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 : طراح مشخصات   

 ، کیفیت ،مدیریت صنعتی مدیریت ، عمومی مدیریت ھا رشتھ در العمر دائم یادگیرنده و ای رشتھ میان خبره ، کارآفرین :پور صانعی محمود
 ،کارشناس شدن امورجھانی در محقق ، اجتماعی محقق صنعتی – اقتصادی بزرگ ھای خوشھ طراحی ، تکنولوژی وانتقال فاینانس

 خدمات با جانبھ چند لجستیک طراح ، اقتصادی ھای وبنگاه صنعتی ھای شرکت سازی توانمند کارشناس ، نفت مستقل بازرس ، استاندارد
 نظام مصلحت تشخیص مجمع وفناوری علم کمیتھ ورئیس1404 انداز چشم علمی ھیئت ، کارآفرین ھا، شرکت استراتژی طراح نوین،

 ..............و
• Entrepreneur & Interdisciplinary Expert &Long-Life-Learning (LLL) 

1. Education: Universities, Liberated studying, deep Researching, Training, Teaching, performance and 
Experiences:  

• Entrepreneur and Long-life learning (LLL) (More than 12000 books, Including: philosophy, Literature, 
Engineering. Technology transfer, Entrepreneurship, tourism, Strategy like:(optimizing of industrial city 
, home job,  , Managerial courses, Economic Working, Managing Many big Projects, designing many 
Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political Working, Financing  and modeling, 

 رزومھ کامل درانتھای این پاور پوینت است •
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 اقتصاد سبز 1.

 اقتصاد مقاوتی 2.

 توسعھ صنعتی 3.
 



 طرح آمایش سرزمین جمھوری اسلامی ، تعریف ومستندات 

:تعریف   

 در منطقھ ) وخوشھ زنجیره ( درآوردن رشتھ وبھ آمیختن ، آراستن بمعنی  )  preparation of land ( سرزمین آمایش
 بھ تبدیل وقابل مناطق بالقوه ھای ظرفیت وکلیھ انسانی نیروی ، فرھنگی ، اقتصادی ، اجتماعی ، طبیعی عوامل برگیرنده
 بھ ومتکی پایدار اقتصاد برای ،  ونھائی بالا افزوده  باارزش وتولیدات محصولات بھ آنھا وتبدیل ، بالفعل ھای ظرفیت
 ، ) ونامحسوس وانسانی فیزیکی ( داخلی سرمایھ با ، جھانی اقتصاد بھ تعامل وبا کشور متنوع مناطق درون ھای پتانسیل

 ورقابتی نسبی ھای مزیت وصدھا  خصوصی بخش در وندی شھر حقوق وکلیھ مالکیت با ، تحریم از ناشی ھای ریسک بدون
 . دیگر

::بطور خلاصھ  



 ورودی ھای جامع طرح توسعھ پایدار ایران
•   

•    
اقتصادسبز   

LOC1  
 

  اقتصاد مقاومتی
LOC2  

•   

صنعتیتوسعھ   
LOC3  

بررسی  زمینھ ھای .1
ممکن توسعھ پایدار 

 جمھوری اسلامی ایران

روانشناسی توسعھ . 2
 ورفتارھای اجتماعی 

اصلاح ساختاری . 3
 اقتصادی ایران  

مجموعھ متغیرھای 1.
 مورد نیاز طرح 

فھرستی از روابط 2.
بنیادین وکارآمد 

 جامعھ

تعیین ضرایب . 3
 استراتژیک طرح 



 ایجاد توسعھ پایدار واقتصاد مقاومتی بھ قانون ویژه خودش نیازدارد
 :دراین فصل می خوانید   •

 )4جدول شماره (فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ •

 )5جدول شماره ( نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ•

 مبانی نوآوری بھ اختصار •

 شعری از طراح •

 طراح رزومھ •
 



قسمت اول-4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   

در قسمت سوم این نکات ) 1368از انتشارات سمت چاپ (در مورد احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ •
مھمی آورده شد ودر قسمت ، برای جلوگیری از تطویل کلام ، کلیھ احکام از قول پیشگامان توسعھ درجدول شماره 

بھ شرح زیر گردآمده وضرورت دارد این احکام تجربھ شده بھ صورت قانون با جزئیات لازم ومقررات تکنیکال  4
 :بکار گرفتھ شود) ترجیحاً میان رشتھ ای (تدوین وبجای شعارھای توخالی ومقطعی توسط متخصصان 

 ردیف احکام  صفحھ کتاب گوینده 

مایر-ام  –جرالد   1 مشکل کشورھای عقب مانده ، دستیابی بھ الگوی مناسب جھت رشد وتوسعھ اقتصادی است  1 

.جایگزینی واردات،خودکفائی کشاورزی ، ایجاد تحولات بنیادی در نھادی دولتی : الگوھای موفق  2 ""  2 

 3 تزریق تمدن ھای غربی ، باعث محو ھویت ھای فرھنگی کار ساز کشورھا شده است   5 ""

 4 رشد وتوسعھ در پرتوتجارب مفیدوآرمان خواھی وبرمبنای کنجکاوی  وبحث وتحقیق است   10 جمعی از پیشگامان

 5 دخالت دولت در مناطق عقب افتاده ضرورت دارد و توزیع مجدد وایجاد تقاضا در این مناطق 15 کورت مندل بام 

باید از نقاب حسابداری اقتصادی متداول در گذریم وبھ فرایندھای واقعی وارزیابی تطبیق خواستھ ھا  17 ھالس مینت 
 وفعالیت ھا ومحیط زیست توجھ کنیم

6 

مایر-ام  –جرالد  در جایگزینی واردات ، واردکنندگان نوع جدید ، با تنظیم قراردادھای تعھد آور ، از مزایای تعرفھ ھای  20 
 حمایتی بھره مند میشوند واین اقدام بموجب سھمیھ بندی ودر جھت حمایت از توسعھ صنعتی کشور است

7 



دومقسمت -4جدول شماره  –از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ فھرستی   
، براورد واردات مورد نیاز محلی برمبنای صادرات )خانوار(برای انطباق تقاضای محلی براساس بودجھ مصرف کننده تکنیک ھائی 22 """

 یا عواید ارزی وبراورد نسبت پس انداز وسرمایھ بھ تولید 
8 

 9 تورم در مراحل توسعھ کھ ھزینھ بر است اجتناب ناپذیر است ، تورم ساختاری را با برنامھ ھای توسعھ می توان مقابلھ کرد 22 """

 10 اجزای مفقوده در توسعھ اقتصادی باید کشف ومرتفع شود  23 """

 11 کار مازاد در کشاورزی ویا از بخش ھای سرریز شده با ید بھ بخش ھای عمرانی وسایر کارھای عمومی گسیل یابد  23/36 """

 12 موضوع اشتغال کامل، تامین اجتماعی ، مسئولیت سیاسی واجتماعی دولت از وظائف حکومت ھای تازه بھ استقلال رسیده است  25 """

 13 از نیروی مازاد باید در جھت ایجاد سرمایھ استفاده کرد با آموزش وچگالی کار  27 راگنارنرکس وموریس داب

دولت باید یک واحد مشورت اقتصادی آزاد ایجاد کند وبطور آزاد از ھرکس کھ دارای طرح است دعوت بھ عمل آورده واز این راه  28 گروه کارشناسان سازمان ملل 
 نیروی تخصصی توسعھ اقتصادی تامین نماید 

14 

ستانده ، برنامھ ریزی پویا والگوسازی از زمره اقدامات مھم برای توسعھ اقتصادی است  -تحلیل ھای داده 28 """  15 

Gunnar Myrdal: 
 Rich land and poor(New York, 
1957), pp.103-04 

:گونار میردال خطاب بھ کشورھای توسعھ نیافتھ 30  
 وخم پیچ دام در توسعھ کم کشورھای اقتصادان کھ است انگیز تاسف ، (Great Awaking) بزرگ بیداری جدید عصر آغاز در »

 می پیشرفتھ کشورھای ھمان اندیشمندان بودن منطقی از مانع کھ ھای اندیشھ ، شدند گرفتار پیشرفتھ کشورھای اقتصادی ھای اندیشھ
 ( افراد این کھ میکنم آرزو من ، عکس بھ .د ساز می مواجھ مطلق ناکامی با را توسعھ کم کشورھای روشنفکرانھ ھای وتلاش ، گردد

 ھای وروش ھا دکترین  وتولید بودن نامربوط معنا، فاقد غظیم تندیسھای ساختن واژگون شھامت ) توسعھ درحال کشورھای متفکرین
 » کنند مبتنی خودشان ومسائل ھا نیاز بر ، وتحقیفات مطالعات بستر در را خود وتفکر بیابند را وناقص فریب ظاھر نظری

16 

 17 بسیاری از اقتصادان اولیھ توسعھ تعالیم اقتصاد نئو کلاسیک را مردود دانستند ، ، ابتکارات فردی نباید مورد بی توجھی قرارگیرد   31 پی ، تی ، بائر 

 قدر مسلم اینست کھ تجارت خارجی در پیشرفت اقتصادی کشورھای کمتر توسعھ یافتھ ، غیر موثر وچھ بسا کھ زیان آور است 43 """
Less Developed  countries (LDCs)   

18 



سومقسمت -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
چندان صحیح نیست ، بر اساس این مفھوم ، دسترسی بھ کالاھای " اثر تظاھر یا نمایش بین المللی " جریان وقایع ، نشان دادکھ مفھوم  46 """

.مصرفی ارزان از خارج موجب تاخیر توسعھ کشورھای توسعھ نیافتھ میشود زیرا تمایل بھ مصرف مردم این کشورھارا بالامیبرد   
19 

ً  کھ اقتصادی سریع پیشرفت 46 """"  است مھمی مسائل از ، محلی افراد توسط کشاورزی در سرمایھ تشکیل ی برا میشود مشاھده مناطق در عموما
  نیست توجیھ قابل رکد وحالت فقر باطل دور وبا مداربستھ مفھوم با کھ

20 

.آنچھ کھ بھ وقوع پیوست، پاسخ اختیاری میلیون ھا تن بھ فرصت ھای ایجاد شده است  48 """  21 

این افکار کلیشھ ای را کنار گذاشت کھ مردم عادی کشورھا ی کمتر توسعھ یافتھ ریال افرادی خموده ، جبون وترسو از نظر اقتصادی ،  48 """"
 ذاتاً ساده وسطحی بوده ودارای قابلیتاقتصادی نیستند 

22 

تولیدی در تسعھ اقتصادی ، تجربھ اندوھناک مداخلھ  مقامات دولتی کشورھای کمتر توسعھ  –مساعی تعداد بیشماری از مدیران اقتصادی  49 """"
 یافتھ است 

23 

:مدرک  
49زیر نویس صفحھ   

:سخنی از لرد بائر 49  
 صدھا ، نیست اقتصادی مدیران بھ ومنحصر محدود فرایند، این راستای در خطر وقبول تحرک بھ تمایل یافتھ، توسعھ کمتر دنیای در"

 بھبود را خود زندگی تا نمودند مھاجرت خود زادگاه از دورتر کیلومتر ھزاران بھ زمین وبدون فقیر بسیار روستائی مردم از تن ھزار
  . دیگر وجاھای ، اندونزی بھ ، چین شرقی جنوب از مثال "بخشند

24 

تفاوت ھای میان گروھای فعال کشور  یکسان نیست ، بخصوص در تمامی جنبھ ھای اقتصاد محلی ،درایجاد وراه اندازی ، کشتزارھا  51 پی ، تی ، بائر
 وامورصنعتی وتجاری  

25 

:سخنی دیگر از لرد بائر 51 """"  
از تاریخ اقتصادی آگاھی داشتم ....آنچھ کھ دیدم موجب تعجب زیاد من نشد ، زیرا ، از تفاوت ھای بارز درزمینھ ھای عملکرد اقتصادی 

واشتباه وغفلت من ، مانند سایرین ؛ محسور ارقام میانگین درآمد ھای .... ومیدانستم کھ گروه ھای تحت تبعیض غالباً مولد وموفق ھستند 
 مردم بود

26 

 سودمند تنھا نھ رشد اقتصادی متداول ھای مدل توجھ مورد کھرویھ رسیدم نتیجھ این بھ ، اقتصادی خاص چارچوب در :میگوید بائر لرد 53 """
   ھستند اھمیت فاقد من نظر از کھ دارند تاکید مستقلی متغییرھای بھ رویھ این ، ھستند نیز کننده گمراه حتی کھ ، نیستند

27 

 28 ھیچ چیز مشھود نمی شود مگرآنکھ بھ جزئیات آن توجھ شود 60 """

در تحلیل ھا ونتیجھ گیری ھای خود باین نکتھ پی بردم کھ برنامھ ریزی جامع ومتمرکز مطنئناً برای پیشرفت اقتصادی ضرورت ندارد  62 """"
 وچھ بسا احتمال دارد کھ برنامھ را بھ تاخیر بیاندازد 

29 



چھارم قسمت -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
عمیقاً اعتقاد داشتم کھ اقتصاد باید برمشاھدات تجربی وآنچھ عملاً رخ میدھد مبتنی باشد ونظریھ باید فقط موضع ثانوی را  87 کالین کلارک 

 اشغال کند
30 

در جریان کارھای قبلی خود دریافتم ٍ قوانین باید از طریق مشاھدات تطبیقی استنتاج پیدا کند ونھ از طریق اصول موضوعھ  88 """"
معلول صادرات بود، چون مردم انگلستان قدرت خرید کالای انگستان را  1930پیش ذھنی ، مثال بیکاری در انگستان 

 نداشتند ودولت مجبور شد با قیمت ارزان بھ ھند واسترالیا صادرکند

31 

 ھند در ، باری مصیبت اشتباه چھ ، میشود کشور شدن غنی موجب خود بخ خود ، صنعتی اشتغال ایجاد کھ پنداشتند می چنین 93 """"
  شد خواھد اقتصادی رشد موجب وصنعت کشاورزی در توام اشتغال کھ شد اثبات

32 

 : گوید می کلارک کالین 93 """"
 از است عبارت توسعھ حال در کشور یک واقعی احتیاجات "کھ است ریشخندگونھ توسعھ حال در کشورھای بعضی گفتھ این
 سخنرانی جھت جمھور رئیس برای نامھ دعوت ویک باندی شش بزرگراه یک ، ھوائی خط یک ، سازی فولاد کارخانھ یک
   دارد اندازه باش ظرفیتی ، جنبھ این تمام در ودنیا است احمقانھ ھائی کوشش چنین نتیجھ " باشگاه در

33 

گرچھ سرمایھ گذاری یک شرط لازم برای توسعھ است ولی شرط کافی نیست ومدل ھائی کھ سرمایھ شرط کافی محسوب  107 """"
 میکند غلط است 

34 

ً  جاده احداث ، آن ومدیریت آب تامین ، )سبز اقتصاد ( کشاورزی بخش در بنائی زیر بخش برای گذاری سرمایھ 108 """  وترجیحا
 ونظایر گذاری بیمھ ، عمومی بھداشت ، کشاورزی میکانیزه ، مسکن ، بود خواھد دولتی ھای گذاری سرمایھ با کھ ، ریلی
   میشود تامین خصوصی بخش طریق از کھ اینھا

35   

 36 بھبود در بھرھوری کشاورزی ، باید بھ عنوان شرط لازم دیگری برای توسعھ صنعتی تلقی شود 110 """"

 37 خرد گرائی درونی یک ملت برای نیل بھ توسعھ ارزش کاوش دارد وخیلی مھمتر از فکررشد نامتوازن است  126 آلبرت او، ھیرشمن

: من عبارت بودند از امکان عقلائی موارد زیر یافتھ ھای اساسی 127 """"  
 کمبود ھا،تنگناھا، پیامد ھای رشد نامتوازن ، فرایندھای صنعتی سرمایھ طلب

38 

"  پیوستگی قبلی " ویا " تاثیر تولید ثانوی بر تولید فراورده ھای اولیھ " تجربھ دیگر مربوط میشود بھ آنچھ کھ بعداً بھ  عنوان 130 """"
 نام گرفت  

39 



پنجم قسمت -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
" توسعھ بستگی آنچنان زیادی بھ یافتن ترکیبھای مطلوب  برای منابع وعوامل تولید ندارد" در بیشترقواعد کلی خود نوشتم  130 """"  40 

 41 تفکر پیوستگی ، تدبیری بود برای درک بھتر فرایند صنعتی شدن  134 """

)  بھ خصوص در مناطق روستائی ( نوع خاصی از تکنولوژی پیشرفتھ سرمایھ بر در یک کشور کھ سابقھ کم در صنعت دارد  136 """"
استفاده شود ) کھ در ساخت داخل ممکن تر است ( ، می توانند از تکنولوژی کارگر بر وماشین آلات ساده   

42 

 43 من می پذیرم کھ آموزش از اموری است کھ عملکرد آن می تواند با رقابت تکامل یابد   139 """"

 44 از نظر ھیرشمن ، تورم حاصل بی بند وباری واز خط خارج شدگی سیاست کشور است 141 """"

:ھیرشمن در مورد  تراز پرداخت ھای می گوید 142 """  
دراینجا عقیده ای را مطرح کردم کھ بر پایھ مشاھده ای ساده قرارداشت ،وتا کنون در زمینھ ھای وسیعی بکار بردم وآن تجربھ 

 کمبود ارز غالباً بھ افزایش سرمایھ داری صنعتی برای تولید ھمان کالاھای وارداتی قبلی می انجامد 
  

45 

ھیرشمن در مورد رشد نامتوازن واستفاده از توالی تولید وعرضھ ، تجربھ برقراری ثبات اقتصادی وبھ دنبال آن عدالت  143  
 اجتماعی خاظر نشان می کند

46 

 را آنھا من کھ نامرئی وعوامل گسستگیھا وجود خاطر بھ ، بعدی تعادل حالت بھ تعادل حالت یک از حرکت ، ھیرشمن نظر از 144 """"
 از خودسرانھ ھای اقدام نوعی تعارض حالت ،  است ناپذیر اجتناب " قاطعانھ تلاش حداقل " یا " بزرگ فشار" میگیرم مسلم
 آید نمی پیش معمولاً  ،  ھا نفع ذی کلیھ رعایت دلیل بھ خصوصی بخش در موضوع واین است دولت سوی

47 

 وخوراک کنندوتنھا بخش کوچکی از) مجلل( مردمانی فقیر ھستند کھ بخش عمده ای از درآمد خود را مصروف تامین مسکن  167 آرتور لوئیس 
بھ تولید کالا تخصیص دھند  آنرا   

48 

(  بر اساس اطلاعات دقیق برای تھیھ جدول برنامھ توسعھ ، می توان منابع را مابین بازرگانی داخلی وخارجی بھ نحو مطلوب  167 """
تخصیص داد ) بھینھ  

49 



ششم قسمت -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
 را واردات ، داخلی بازارھای جھت صنعتی تولیدات رشد اگر ندارد، چندانی اھمیت است رشد وموتور محرکھ قوه اینکھ :صادرات لوئیس نظر از 168 """"

 عکس بر اما ، )است زننده گول مازاد واین است اینچنین فروشی خام روش با درکشورما کھ( است نیاز بیشتری صادرات بھ پس ، دھد افزایش
 ترغیب داخلی مصرف برای را صنعتی تولیدات ، باشد واحد از بیشتر بازرگانی افزایش ضریب قدر ھر ، یابد افزایش کشاورزی صادرات اگر ،

   کند می

50 

ان میزلوئیس استتدلال میکند کھ رابطھ مبادلھ عوامل تولید بھ زیان   کشورھای کم رشد بوده است ، راه اساسی متوقف ساختن آن ، افزایش مستمر  169 """"
 بھره وری کشاورزان تولید کننده جھت بازار ھای داخلی است  

51 

 وبھ ، میشود دور صنعتی وجھش خیزش مسیر از ، ) خام آنھم ( کشاورزی ھای فراورده صدور وبا بوده معیشتی اقتصاد دارای کھ کشوری برای 170 """"
 ھمکاری با ، بندری تسھیلات ، ) خراب خیلی ( بیمھ ، )بخصوص ( بانکداری ، کشتیرانی یعنی ، آن وابستھ امور وکلیھ تجارت ، افتاد خواھد خطر

 جوانان ، میشود منتقل خارج بھ ، تجارتی چنین از حاصل سود ، میگیرد قرار بیگانگان اختیار در ماحصل ، ثروتمند ھای خانواده از معدودی
 میکند نابود را صنایع واردات و کنند می ومھاجرت میشوند دلسرد مستعد

52 

 دستمزد ھای تولیدات صنعتی ،ھمیشھ بالاتر از تولیدات کشاورزی است واین موضوع ھزینھ ھای تولیدات صنعتی را افزون میکند، اگر این صنعت 172 """"
تجربھ ( ھزینھ تولیداتش سھ برابر وبیشتر میشود ونھایتاً بھ تعطیلی وبیکاری نیروی کار منجر میشود ) درحالت استقلالی ( صرفاً صادراتی باشد 
) .ھلند وبیماری ھلندی   

52 

مسئلھ کشش ناپذیری درآمد ھای صادراتی ، فرض را براین میگذارد کھ ھمیشھ یک کشور می تواند از طریق افزایش صادرات کالا وخدمات ،  174 """"
ارز خارجی بیشتری را بدست آورد ، در حالی کھ صادرات ھزینھ ھائی را تحمیل میکند کھ ارزش نھائی کسب شده ، کمتر از ارزش پول ملی 

این موضوع براساس مدل دوشکافھ ، تورم ساختاری ، افزون شدن واردات بر صادرات ، وغیره بوجود می اید  .است   

53 

 دولت ھای کشورھای توسعھ یافتھ ناگزیرند در درآمد ھای خود وھمراه با سود موسسات دولتی وپس از کسر ھزینھ ھای جاری ، مازادی را بوجود 181 """"
ن آورند کھ کافی نیست ولی باید بدانند ، بخش عمده منابع مالی ، حتی با کمک ھای خارجی ، بھوسیلھ افزایش پس اندازھای خصوصی داخلی تامی

.میشود  

54 

 از ناشی بیکاری ، پا خرده کشاورزی دربخش پنھان بیکاری بھ میشود مربوط بود؟ چھ نھایت بی بھ نزدیک کار عرضھ پذیری کشش واساس پایھ 182 """"
 تدبیر اشتغال برای را بیشتری پذیری کشش ھمواره دولت باید کھ ، کار بازار بھ دار خانھ بانوان انتقال ، شھری نقاط در اشتغالی کم ، تکنولوژی

  است تورم بھ نسبت جنبھ بھ مردم واکنش بھ موضع این صورت این غیر در باشد داشتھ سازگاری جمیعت رشد نرخ با کندکھ

55 

"""" 
Spiral inflation 

یا درآمد ھای ( ادامھ یابد مردم فوراً با تقاضا ی درآمد پولی " تورم مارپیچی "یک تورم عظیم نمی تواند بھ مدت طولانی ، بدون تبدیل شدن بھ  185
از خود محافظت کنند ) نامناسب  

56 

سرعت شھر نشینی کشورھای کم توسعھ بیش از دوبرابر سرعت شھر نشینی کشورھای پیشرفتھ است کھ سرمایھ گذاری خارجی را تشدید کرده  187 """"
 است 

57  



ھفتم  قسمت -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
تعبیر میشود اگر تغییرات لازم را پیدا نکند موجب توسعھ نیافتگی کشورھا میشود" رفتارھا ونھادھا " کھ بھ) ساختاری ( شیوه نھادی  210 گونار میردال  58 

 باین میکنند مطرح میانگین بصورت را قیمت ، تقاضا ، عرضھ ، انداز پس ، درامد نظیر مفاھیمی کھ دریافتم توسعھ درحال کشورھای مطالعھ از 211 """"
 برد پی یافتھ توسعھ کم کشورھای ھای واقعیت بھ توان می ندرت بھ مفاھیم

59 

 صادرات برای صنعتی کشورھای تقاضای کاھش شکل بھ آن آثار البتھ ، است نشده متوقف کھ است روندی رکود ، صنعتی توسعھ کشورھای در 218 """"
   است کرده تضعیف را اخیر کشورھای  توسعھ کم کشورھای صنعتی وکلاھای خام مواد

60 

 جان گرسنگی از کھ کودکان  دھد می نشان ،قرائن شود می  تری خردکننده مشکل روز بھ روز ، قحطی  است کلی سطح در فزاینده فقر ، نتیجھ 219 """"
 پیوندند می امید بی ذھنی معلولین ھای طبقھ شبکھ وبھ ] تغذیھ سوء بواسطھ [ میشوند ذھنی ماندگی عقب دچار برند می در بھ سالم

61 

نام گرفت ، باورم در مورد اقتصاد نئوکلاسیک ھا از بین رفت ودر دومین بحران بزرگ " کساد جھانی " در اولین بحران سرمایھ داری کھ  world depression 238 رائول پربیش 
 سرمایھ داری ، عقایدم راسختر شد

62 

:درمورد گسترش تکنولوژی دونظریھ از پربیش بھ شرح ذیل آمده است  240 """"  
 کشش پذیری تقاضا 1.
 سیر قھقرائی رابطھ مبادلھ 2.

 کھ توزیع ثمرات تکنولوژیکی را نابرابر می کند

63 

سیاست ھای تکنولوژیکی کشورھای در حال توسعھ کھ خواھان خرید تکنولوژی از کشورھای پیش رفتھ است ھمواره بھ ضرر کشورھای وارد  241-247 """"
 کننده است 

64 

 conspicuousتورم بدون آنکھ بتواند بھ امر انباشت سرمایھ کمکی بکند ، نابرابری ھای اجتماعی تشدید می کند ومصرف تجملی  248 """"
consumption   را  نیز دامن میزند 

65 

مازاد اقتصادی یک پدیده ساختاری است ، در بخشی کھ نیروی کار زیاد مشغول است بھره وری پائین است ، از طریق انباشت سرمایھ ، نیروی  252 """"
کار بھ بخشی مشغول می شود کھ بھره وری بیشترب دارد ودستمزد آنان نیز بشتر است ، بین دو بخش رقابت قھقرائی رخ میدھد ودر این رقابت 

 کھ آمادگی دارند با دستمزد ھای کمتری کار کنند ، نیروی ماھر بیکار میشود 

66 



ھشتم قسمت -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
 67 افزایش مالیات وبخصوص برای درامد بیشتر نیروی کار ماھر ، آنھا را برای تقاضای بیشتر وادار کرده ونھایتاً تورم را تشدید میکند   254 """"

 وزمانی کشیده طول بیشتری زمان طول با تولید ولی ، است زا تورم ،کھ میشود مصرف پول وسیعی حجم تولیدی، ھای گذاری سرمایھ در 256تا 255 """
 میدھد کاھش وری بھره وھم شده منجر مازاد نیروی بھ ھم امر آین است داده رخ توسعھ از حاصل تورم کھ میشود عرضھ بازار بھ محصولات

 میکند ایجاد inflationary spiral    مارپیچی تورم کھ انجامد می نیز دستمزد مطالبات بھ  ھمچنین

68 

مطلب مھمی کھ مقامات کشورھای در حال توسعھ بدان توجھ کاغی ندارند ، این است کھ ھنوز توانائی خارج کردن کشوررا از چارچوپ قدیمی  259 """"
 بازرگانی خارج نکردند 

69 

رسد کھ نمیاگر بخواھیم فرایند توسعھ را باعدالت اجتماعی وپیشرفت  سیاسی ھمراه کنیم ، بھ عقیده من این دگرگونی لازم است ، با این حال بھ نظر  260 """
 دیدگاه ھای کنونی ، ابزار مطلوبی را برای ھدایت این دگرگونی باشد  

70 

Curve for following  
 رودان  –پل روزنشتاین 

 ، میشود منتھی تعادل سوی بھ کھ است پویائی مسیر است رودان – روزنشتاین پل سخنان از)   nature facet saltum ( برمیدارد خیز طبیعت 287
 تعادل نقطھ در حاکم اینکھ بشرط ، است تعادل حالت سوی بھ پویا مسیری تعقیب ،منحنی است کرده مطرح " تعقیب منحنی " در را موضوع این

   دھد ادامھ خود حرکت بھ نا قطب ھمین وبا نکند اکتفا

71 

 pecuniary external ( کرد استفاده وداخلی خارجی جوئیھای صرفھ از باید ، پنھان بیکاری ویا روستائی مازاد نیروی از استفاده برای 288 """"
economies ( صعودی بازده ھمان کھ ) increasing returns ( نامید 2 درجھ عامل آندا مارشال وآلفرد است) second order of smalls (   

72 

 73 وآن اختصاص مقداری از منابع برای پرواز است  ) Big Push( نام گرفت " جھش بزرگ"بحث دیگر وی ، تکوین تئوری  291 """"



نھم قسمت  -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   

 کاھش برای ، باشد ارضی اصلاحات از فراتر بمراتب اش دامنھ کھ طوری بھ کشاورزی در اساسی سازمان تجدید 300 """"
 بازار از بدتر حتی وکشاورزی صنعتی کالاھای بین مبادلھ رابطھ چراکھ ، است لازم وروستائی شھری ھای نابرابری

 کافی ھای انگیزه وباید باشد یافتھ تحقق گذاری سرمایھ کھ شود برقرار باید موقعی سوبسید یا تعرفھ ، است جھانی ھای
 قیمت وبرقراری مواد از بعضی بھ ) subsid  (سوبسید اعطای صورت بھ باید کشاورزی تولید کردن مدرنیزه برای
  شود ایجاد سال دوسھ برای شده تضمین حداقل ھای

74 

 ساختار ولی ، ھستند برخوردار بالائی کارائی از ومدیریت وتکنولوژی سرمایھ انتقال در ملیتی چند ھای شرکت 301 """""
 ھستند خارجی ھا شرکت این کھ اینست اصلی مشکل ، است کرده مشکل را تولید خود ، آنھا جانبھ چند انحصاری
 برابر در المللی بین گذاری سرمایھ بھ مربوط ومقررات قوانین کلیھ دارند، ) oligopoly ( انحصارطلبانھ وخاصیت

   میشوند محسوب دو ودرجھ اصل بر فرع ، انحصاری ضد قوانین

75 

 این میشود مطرح کھ سوالی ، است شده معطوف اقتصادی توسعھ امر بھ کھ مداومی توجھ از سال چھل گذشت از پس 302 """"
 شرایط است قادر گرچھ اقتصادی نظریھ کند؟ پیدا توسعھ مسئلھ برای حلیّ راه تواند می حدّ  چھ تا اقتصاد علم کھ است
 ، اقتصادی غیر اصطلاح بھ عوامل ، کند مشخص تواند نمی را کافی شرط ولی ، نماید تعیین رشد حصول برای را لازم

  است وکافی لازم شروط بین اختلاف این اختلاف این بروز  موجد

76 

 خود کھ واطلاعات ارقام تحلیل در اختلاف اول ، میگیرد سرچشمھ منبع دو از اقتصادانان میان نظر اختلاف عمده بخش 303 """"
 نبودن مشخص معلول کھ ھا ھدف بھ مربوط ھای فرض ویا تحلیل در اختلاف ودوم است اطلاعات  بودن ناقص از ناشی

  است )  social welfare function( اجتماعی رفاه تابع بودن ملموس غیر ویا

77 



دھمقسمت  -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
 کھ جھانی در کھ اینست میگوئیم آچھ واقع در ، سنجید را آنھا نحوی بھ بشود کھ آورد شمار بھ کشفیاتی نباید را ) propensities ( گرایشھا 322 والت ویتمن روستو

 بھ آنکھ بدون ، سرمایھ تشکیل وساختار مقیاس وبا تولید سطح ، جمعیت روند قبیل از  مسائلی مورد در توان نمی ، کند می تغییر تولید توابع
 ، فنون وضع است دگرگونی حال در کھ جھانی در ، نمود فرسائی قلم ، شویم قائل ئی فرضھا ، ھا گرایش وچگونگی اندازه مورد در روشنی
 وام و دھندگان وام را پذیری ریسک توجیھ تنھائی بھ سود رساندن حداکثر وبھ ، نیست ثابت فنی ودانش تکنولوژی وشرایط واحوال اوضاع

    کند نمی توجیھ را گیرندگان

78 

 ، دارد اھمیت است جوئی سود انگیزه اندازه ھمان بھ کھ دست است تاریخی واقعیت یک عنوان بھ کھ ومھمی قدرتمند انگیزه 323-324 """"
 نھ واین کنند دگرگون را خود سنتی جوامع شدند حاضر درمورد کھ افرادی است کرده عمل واکنشی عنوان بھ گرائی ملی نوعی

 ، است بوده بیگانگان تحقیر برابر در شکستشان احتمال ویا سنتی جوامع ناتوانی علت بھ بلکھ ، بیشتر درآمد کسب خاطر بھ
 وظفریافتھ تازه روحیھ بسیج درراه ، جامعھ از عواملی ، یافت استقرار نوین سبک بھ ای جامعھ آنکھ از پس ، روستو گفتھ بنابھ
 بر ای حرفھ سیاستمداران ، نگرند می مرز از فرارفتن  بھ نظامیان ، کنند می تلاش مختلف جھات در آن وھدایت سیاسی -ملی

 در وروشنفکران ، کوشند می اقتصادی پیشرفت درراه بازرگانان ، کنند م تاکید محلی ھای قدرت بر مرکزی قدرت پیروزی
 ملی ھای ھدف وبا تاسیس تازه کشور در قوا توازن معنی بھ  این ، برمیدارند گام وحقوقی سیاسی ، اجتماعی اصلاحات مسیر

  است گرائی

79 

 تحلیل طریق از کینز کھ است ھائی مجموعھ کلیات در کردن ورخنھ شفتن در منظم روشی ارائھ  ، دراینجا اصلی کوشش 325 """"
 متکی ورداقتصادی دارند جریان خاسی ھای بخش در کھ را پویائی نیروھای بتوانیم تا ، گذاشتھ میراث بھ ما خودبرای درآمدی

 عامل تحلیل برای ای سرمایھ وکالاھای انداز پس ، مصرف نظیر متغییرھا کھ اینست ما استنباط ، کنیم شناسائی ، آنھاست بر
 ابزارھای با ھمراه را درآمد تحلیل ، شود شکستھ باید تولید سنتی نظریھ ایستای وقالب است نبوده کافی روند ویا ھا دوره ، رشد
 کھ ، شود می استنباط طور این ولی است درست آن عکس درواقع بلکھ ، دانست مطرود بکلی جھت این از توان نمی ، آن دقیق

 پویاست مدل دریک کلی واقلام ھا مجمعھ منظم جداسازی مشکل ھمان ، اقتصادی رشد تحلیل برای قالبی ساختن علمی مسئلھ
 خیز درمراحل گذاری سرمایھ کل میزان مثلاً  کند پیدا ارتباط ھا بخش تعادل با درآمد ھای مجموعھ کلی اقلام کھ بطوریکھ
ً  ، )صحیح ( سانھ مصرف وافزایش ) مردم دست در ( واقعی سرانھ درامد ازدیاد ، اقتصادی  وھمھ سریع گسترش معلول عمدتا

  است اینھا ونظایر جدید تکنولوژی رخنھ قبیل از اقتصادی مھم ھای بخش جانبھ

80 

 پیدایش وموجب میگیرد بر در را جامعھ یک سیاسی – اجتماعی اقتصادی ھای بخش کھ  است متقابلی کنشھای وبرایند نتیجھ ، اقتصادی رشد 327 """"
 عرضھ اقتصاد بھ را جدیدی تولید توایع منظم بطور اند آماده ھم فنی واز ھستند روانی انگیزه دارای کھ ) کارآفرینان ( کارفرمایان از عظیمی خیل
 کنند
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یازدھمقسمت  -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
 تاثیرات گسترش برای لازم فنی شرایط تا است بنائی زیر اجتماعی سرمایھ حداقل ساختن آماده پیش از ، اقتصادی خیز 328 """

 در سرمایھ کل بر را خود آثار جدید توابع تا کند تغییر حاکم مقررات است لازم منظور این وبرای آید وجود بھ حاصاه
 بجای است وابستھ اولیھ ھای بخش وبھ تحتانی یا جانبی بطور کھ دیگری وبخشھای اولیھ مھم اقتصادی بخشھای چارچوب

 مورد تکنولوژی وضعیت بین شکاف آن طی کھ است سرعتی گیری اندازه از عبارت کارائی سنجش مقولھ دراین بگذارد
 پرشود ، اقتصادی خیز مراحل از قبل تکنولوژی ووضعیت واقتصاد فعلی نظر

82 

 وکار سرمایھ ھمان مانده :میدھد ادامھ وروستو میشود گفتھ) residual "(مانده" عنوان بھ نئوکلاسیک اقتصاد در موضوع این 328 """"
 سرمایھ فیزیکی میزان ماوری کھ نیست "ورفتھ شستھ " اقتصاد یک نتیجھ کھ ، است مانده باقی ، تولید ھای داده عنوان بھ

 نیروی ویک شود می خصوصی بخش کارآفرینان پیدایش موجب کھ است پیچیده اجتماعی تغییرات حاصل بلکھ باشد وکار
 را نظر مورد تکنولوژی وانباشت جریان وتمام  دارد را کار این  آنان وانگیزش توانائی کھ میاورد وجود بھ را دیده آموزش

 کند می جذب ویا ایجاد

83 

مورد مطالعھ " کالبد زنده"در مرور آنچھ در فوق بیان شد با مطالب شگفت آوری روبرو ھستیم کھ یکی از آنھا بھ عنوان  328 """"
 قرار میگیرد ، یعنی فرایند زنده وپویای یک برنامھ ریزی اقتصادی کھ باید شکافت 

84 

توجھ تمام نظریھ پردازان را بھ خود جلب کرده بود ، بعداً با ناکامی مواجھ شد  1960الگوھای رشد کلاسیک جدید کھ دردھھ  329 """
، زیرا روشھای منظور نظر آنھا ، الگوھا ، فراز ھا ونشیب ھا ی اکثر متغیرھا را کھ در فرایند رشد اقتصادی موثرند  را 

 مورد توجھ قرارنداد

85 

 نوین تشخیص ضابطھ آیا کھ ، بود نکتھ این سر بر قضاوت ، جدید کلاسیک ونظریھ من عقیده بین فرعی تمایز وجھ یک 330 """"
 ؟ ومناسب موجود تکنولوژی درجذب اقتصاد ان وقابلیت توانائی یک یا  است واقعی درامد ، اقتصاد یک گرائی
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دوازدھمقسمت  -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
 نشان روشنی بھ کشورا افق کھ باشند داشتھ کشور سازندگی برای امکاناتی خود، کشور درداخل باید کشور ھر ومردم رھبری 338 """"

 رھبری کادر باید نوخاستھ کشورھای ، باشد جامعھ اقشار کلیھ وامیدھای آمال جوابگوی باید ھا وبرنامھ ھا فرصت این دھد،
 طبق میان موجود اختلاف آن، موجب بھ کھ کرد جستجو را طرقی ، باید براینھا علاوه ، کند جستجو را خود ی وپرانرژِ  جوان

ً  کھ ( شھری    برود بین از روستائی وطبقھ ) ھستند غرب کرده تحصیل عمدتا

87 

""" 338-339  حال در کشورھای ، کلی طور بھ ، باشد داشتھ مطابقت توسعھ درحال کشور ویژه شرایط با باید کمک ھای برنامھ ، فنی لحاظ از 
 کشور ھر خاص محل ، داشت قرار اقتصادی رشد از خاصی مرحلھ در کشوری ھر درآن کھ بودند وسیعی طیف شامل توسعھ
 طور بھ کند جذب موثر طور بھ توانست می کشور آن کھ بود فنی ھای کمک ومیزان ، سرمایھ مقدار کننده تعیین ، طیف دراین

 رشد مرحلھ وسوم اقتصادی خیز مرحلھ ، اقتصادی خیز جھت لازم ھای شرط پیش مرحلھ : بود تشخیص قابل مرحلھ سھ کلی
 ، ھا تکنیک بھبود موازات بھ آن طی کھ میشود محسوب پیشرفت پرنوسان ولی ومنظم طولانی دوره ، مرحلھ سھ این ، خودجوش

ً  اقتصادی ساختار  ، خارجی مناسب ھای کمک ومیزان ماھیت ، است دگرگونی حال در مشقت با ھمراه موارد ای پاره ودر ، دائما
 تر متنوع آن وماھیت شود می زیاد آن میزان ، اقتصادی خیز مرحلھ در کھ طوری یھ ، کنند می تغییر شده یاد مراحل با ھمگام

 المللی بین ھای بازای معمولی منابع بھ توانند می توسعھ حال در کشورھای آن طی کھ ، خودجوش رشد مرحلھ ودر ، گردد می
ً  ، شوند متکی  . یابد می کاھش تدریجا

88 

388-387 ھانس سینگر    ( "اقتصادی بعدی تک نظریھ " او زیرا !!!میرود شمار بھ توسعھ اقتصاد واقعی بنیانگذار کینز ، معنی یک بھ 
monoeconomics (  قابل شرایط ودرکلیھ کشورھا تمام رابرای وآن میکند تلقی دائمی حقایق از ای مجموعھ را اقتصاد کھ 

  شمرد ومردود گذارده کناری بھ باید ، میداند قابلاجراء

89 

  ( جزمی غیر نظرات وبھ ، خواندم می درس کمبریج دانشگاه در من ، گرفت شکل کینز وسط " عمومی نظریھ " کتاب 388 """"
nonorthodox ( بردم پی متفاوت کشورھای در متفاوت ھای کاربرد ولزوم  

90 

"""" 389-388  وپبشرفت اقتصاد مدت بلند روندھای مطالعھ من عقیده وبھ نبودم موافق )  ( "ایم مرده ھمھ مدت بلند در" گفتھ این با ھرگز من 
   بگذارد اثر مدت بلند بازرگانی مبادلھ رابطھ باره در بعدیم ھای وفعالیت برکارھا کھ شد دیگری رھنمود ، فنی ھای

91 



سیزدھمقسمت  -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ   
 حداثر بھ در کھ است ابزاری مجموعھ از یک )  transfer pricing  ( نتقالی ا ھای قیمت ابنکھ بھ توجھ با 399 """"

 گرفتن شکل در را نئوکلاسیک روش ، میشود گرفتھ کار بھ ملیتی چند ھای شرکت جھانی منافع رساندن
 حال در کشور یک از کھ کھ ی کالھای " صادراتی ارزش " اصطلاح علاوه بھ است کرده اثر بی ھا قیمت

 آنکھ تا سود تعدیل باید گردد می محاسبھ )   "(سیف"یا "فوب "براساس ومعمولاً  میشود صادر توسعھ
   شود تعدیل واحد محصول یک برای دوطرف ای پرداختی

93 

 موجود روابط ، دارد تاکید بازار ھای وقیمت وتقاضا عرضھ اساسی تغییرات بر منحصراً  کھ کھ ھائی تحلیل 399 """"
 ، مشکل این رفع برای ، دھد نمی نشان را توسعھ حال در کشورھای وتولیدکنندگان ملیتی چند کشورھای بین

 یک  وتجارت تولید بر حاکم گیری وتصمیم نظارت ساختار قالب در را وتقاضا عرضھ تحلیل کھ است لازم
 گذارد می اثر ھا قیمت تعیین امر بر چگونھ ساختارھا این کھ دھیم ونشان بگنجانیم کالا

94 

 این اساس ، میکند جلوه ومنطقی مقبول بظاھر ، بازرگانی مبادلھ رابطھ قھقرائی سیر دکترین از انتقاد چھ اگر 400 """""
 جھان دراقتصاد کھ است ازآن عبارت اساس این ، ماند خواھد جا پابر ، انتقادھا رغم علی احتمالاً  دکترین

 می جلوگیری اقتصادی کل ازتجارتوپیشرفت حاصل منافع ویکسان برابر توزیع از کھ فعالیتند در نیروھائی
 می اقویا طعمھ خود ضعفا ، فرایند ودراین میشود قدرتمندان نصیب منافع این عمده قسمت کھ طوری بھ ، کنند

 گردند
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 اول جانب ، میگیرد نظر در را دوجانبھ فراگیر روش یک "توسعھ پیشگامان "کتاب کھ اینست من استنباط 442 پانتین برگن
 ھا روش این پشگامان ھمھ کھ اینست دوم وجانب شدند وموفق پیموده را افرادی قرن نیم در کھ است راھی
   بردند بکار
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  چھاردھمقسمت  -4جدول شماره  –فھرستی از احکام توسعھ پایدار از قول پیشگامان توسعھ 
"""" 444-445  بھ لااقل است غربی ارویای کشورھای از بش کھ توسعھ حال در کشورھای در وفقرا اغنیا بین اختلاف 

 ھم ، نابرابری واین وقدرت نیرو در : ودوم انسانی سرمایھ در واختلاف کمبود : اول ، دارد دلالت دونکتھ
   است یافتگی توسعھ راه در اقتصادی گیری تصمیم وھم اختلاف موجب

97 

 ھای وھدف ھا طرح تدوین بھ گرایش ، است شده کاملاشًناختھ توسعھ حال در کشورھای مشکلات از بعضی 446 """"
 در توانائی عدام ، تنگناھا سایر اثر در ویا سیاستمداران نجربگی بی دراثر منابع ائتلاف ، پروازانھ بلند

 نیافتگی وتوسعھ وتوسعھ فقر عوامل از ، فساد گسترده وبیماری ، تورمی ھای وگرایش تورم از جلوگیری
 میشود محسوب محلی وفرھنگ استعماری روابط بازتاب ھم حدی وتا ھستند

98 

 ھم با نفوذ وپر مستقیم رابطھ دو واین (میرسد حداکثر بھ ھم ملی تولید ، برسد حداثر بھ اشتغال اگرمیزان 453 """"
 را تولید جریان تدبیر آن کنیم مشغول را بیشتری انسانی ونیروی دھیم توسعھ بر کارگر صنایع اگر پس )دارند

 )دارد نیاز تجمیعی ھای طرح بھ البتھ ( میکند شتابان

99 

 نیست مصلحت  وجودارد زیادی بیکاری کھ شرایطی در ، تولید خطوط برقراری برای طولانی ھای آمزش 456 """"
 پرداخت مدت کوتاه ھای کاورزی ھای آموزش بھ وباید

100 

 چیزی اروپائی فرھنگ آنکھ اول ، کنم می پیدا گرایش نظریھ دو طرف بھ میکنم نظاره را اوضاع کھ اکنون 458 """
 این ، خورد می چشم آن در زوال از زیادی ھای نشانھ کرد مباھات آن بھ بتوان جھات جمیع از کھ کھ نیست

 . آنست مشخصات جملھ از شدید ھماھنگی وناسازگایوعدم بوده وطمّاع مادی آشکارا فرھنگ
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 نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ  – 5جدول شماره 
 دانشگاه چند ورودی آزمون در من کھ زمانی در ، است برخوردار خاصی ویژگی از اقتصاد ، من مطالعات زمینھ 40 دربین•

 داوطبان برای مستقل بطور دانشگاه وھر نبود سراسری کنکور کھ 1349 سال در( شدم قبول ھا آزمون ھمھ ودر کردم شرکت
 برای ، شدم قبول شانزده وبارتبھ کردم شرکت تھران دانشگاه اقتصاد رشتھ آزمون در من )گرفت می آزمون خود  ورودی

 ونئوکلاسیک کلاسیک اقتصاد کتب از منجملھ ، کردم مطالعھ کتاب چند تحصیلی ھررشتھ از کنم نام ثبت رشتھ کدام در اینکھ
ً  وچون داشتم سال 26 آنموقع ، کنند می تدریس تھران اقتصاد دانشکده در ھم ھنوز کھ  با واکنون( بودم وتحقیق مطالعھ در دائما

 رشتھ این در نویسی نان از داشتم اقتصاد از ھائی ویافتھ ) ھستم جھانی رکورد دارای مختلف زمینھ 40 در کتاب جلد ھزار12
 ھمھ این با میگیرند ایراد کھ گرفتم می قرار کسانی زمره در ،چون ھستم خوشحال تصمیم  این از وامروز کردم صرفنظر

 ومطالعھ جمھوری ریاست انتخاب در نامزد 6 ومناظره 1396 سال در ( است چنین کشور این وضع چرا ایرانی  اقتصادادان
 مدیران برای تھران دانشگاه اقتصاد دانشکده در گویم می امروز کھ مطالبی از بسیاری بگویم کھ خوشحالم ولی )کشور اوضاع
 در وقتی ، بگویم خلاصھ بطور ، میکنم استفاده طرح این در آنھا از وامروز است موجود آن دروس طرح کھ کردم تدریس

 التصیل فارغ رشتھ این از 18.5 حدود نمره وبا شدم مشغول صنعتی مدیریت لیسانس فوق رشتھ تحصیل درطی 1368 سال
 رافع کھ کنم می تدوین ای نسخھ ودارم کردم دنبال را آنان مبانی امروز وتا  گردیدم آشنا توسعھ پیشگامان ونظرات آراء با شدم

 را امری چھ متعال خداوند تا ام پرداختھ خود تکلیف بھ وخوشحالم دارم تکلیف مورد دراین من ، کشوراست اقتصادی مشکلات
 .فرماید مقدر



-قسمت اول  نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ  – 5شماره جدول   
 1 اگر کشورھای فقیر ھمچنان فقیر بمانند ، خطر بزرگی برای نظام سرمایھ داری جھان خواھند شد

رای توسعھ پایدار ح بما نظیر کنفرانس برتن وودز ، برای تاسیس یک بانک توسعھ ملی با سھام ذینفعان مناطق درگیر، باید اقدام عاجل کنیم کھ از قواعد این طر
 تبعیت کند

2 

 3 امت وسط ھمان امت بھینھ است کھ کلیھ فاکتورھای اقتصادی آن بصورت بھینھ محاسبھ ودر حسابداری اقتصاد مقاومتی منظور میگردد

 4 در کنار ایجاد استاندارد ھای اجباری کیفیت کالا ، باید بھ استاندارد معنوی بھ عنوان یک نوآوری پرداخت 

با یارانھ ست تورم  کل باید بھ دو تورم مربوط بھ سبد معیشتی مردم وبقیھ سبد مورد محاسبھ بانک مرکزی تفکیک شود وتورم سبد معیشتی مردم کھ محسوس ا
 حل وفصل شود 

5 

درصد از درامد  10از اجزای مفقوده در توسعھ اقتصادی وبویژه اقتصاد مقاومتی ، ناچیز بودن پس اندازھای محلی برای توسعھ محلی است این مورد حداقل 
 درصد میرسد واقتصاد ریاضتی را ممکن  ، ارقام پائین تر برای توسعھ تولید واشتغال ناکافی است  15بوده ودر حالت مقتضی بھ 

6 

ت جابجائی نیروی انسانی مازارد براساس سازماندھی سھ بخش کشاورزی، صنعتی وخدمات برای کشورھای در حال توسعھ خطرناک است وبعضی از مشکلا
 کشورھای توسعھ یافتھ درتلھ این سازمان شغلی خطرناک قرار دارند 

7 

دارای ین ھرگونھ جابجائی نیروی انسانی مازاد از طریق آموزش ھای فنی وحرفھ ای بھ کارمفید در بخش دیگری بکار گرفتھ میشود ، دراین مورد کشور چ
 الگوھای تجربھ شده مفیدی است  

8 

 9 تکنولوژی نوین کشورقراربگیرد واین الگوئی است برای گزینش شرکت ھای دانش بنیان      ) A( در جایگزینی واردات باید کلیھ توجھات روی بخش

دراین مورد بھ کتاب روح میثاق ( تامین اجتماعی وبیمھ ھای مورد نیاز یکی از بزرگترین مشکلات ایران است کھ در سایر بخش ھای فراگیر شده است 
 )وقراردادھای اجتماعی از طراح مراجعھ شود

10 



دوم قسمت  - نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ  – 5جدول شماره   
اقتصادی را  ھایمنابع قلیل ایران اجازه رشد متوازن در تمام بخش ھای اقتصادی نمی دھد ، لذا بھ سھ موتور اقتصادی بسنده شده واین سھ موتور سایر بخش 

 بھ جنبش وامیدارد
11 

از طرح است ،در مواقعی کھ ما بدلیل نداشتن سرمایھ نمی توانیم دارای ماشین آلات لازم باشیم باید باید با فراوانی ) مد(مفھوم دانسیتھ یا چگالی ویا فراوانی 
 وشدت کار کھ خصوصیات اقتصاد مقاومتی است ، جبران کرده وایجاد سرمایھ کنیم الگوی ژاپن وآلمان وچین وھند

12 

 13 در اقتصاد مقاومتی ما نیاز مند جھش اجباری ھستیم کھ بر حسب مقتضیات کشور الگوسازی میشود

 14 کمک ھای خارجی ویا سرمایھ گذاری صرفاً بایستی در بخش تکمیلی بر مبنای تکتولوژی برتر مصرف شود 

این جدول ، درمیایبد کھ بخش عمده ای از صادرات ایران ، از طریق ارز خارجی وبا تکنولوژی کشورھای پیشرفتھ مھیا میشود ،  9با تجزیھ وتحلیل ردیف 
 بنابراین تجارت ایران مازاد ندارد بلکھ کاھش دارد ما بھ قابلیت ھای مدیرتی وابتکارھای اقتصادی نیاز داریم  

15 

 16 از تعالیم پشگامان می فھمیم کھ رشتھ ھای تحصیلی اقتصاد در دانشگاه ھا اعتبار خودشان را از دست داده اند 

 را باطل ھای نمایش گونھ این بموقع ھای ونوآوری وابتکارات وکوشش کار با مردم کھ دادند نشان وپیشگامان است استکباری بین حقھ یک فقر باطل دور نظریھ
 کند سازی وروان وضع المللی بین حقھ این رفع برای ومقررات قانون باید منتھی ، کردند محو

17 

 18   است متداول بگیرھای وکمیسیون دولتی ھای بازی دلال ومحو جدید ھای فرصت ایجاد مستلزم میشود انجام مردم دست وبھ پایدار توسعھ برای کھ انقلابی

 بزرگترین ، مردم  وایرانی اسلامی وآداب سنن کھ کنم تاکید خواھم می ، میکند بیان 4 شماره جدول 22/23 ردیف در بائر لرد کھ مھمی موضوع بھ توجھ با
   است شده ناشی ھای دولت این از است وگرفتاری ماندگی عقب چھ وھر است پایدار توسعھ ایجاد ، ثروت تولید ، امنیت برای سرمایھ

19 



قسمت سوم -توسعھنتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان  – 5جدول شماره   
 ناسا سازمان اخیر سال سھ در است متعال خداوند ھای وعده بھ راستین اعتقاد وآن ھستند محروم آن از جھان از عظیمی بخش کھ ھستیم ای ویژه خصوصیات مادارای

 نمودید ،ملاحظھ زدند دامن را موضوع این است غرب بھ اعتقادشان کھ افراد وبعضی کند می تبدیل ارواح کشورھای بھ را وایران خاورمیانھ سالی خشک کھ کرد اعلام
 در ومن گذاشت خود مدیریت حساب بھ دولت کھ کنند آب از مملو را ودریاچھ ھا ورود ببارند ما سرزمین بھ ابرھا کھ داد فرمان کریمانھ سخاوتی چھ با متعال خداوند کھ

 ، آورد خواھد ارمغان بھ را توسعھ کھ است اعتقاد وھمین میکند حفظ را سرزمین کھ اعتقاد این "نگار خوش عشق " عنوان تحت شعری با طرح این دوم درقسمت
 ! بگذارد دولت اگر

20 

 21   اداءشود باید نھائی محصولات از روستائیان سھم درمورد وبخصوص است شده بحث تمامیت بھ طرح دراین گوید می 4 جدول از 25 ردیف در بائر لرد آنچھ

 22   است زننده وگول اقتصادی ھای دورغ اینھا ونظایر اقتصادی ورشد ، سرانھ نقدینگی ، سرانھ انداز پس ، سرانھ درامد مثل میانگین ارقام

 فقر در درشرایطی ھا ملت از بسیاری ، است آورده ایران اقتصادی توسعھ کتاب در عظیمی دکتر مرحوم گھ دارد اشاره موضوعی بھ پیشگامان کتاب صفحھ در بائر لرد
 ، آن سوم یک ، کشت قابل زمین ھکتار میلیون 52 از درایران قراردارد کنارشان در سرشار منابع وصدھا پایشان زیر کشت قابل ھای زمین ھکتار ھا میلیون کھ ھستند
   میشوند محسوب مورد اصلی مقصر ھا دولت میشود، استفاده کم وری بھره با وانھم

23 

 24 !!!میشود تبدیل مصرف بھ )خیالی فعلاً ( ھای سرمایھ این عمده کھ اند کرده توجھ ایا ، زنند می دم خارجی گذاری سرمایھ از وبخصوص گذاری سرمایھ از کھ آنھائی

 درون توسعھ برای ومتخصصین محققیقن بھ کمکی نیز منتشره آمارھای لذا ، است داخلی ھای پتانسیل بھ توجھ وکمتر خارج بھ توجھ مبنای بر کشورمان اقتصاد چون
  بپردازند توسعھ آمار تولید بھ مطلوبی نحو بھ وباید کند نمی زا

25 

ً  ، است آور تاسف کھ میبریم پی نکاتی بھ ، شویم می جزئیات وارد وقتی  نصیب چقدر ، میکنند تولید اینھا ونظایر معدن صاحب ، باغبان ، زارع کھ محصولی از واقعا
 توانستند می ، نداشتند وجود ارزان محصولات این اگر ، کنند می تبدیل گران محصول صدھا وبھ میخرند خام وبطور بخس ثمن با را محصولات این ودیگران دارند
 !!!کند خریداری است بوده بنیانش خود کھ را آنچھ بیشتر قیمت ھا ده با باید یا ندارد؟و معلومی حق ، اصلی تولید ، اندوزی ثروت دراین آیا ؟ شوند دار پول اینقدر

26 

 27   است درست رویھ یک موفق عینی مشاھدات اساس بر اقتصاد در تطبیقی ارزیابی
 28   است نفت صادرات از ایران بیکاری از وبخشی ، میدھد انجام خام نفت مورد در ایران دولت ، میکند بیان 4 جدول از 31 ردیف در کلارک کالین اینکھ

 اول اقتصاد وبرای است داده تخصیص خود بھ را دنیا چھارم اقتصاد امروز ، برد ه بھر توسعھ پیشگامان تعالیم از ھند واینکھ ، 4 جدول در 32 ردیف بھ توجھ با
      

29 



چھارمقسمت -نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ – 5جدول شماره   
 وری بھره موضوع براین علاوه ، گردید مھلکی قحطی ودوچار کرد خارج کشاورزی از را خودش ونیروی داشت توسعھ مفھوم در بزرکی اشتباھات درچین مائو

 الگوسازی را سبز اقتصاد وتوسعھ کرده ایجاد کشاورزی کنار در باید کھ صنایعی ویا بگیرد بکار کشاورزی در باید کھ ھائی ومکمل است کشاورزی ھای زمین از
 )است مردود مالتوسی توجیھ( کند

30 

 فرھنگ بلحاظ کھ است مطرح ، میدھد تاراج بھ کشوررا ارز گھ ، زاید مصرفی ، حرام کالاھای ، بد ھای سرگرمی ، تجملی کالاھای واردات ، مقاومتی اقتصاد در
   میشود خطر اعلام توسعھ

31 

 32   بود کشور برای خطرناکتر وشرایطی بیشتر نشینی حاشیھ منتظر باید نشود انجام طرح دراین کھ نحوی بھ سبز اقتصاد اگر

ً  ، ما کشور در  نامعلوم وضعیتی خدمات وری بھره ولی بوده بررسی قابل کالا تولید وری بھره کھ است درحالی واین ، است کالا از بیش خدمات ھای قیمت عمدتا
 دارد جدی بحث جای توسعھ رشد در ، کشور خدمات بخش درواقع ودر دارد

33 

 باید بنابراین ، است بشتر محصولات ھمین بر مبتنی غذای برای تقاضا کشش ، میشود تبدیل غذا بھ کشاورزی محصولات وقتی کھ میدھد نشان من ھای بررسی
 زنجیره ابتدای از کھ باشد کسانی کلیھ نفع بھ تولید زنجیره در ، کشاورزی خام محصولات از ناشی مردم پذیر سفره وتولیدات کشاورزی خام محصولات بین

 دارند مشارکت آن تاانتھای

34 

 جمعیت رشد از صورت دراین دھند می تشکیل را سبز اقتصاد اصلی ھای پایھ ، صنعتی – کشاورزی بھ وابستھ وخدمات وابستھ صنایع ، کشاورزی بخش سھ
   باشید نداشتھ ھراسی

35 

 36  ندارد مغایریت ما پایدار توسعھ طرح با کھ سیاستگذاری در سازی وپراکنده پارچگی یک عدم بمعنی ، ھیرشمن آلبرت نظر از توازن عدم رشد

 37  بذیرد را بیشتری آوری وتاب تغییرات ، پایدار توسعھ برای ومیتواند نیست ایستا کھ میشویم امیدوار ، است کرده تغییر ایرانی جامعھ کردیم قبول ھمینکھ

 38   است نھائی محصولات تا اولیھ ھای فراورده از تولید زنجیره بمعنی ، است آمده ھیرشمن قول واز شماره جدول از 39 ردیف در آنچھ

 39 آید می بوجود خاص وحوادث جنگ ، وسختی کار تحقیق، درجریان نوآوری ، من نظر از



  
 زمانی ھم بھ ونھ میکند حکم توالی بھ را ما وانطباق جری قاعده مثال عنوان بھ ، کردم دریافت مفید علم تحقیق در کھ بوده ھای فرضیھ ، من فرضیات بھترین
   است قاعده از ناشی وپیوستگی ھا فعالیت

40 

 41 میدھد نجات فروشی خام ویا خوری ازخام را ما ای زنجیره نظام

 42   باشد خارجی مشارکت ببا "الف"بخش وتنھا شده ساختھ کشور داخل در باید "د"و "ب" بخش کھ دارم زیادی تاکید طراح دراین

 در کھ است آموز دانش بودن ومساعد ای رشتھ میان استاد طریق از تکمیل نیاز میکند مطرح 4 جدول 43 ردیف در آموزش در رقابت مورد در ھیرشمن آنچھ
   ام کرده یاد ھای استاندارد

43 

 انجام توالی وبدون واستقلالی موازی ھای روش در مشابھ محصولات وعرضھ تولید وقتی " ، کنم می اصلاح اینطور 4 جدول 44 بند در ھیرشمن نظر من
 " است کرده رھا را مربوطھ امور امر این در ودولت میشود ایجاد تورم میشود

44 

 وبھ کند استفاده بھینھ بصورت خود منابع کلیھ از ید با بھینھ یا وسط امت " میکنم بیان تر منطقی بطور من میگوید 4 جدول 45 ردیف در ھیرشمن آنچھ
   است مقاومتی اقتصاد عناصر از یکی واین" ارز خصوص

45 

 واز نمائیم کنترل  زنجیره فرایند طول در را افزوده ارزش افزایش باید ، نرسیم ”صفر مجموعھ یا متعارض رشد ”بھ تولی ورویھ نامتوازن رشد در اینکھ برای
  قرارباشد بر توازن بایستی ، توسعھ موتور سھ طرح خود در مھمتراینکھ ھمھ

46 

 است بوده کارا مدل این لوئیس زمان در ،شاید میکند ایجاد مشکلاتی آن بعدی ھای وابستگی مبادلھ رابطھ نظر از میدھد 4 جدول 50 بند در لوئیس کھ نظری
   ھستم مبادلھ این زنجیره در داران سھام تمامی نفع بھ مبادلھ این ارزشمند نکات مواظب طرح این سازی مدل در من ولس

47 

 مازاد دارای ما میشود ادعا واینکھ  نیست معلوم وارداتی وکالاھای صادراتی محصولات ھا قیمت شاخص نظر از خارجی تجارت مبادلھ رابطھ ایران کشور در
   نیست بیش شوخی یک ، ھستیم

48 

 49   است فروشی خام از وگریز کشاورزی بخش در نوآوری مورد این در کافی حد ، است کافی ولی است لازم ، کند می اظھار 4 جدول 51 بند در لوئیس آنچھ

قسمت  پنجم -نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ – 5جدول شماره   



ششم قسمت  -نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ – 5جدول شماره   
 در معمولاً  کھ ( اساسی نکات بعضی بھ را ما توجھ ، ھشداردھنده نکتھ این ولی ، نیست اشکال بی فعلی شرایط در میکند بیان 4 جدول 52 بند در لوئیس آنچھ

 استفاده سوء کشور، از ارز خروج وگاھی بری ارز برای صادرات کالای  قیمت  اختیاری دادن کاھش ، موضوع ، میکند مربوط )میگیرد قرار غفلت مورد تجارت
 وغیره تحریم شرایط در ایران ھای ارز سازی ذخیره برای خصوص وبھ ھدف کشورھای با اقتصادی – سیاسی ھای توافق ، کشورھا بین ترجیحی ھای نرخ از ھا
 می خارجیان کمک بھ ، ندانستھ ویا دانستھ ، کنند می ملزم خارجی تجارت رونق در را توسعھ وکسانی است خارجی تجارت در کننده ومداخلھ خارجی عوامل ،

   نیست بیشتر توجیھ یک ، نیز واردات وجایگزینی پردازند

50 

 وغیره عملیات سرعت ، سنجی ساعت لحاظ از پروژه بھ مربوط قواعد کلیھ مورد ودراین بوده طرح ای پروژه ،رویکرد ھا طرح انجام در پراھمیت نکات از یکی
 شود رعایت باید

51 

 52   است بوده برنامھ پویائی ، زنجیره سھامداران منافع حق وبررسی ستانده -داده جداول تکمیل ، شده رعایت پیشگامان توسط کھ اساسی ھای حل راه از یکی

 53   ام کرده ابداع من کھ است راھی ، مفید علم از استراتژِی تدوین در نوآوری ، باشد داشتھ را خودش مقتضی استراتژی دارای باید طرح ھر

 54   است نشده تجربھ ھای ذھنی پیش از انطباق ارزیابی از تر صحیح راھی ، عینی مشاھدات اساس بر تطبیق ارزیابی

 انداز پس نرخ بھبود کھ است معنی بدین  دوگانھ شکاف تحلیل .آید فائق دوگانھ شکاف تحلیل مشکالت بر میتواند طبیعي منابع صادرات از ناشي خارجي ارز جریان
ً  ناکافي، گذاري سرمایھ جبران براي داخلي  براي کھ باشد وارداتي ھاي سرماي ھاي کاال بھ دسترسي نیازمند است ممکن توسعھ .نمیانجامد توسعھ ارتقاي بھ لزوما

 خام مواد فروش ، میکنیم فکر کھ اینست بدتر ھمھ از ، میشوند انجام داخلي  خودجوشی و پول با اندازھا پس کھ حالي در است؛ ضروري خارجي ارز نیز آن
 میکند کفا کود ارز تامین در ما وکشاورزی معدنی

55 

 بعلت کشور صورت دراین است اجتماعی حقوق -تکلیف وموضوع عدالت حسب بر قاعده  واین شود داده دستمزد باید مازاد غیر ویا مازاد از اعم ، کارگر بھ
  گردد می محسوب زا تورم ، مردم خرید قدرت کاھش

56 

 سوی بھ ھجوم کھ شد باعث کھ کنید جستجو آنھا سرزمین وآمایش )سبز اقتصاد( کشاورزی ورونق روستاھا توسعھ در را یافتھ توسعھ کشورھای موفقیت رمز
  داد کاھش را گذاری سرمایھ بھ ونیاز کمتر ھا شھر

57 

 پرداختھ تفصیل بھ موضوع این بھ طرح بعدی ھای قسمت در مورد دراین من ، شناسند می " ودورانی ای مجموعھ علیت " نظریھ با را میردال گونار معمولاً 
   میکنم توصبھ را اقتصادی ھای حل راه وبرخی
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 ھای بھره ، است کرده افزون را وبیکاری داده کاھش را وتولید انجامیده طبقاتی بیشتر شکاف بھ ، کالا عنوان بھ وفروش وخرید بازی سفتھ

   یابد می افزایش دنیا فقیران شمار بھ وھرروز کشانده نابودی بھ جھان ، سنگین
59 

 یک پی در باید جھان ودانشمندان بوده مردود جھان اقتصادی نظام ، مطلق فقر در نفر میلیارد ویک فقیر جمعیت صد در70 با است مسلم کھ آنچھ
 کرد استفاده مفید علم ھای آموزه از توان می مورد دراین باشند نوین اقتصادی نظام

60 

 بکارگیری ، میشود حاصل  کل ی وتقاضا عرضھ اساس بر کھ ، قراردارد اقتصاد در عمومی تعادل مبنای بر کلاسیکھا نئو اقتصادی ھای نظریھ
 رابطھ این تعمیم با میشود، برابر نھائی واحد آن ھزینھ با ، عامل آن ) نھائی ( اضافی واحد یک از حاصل درآمد کھ میرود پیش آنجا تا تولید عوامل
 )4 شماره جدول 62 بند( میدھد رخ کامل اشتغال
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 62 دھد نمی را پربیش )اقمار(پیرامون -مرکز نطریھ امکان کھ است گونھ بھ جھانی ژئوپلیتیک وضعیت

 ماندن ثابت فرض با درامد یا قیمت تغییرات قبال در را تقاضا حساسیت ودرجھ دارد نام تقاضا پذیری کشش بمعنی اقتصاد علم در  elasticity واژه
 ھای قیمت شاخص بین است نسبتی Terms of Trade بازرکانی مبادلھ رابطھ ورابطھ است ممکن غیر عمل در کھ میدھد نشان عومل سایر

  است ایران مثل کشوری خارجی تجارت تضعیف ویا بھیود دھنده نشان آن وتغییرات ، کشور یک ووارداتی صادراتی

63 

 64   است مھلک سم یک کشور برای گرائی برون توسعھ ، میدھد ارائھ 4 جدول از 64 بند در پربیش کھ توضیحی بھ توجھ با

 65  نیست کارآمدی دولت ، درغیراین است مازاد مجدد توزیع در دولت وکارآمدی ھنر

 66   ام داده قبلاٌ  آنرا ھای شاخص ، ندارد بست بن اسلام در ، میکند 4 شماره جدول از 70 ردیف در پربیش را بحثی

 نظریھ قابل مفید علم طریق از کھ است مقاومتی اقتصاد در "بر میان راه " ھمان میکند مطرح 4 شماره جدول 71 بند در روزنشتاین کھ را بحثی
   است پردازی

67 

ھفتم قسمت  -نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ – 5جدول شماره   



ھشتم قسمت  -نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ – 5جدول شماره   
 گرایشات نظیر میشود گرفتھ بکار توسعھ محرکھ نیروی بمثابھ وگرایشات امیال بعضی کھ است لازم توضیح این ، روستو از 4 شماره جدول از 78 بند گرایشات مورد در

 وری بھره ، کارآفرینی در آن ونتایج باشد تحلیل قابل ھای داده بھ تبدیل قابلیت کھ ندارد ولزومی است رفتھ بکار یافتھ توسعھ کشورھای در کھ وجھادی بسیجی ، حماسی
    است رسیده ظھور منصھ بھ وغیره ونوآفرینی

68 

 حقارت ونگاه ھا تحریم ، ھا اھانت خاطر بھ ھا ملت ، است شده انجام ضعیف این ، توسعھ مورد ودر ایم کشوردیده در العین برای ما است آمده روسو از 79 بند در آنچھ
 از استفاده با بسیج ھای توانائی درمورد سطور این راقم ، است جامعھ فرھنگی تحول رمز ھمان واین کردند ای برجستھ ھای خیزش بھ تصمیم ، یافتھ توسعھ کشورھای
   است آمده وی مفید علم درسایت کھ آورده در تحریر رشتھ بھ زیادی مطالب کشورھا تجربیات

69 

 اسلامی جمھوری اصلی دغدغھ کھ ( تولید توابع عنوان تحت توان می:میشود بیان اینگونھ من نظر از میکند اظھار 4 شماره جدول از 83و 82 بندھای در روستو آنچھ
 مدیریت سوء بعلت  متاسفانھ کھ است ونوین عظیم بسیار کھ داشتھ تعلق ایران – اسلام بزرگ مانده بھ اسلامی ایران تراکمی علیت توابع :قرارداد نقد مورد " است ایران
 اھتمام ، ھا مانده تجدید بھ استکبار اردوگاه چندکانھ ھای تحریم با  خوشبختانھ کھ است رفتھ ھدر عظیم مانده این از بخشی ، مھلکانھ ھای وغفلت ھا دولت کفایت وعدم
 اتخاد بزرگی درس الھی مقدرات این از باید کھ است سازندگی جھاد ، بالستیک موشکی ، ای ھستھ توان بھ دسترسی ، مجاھدانھ اھتمام این وحاصل شد ورزدیده زیادی

 ، مغرض ، نادان ھای آدم ما دشمنان ، بسازیم را وکشورخود ایستاده خود پای روی میتوانیم چگونھ کھ دادند یاد بما آنھا نیستند بیرونی عاقل دشمنان ما دشمنان ، کرد
 بھ را آنھا وسنگ ریختھ دانا دشمن آسیاب در وآب ھستند مشغول اینھا ونظایر ، خواری رانت ، گیری کمیسیون ، خوری نزول بھ کھ ھستند وکسانی خارجی مآب ونوکر
 نیروھای عزلت معنی بھ جمھوری در واین"الشَّکورُ  عِباَدِی مِنْ  وَقلَِیلٌ  شُکراً  دَاوُدَ  آلَ  اعْمَلوُا " فرمود سبأ سوره 13 یھ درآ  متعال خداوند کھ وھمانطور ، میزنند سینھ

ً  کھ کشوراست وخبره کارآمد    خواھد گشوده اسلامی واقتصاد خواھد بعدی ھای قسمت در مستوفائی بحث مورد دراین ، دارند دل در کشورا غم ولی شدند نشین خانھ بعضا
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 با تری مطمئن ھای نشانھ ھستم مایل ولی نماید می درست ، کردم تطبیق اسلامی اقتصاد با من کھ 4 شماره جدول در 88 بند در روستو سوی از مطروحھ موارد بعضی
 پرداختھ موضوع باین دیگران کھ است مطروحھ شروط بودن ناکافی دیگر ونکتھ است اقدام درحال کھ باشم داشتھ موضوع این انطباق ارزیابی برای شناسی نشانھ قاعده

 تخصیص برای دولت ، ندیدم وجوابی کردم منعکس دولت بھ ای نامھ طی را موضوع این من کھ است بھینھ شرایط در مصرف قابل مالی واعتبار جذب ظرفیت مثل اند
 بطور بودجھ ارقام صورت دراین ، شود الزام بودجھ درقانون بایستی وعینا محاسبھ را وجذب نفوذ ضرایب ، نباشد زا تورم کھ زمانی بازه در پروژه بھ مالی منابع ھای

 . یافت نخواھیم دست توسعھ بھ ، نگیریم بکار را تدابیری چنین ومقاومتی توسعھ دراقتصاد ما اگر ، دھد می رخ ای بودجھ سازی وحساب شود نمی ھزینھ حقیقی
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نھمقسمت  -نتیجھ گری شخص طراح از احکام پیشگامان توسعھ – 5جدول شماره   
 ودیگران شما ویا من چھ کھ اینست مھم ونکتھ باشد مدعیان وسقم صحت از نشان تا گیرد می صورت انطباق ارزیابی بصورت بعدی ھای قسمت در مفصلی بحث طرح دراین

 ما واعمال ھا وکارکرد ھا نظریھ باین واستواری راست پاسخ ، میاید وجود بھ بودن باطل ویا حقیقت از مقدر ھای جریان ، باشیم نداشتھ ویا داشتھ مطالب این بھ اعتقاد ؛
ً  عَمِلَ  مَنْ  "میفرماید 15 آیھ جاثیھ درسوره قرآن است  از مقامی ویا وکشوری وکسی است صادق وعمل گقتار ، نیت ، نظر در موضوع این "  فَعلََیھَا أسََاءَ  وَمَنْ  فلَِنَفْسِھِ  صَالِحا
    نیست مستثنی مقدر جریان این

72 

 تر سخت مقاومتی اقتصاد از کھ دارد عھده بھ فرسا وطاقت سخت تکلیفی ، است شده گذاشتھ بنیان ، عالیقدر ای فقیھ وزعامت وقرآن اسلام نام با کھ ایران اسلامی جمھوری
 ، نیست مقدر معافیت این از را وکسی تاذیل صدر از مردم احاد یکایک گردن بر است ودینی بوده تر مشکل اسلام علیھ خورده قسم دشمنان مقابل در ایران ظرف دفاع واز
 توسعھ کشوری ، اسلامی نظام برقرار در ما شکست منتظر عظیم وجمعیتی کنیم د زیا ھم درداخل کھ خندد می ما بر ودشمن کردیم خراب را وقرآن اسلام کردیم خراب اگر

 زده سیلی دشمن بھ ما کھ است موقع آن ودر گرفتھ الگو ما از کشورھا جمھور ، برسیم مندی ظفر بھ متعال خداوند بھ اتکال با دراین واگر میباشد خوشبخت مردمی وبا یافتھ
 دشمن حبابی شیشھ واز شود تقویت خودجوشی ، شود توجھ اصیل وانقلابیون وخبره مومن نیروھای سازماندھی بھ لذا ، بود خواھیم عملی بطور استکبار مرگ وشاھد
 یضرب کذلک الارض فی فیمکث الناس ینفع ما اما و جفاء فیذھب الزبد فاما الباطل و الحق الله یضرب  "17/رعد -میفرماید قرآن کھ دریاست کف مثابھ بھ کھ نباشد ھراسی

 "الامثال الله
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 بھ ترجیھی ھای تعرفھ حذف ضمن باید قرارداد طرف کشورھای با آینده ھای درپروتکل ، میرود بخس ثمن بھ کھ است کشورمان منابع از وحراست حفظ دیگر موضوع
 انتقال ایران کشور بھ را خودش تولید خطوط معاملھ طرف کشور ویا شود توزیع عادلانھ کننده وکشوروارد ایران بین  ویژه ویا خام مواد از حاصلھ منافع ، بیگانھ کشورھای

   فروشند می خاص شرایط با را خود ویژه اجناس کھ دیگر بعضی ویا کشورآمریکا نظیر )ژاپن تجربھ (دھد انجام درایران را نھائی ومحصلات داده
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 انتظار مورد ھای سود مھمتر ھمھ واز ؟ است کدام انطباق ارزیابی برای آن وارقام وعدد ؟ چیست ما اقتصادی توسعھ محرک نیروھای کھ است مھم خیلی ما برای سوال این
 خود شرکای با قدرتمندان روابط وبا ، داشت خواھیم رفتاری چھ فکری نحلھ 223 با ، میشود برخورد چگونھ قدرت ساختار این میشود؟وبا تامین چگونھ کشور خواھان زیاد
 ؟ رسید خواھند توافق بھ چگونھ خارج در
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 وبخش دولتی ھای سیستم در زیادی وطرفداران است شده آن جایگزین خشمانھ بطور مدرن استعمار ، ندارد وجود کھنھ استعمار اگر کھ میکنیم فراموش مواقع وقتی
 جدید استعمار کشورھای بھ وارزان بصورت ما نظیر کشورھائی ومنابع مانده باقی خودش قوت بھ وتکنولوژی ر کا تقسیم ،اصل میگیرند بکار را فرامین ھمان ، خصوصی

 ضعف نقاط واز گرفتیم دل در الوصف زاید وحشتی تحریم واز شده استوار خارجی ھای کمک بھ ودلمان ایم چسبیده را وفروعات کرده رھا را کار اصول ، است شده سرازیر
 ....و کند عمل وکی کند اجابت وکی بخواند کی تا پرداختم گونھ باین طرح این در کنید نمی استفاده بخوبی دشمان
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 اقدامات قدم بھ قدم برای تعیین استراتژی طرح 
SWOTایران از طراح  و 1404اندازجایگاه علم و فناوری ایران در چشم تعیین     

Weaknesses

Opportunities Threats

Strengths

  ساختاریاصلاح              

 تعیین ضرایب استراتژیک 

 روانشناسی توسعھ ورفتارھای اجتماعی  
    

 فھرستی از روابط بنیادین جامعھ

 زمینھ ھا ی مناسب ونامناسب توسعھ

 مجموعھ ای از متغییر ھا  



 محمود صانعی پور  -ایراندر مالکیت معنوی واثرات آن در اقتصاد وفرھنگ نوآوری 
 •    

 قسمت اول  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران •
 سرمایھ وجز میشود محسوب شخصی وسرمایھ فردی واختراع کردن خلق ، نوآوری ؛تفکر ایده .1•

 حقوق قبال در فکری یا جسمی سعی رابطھ از وحاکی میکند تعیین وحقوق مالکیت وحق بوده  انسانی
 وبھ اخص بطور فرھنگی لحاظ بھ ایران ودر میشود تعریف حقوق اذای بھ تکلیف بھ دراسلام کھ است
 شخص کند، نمی پیروی مفید علم ھای رویکرد از  نیست تکنیکال مقررات دارای اقتصادی توسعھ لحاظ
 مذاکرات ، ھا بازدید در قادر ، ای رشتھ میان علوم بھ تسلط با وبخصوص فراوان تحقبقات با نوآور

 این البتھ کھ بخنندند وی گفتار بھ ودیگران کند بیان نوآوری از را خاصی موارد ، طبیعت از ومشاھدات
 این برنده وکسانی افتاده اتفاق  ودانشمندان محققان قبال در وبارھا بارھا ، بشر تاریخ طول در تمسخر

 را خود مادی وسرمایھ کرده توجھ ومخترعین نوآوران وغریب عجیب ھای ایده بھ کھ اند بوده رویدادھا
  کردند گریھ بعد ، خندید کھ وآنھائی اند انداختھ بکار راه دراین



دومقسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   
 ، آزمایشگاھی ، فکری تحقیقات حاصل ، ایده ، نظیر مداخیلی یا ھا ترم گیرنده بر در نوآوری نظام .2

 ھای ،مدل ھا افزار ،نرم شفاھی ، ھنری آثار ، کتبی غیر ، )محتوا (کتبی آثار ، اختراع ، ابتکار
 ویا شخص سوی از فرد بھ ومنحصر بکر آثار ھا وده ، وکشاورزی صنعتی ھای طرح ، شده طراحی

 بھ گروه ویا فرد نام وبھ ضبط مربوطھ مراکز در و شده ثبت باید آثار تبلور محض وبھ بوده کار گروه
 طرح ریزی طرح ، فنی مشاورھای امور برای آنرا از واستفاده شده تبدیل قانونی ومجوزات امتیاز
 زمین تخصیص برای دولت ھای حمایت ،  خارجی ھای گذاری سرمایھ جذب ، وملی محلی ھای

 ھای آرزوھای از )معدود موارد جزء بھ ( ما کشور در اینھا ، باشد داشتھ لازم ھای ویارانھ وغیره
 اینھا ، دارد وجود ابھام از ای ھالھ ، تاریخی ، عرفی ، شرعی لحاظ بھ موضوع این، است بافی خیال

 ،حیلھ نداشتھ اجرائی ضمانت ، میدانند طبیعت قوانین بھ مسبوق و دانستھ عقود فقدان عنوان بھ را
  جھان مناطق سایر صنعتی توسعھ عدم برای غرب تراشی ومانع خارجیان درآمد کسب برای ھائی

 .میکنند تلقی حقوقی دعاوی در معوض موضوع در مشکلات ودارای



قسمت سوم –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 یافت اجازه دولت  واحده ای، مادّه تصویب با ش۱۳۸۰ ،در فکری مالکیت جھانی سازمان بھ الحاق .3•
 .باشد داشتھ سازمان این در نماینده ای و شود ملحق فکری مالکیت جھانی سازمان تأسیس کنوانسیون بھ تا
 ثبت سازمان در آن دبیرخانھ و انتخاب دولت نماینده وزیران، ھیئت ۱۳۸۶ خرداد ۱۷ مصوبھ پایھ بر

 مؤلف حق بین المللی نظام بھ پیوستن درباره دیدگاه دو ایران در .است شده مستقر کشور املاک و اسناد
 فرد بھ منحصر ھنرِ  مانند مواردی در نظام، این بھ نپیوستن با ایران کھ باورند این بر موافقان .دارد وجود
 مالی خسارت ھای جھان در کتاب انتشار و چاپ تجارت و ایرانی موسیقی و فیلم تولید ایرانی، فرش

 غربی کشورھای مخالفان، نظر بھ ولی است، ضروری ایران پیوستن ازاین رو، و می بیند و  دیده زیادی
 تا است بھتر اینک و کرده اند کامل برداری بھره  آنان آثار از ایرانی، مؤلفان حقوق رعایت بدون سال ھا

 نوآوری حجم بین مورد دراین  .ساخت  پیشھ صبر امروز و دیروز مصرف کننده بین موازنھ برقراری
 نوآوری شاخص در ایران) 106(78 ی رتبھ( ندارد وجود ھمترازی  کشور نوآوری ووزن وحجم غرب

 از نشان ، مترقی وکشورھای ایران بین ناھمترازی اختلاف این ،)نمودار+2016 سال جھانی اقتصاد و
 .)  GII- Global Innovation Index  (دیگرمیدھد  ناھمترازی از بسیاری



چھارمقسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 ) کل ( مفید علم وعدم نسخ ، وانطباق جری قواعد: قبیل از قرآنی ھای وتفسیر ای فقھ لحاظ بھ .4•
 من مفید علم سایت در آنھا مختصر کھ دادم انجام کھ  زیادی کارھای...و سازی مدل ، نفع عدم و

 ھمھ درداخل ، است داخل از بیش خارج  با من ومکاتبھ( www.elmemofid.com ( است
 مالکیت ولی..و ، بغض ، حسد ، ھستند سواد این فاقد ، کردیم امتحانشان ، ھستیم بلد میگویند
 دگرگونی ھای از بود عبارت کھ صنعتی انقلاب  از شد شروع تاریخی چھ از دراروپا معنوی
  .شد آغاز انگلستان از ھفدھم قرن اواسط در کھ نقل و حمل و تولید کشاورزی، صنعت، در بزرگ

 خبرگان برجستھ اقدام نتیجھ واین ، ) است الزامی صنعتی انقلاب این ھم ایران برای کھ (
 حقوق ، بود جھان صنعتی قدرت اولین بود،واروپا اروپا کل در وگسترش انگستان وفرھیختگان

 صنعتی وانقلاب رونسانس از سرآغازش  ،(Intellectual Property Rights( معنوی مالکیت
 .)شود توجھ ایران استاندارد سازمان محترم ریاست بھ من بنامھ ( است



پنجمقسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 این .کردند مقرر را المللی بین دایره یک ایجاد پاریس، و ( Berne (برن کنوانسیون دو از یک ھر .5•
  ھا آن آخرین کھ کردند می فعالیت مختلفی ھای نام تحت و شدند ادغام یکدیگر در 1893 سال در دوایر

WIPO بھ پا درآمد، اجرا بھ 1970 آوریل در کھ ،)1967 ژوئیھ( استکھلم کنوانسیون طبق بر و است 
 برن یا پاریس اتحادیھ عضو کھ ھایی دولت برای ھم ھنوز مزبور الملل، بین دوایر .نھاد وجود عرصھ
 جھانی سازمان) WIPO .کند می کار قانونی صورت بھ اند، درنیامده WIPO عضویت بھ ولی ھستند،
 سازمان (شد، شناختھ ملل سازمان تخصصی سازمان چھارمین عنوان بھ 1974 سال در )معنوی مالکیت
 اندیشھ و شده تولید کالاھای زمینھ در اقتصادی نئولیبرالیسم از التقاطی ای آمیزه باWTO) جھانی تجارت
 در تخصصی ھای سازمان وجود رغم علی رو، این از .شد نھاده بنیان آوری فن زمینھ در گرانھ حمایت
 امر این بھ نیزUCC، WTO ) مؤلف حق جھانی کنوانسیون  (و WIPO مثل معنوی مالکیت حقوق

 منظورWTO ارکان از یکی عنوان بھ  TRIPS( یا تجارت با مرتبط معنوی مالکیت حقوق (و پرداخت
 ونوآوری صنعتی توسعھ ھای یافتھ از حاصل ، دائمی واصلاح ویراش امکان وبا فنی بصورت گردید،

 . پذیرفت آن ھای



ششمقسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 یا (Renaissance :فرانسوی بھ( رنسانس : نوآوری بر آن واثر اروپا رونسانس .6•
 آغازگر کھ بود مھمی فرھنگیِ  جنبش زایش، نو دورهٴ  یا نوزایی عصر یا نوزایی دورهٴ 

 عصر .شد اروپا در ھنری پیشرفت و مذھبی اصلاحات و علمی انقلاب از دورانی
 نخستین .است جدید دوران و )وسطی قرون(میانھ سده ھای بین گذار دوران نوزایش،

 زایش نو دورهٴ  آغاز .بردند بھ کار میلادی ۱۶ قرن در فرانسوی ھا را رنسانس واژهٴ  بار،
 شمال میلادی، ۱۵ سدهٴ  در جنبش این .می دانند ایتالیا شمال در میلادی ۱۴ سدهٴ  در را

 ایتالیا در فلورانس از کھ است سالھ۳۰۰ تحول یک رنسانس، .فراگرفت نیز را اروپا
 انقلاب تاریخی بزرگ واقعھ این من (.انجامید اروپا در روشنگری عصر بھ و شد آغاز

 خودش تاریخ از ھم ، ایران اسلامی جمھوری فھم نوزائی دوران عنوان بھ را اسلامی
 توسعھ تبلور برای ساختاری واصلاح ) درقرآن تدبر ( اسلام از نوین  ھای یافتھ از ،ھم

 ) میدانم ایران پایدار



ھفتمقسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 Trade Related Aspects Of Intellectual(تریپس ی نامھ موافقت ،(TRIPS( تریپس ی نامھ موافقت .7•
Property Rights) سازمان ھای موافقتنامھ رکن سھ از یکی و اوروگوئھ مذاکرات نھایی سند اجزای از یکی 

 موافقتنامھ این .است )معنوی مالکیت و خدمات کالا، تجارت بھ مربوط ھای نامھ موافقت شامل(جھانی تجارت
 Copy(برداری نسخھ حق مثل ھایی حوزه و است معنوی مالکیت حقوق مورد در المللی بین سند ترین جامع

Rights) ھای طرح و اختراع حق صنعتی، ھای طرح جغرافیایی، علائم تجاری، علائم آن، جانبی حقوق و 
 حاصل تکنولوژی .گیرد می بر در را تجاری اسرار یا نشده افشا اطلاعات و یکپارچھ مدارھای ساخت

 بھ من نامھ – تکمیلی بخش (زا وبرون زا درون تکنولوژی لیسانس خرید ومشمول است مستمر ھای نوآوری
 وحافظ است دیگر وموارد ، گذاری بیمھ ، انتقال سند 60 حدود ، loyalty ) جمھوری ریاست فناوری معاونت

 نانو، ، داروئی گیاھان ، داروئی ، ای ھستھ مثل وفنون علوم ای رشتھ در کھ میشود کشورھائی تمام منافع
 ، بخس ثمن بھ اینھا تمام فروش یعنی ، نشاء نشت وموضوع کنند می پیدا آورد دست .....و بنیادی ھای سلول

 اینھا ونظایر  شده منسوخ تکنولوژی خرید وادامھ است استکبار اردوگاه بھ نوآور شخص وانتقال



قسمت ھشتم  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 قرارگیرد او پرتاب سکوی کھ است جدید ساختار ایجاد ودرپی بوده شکن ساختار نوآور .8•
 بنابراین میرسد، خود اوج وبھ معنادار مورد دراین انسان مختاری وخود استقلال ، وآزادی

 Patent Cooperation اختراع ثبت ھمکاری ی معاھده ، است راھبردی ،  نوآور نقش
Treaty (PCT) انسانی میکند،چنین الزام موضوع این  دکترین وحتی ملی راھبرد بھ ما 

 ، میشود کارآفرین ، دادید بھا اگر ، میشود نشین عزلت بگیرید سخت او بھ اگر ، است مخرب
 درغرب ، است جا درھمین وتوسعھ نوآور انسان بھ نگاه در وغرب شرق اساسی فرق از یکی
 سخت ، است شده انتزاع مفید علم قواعد از مفاھیم میشود،این ذلیل شرق در میشود بالنده

 ، ولاضرار لاضرر ، وحقوق تکلیف ، وحزم عزم ، آوری رنج لذت ، آوری تاب ، کوشی
 پیش اساس واینھا ( دیگر کلیدی واژه وھزاران ، حق ذی منافع ایجاد ، نفعی عدم ایجاد عدم
 ) است سازی مدل حال در آنھا ھای وداده است ھا ملت آینده بینی



نھم قسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 برای ،  دادند ارائھ مجلس بھ معنوی مالکیت درحق عضویت در الزام برای کھ ھائی روش .9•
 اینھا ونظایر ارزان دریائی منابع ، جنگل گاز، ، نفت ،بھ متکی ، تاریخی لحاظ بھ کھ کشورھائی

 رویھ  یک بھ تبدیل ، نوآوری موضوع ، دارند وسرگرمی فروشی خام بھ وعادت است بوده
 وتحلیل تجزیھ باید ما ، است ایران اقتصادی معضل صدھا از یکی واین گردید اقتصادی -سیاسی

 بند( کنیم باز را وخارجی داخلی بستھ ودرھای بدھیم وھمکاری عضویت این برای تری کننده قانع
  )است پیوست) جھان کشور GII 128 کلاس نوآوری جدول .) 20و 19 ، 18و 17 بعدی ھای

 عرصھ و بنیان دانش و تکنولوژی خروجی ، شود می بندی رتبھ فرعی شاخص 82 اساس بر
 وملھم حقیقی رونده خود ھای جریان انطباق -ھا،جری شاخص وسایر تکنولوژی ضریب شناختی

 -سیاسی ھای لابی  وخطا، سعی ، فکری تضارب نھ است، سازی مدل طریق از ما اعمال از
 ...و گرانھ مداخلھ ، قسَری ،رفتار اخلاقی ھای ،توصیھ اقتصادی



دھمقسمت  –مبانی شناسی نوآوری در اقتصاد وفرھنگ ایران   

 ھای وتحلیل تجزیھ ولزوم نوآوری در وتسدید مانع عوامل کردن طرف بر .10•
 توسعھ در ای رشتھ میان ھای خبره طریق واز ھا داده صحیح وتفسیر تکنیکی
 عوامل سازی مدل صحیح آنالیز در ھا ران پیش  انطباق ،ارزیابی نوآوری
 قانون وبا کشور پایدار توسعھ فرایندھای کلیھ برای سازی ومدل  مربوطھ

 ملی اقدام سکوھای مند نیاز شروع ،برای کند الزامی را جزئیات کھ ومقررات
 شھر یک ، نمونھ دھکده یک ایجاد ، صنعتی شھرک یک سازی بھینھ در

 شبکھ یک ، شغل تضمین با نمونھ ،دانشگاه خانگی مشاغل زنجیره ، نمونھ
 . دیگر مورد وصدھا نمونھ آزاد منطقھ یک ، نمونھ



 ایران اقتصادی لکوموتیو سھ « عنوان ، طرح این اول قسمت در-1 شماره جدول در •
 سایت ودر شده وتنظیم شناسائی عنوان 90 با« کشور اجتماعی – اقتصادی ھای آسیب-

 در قرارگردید، دسترس در مطالعھ برای com.elmemofid.www  من مفید علم
 شناسائی آسیب « عنوان با شماره جدول طرح این 2 شماره جدول طرح این دوم قسمت

 مطالعھ برای مفید علم سایت در آنھم ،کھ شده تنظیم عنوان 60 با « کشور صنعت
 کشاورزی ھای آسیب «3 شماره جدول تنظیم بھ ، ) سوم (قسمت دراین  ، قراردارد

 بھ بعدی ھای قسمت ودر کنید می ملاحظھ ذیلاً  کھ نمودم اقدام عنوان 70 با « ایران
 گر جھاد جوانان توسط تا ، گردد می ومنتشر شده پرداختھ طرح این شناسی آسیب سایر

 ورجوع رفع ، است آمده جامع طرح دراین کھ ھائی روش با ، ایران  طلب وتوسعھ
 پاور 50 بر بالغ طرح این مجموعھ ، گردد تبدیل یافتھ توسعھ کشور یک بھ وایران شده

 ساختاری نوع از ھا آسیب این بشتر کھ اینست اھمیت حائز نکتھ ، میباشد پوینت
 ومشکل نیست آنھا رفع مانع ھا وتحریم ندارد خارجی سرمایھ بھ کھ است ورفتاری

   است کشور درونی مشکلات گونھ این دررفع اشتغال

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
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Hallal cluster in any state  

صادرات محصولات خام کشاورزی وبخصوص گیاھان  37
 داروئی بھ خارج 

Exporting raw agricultural materials , spatial medical herbs to  
foreign   

  Existence the employmentless or unpaid work in green lands of Iran کشور  وجود بیکاری ویا کارکاذب در اقالیم سبز 38

 Non- productivity of man powers and capital in in agricultural وری نیروی کار وسرمایھ در بخش کشاورزی  عدم بھره 39
sector  

وجود مشکلات بانکی فراگیر در اعطای تسھیلات موثر وبھره  40
 ور در اقالیم سبز ایران 

Existence the banking problems for paying effective loan in 
agricultural sector  
  



، توضیح داده شد ، بسیاری از مشکلات ، ضعف ، کمبود ھا، افراط گری ھا و قبلانًیز ھمانطور کھ در این قسمت 
حل ھای جمعی وکانونی ، بھ چند آسیب معدود نقایص ، فقدان ھا وغیره بر اساس قواعد علم مفید وعلیت تراکمی وراه 

میان رشتھ ای واینکھ ھر بودن دانش  یف تجمیع شده وبا حل وفصل آنھا ، اعم این مشکلات مرتفع خواھد شد ،  ضع
ھ بھ بن بست رسیده است ، در قسمت کس از زعم خود ، یار گیری میکند ، مملکت را طوری بھ تصویر می کشد ک

یکی از راه ھای تمیز وتفکیک مشکلات از ھم وطبقھ بندی .ھای بعدی پیرامون این اختلاف دیدگاه ھا بحث خواھد شد 
:ای است قابل ساختاری ، رفتاری وزمینھ آنھا در قالب راه حل ھای راھبردی ، قراردادن این مسائل در   

راه حل 
-جمعی   

 راھبردی 

زمینھ ای 
  

ی رفتار یساختار   

تبدیل مسائل مطروحھ 
 –بھ راه حل جمعی 

ورودی بھ سیستم  راھبردی 
طراحی توسعھ اقالیم 

 ایران 



 عناوین کلی دادھا ، فرایند وستانده  

 

 
Process  Output Input 



 عناوین ورودی ھا، پردازش وخروجی ھای کلی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 دکترین واھداف-
 استراتژِی ھا      -
 سیاست ھای اجرائی-
 قوانین ومقررات الزامی-
 فنی -توجیھ اقتصادی-

 ھرواحد
 بازاریابی آمیختھ-
 طرح سازماندھی -
 فضای اداری لازم-
 لازم نیروی انسانی-
 ھای لازمفناوری -
 منابع مالی( سھامداران)-
   روش ھارویھ ھا و -
 مدل سازی لازم -
 قواعد علم مفید-
 میان رشتھ ای خبرگان -
 حامل ھای انرژی-
 ماشین آلات وتجھیزات-
 طرح جامع اصلاح شھرک-
اسناد ومدارک علمی -

 وفناوری
معیار ھا ، شاخص ھا -

 واستانداردھا
 آموزش ھای لازم -
سایر داده ھای  منتج از -

 پردازش وآنالیز داده ھای
آماری وبرون دادھای 

 مرتبط 
استفاده از جداول راھنما -

دراین مدل توسط گروه 
 ھای موظف

   تخصیص منابع تولیدی -

   

 

 ھینھ سازیب-
 طراحی آمیختھ -
 زنجیره ای  -
خوشھ ھای -

 5معدود(حداکثر 
 خوشھ ھمگرا)

 اصلاح خطوط-
 خلاقیت ونوآوری-
اصلاح رویھ ھا -

 وروشھا
 اصلاح استانداردھا-
مستند سازی -

 فرایندھای نوین 
 پتنت ھای جدید -
 ایجاد فرایند ناب-
 بازرسی فنی -
داده پردازی ھای -

 لازم 
 ارزیابی انطباق-
 محصول نسخھ اصلی -
تولید محصول عاری -

از ھرگونھ ضرر 
 وعیب

 سایر پردازشھا-
ھوشمند سازی شھر  -

 صنعتی 
اتصال بھ شبکھ -

جھانی شھرک ھای 
 صنعتی جھان  

- 

 

 

 

  

 محصول چند مصرفی -
 خدمات گسترده -
اشتغال وایجاد کارگاه ھا، -

 کلینک ھا ، نصب وغیره
 شرکت ھای دانش بنیان-
 شرکت ھای چارتر -
 شرکت ھای ھیبریدی -
 صادرات گسترده -
 بازار  -ایجاد فن-
آموزش ھای عرضھ -

 محصول وخدمات 
 کارگاه ھای نصب وخدمات -
زیر سیستم ھای اجرائی در -

 بازار اسلامی 
 بازرسان بازار اسلامی -
 قراردادھا ی بیمھ شده-
دیجیتالی کردن فرایندھای -

 بازار
 لجستیک سریع وچابک -
کارگزاران مورد نیاز در -

 عرضھ 
 اعطای گواھینامھ لازم -
 مشارکت مشتریان -
 انتشار سھام -
آژانس ھای کارگزاری ھای -

 لازم .
نمایشگاه ، شعبات، -

 سمپیزیوم  ، ھمایش ھا و..
 قانون  ومقررات لازم -
 چاپ وانتشارات -



 شعری از محمود صانعی پور 
 )1396اردیبھشت ( پریشان چمنای گل ای قاصدک ، •

 نشدی؟ چراگلایل ، شدی راز صد شاھد ، دمن و کوی دراین ، پروازشدی بھ پروانھ ،چون  چمن پریشان گل ای قاصدک، ای•
 رقص در ، شوی اورکیده دستھ یا ، خروس تاج چون شوی نصب ، عروس ماشین روی تا ، نشدی؟ وسنبل سوسن چرا ،

 عروس؟ تازه دلارای

 رقص ، بھار ترنمّ ،در داری مداوا طرح ناب، عسل در ، داری مصفا شھد عسل، زنبور بھر ،  جاداری چمن ھر در توکھ•
 !؟ داری ماواء و ،خانھ درآنجا کھ ، آخر میروی بکجا ! داری سفرھا قصد مجنون چو ھم ، چنین این چرا ، داری دلارا

شده ای  ، چرا دراین ترافیک انبوه برج ھا ای زارع کھ تنھای دشت ودمنی  ، چرا راھی حاشیھ شھرھا شده ای ، خیره بھ •
 !شده ای دود زا شدید ، راننده یک پراید 

 برای ، منم فردا توسعھ جوھر گوئی ، توشنوم تادعوی ، است وطن ھم یک عمر حاصل ، است وطن طرح ، اینک طرح این•
 پرواز قاصدک ، چمن گلھای بھ شوق اشک بریزد ، عاشق گر سخاوت ابر ودمن، دشت دراین برانی عشق ماشین تا ، وطنم

 گل آن بگیرد کھ ، عروست تازه آن بھ ، پسرت مشغولِ  خندان صورت آن بھ ، گرت تولید دست آن بھ زند بوسھ تا ، کند
 دراین تنھا نیستی دگر کھ ، خیالت آسوده کند ،  احسان این وعیالت اھل کند دار خبر کھ میرود کان ، پروازکنان قاصدک

 . ودمن دشت



بھ بعد توضیح داده خواھد شد  قسمت چھارم شرح کامل مطالب فوق در بخش ھای مفصل آینده از •
 :وطرح  توسعھ با جزئیات لازم تشریح می شود

 : P,T, BAAUER) -1983(بھ قول پی، تی، بائر •

 »ھیچ چیز مشھود نمی شود ، مگر اینکھ بھ جزئیات آن وقوف حاصل شود« •

•  “ nothing is not obvious , unless be sure to knowledge in details “ 

 

 متشکرم •



قسمت اول   -رزومھ ومھارت ھای طراح  

•In the name of GOD  
• Part 1: My Curriculum Vitae (C.V.) resume (summary)  

• Part 2: Entrepreneur and interdisciplinary experts and Long-Life-Learning (LLL) 

•  Tell: + 98-21-9121195673(Iran- Tehran) 

•  Tell: +98-21-9351195673(Iran- Tehran) 

• Tell:+98-21-22084393 

•  Tell:+98-21-22084393 

•  www.elmemofid.com 

• mahmoud@elmemofid.com 

• info@elmemofid.com 

•  mahmoudsaneipour@gmail.com 

• m.saneipour@salaamglobal.org  

• saneipour_m@yahoo.com 

•  www.salaamglobal.org  

• info@salaamglobal.org 

•   

Tel:+98-21-22084393
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoud@elmemofid.com
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
mailto:m.saneipour@salaamglobal.org
mailto:saneipour_m@yahoo.com
http://www.salaamglobal.org/
mailto:info@salaamglobal.org


دومقسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
• The member of council, member of board and chief of economic commission of 
salaam global foundation    

• PASSPORT: 36365373 

•    Entrepreneur & Interdisciplinary Expert &Long-Life-Learning (LLL) 

1. Education: Universities, Liberated studying, deep Researching, Training, Teaching, 
performance and Experiences:  

• Entrepreneur and Long-life learning (LLL) (More than 12000 books, Including: 
philosophy, Literature, Engineering. Technology transfer, Entrepreneurship, 
tourism, Strategy like:(optimizing of industrial city , home job,  , Managerial 
courses, Economic Working, Managing Many big Projects, designing many 
Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political Working, Financing  
and modeling, 



سومقسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
1. the Interpreter in data mining 
2. Master in business administration (MBA) (1990( & post MBA / Dr.  
3. MS in Industrial Engineering,   
4. Bachelor in Mechanic Engineering, Elmo Sanat University       
5.  strategic management courses   
6. 35 years’ background at industrial consultations, Standard & Technology 
7. 30 years’ experimental background in strategic planning for industrial big companies & state 

Organizations and countrywide  
8. Having ability at CDA (Clusterial Development Agent) plans. 
9.  Head of economic commission of Salaam foundation and many members of Scientifics boards  

1. Scientific and Research Background: 

•  1-2- Teaching in Tehran University in the field of strategic planning, 

•  General Contractors and Industrial Clusters, Business Planning, Supply 

•  Chain Management, Technology and Marketing 

 



چھارم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
•  2-2- Member of Scientific Steering Commission of I.R.I Vision 2025 

•  3-2- Head of Science & Technology Committee of I.R.I Vision 2025 

•  4-2- Head of Bousher Azad University (in the past) 

•  5-2- Head of Economic Affaire Faculty 

•  6-2- Industrial Factory Planner and Consultant 

•  7-2- Member of different Research Committees and Commissions 

•  8-2- Different Articles in the fields of Strategic Planning 

•  9-2- Member of vision Plan board of Iran 2025 

•  10-2- Member of board of Control of Religions Culture Development Studies 

•  11-2- Member of Iran Mechanic Association 

•  12-2- Member of Iranian Construction Engineering Organization 

•  13-2- Member of Islamic and Economic Development Association 

•  14-2-member of board of strategy of Tehran 2025 

•  15-2-member of country's mind & health room Political position: 

•   



پنجمقسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  

• 3- Political & strategic occupations:  

•   1-3-Customs President of Islamic Republic of Iran – Vice Economic Minister 
(nationwide) 

•   2-3-Governor of Tehran State (1981-83)    تھران استان اسبق استاندار 

•  3-3-Deputy of Housing and Urban Development Minister (1983-84)  مسکن وزیر معاون 
     وشھرسازی

•  4-3-Vice of General - Secretary of Official and employment affairs کل دبیر معاون 
   کشور واداری استخدامی

•    5-3-Member of I.R.I Governors Society and member of planning & economic 

•  Commission of Governor Society and member of 1404  

• 6-3-general chief of Iran’s customs and vice of economic minister ایران گمرک کل رئیس    

 



ششمقسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
• 4- Expertise: 

•  1-4-Expert of Standard institute (1991)-Certificate-  

•  2-4- Expert Control and Technical Inspector, National Iranian Oil Company 

•  . (1993)- Certificate  

•  3-4- Expert of Construction and Urban Installation (grade 1). (1986)- Certificate   

•  4-4-International Standard Expert of ISO-9001  

•  5-4- Strategic management & Planning expert  

•  6-4 - expert at marketing research.   

•  7-4- Professional in Organizational Technology Transfer, EPCM+ F and Technology  

•   8-4- Professional in Supply Chain Management (SCM)    

•  9-4- Professional in General Contractor (GC- EPCM+F) & spin –off       

•  10-4-organizing expert & & establishing small, medium &big holding Companies & making new jobs.    

• 11-4- expert for financing affairs (please refer the file is attached- 160 MODELS) + F 

• 12-4- expert for TIP (theory into practice) related many religion & human sciences.  

 



ھفتم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  

• 13-4- expert for usefulness science (refer to www.elmemofid.com )   
•         Articles, strategies plan and literary works: more than 300 titles  

5.  Researches   about above mentioned: 550 titles  
6. Consulting: more than 60 subjects   
7.  Designing: more than 45 subjects 
8.  Lectures: more than130 titles 

•   Part 2: Entrepreneur and interdisciplinary experts and Long-Life-Learning (LLL) 

•  Includes:   titles of skill as table one   پور صانعی محمود ھای مھارت شامل 

• And become familiar whit him summarily  

• Table one: the marked star in the table is writhed under the table  

http://www.elmemofid.com/


ھشتم  قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  

 ، گوئی کلی ، محفوظات بر وتکیھ است تحقیق اساس برای ھا بینی پیش ، ھای سازی مدل ، ھا طراحی کلیھ•
 میگردد، انجام وتحلیل تجزیھ مفید علم ھای وتکنیک قواعد وبراساس ورد نمی بکار اینھا ونظیر  اندرزگوئی

 این ھای وتحلیل وتجزیھ وتفسیر دارد وھمبستگی گرائی ھم وبا ، است علوم ھمھ بھ مربوط تغییرات چون
   دارد نیاز جزئی احکام وبھ داشتھ اثر نیز واخلاق اعتقادی مبانی در ھمبستگی

•   All designs are research based and not be it so preservations, general one 
would say,   advice saying .and so on for using in design and will be done analysis 
on based of rules and technics of usefulness science, because every changing   
Regarding all sciences, sciences have convergence and continuity together and 
interpret and analysis of this convergence is Effective into Foundations of 
Making believe an ethics and they need to partial commandments  

 



نھم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
 Row   title of skill Be accomplished Documents and dates  

1 General Management  

  عمومی مدیریت

Governor of Tehran state ,deputy of 
housing minister ,president of Iran’s 
costums, +10       

According the exist commandments , 
from 1973to now ,In my resume   

 2 COMFAR III(software for 
feasible studying) 

 با ھا طرح  فنی -اقتصادی توجیھ
3 کامفار  

For many projects those have done   High way , agricultural and silicon 
from 1906 to 2005-6 volumes   

3 Strategy of strategies and 
creating a new approach 
for codifying strategy in 
according of current- 
conformity rule 

SWOT of Iran and  Strategy of 
strategies  

One book of strategic analyze of Iran 
and an article of   Strategy of 
strategies for SPS group 



دھم  قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
 4  Skill of lecture 

  سخنرانی در توانائی

More than 50 basis lectures about 
social, managerial, technology, 
economic approaches and so on. 

From 1975 to now in national 
conferences refer to usefulness science  
website   

 www.elmemofid.com  

5 Leadership of big projects 
and medialization   رھبری

ومدال سازی  پروژه ھای بزرگ
 آنھا 

Teaching and doing including of BJ* 
industries+ CDA* projects 

Over the Iran And from 1979 to 2007 
Documents: 62 volumes  and 120  
chasseurs(sonneckens)  files  

6 Researcher  All life time reader and researcher  محقق
(LLL)*  

More than 12000 books From child(6 
years) to now  

7 Teaching  By  معلمی
approach of usefulness 
science  

  

Reading and teaching as basic works 
(LLL)*  

(everyone is as this , never get old 
,and world- wide becomes the 
university for him  ) 

In school, high school ,universities , in 
organizations ,  camping in The lands 
and everywhere was possible, from 
children to now   

http://www.elmemofid.com/


یازدھم  قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
8 Modeling of Strategy 

planning استراتژی ریزی طرح  

  

In TZI*, AAP*, WP*, PKH*,AVSH*, 
KHFARS*, ETKA* ,  DCC* and 
ABY*and big agriculture  

From 1989 to 2012 and all its 
documents   

9 Planning of Customer 
services مشتری خدمات طرح  

ETKA, consumers chain stores in  
army , teaching in university and 
many organizations    

From 1985 to 1992 

Many PowerPoint CD   

10 Market research by 
Modeling  دربازاراز تحقیق 

    سازی مدل طریق

For medical adhesive plasters , white 
cement(the second plan in Iran ), and 
more than 10 other plan    

From 1991to now 

About 15 zonecans   

11 Public speaker سخنگوی 
 عمومی

Many lectures or discussions when I 
was governmental responsible  

From 1975 to 2008  

12 Business analysis 

  وکار کسب آنالیز 

For all the rows No.8,9 and 10  From 1989 to now  

13 Public affairs  

عمومی امور   

Like voluntaries and participation 
about this matters    

Always   



دوازدھم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
14 Budgeting   about row no. 12  Row no. 12  بندی بودجھ

15 Negotiation skill 

مذاکره   

In technology transfer and making contracts   Always   

16  Studding and researching  in 
plan 1404 ایران علمی ھئیت عضو 
1404 

When I was member on Iran plan 1404 
(2020)   

From 1994 to 2013 

Documents 40 books  

17  management of college and 
university  

  دانشکده مدیریت

Head of economy college of economy 
ministry and Azad university of Bushehr 
state      

In 1984 and 1986  

18 Solution banking conflict  رفع 
  بانکی مشکلات

Studding in MT101-999 in modern banking 
rules and 160 models of dealing   

Refer to www.elmemofid.com   

19 Removing conflicts of 
Organisation  

  سازمانی مشکلات رفع 

From all mentioned in row no. 8  The row no. 8  

20 Expert in many  

TIP     وانسانی دینی مسائل در خبره

Expert for TIP (theory into practice) related 
many religion & human sciences.   

always  

http://www.elmemofid.com/


سیزدھم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
21 Planning of   Islamic systems 

   اسلامی ھای نظام در ریزی طرح

Searching and designing systems   From 1995to1997Documents 30 books   

22 Semiology expert 

    شناسی نشانھ خبره

In Nass biology and another writing in 
this matter  

5 articles   

From 2012-2016 
23 Science and 

Technology 

 تکنولوژی

Modeling    

When I was the head of science and 
technology committee of tashkis maslahat 
Nezam and present many idea and 
projects     

From 1994 to now   

24 New business development  

وکار کسب توسعھ  

More than 500 ideas existence about this 
matter    

Always   

25 Management economic affairs 

اقتصادی مدیریت  

Modeling   

Head of economic commission of Salaam 
foundation and many members of 
Scientifics boards  

From 2015 to now   

26 Expert in usefulness science  

مفید علم در خبره   

Refer to usefulness website   www.elmemofid.com  

www.google.com   

http://www.elmemofid.com/
http://www.google.com/


چھاردھم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  
27 (GC- EPCM+F) 

      عمومی پیمانکاری مدرس 

Professional in General Contractor (GC- 
EPCM+F) & spin –off       

From 1994 to now  

28 Jokist & poet  As hobbies amusement     
29 Standard expert استاندارد کارشناس  

Modeling   

35 years’ background at industrial 
consultations, Standard & Technology 

  

From 1984 to now 

And chief of standard institute of salaam 
global bonyad 

30 Forecasting    According “current and conformity”  Expending in history ( many articles) 

31  Oil inspection  

نفت کارشناس   

     

Expert Control and Technical Inspector, 
National Iranian Oil Company 

 . (1993)- Certificate  

1993 to 2003 

32 Planning by cumulating 
causality  تراکمی علیت کارشناس  

Interpreter in data mining, Member of 
Scientific Steering Commission of I.R.I 
Vision 2020 

From 1994 to now  

33 ReflectionIn Quran and 
religions   

Writing many article about this matter   www.elmemofid.com   

34  
West Gourmet 

Writing many article about this matter     www.elmemofid.com  

www.linkedin.com  

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
http://www.linkedin.com/


پانزدھم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  

35 Hosing 

Planning     

Expert of Construction and Urban 
Installation (grade 1). (1986)- Certificate   

From 1986 to now   

36 Industrial management  

   صنعتی مدیریت 

Member of different Research Committees 
and Commissions 

  

From 1977 to now  

37 Professional 

In holding design 

     modeling کمپانی ھلدینگ مدرس

Organizing expert & establishing small, 
medium &big holding Companies & making 
new jobs.     

Always   

38 Having ability at CDA 
(Clusterial Development Agent) 
plans 

  صنعتی خوشھ مدرس

Rows no. 3,5,7,8,11,13,10,19and 20 always  

 39 LLL(Long-Life-Learning) See row no. 7  Always   

40  TOTAL 

  بندی جمع 

…..closures files and …volumes books ( 
non-published ) and 2published  books  
,….articles ,… lectures   

66years old and near  400,000 hours 
persevering works, 193 books , 270  chasseurs 
files, 550  researches , 60 consulting , 45 
designs ,130 lectures and 300 articles    



شانزدھم  قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  

1. BJ=Bonyad  Mostazafan and Bonyad  Janbazan about teaching  +scientific  research in the BJ,s central research ( spatial in 
composite polymers) , leading of groups in mines , industrial mines , industrial polymers and industrial wood and craft of 
papers .  

2. CDA= cluster development agencies + teaching this course as GC+ holding company + clusters + economic  locomotives + 
EPC-F on economy collage of Tehran university and having many big projects like silicon , solar energy and developing of 
cities and its document about 120 closures files . 

3. LLL= Life-Long-Learning in Long-life learning (LLL), (More than 12000 books, Including: philosophy, Literature, 
Engineering. Technology transfer, Entrepreneurship, tourism, Strategy, Managerial courses, Economic Working, Managing 
Many big Projects, designing many Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political Working, Divine 
religions, Financing and…….and Many Scientific Trips (Internal and External) and so on.  

4. TZI= tractor sazi Iran- located  in Tabriz = complex of 10 big factories in Iran for  planning strategy about increasing 
production and developing their industries , technology transfer , proofing 40 items of managerial affairs in during 5 years 
part time by establish professional groups and team- work study, its documents 20 books and more than 30 chasseurs 
files . 

5. AAP= Azar abb in producing several big electrical powers in Iran is established  as big complex machine factories in irak( 
located in industrial zone) , was taking necessary actions like TZI , its documents 18 books and more than 25 chasseurs 
files. 

6. WP= Vagon Pars = located on industrial zone irak city for producing locomotives and rail wagon , like TZI , its documents 
22 books and more than  25 chasseurs  files. 

 



ھفدھم قسمت  -رزومھ ومھارت ھای طراح  

1.  PKH= pars Khodro(the branch of GM in Iran ) , strategy for transferring technology Citroen 
automobile from France to Iran, its documents 2 books and 5 chasseurs  files. 

2.  AVSH= producing middle ship in Iran located in Persian gulf site( on- shore) , its documents 
12 books and 15 chasseurs files. 

3.  KHFARS= the biggest complex factories for building big ship and LNG, oil platform  in  
Persian gulf( offshore and onshore ) , like TZI , its documents 20 books and 30 chasseurs files. 

4.   ETKA= ETKA is the biggest chain store in Iran , like TZI , its documents 20 books and 35 
chasseurs files. 

5.  DCC= the big complex factories located in many cities in Iran and its headquarters is Zanjan 
city by huge Zinc mine , like TZI, its documents 15 books and 18 chasseurs files. 

6.  ABY= the factory  for producing pipes  in irrigation and industrial farms , is located in  
Isfahan city , like  TZI, its documents 10 books and 15 chasseurs  files. 

7.  The big strategic plan of Agriculture in size of 50,000 hectares in Varamin land is still an 
important part of the nation’s economy, its documents 3 books and 10 chasseurs files.  
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