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In the name of Allah, the beneficent, the mecyful  
  سند مدیریت راھبردی نظام فرھنگی کشوراصلاح 

 محمود صانعی پور ، خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر اصلاح کننده :

 نکات اصولی ومبنائی کھ باید در اصلاح سند فوق لحاظ شود

 -ر " نقشھ مھندسی فرھنگی نظام جمھوری اسلامی ایران تطبیق این سند با سند مادعدم بحث اول  .1
 درنظر وعمل"1392فرھنگی سال  انقلاب عالی شورای دبیرخانھ

( دیگر ) lashkarbolouki.com/100docs(ناد بالادستیاس 100وھمراه بابارھا ھنگی کشورراکھرنقشھ مھندسی ف  
) مطالعھ  القری نظریھ_امs://fa.wikipedia.org/wiki/http (  القرای جھان اسلام عنوان امکھ این مجموعھ ) تحت 

سیستم   مبانی ورودی نمودم ، سندی جامع واستوار ومنسجم در موضوع مھم مھندسی فرھنگی نظام بھ عنوان یک 
سخت واز ھمھ مھمتر بھ نرم ابزار ھا و است نشدهیافتم کھ زیر نظام ھای آن آنطور کھ بایست تدوین نظام کلی 

وآن بخش از زیر سیستم ھای مھندسی کشور بھ صورت ساختارھائی از قبیل  گردیده تجھیزنمھندسی افزار ھای 
ناظر عالیھ در تدوین سند وفعالیت ھای این سازمان در مساجد ، دروس بھ عنوان (ن تبلیغات اسلامی سازما

ونھاد وسیستم  جتماعیا شبکھ ھای ،وسایر دستگاه ھا ) مشارکت داشتمحوزوی ، پیوند حوزه با دانشگاه وغیره 
ھائی در  پارادوکس تبعیت نکرده وحتیبھ شایستگی  از این سند در نظر وعمل  نده اشد تشکیل کنونتا کھ  ھائ

بھ ، رویداد ھای ضد ونقیض سالھای اخیر ه استگردید ایجاد مسائل فرھنگی بصورت پاره فرھنگ ھای غیر
نحوی نبود کھ سیستم کل نظام وزیر سیستم ھای آن بموقع حسّ  ، بھاخطارکننده از کل سیستم عنوان بازخورد ھای 

کرده ونسیت بھ اصلاح داده ھای ورودی، اصلاح فرایند ھا ونتایج کارکرد نظام تحلیل صحیح وبموقع داشتھ باشد 
واز نظر این یادگیرنده مادام  العمر بخش عمده ای از این نارسائی بھ موضوع فرھنگی کشورویا بمواردی کھ 

رگاه ودیده بان رفتاری مردم بھ لحاظ مداخلات رسمی وقانونی کھ نقشھ مھندسی فرھنگی کشور تصریح دارد ، قرا
اھبردی مھندسی فرھنگی نظام از جھات مختلف نظری کھ نشان دھنده اینست کھ مدیریت ر قصور داشتھ است

دیشمندان اسلامی وعقلای کشور با نظارت عامھ مردم ،اندر این سالھا ،لیکن  ،وعملی داری نقصان عدیده است
تذکر داده شد وھنوز ھم پس از طی سال ھا ازانقلاب چالش ھای بھ لحاظ فرھنگی  نکات ونشانھ ھائی ازآن بارھا

اسلامی میگذرد ، آن ھویت وماھیت مھندسی شدن نظام فرھنگی ( بلکھ خود انقلاب اسلامی ونظام جمھوری 
این جھت الگو بگیرد ونقش موثر خود را در زمینھ سازی لازم ، متن  مطلوب وموثر کھ از طوراسلامی ایران ) ب

جزء درموارد تکوینی ومحتوا وایجاد گفتمانی قریب بھ مضامین برجستھ نقشھ مھندسی فرھنگی نظام ایفاء نماید ، 
کھ  )الله علیھ رحمتھوبھ فرمان تاریخی امام امت ( میسور نگردیدووحیانی ( کھ توضیع بیشتری خواھم داد) 

 ھمھ بر فرھنگي گذشت یك فرھنگ منحرف نخواھد دیريورپیدا شود،كش یك فرھنگ در انحرافي اگر فرمود:"
بطور شایستھ  )".  2 3 ص ، 17 ج نور، صحیفھ(.میكشاند انحراف بھ نخواھي ھمھ را ،خواھي و میكند غلبھ

 وھمھ جانبھ لبیک مقتضی داده نشد.

 مسلط در اجرای ھمھ جانبھ مھندسی فرھنگی نظامایرانی –عدم تشکیل یک گفتمان اسلامی  .2

(ھمان ھویت وجوھر مراد نظامی)-رسانید وحی از خداوند پاک، فتھ بدان گوھر تابناکنھ( ھر جریان تابناک   
از اصول جھان  مبانی آن  و میگیرد) مایھ  وبارقھ ھای وجود کھ ماھیت خود را از این ھستی ومفھوم بودن وشدن
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گفتمانی مربوط ، در خور ، جذاب ، با قابلیت تسری وتعمیم بوده کھ پیرامون آن نیازمند  و ھگرفتشمول سرچشمھ 
انجام  یبحث ھای مبسوط ، مسلط اجتماعیبیان منطقی و ، تحت عنوان ھرمنوتیک تا کنون از اواسط قرن نوزدھم 

کھ میراث فرھنگی گرانبھا را راین گوھ این یاد گیرنده مادام العمر   کھ )  About 1,930,000 results( گرفتھ
زمینھ  تا آنھا را مطالعھ نموده جھان معاصر وعامل مھم وبنیادین وموثردرایجاب وایجاد یک طرح جھانی است، 

کھ  ھمان مراد فرھنگ مطلوب جامعھ ظاھر کلام متکلّم  کند بھ دلالت و برای فھم ، تفھیم وگفتار جامعھ شود لازم 
 واقعیتّ نداردونھ دارد کھ ھرکس خود بافنده آنست ،نھ حقیقت  یھنیات تھی، خیالات، از ذتوھّم استاست وگرنھ 

در  مطلوب ھا وانجام پروژھای مربوط بھ آن   گرفتھ تا طراحیاز  عملنھ درنظر ونیست نھ در ش مندرو،گفتاری 
ند تابعی از سند مادر این سکھ واز آنجا کھ با حیثیت ووجدان کاری ما ملازمھ داردملی وبین المللی کلیھ سطوح 

 )وھبریدی نظام ( سخنی جامع درفراکتالیسمماھیتی وساختاری داشتھ باشدبوده وباید در ھمھ جھات با آن شباھت 
از سراسر جھان وبویژه قرآن کریم ، روایات کھ در سھ مبانی اصولی تکوین ، کھ آموزه ھای دانش مفید  ، از

نظام ال سیاسی ومدیریتی ن، چیستی شناسی شده ، بھ دکتریینجانب تکمیل بوسیلھ او جمع آوری نمودم تشریع وابداع 
بنای مستحکم م شده است و بندیوخوشھ ، جدول بندی  طبقھ بندیھ مفردات ومداخیل ،بمرتبط شده ودراین راستا و

از  مھندسی نظام رامیتواند و بدست آمده استوعملیات منظور آن وجھان شمولی برای این گفتمان علمی وفنی 
 یتحلیل گفتمان برحسب)ت (رهاممنظور امام بطوریکھ وزیر بخش ھا بھ عھده بگیرد ھا صدر تا ذیل در ھمھ بخش 

مستفاد میگردد منسجم وجھان شمول گفتمان یک از)   About 29,300 results، ()این بنیان گذارکبیرھای  دیدگاه
کھ بھ فرموده بنیان گذار انقلاب اسلامی ، تدوین ونشرگرددبصورت الگوی جھانی  و سند مادر ) 28( ص 

  ). 306 ص ،3 ج نور، صحیفھ - 1356 / 10 / 27  (است ملت بدبختیھاي و خوشبختیھا ھمھ مبدأ فرھنگ:

یت معنا واینکھ بفھمیم آنچھ در ھویت وماھ  برای فھمیدن عمیق دانشی استدانش مفید ،ھرمنوتیک    
طرح کسب وکار پیدا وبھ ایده تبدیل شده  چگونھشود ،درک میچگونھ ، است  ظاھر وباطنومفھوم و

برای استفاده ھمان بھ محصول شده وتبدیل  میکند واز طریق ابداع ونوآوری توسط نوآوران وآغاز گران
واداراک عموم مستفاد در فھم  چیزی کھ  یعنی ،میگرددومتبلور شده بیرونی ، چگونھھویت وماھیت معنا

خاص  وفقط گفتمانی جامعھ بیان شود عموم مردم از علوم وفناوری بھ زبان واستفادهمیشود از عدل وداد 
برای کنفرانس ھا واجلاسیھ جدا از مردم  انھمفخر یومتوننباشد علمی وفناوری اعضای ،  فیلسوفان
باید با آن  ، گرایش گفتمان جامعھ وفرھنگی کھ  مھیا سازیمعموم  یبھ اصطلاحات کلیدی برا،نگردد 

نظیر   و باشد وقابل فھم داخلی وخارجی یم، کنفرانس ملی وجھانی داشتھ باش موجب گردد ئیمسخن بگو
عمل  آنھا بھدر علم وتوسعھ کھ باید ھمین مردم  نداشتھ باشد ودھک ھای درآمدی یک فاصلھ ظالمانھ 

باشد  شود کھ خاصیت آموزشی دانش لازم وفنی وحرفھتبدیل  یبھ فرھنگاین فاصلھ ھا ایجاد نشود و ،کنند
، ھمیطور کھ اخیراً گفتند مھندس باید خود کارگر باشد  گردداز ثری تا ثریا آن فاصلھ گفتمانی  نھ اینکھ ،

یکی دیگر سکوی عمل ھم کلام وھم رزم شوند ، نھ اینکھ یکی بنویسد و یکدر واستاد خود با شاگرد
مواد اولیھ داروسازی کشور از در ھم نوردد ولی را افلاک ازد ودر عالم ریاضیات وتئوری ھا ،بس یمدل

وارداتی باشد ونھایتاً کشور بعداز چھل سال ھنوزخارج وارد شود وقطعات بخش تکنولوژیک وگرانبھا 
بدعی کھ ادبیاتی خلق میکند چھ ایرانی ، مونتاژ کاری کند بنابراین ھراندیشمند ومُ گر اینکھ ، مھندس وکار

تلقی  ر ، ھرمنوتیکی دارد کھ اھل کلیسا بھ ھرمنوتیک قدسیبرای بیان آن در متن وگفتابگوید وچھ نگوید 
اصول فقھ گفتند ، بعضی بھ معنی  تفسیر، بعضی دیگر روش سخن وگفتمان ،  ھا بھ آن،بعضیکردند 
من آنرا برای بھ مقاصد وغیره وآموز مند و روش منزلھ مجموع قواعدي روش رابھھرمنوتیك  بعضی
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ین ، مفروضات ،واز این قبیل کھ ھم مواد وآموزه ھای فرھنگی است توسعھ پایدار بھ فھم ، روش ، تبی
در این مجموعھ ھمگرا گرد آمده اینک  ھمھ اینھا غیره وو اموراجتماعی، سیاست ، وھم مواد اقتصاد

دستورالعمل وروشی است برای جزئی کردن موضوع وتعمیم آن بھ فھم ھمگانی یک موضوع و ،است
سکوھای عمل وپروژه ھای مورد نیاز در توسعھ پایدار کھ این سکوھای ھای اجرائی تا مرحلھ ایجاد 

داکترین ھا ، راھبرد ھا  بھ عمل در امور اقتصادی ، سیاسی ، اجتماعی وفرھنگی ، شیوه ھای تبدیل
زمینھ وتفکر سیستمی نظام کلی کشور را بھ ابزار ھا  وزیر سیستم ھای لازم در کلیھ زیر نظام کلی بھ 

توا ومتون علمی وفناورانھ تبدیل کند  ودراین راستا ،گفتمان حقیقی مبتنی براصول ھای عملی ومح
لی وزمینھ ساز خط ردم کھ زمینھ اصوفروع آرمان ھای بھ حق مردم را بھ زبان مردمی تدوین کرده تا م

ودر مقدم زمینھ ھای توسعھ ھستند ،بصیرت لازم را در دریافت معنا ومفھوم از علم وفناوری پیدا کرده 
در زبانشناسی دولت وملت نھادینھ شده واز این طریق از نشانھ ھای گوناگون تقریب بھ یک دیگر یگفتار

درک عمیقی از صحت وسقم جریانات وپدیده ھا پیدا نمایند ورفتار قریب بھم ونشان از ھمگرائی رفتاری 
درت ابتکار عمل برای در عمل است از خود نشان دھند ودراین مسیر قادر بھ ابداع ونوآوری شده وق

داشتھ وھنرمندانھ نقش آفرینی کنند ، وفناوری طراحی قطعات پازل ھای فرھنگی ، سیاسی واقتصادی 
ودر جزئیات مربوطھ کھ در  شتھبطور یکھ این فعالیت ھا فکری ، علمی وعملی ، قابلیت اندازی گیری دا

د ویافتھ خود را بھ استاندارد فیزیکی توانائی روش مندی پیدا کننھمگرا باشد وھماھنگی با کل نظام 
جھان شمول کھ موارد ومعنوی تبدیل نموده ومسیر تلاش خود را بر حسب مطالعات تطبیقی وارزیابی 

 مھندسی  اینست جامعھ وزندگی خود متبلور سازد، شاکلھعمده آن انجام گرفتھ است ، درمتن ، ماھیت و
اکمی صدھا قانون وقاعده در زنجیره ھا وخوشھ فرھنگ ، یعنی یک مجموعھ ناشی شده از علیت تر

ھای تعاونی وبا سھام داری از جنس عدالت وویژگی ھای عدالت توزیعی برای ھمگان کھ بر حسب 
نھ  توفیق تعریف میشود ، توسط مردم انجام شود ونھ باسیستم عادی اداری و –حقوق  -تکلیف

ھ اینکھ ھمھ این اقدامات را مردم انجام میدھند نھ رھاشدگی اصول وبنیان ھای توسعھ پایدار ، با تاکید ب
فقط در دفاع ویا بحران ھای غیر مترقبھ ومفھوم فرھنگ ومھندسی فرھنگ وانجام آن توسط مردم 

، با مردم بوده ودولت باید بدنبال این حرکت مردم سالاری ، طرح وبرنامھ داده واز خود  شود یفرھنگ
کند ی ومشارکت ھای ھمھ جانبھ در کلیھ سکوھای عمل استفاده مردم برای ارزیابی ، نظارت وبازرس

ونتایج بصورت توسعھ پایدار ، فناوری برتر ، اطلاعاتی دقیق یقینی ومعتبر ، ارتباطی در خور فرھنگ 
 ایرانی در عین حال جھان شمول وجذاب و..... -وادبیات فرھنگ اسلامی

با دیسیپلین  گاه دبیات واحکام فرھنگی از این قراراوھمھ آیا حقیقتاً این سند از جنس مدیریتی است .3
 میشود و انجامصادرھای مدیریتی 

 91و 90ھندسی فرھنگ ، فقط از نو ع سیاست گذاری نیست در صفحات م ورمدیریتی سند مدیریتام  
 يراھبرد مدیریت براي الگویي بلکھ،)1397یفکر آثار انتشارات -این  سند ( کھ ظاھراٌ نشر ھم شده است 

شده است کھ نقش سیاست گذاری برای متعادل کردن فعالیت ھای فرھنگی ظورمنكشور فرھنگي نظام
دستگاه ھای نظام را بھ عھده دارد ونقش عوامل اصلی ومحورھا وانضباط ھای مدیریتی از قبیل طرح 

قوقی کھ ریزی ، برنامھ ریزی ، آموزش ، تربیت کادر اداری ھماھنگ با کل نقشھ مھندسی نظام وسایر ش
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مھندسی ھماھنگ ھمھ دستگاه ونھادی ھای مردمی  ) About 11,900,000 results(جامع  رمدیریتد
ھبردی نقش آفرینی نموده واز این وگروه ھا وشبکھ ھای اجتماعی الزام دارد ،  مداخلھ کرده ، واز نظر را

 فرھنگی سیستم ھای زیر تجزیھ وتحلیل شده ونسبت بھ اصلاح رسمی ومتعھد قرارگاه دیدبانی وارزیابی
    بھ عمل آورد.نظام بموقع اقدام قانونی 

عدم  و سازی ھای پیاده ھای ایرانی بدون توجھ بھ زیرساخت حقیقت این است کھ متاسفانھ بیشتر سازمان
در اصول وفروع مدیریتی واستفاده ازمدل اعلامی ھای اصلی مورد انتظار  ھا و خروجی آشنایی با ویژگی
ھای مدیریت  مدل، قیام کند ، مودالزام می ن می بایست  این بخش از مھندسی فرھنگیوضروری کھ 

ھای مبتنی بر مفھوم  ھای مبتنی بر مفھوم مدیریت استراتژیک و مدل عملکرد بھ طور کلی بھ دو دستھ مدل
،  ھا ، رویش ھا ، ریزش ھای تی ، آموزش ھا ، پایشی،تجزیھ وتحلیل ھای مدیرمدیریت کیفیت فراگیر

دیگر  مسلب وایجاب ھا ، اصلاح منابع انسانی ،نھادھای مردمی وسازمان ھای دولتی وعمومی وصدھا اقدا
 دید.تقسیم وطبقھ بندی میگرمی بایست مدیریتی بوده ، 

ھای توانمندساز کارکنان و غیره  ھای تعالی منابع انسانی، مدل ھای تعالی سازمانی نظیر مدل دیگر مدل    
کھ  میشودریزی  پایھ فرھنگی کشورپیشرفت نظام فراگیر و براساس چرخھ  توسعھدیریت نیز بر پایھ م

تمامی این دقایق الزامی میبایست در سند مدیریت راھبری ضبط وربط شده ومعیارھای دانش بنیان 
، وبرای قاعده مند نموده مدیریت مھندسی فرھنگی را مسیروعملی آن مشخص والزام میگردید و

کھ بسیاری از این فراورده ھا ھنوز در ده ای جذاب وحلال انقلاب اسلامی فراھم میساخت صادرات فراور
 ھمین الگوی مدیریت استراتژیک در این امر مھم استبھ نمودن جھان کنونی استفاده نمی شود ومنوط 

کشور و بیشتر برای خودارزیابی و سنجش نقاط قوت و ضعف درونی  داردکنندگی  ماھیت ارزیابیکھ 
، ودراین بوده  ایران از این یادگیرنده مراجعھ شود) SWOTفرصت ھا وتھدید ھای خارجی ( بھ کتاب و

شده وبراین اساس تشویق وتبیھات ، جذب ودفع انجام استفاده  ی دانش مفیدھا از این مدل راستا 
 . میگرفت

دانش نامھ ھا ، رونمائی  کتاب نویسی ، مطالب تحریری ،یا  ھای تعالی سازمانی مدل جوایزی کھ بابت    
، در کھ بسیار در کشور ما باب شده است  ھا ، کنفرانس ھا وبسیاری دیگر از تشویق ھا وتقدیر ھا 

حقیقت باید درراستای نتایج موثر وملموس ورضایت عامھ مردم مقدر میگردید وچون این گونھ اسناد 
ده ومحرکی قوی وانگیزشی مفید سازی از بسیاری از جھات تھی وخنثی بو یدراین خواص دھی وغن

وموثر در برنداشتھ است ، عده ای کھ در حلقات این تحریرھا ورونمائی ھا بودند بھ خودشان نمره دادند 
نفت سوال کرد ، چرا  ارتخبرنگار از آقای زنگنھ ، وزیر محترم وز(  وکارت ھای امتیاز دریافت کردند

بود ، آنرا بھ تحقیقاتی پژوھشکده نبود یک آزمایشگاه ، پاسخ داد اولاً ؟در پژوھشکده نفت را بستی 
ھای اداری ،  سازماندیگر و وضعیت کنونی  )کھ بھ خودشان دکترا بدھند! دپژوھشکده ای تبدیل کردن

یشمند حق داین تصویر روشنی است برای ھر ان آموزشی  تجاری صنعتی وغیره بھتر از این نیست ،
ھای مدیریت  ، مدلدیدبان فرھنگی کشور کجا بود وچھ کرد؟  سوال میکند قرارگاه کھوحقیقت بین 

ً استراتژیک  ورھبر معظم انقلاب در پیام  می، وخصوصاً در مواردی کھ بیان گذار کبیر انقلاب اسلاعموما
ھا ، شعار سالانھ ونشست ھا وبازدید ھای وتوصیھ ھای فراوان متذکر شدند ، بھ چھ میزان در نظر 
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با نگری  ماھیت آیندهودرچھ سندی  اجرائی ونظارت ھای ھمھ جانبھ انجام گرفت وعمل ، آئین نامھ ھای
بنیان گذاران مطابقت داشت واگر مطابقت داشت در اسناد زیرین آن تا مرحلھ  خواستھ ھای بحق

آل در قالب  ایده ای  بھ آینده کشورو برای رسیدن  دستورالعمل ونظارت ھا ، چقدر وبھ میزان رعایت گردید 
 گردید.عمل  وآرمان ھای خود مقید کرده بود انداز و اھداف  یف چشمتوص

ھای مدیریتی خود، دانش و فرھنگ سازمانی، جایگاھش در چرخھ عمر  ھر سازمان بر اساس زیرساخت  
باید در مورد استفاده از   ھا ونھادھاکلیھ ابعاد محتوایی و ساختاری سازماندرو بھ طور کلی،  سازمان

، باید ارزیابی کنیم کدام دستگاه وکدام انجمن وغیره با این کنداقدام  گیری  ت عملکرد تصمیمھای مدیری مدل
وبرای دیگر واحد ھا الگو شده داده است الگو سازگار واحکام مدیریتی آنرا پیاده سازی کرده وانجام 

ائی وھم وسرآمدی پیدا کرده وارزش افزوده مصرح در نقشھ مھندسی فرھنگی کشوررا از طریق ھمگر
وآھنگ ونوای شورای عالی فرھنگی دراین  بدست آورده استدراین سند پیشنھاد شده  ھای  مدل افزائی با

در برگرفتھ واز مھمتر چقدر  ھا رسانھ در زمان سھمنوع مدیریت راھبردی چقدر از فضای فعالیت ونفوذ ،
کار جاری وساری شده است، محیط ھای کسب واین گفتمان علمی وفنی در محاوره مردمی وکارخانجات و

ین پایش راھبردی در شبکھ ھا ی اجتماعی ، دستگاه ھای مدیریتی وجای وجای این ناینکھ امروز چ
راھبردی است کھ استاد ازل در ریزی  برنامھ تی ندارد ، حاکی از عدم طرح ریزی ویکشور سیطره مدیر

پایھ گذاری کرده ، بطوریکھ دیگر نیازی سند تکوینی خود گفتھ وامام خمینی (ره) در نگاه تکوینی خود 
اگر این قرارگاه اقدامی ودیده بانی امروز مدعی نباشد ، فردا  . نیست  بھ مدل ھای ینگھ دنیا متکی باشیم

اسلامی مطالبھ میکند ، تصمیمات  –مدعی دیگر پیدا شده وھمانطور کھ از فرھنگ اسلامی جامعھ ایرانی 
 رھنگی نادرست وغیر مدیریتی اعلام میدارد.آنرا را برای بر پائی مھندسی ف

 . آیا سند مدیریت راھبردی مھندسی فرھنگی ، راھبردی است.3.1

این  ؟میکندنراھبردی محسوب  رااین سند ،داشتھ باشداین باب اگر کسی کھ دانش وتجربھ لازم در    
ایران رقم زه وبالغ بر  ده ھا مقالھ مورد اصول وفروع مدیریت استراتژیک نوشتھ وسواتیادگیرنده کھ 

سازمان بزرگ دولتی وخصوصی را با برنامھ استراتژیک توسعھ داده است، از من درمورد این سند  30
وعلاوه براینکھ اصلاح آنرا واجب دانستھ  ونشر آنرا بھ مصلحت نمیدانمسوال کنند ، پاسخ من منفی است 

اساس یافتھ ھای امروز ما از انقلاب ولزوم رفتار ، توصیھ موکد دارم کھ اسناد بالادستی کشور بایستی بر 
 اصلیدر  (،کردن فعالیت ھای انقلابی کھ درمقالاتم مکرر آورده ام، تا بدین وسیلھ جبران مافات شود 

 و جامعیت تأمین،  فرھنگی نظام راھبردی مدیریت و كشور راھبردی مدیریت مأموریت و وظیفھ ترین
 برای .است خاص بصورت كشور،، فرھنگی فعالیتھای در و عام رتبصو ، كشور ھای فعالیت در تعادل
 .شود انجام بازده ارزیابی و سیاستگذاری و ھدفگذاری، است لازم حساس مأموریتی و وظیفھ چنین انجام

 و فرصتھا و وسازمانی ملی محیط و درونی محیط ضعفھای و قوتھا بھ توجھ با آنگاه هشد تعیین سیاستھا،
 باید راھبردھا این اساس بر .آید می بدست لازم راھبردھای ، فراملی محیط رونی،بی محیط تھدیدات

فحھ ص.یافت دست اھداف بھ بتوان آنھا بکارگیری وبا گرفتھ صورت امکانات و منابع تأمین و سازماندھی
 ). سند نقشھ مھندسی فرھنگی کشور 121
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، مقاصد استراتژیک و اھداف کلان م کلی استکھ حاکی ازدکترین نظا  انداز مدون ابتدا بر اساس چشم     
 ھای عوامل داخلی و خارجی و شوند و با استفاده از ابزارھای تدوین استراتژی نظیر ماتریس مشخص می

SWOT مھندسی فرھنگی پرداخت مدیریت راھبردیھای  استراتژیاستراتژی نفوذ وتوسعھ پایدار ،بھ و  
داریم یا بر برای عملیاتی شدن  ھا انداز و استراتژی چشم تدوین ،می توان با مدل ھائی کھ در  آنپس از ،

بھ اھداف استراتژیک، اھداف  بھ تدوین عناصرمدیریت ،حسب مقتضیات امروز کشور ابداع خواھیم کرد
بھ تھیھ مضامین استراتژیک ھمین و در قالب  نائل شویمغیره  معیارھای لازم عمل ونظارت کمی و

بپوشانیم در تمام این مراحل از قواعد جامھ عمل  داده وستانده ھای فرھنگیماتریس ھای مزیت نسبی و
 بکار بگیریم ،را دانش مفید بھره گرفتھ وداده ھای حقیقی ویقینی بجای داده ھای غیر حقیقی وبی اعتبار

بھ عبارتی  ،پرداختھ وسکوھای عمل وگروه ھای کار تعیین شوندھای بھبود  بندی پروژه اولویت سپس بھ
ھایی در  ، بھ این معنی کھ پروژهبپردازیمھای بھبود  بھ پروژه یگر، با رویکرد مدیریت استراتژیک،د

فرھنگی نظام باشند وموجب اھداف آرمان وگیرند کھ استراتژیک باشند و موجب تحقق  اولویت قرار می
و بر ھمین  ا شودتوسعھ پایدار در گفتمان مسلط جامعھ وفعالیت ھای ھمگرا وھم افزار در ھمھ زمینھ ھ

شود و لزومی ندارد سازمان ھزینھ و زمان خود را صرف  اساس نیز بھ آنھا منبع اختصاص داده می
ک ملموس نیست و موجب پیشرفت استراتژی نظام فرھنگیھای بھبودی بکند کھ خروجی آنھا برای  پروژه

مدیریت ھای اصلی اجرای  نکھ ستوھای تابعھ نمی شوند، بر این اساس فرآیندھای کلیدی سازمان  نظام
فرایند ھا برای اجرای این  ،شوند ھستند در این مرحلھ شناسایی و بھبود داده می راھبردی مھندسی فرھنگی

 .اجتناب ناپذیر است حقوق _ توفیق" -رعایت قاعده " تکلیف ات لازمتعھد واخذ

دانش مفید است آنجام شودوھمھ  امور باید جھادی ، بسیجی وانقلابی با رعایت قواعدی کھ در مجموعھ    
اھداف  ببشان با ھمسو کردن اھداف سازمانی  محور امور قراربگیرنن وبسیج شوند و  مکلفان باید

بر اساس تجزیھ و تحلیل  کردن آن بپردازند وخروجی نشان دھند وکمی کیفی کردن واستراتژیک و 
از صحت پایداری رھبری وملت ،وچالش ھای موجود ودغدغھ ھای ومطالبات ھای محیطی  پارادایم

ھا بھ روز  و بر اساس مقتضیات زمانی استراتژینمایند اطمینان حاصل  واحد ھای خودھای  استراتژی
پس (بدان کھ بھ لطف خدا) با ھر سختی البتھ  ، یعنی:) سوره شرح 5آیھ ( فَإنَِّ مَعَ الْعسُْرِ یسُْرًا  وشوند آوری می

نْسَانِ إِلاَّ مَا سَعىَوَأنَْ لیَْسَ لِ  و آسانی ھست  39 ، آیاتسورھالنجم( ﴾۴۰﴿ وَأنََّ سَعْیَھُ سَوْفَ یرَُى  ﴾۳۹﴿ لإِْ
، و [نتیجھ] كوشش او بھ زودى دیده خواھد شد و اینكھ براى انسان جز حاصل تلاش او نیست یعنی:) 40و

َ لمََ  و کسانی کھ در  یعنی:)  69سوره عنکبوت آیھ ( عَ الْمُحْسِنینَ وَ الَّذینَ جاھَدوُا فینا لَنھَْدِینََّھُمْ سُبلَُنا وَ إنَِّ �َّ
راه ما ( با نفس خود و دشمن ما ) جھاد کردند بھ یقین آنھا را بھ راه ھای ( وصول بھ مقام قرب ) خود 

فرضیھ خود بدانند ونیز بدانند کھ توفیق فقط از ،راھنمایی می کنیم ، و ھمانا خداوند با نیکوکاران است
داوند متعال است ، چھ بسا کسانی سعی بی اجر بردند وبرای مساعی خود کھ متکی بر الطاف جانب خ

رنج بی شمار ، واین ادبیات بایدشعار شود در کنفرانس ، گردھمائی ، تظاھرات وجمیعت الھی وتقوا نبود ، 
خداوند راه وچاره گفتھ شود بطوریکھ تفکر بر خیال بافی غلبھ کند وشبانگاه فکر چاره کنند وسحر گاه از 

  میشود  و خیر و شر آن را بھ او الھام کردهیعنی :فالھمھا فجورھا و تقویھا): والھام بگیرنندکھ فرمود
   وفردایش ایده ساز ومبتکر گردند واز زندگی لذت وافر ببرندونیز جبران مافات شود.)91سوره شمس آیھ (

I. اکمی"لزوم نگاه جامع بھ موضوعات با لحاظ قاعده "علیت تر 
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را از مجموعھ ھمگرا ومتعادل کننده کنارنگذاشتن واثر  اتوجزئی اءعضبعضی اجامع نگری و   
دادن  دیدن ، تجزیھ وتحلیل ھای عمیق ووسیع انجام  ھمھ عوامل موثر را در طراحی یک مجموعھ 
تخصص تک ساحتی ساختھ نیست واینکھ چرا اسناد از ھنرھای خبره میان رشتھ است واز عھده 

لادستی دارای نقصان بوده ویا بھ اجراء نزدیک نشده وبجای استفاده بھینھ از آنھا ، بھ قفسھ ھای با
بایگانی سپرده شده است ، یک علت ندارد ، صدھا علت دارد کھ یکی از آنھا نکتھ فوق الذکر است ، 

لی تاریخ پر تلاطمی بر علم وفناوری گذشت وسیطره ھای روش ھای پوپری وکارنابی وبطور ک
 – False-orientationابطالی (-با روش ھای حسیّ  ) (Positivism پوزیتیویسم اصحاب 
Sensory(   ھمان بلائی بر طبیعت مظلوم ، اکوسیستم ھا، محیط زیست ، لایھ ازون ، خشک سالی

وقدر ھا ، فقرجھانی وغیره آوردند کھ امروز ما بھ مشکلات وبحران ھای ناشی از آن گرفتار شدیم ، 
زش علت ومعلول را کھ توسط این مکتب شوم کنار گداشتھ شد ، ندانستھ وعلوم وفنون از شیوه وار

 ھای محروم گردید .

  یتراکم تیچرخھ عل   .1.1

)کھ از پیشگامان توسعھ پایدار بود نظیر اندیشمندان دیگر نظیر Gunnar Myrdalگونار میردال (    
وغیره ، ھم بھ ناکارآمدی فرضیھ ھای  ) Schumpeter) وشومپیتر(  Lord Bauerلردبائر(  

یادگیرنده تصمیمات اقتصادی دولت را از این  285تاختند( چنانکھ در مقالھ اقتصادکلاسیک ونئوکلاسیک 
برای طرح فرضیھ ھای نوین راکارسازی  ھایو توصیھ در بسیاری از موارد بھ ھمین دلیل ناکارمیدانم)
طراحی وبرنامھ ریزی طرح ھای آمایش وتوسعھ کشور  ومقتضی برای زمان ومکان ھای مورد بحث در

ارائھ دادند ، یکی از این توصیھ موثر استفاده از مدل ھای چرخھ علیت تراکمی بطور نظری وعملی 
)Circle of cumulative causation  دکترا از  30) از سوی میردال بود کھ در ارائھ این مدل ھا حدود

( این یادگیرنده در طرح ھا ، مقالات وارائھ راه حل ھای  گردیداء آکادمی ھای معتبر جھانی بوی اعط
مقتضی ، بطور تفصیلی از این مبانی وقواعد آن یاد کرده کھ بھ عنوان نمونھ در پنج طرح اولیھ آمایش 

ودراینجا بمناسبت اصلاح سند مدیریت راھبردی مھندسی )سرزمین ایران بصورت پاور پینت ، آورده ام 
 اراتی بھ آن میکنم.فرھنگی ، اش

و با  کرد ی" استفاده میتراکم تی"عل لیو تحل ھیئلھ تعادل، از تجزمس یجا بھ ،یدر مقولھ نظر میردال    
 لیو تحل ھی. تجزدیفقرا اھتمام ورز یبھبود زندگ جادیبھ حل فقر و ا یاستیدر امور س ھینظر نیکاربرد ا

را نشان داد. در  ت آنیرا توسعھ داد و اھم آن ردالیمطرح شد؛ اما م کسلیابتدا توسط و ،یتراکم تیعل
. ابدی یادامھ م یا رهیصورت زنج روند بھ نیو ا گذارند یاثر م گریھمد یرو Bو  A یرھایمتغ ند،یفرآ نیا

 لی، در تحل1975را در سال  لیو تحل ھیتجز نیا ردالیوجود ندارد. م ینقطھ تعادل گر،ید جھ،یدر نت
 یتراکم تیمفھوم عل ردال،یبھ اعتقاد م ، داد قرارو در رفع فقر مورد استفاده  یمربوط بھ توسعھ اقتصاد

 یاز تئور یا گوشھ جھیو در نت ی) از تحولات اجتماعیقیحق(نانھیب واقع لیتحل یمؤثربرا لھیوس کی
 یکاف ھیخطر است کھ از تغذ نیدر معرض ا ریاست. مثلا آدم فق یافتگیو رشد یکم رشد یعموم

 گر،ید ی. از سودھد یقرار م یماریاو را در معرض ابتلا بھ ب ییغذا حال، کم نیاشد، در عبرخوردار نب
نداشتن قدرت انجام کار؛  یعنیفرد  یامر، برا نیو ا آورد یم نییقدرت کار فرد را پا ،یضعف جسمان
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از علل  یا رهیزنج یعنی داریفقر پا ،ماندن در فقر یباق یعنی نیغذا و ... و ا لیتحص لھینداشتن وس یعنی
رد اثبات  یاشکار برا یلیقاعده علت ومعلول است کھ دل نی، وا داردیناتوان نگھ م یجامعھ ا ھک یاجتماع

-(بخش-توسعھ-ھاي-تئوري-با-آشنایي /.../www.paya69.blogfa.com.است سمیتیپوز ایو یگرائ
  ..ھف

 بر اساس علیت تراکمی نظریھ ی فرھنگی .1.2

می جواین نظریھ ریشھ فقر را در "فرھنگ فقر" جست، فقر ریشھ در نظام ھای اقتصادی و فرھنگی دارد
براساس نظریھ پردازان این گروه، فقر از طریق انتقال مجموعھ ای از باورھا، ارزش ھا، ھنجارھا و  ،کند

ز یک نسل بھ نسل ھای بعدی منتقل می شوند بوجود می آید. افراد مسئول فقر خود مھارت ھایی کھ ا
نیستند بلکھ آنھا قربانیان فقر ھستند کھ تحت تاثیر شرایط بد خرده فرھنگ و فرھنگ شان بھ آن دچار شده 

علیھ ( این نظریھ در تمام زمان ھا مکان ھا صادق نیست ، آنقدر کھ فقر برابر فرمایش حضرت علی اند.
سالگی این کتب را مطالعھ نمودم ، است  18السلام در نھج البلاغھ ویکتور ھوگو در کتاب بینوایان کھ در 

جامعھ شناسی آمریکا بھ مدت طولانی، تحت تاثیر خرده فرھنگ ھای مولف)، –، در فرھنگ ارثی نیست 
ز نظر اجتماعی، عمومیت دارد مھاجران، حاشیھ نشینان و نیز ثروتمندان و قدرتمندان بوده است. فرھنگ ا

 و تعامل افراد و جامعھ را منعکس می سازد. این پدیده "فرھنگ فقر" را می سازد.

"اسکارلوئیس" یکی از نویسندگان عمده و اصلی این دیدگاه فرھنگ را مجموعھ ای از باورھا و ارزش  
از زمانی کھ فرھنگ فقر ھایی می داند کھ از یک نسل بھ نسل بعدی منتقل می شود. او می نویسد :

بوجود آمد، تمایل داشتھ است کھ خودش را ھمیشگی کند. تا زمانیکھ بچھ ھا بھ شش یا ھفت سالگی می 
رسند آنھا معمولا نگرش ھای اساسی و ارزشھای خرده فرھنگ شان را فرا می گیرند. بنابراین آنھا از 

درنتیجھ امتیازات تغییر شرایط یا فرصت ھای  نظر روان شناختی بھ کار تمام وقت آمادگی پیدا نمیکنند و
 scientific American. October 1966. Quoted in Ryan    بھبودی زندگی شان را از دست میدھند.

براساس این رویکرد,فقرتنھا نداشتن درآمدکافی نیست ,بلکھ شیوه ای اززندگی است کھ ،))1976.12
  فقرراعمدتامعلول نگرش فردی افرادفقیرمی داند. ردکازنسلی بھ نسل دیگر منتقل می شود.این روی

 ),درام آسیایی,تھران انتشارات امیرکبیر1386ل,گونار(میردامدرک :

 یاثبات کرد وعلل نابود کننده را آشکار کرد ، داده ھا یپردازش ابر قیاز طر را توان یمورد م نیوا 
استفاده از  ایو یلعلاج از حوادث اجتماعصعب ا یھا یماری، ب یمساو یشتی، عدم وجود مع رینظ یقیحق

از  نھایا ریونظا یودربدر یسرپرست ی، ب یارث یھا تیوجھالت ، معلول یمواد ضد سلامت وحرام ، نادان
 نظر  بھ کھ علل فرھنگی زیادی دارد، دھد یقرارم یھستند کھ افراد وجامعھ را در فقر ونابود یعلل
ھستند.  یرابطھ علت و معلول یدر حال توسعھ دارا یدر کشورھا یو اجتماع یاقتصاد یھا دهیپد ردال،یم

بھ فقر  ییو کاھش کارآ شود یم ییکاھش کارآ تایو نھا ھیباعث فقر و آن ھم باعث سوء تغذ ،یکاریمثلا ب
(در  یتراکم تیعل یاست. و اررابطھ برقر نیو ساختارھا ا ھا نھیدر ھمھ زم ،ینظر و . بھانجامد یم

در روند متراکم،   .کند یم دیکھ اثرات بازدارنده را تشد داند، یم ی") را عاملیورد تیکتب "عل یبعض

http://www.paya69.blogfa.com/.../%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%8A-%D8%A8%D8%A7-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%87%D8%A7%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-(%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%87%D9%81
http://www.paya69.blogfa.com/.../%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%8A-%D8%A8%D8%A7-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%87%D8%A7%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-(%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%87%D9%81
http://www.paya69.blogfa.com/.../%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%8A-%D8%A8%D8%A7-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%87%D8%A7%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-(%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%87%D9%81
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خلاصھ، از نظر  یانیب بھ فقر خواھد شد جادیکھ فقر در واقع عامل ا شود یم میتنظ ینحو بھ طیشرا
 . میردال، "یک کشور، فقیر است برای اینکھ فقیر است"

از دیوار با آنھمھ  دزدی کھ شبھا شما خیال می کنید آن …"  :در مورد فقر ( ره)نظر امام خمینی   
است کھ این  معیشت بد فروشد، تقصیر دارد؟ وضع رود و یا زنی کھ عفت خود را می مخاطرات بالا می

قسمتی از  21/۱/۱۳۴۳آورد( خوانید بوجود می ھا می ایات و مفاسد کھ شب و روز در روزنامھھمھ جن
سخنرانی امام  )ویا : اسلام ھم دینی است مال ھمھ، یعنی آمده است کھ ھمھ بشر را بھ یک صورت عادلانھ 

دیگر بقدر سر سوزن تعدی نکند. یک بشر با بچھ خودش. با  شریک بشر بھ ب درآورد. بھ صورتی کھ
کتاب: زن از   ۳۰( صفحھ .، دو برادر بھم تعدی نکنندیک زن با شوھرش تعدی نکند .زنش تعدی نکند

پلاک  -خ مطبوعی -خ سعدی شمالیدیدگاه امام خمینی/ گردآورنده: نھضت زنان مسلمان/ چاپخانھ آزادی، 
اولاً، فقر نھ تنھا  ، با توجھ بھ رھنمودھای حضرت امام (ره)،)۱۳۶۱٫بھمن  ۲۲/ چاپ چھارم ، ۱۸

ارزش نیست بلکھ ضد ارزش ھم ھست. فقر، ارمغان ظلم، استثمار و سودجویی، یا تن 
متعدد معصومین . این پدیده در آیات شریفۀ قرآن کریم و روایات فرھنگ غلط استپروری و 

(ع) مذمت شده و حتی در برخی از کلمات آن بزرگواران، در حد کفر یا پدیدآورنده آن، 
شمرده شده است. در رھنمودھا و نظرات حضرت امام (ره)، نیز فقر، محرومیت و 
استضعاف بھ طور گسترده مذمت و بھ عنوان یک پدیده ضد ارزش معرفی شده است. اگر در 

ده می شود کھ از فقر ستایش شده، این نھ بھ معنی یک اصل کلی و قابل بعضی از روایات دی
تعمیم بھ تمام جامعھ و در ھمۀ زمانھا بلکھ تنھا یک دستور خاص و با توجھ بھ شرایط ویژه 

مدرک .را ارزش دانست» فقر«زمانی و مکانی بوده است و در ھر حال نمی توان 
  ..جنگ_فقر_و_غنا_از_دیدگاه_امام_خمینیkhomeini.ir/.../-www.imamزیر:

در توسعھ مدیریت راھبردی  انطباق"-قاعده" جری سمیوفراکتال یدیبریھاستفاده از مدل  .1.3
 Dampster-Shaferنظیر پروژه ھای یقینی  مھندسی فرھنگی

 کی یکامل است ، سازگار دیبریھ کی نیکامل است ، کره زم یدیبریھ نیماش کی بدن انسان        
کھ مھُر  میکنیما بر اساس ظواھر آنچھ حسّ م الاتیوعنصر آنست ، تصورات وخ اءیاش نیب یقانون کل

ھا  ھیضفر نیوبر اساس ا میساز یم ھی، فرض یادراکات حس نیابطال بر آن خورده است ، براساس ھم
بوده ومخلوقات خداوند  نیسال کره زم اردیلی، م میھست یواجتماع یاسی، س یمسائل اقتصادبدنبال حل 

 یاست کھ انسان ھا قبل از ما(نسل آدم ) مثل جانوران زندگ نی، تصور ا کردندیم یآن زندگ یرو
 نیزم یوعناصر رو یور، جان یعیطب یھای، بلد نبودند از ھوشمند دندیلول یم یگِل ولا ی، تو کردندیم

نگاه  نی، ا میبود مونیھا سال م ونیلیم ھیوبق میھزار سال تمدن داشت 6مثلاً   میبھر ببرند ، فقط قبول کن
وبر  میاست کھ سالھا دردانشگاه بما درس دادند وباور کرد ینظام مند ھست یوکوتھ گونھ بھ ھست فیسخ

کھ خداوند مناّن بما اعطاء کرده وھوشمند  یسفارش هکر نی، از ا میخواھ یباطل ، م یباور ھا نیاساس ا
امواج  یاز دست ما بھ داد درآمده وقدرت نگھدار نیزم ی، ول میبساز بیوغر بیعج یاست ،ابزار ھا

درحال  واناتیدر حال سوختن است ، ح شی، جنگل ھا ردیگیرا ندارد ودارد آتش م دیفروسرخ خورش

http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.zafarmand.ir/?cat=396
http://www.imam-khomeini.ir/.../%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D9%81%D9%82%D8%B1_%D9%88_%D8%BA%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D8%B2_%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
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وانطباق"  ی" جر کیکنند ، شما شاھد  اقطاب جنوب وشمال شروع بھ ذوب شدن  یھا خیواگر  ینابود
 بود. دیگذشتھ خواھ دیشد یبر اثر سرما نیکره زم یخیتار

قواعد فعالیت ھای اعتقادی  ولزوم یادگیری سازگاری بین اشیاء مبتنی بر  282این یادگیرنده  درمقالھ   
علی  –لاتر از علم است درامور علمی ودانش ھای فیزیکی ، تجربی (تجربھ  بادانش مفید را یادآور شدم ، 

علیھ السلام ) شاخص ھای عملکردی خود را نشان داده است ومبرھن ساختھ است کھ ھر نظر وعمل 
صادق ، وقتی با اعتقاد قلبی وصدق کردار توام میشود ، علاوه براینکھ از زمره امور ممکنات میشود، 

انین وقواعد دانش مفید توسط این ابداع قو تجلی آن در نظر شاھد آگاه در حکم یک معجزه میباشد ، بلکھ 
نیز  Dampster-Shafer موسوم برحسب تئوری یقینی یامدل ھای  و کننده ، دلیل روشنی براین مدعاست 

 falsity ابطالی ( –کھ یافتھ ھای حسی  نمونھ دیگری از این مدعاست واین دانش بھ قدری وسیع است
sense- کیل میدھد ، لذا  بر خلاف نظریھ وتئوری ھای گذ شتھ ) بخش کوچکی از معلومات بشری را تش

وبخصوص از سوی غرب ، بین کل اشیا جھانی بر حسب دانش مفید ھای سازگاری وجود دارد کھ از 
شمار خارج است ودراین  راستا می توان  از پروژه ھای ھیبریدی نظیر بیمارستان ھیبریدی ، ساختمان 

شاورزی ھیبریدی وھزاران مورد دیگر را می توان نام برد وسطح ھای ھیبریدی ، اتومبیل ھیبریدی ، ک
علمی کشوررا برای رسیدن بھ توسعھ پایدار وبا سھیم کردن احاد ملت ،در منافع سرشار آن اعتلاء 

پس " جری وانطباق" وصدھا قانون وقاعده دیگر است کھ حیات ما وکره زمین بھ نوع چرخش آنھا بخشید.
ھا سال دیگر حیات دارد ، ولی بسیار ھوشمند است ، سیستم ھای آن با ھم سازگار  کاردارد، زمین میلیارد

ما انسان ھا ھستیم کھ فساد میکنیم وبا فساد  ،ودارای قابلیت ھمگرایئ وھم افزایئ فزاینده وتنھا مزاحم آن 
ب وجدا نمی شود خودمان زمین را خشمگین می نمائیم ، واین قاعده در ھیچ زمان ومکانی از جریان تکوینی سل

، از این مدل ھا  https://hawzah.net/fa/article/view/2325وبر اساس فرضیھ ھای زیر عمل میکند:
 درتوسعھ مدیریت راھبردی مھندسی فرھنگی استفاده می کنیم .

 ای فرھنگی توسعھ کشوریکی از راه ھای جدی غنپیوند حوزه ودانشگاه  .2
 دانشگاهپیام حضرت امام خمینی(س) بھ مناسبت روز وحدت حوزه و 

باید از حوزه ھای علمیھ یک عالِمی بھ تمام معنا متعھد بیرون بیاید، و مرکز ساخت انسان باشد؛ و    
 .خواھیم، نھ معلم و دانشجو  دانشگاه ھم مرکز ساخت انسان. ما انسان دانشگاھی می

و دانشجویان مناسبت روز وحدت حوزه و دانشگاه، مدرسان و طلاب حوزه علمیھ  بھ بھ گزارش جماران،
خمینی در حسینیھ جماران دیدار   با امام 1359آذر  27عضو دفتر تحکیم وحدت حوزه و دانشگاه در روز 

چھ »:مودندفررا یادآور شدند و  کردند. امام در ابتدای بیاناتشان در این دیدار اھمیت وحدت حوزه و دانشگاه
ھای علمیھ نھ آنکھ از   دانشگاه و حوزه یک روز بود کھ مجلس شورانگیزی است و چھ اجتماع مبارکی!

ھم جدا بودند، جَوّی بھ وجود آورده بودند کھ با ھم شاید دشمن بودند. نھ دانشگاھی تحمل روحانی را داشت 
شوند   اساس ھم این بود کھ دو قشری را کھ با اتحادشان تمام ملت متحد میو نھ روحانی تحمل دانشگاھی. 

ھم مخالفشان کنند تا ملت اتحاد پیدا نکند. بحمد �َّ در این نھضت اسلامی، این  ، و بااز ھم جدا نگھ دارند
انقلاب اسلامی، این تحول بزرگ حاصل شد کھ ھیچ یک از این دو طایفھ خودشان را از دیگری ان شاء 

مین از  �َّ جدا نمی م داشتند و آن وحشتی کھ معمَّ دانشگاھی ھا  دانند. آن وحشتی کھ دانشگاھی ھا از معمَّ

https://hawzah.net/fa/article/view/2325
https://www.jamaran.ir/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-12/816312-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B6%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%B1%D9%88%D8%B2-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%AA-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
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اند، بھ اذن خدای تبارک و تعالی مرتفع شد. و حالا شما برادران دانشگاھی و برادران روحانی در  داشتھ 
 «.کنار ھم برای رفع مشکلات و برای بھ پیروزی رساندن انقلاب مجتمع ھستید

اب بھ حاضرین بیان فایده خواندن علم بدون تھذیب و تعھّد خط  بنیانگذار جمھوری اسلامی در ادامھ با بی
 :داشتند

توانند دو مرکز باشند برای تمام ترقیات و تمام پیشرفت ھای  ھای علمیھ و روحانیون می  دانشگاه و حوزه ”
توانند دو مرکز باشند برای تمام انحرافات و تمام انحطاطات. از دانشگاه ھست کھ اشخاص  کشور. و می

دانشگاه باشد، اگر دانشگاه واقعاً دانشگاه باشد و دانشگاه اسلامی آید. اگر دانشگاه،   متفکر متعھد بیرون می
  باشد؛ یعنی در کنار تحصیلات متحقَّق در آنجا، تھذیب ھم باشد، تعھد ھم باشد، یک کشوری را اینھا می

توانند   ھای علمیھ مُھذَّب باشند و متعھد باشند، یک کشور را می توانند بھ سعادت برسانند. و اگر حوزه 
نجات بدھند. علمِ تنھا اگر ضرر نداشتھ باشد، فایده ندارد. تمام این، وقتی ما بھ یک نظر وسیعی بھ ھمھ دنیا 
  و بھ ھمھ دانشگاه ھایی کھ در دنیا ھست بیندازیم، تمام این مصیبت ھا کھ برای بشر پیش آمده است ریشھ

. این ھمھ ابزار فنای انسان و این ھمھ اش از این تخصص ھای دانشگاھی بوده اش از دانشگاه بوده. ریشھ 
پیشرفت ھایی کھ بھ خیال خودشان در ابزار جنگی دارند، اساسش از دانشمندانی بوده است کھ از دانشگاه 

اند. دانشگاھی کھ در کنار او اخلاق نبوده است، در کنار او تھذیب نبوده است. و تمام فسادھایی   بیرون آمده
ای بوده است کھ متعھد بھ دستورات اسلامی  ھای علمیھ  پیدا شده است از حوزهھا  کھ در یک ملتی یا ملت

اند. تمام این ادیانی کھ ساختھ شده است از دانشمندان و علما سرچشمھ گرفتھ است. علمی کھ پھَْلویِ  نبوده 
. و دنیا را او اخلاق و تعھد اسلامی نبوده است، تھذیب نبوده است، دنیا را دانشگاه بھ فساد کشانده است

. دانشگاه ھای سرتاسر جھان اگر موازین انسانی را، اخلاق انسانی را، تواند بھ صلاح بکشد  دانشگاه می
و اگر  شود.  آنچھ کھ در فطرت انسان است، در کنار تعلیم و تعلمّ قرار بدھند، یک عالَم، عالَم نور می

ھذیب، منفصل باشد از انسان آگاه، انسان تخصص ھا و علم ھا منفصل باشد از اخلاق، منفصل باشد از ت
متعھد، این ھمھ مصیبت ھایی کھ در دنیا پیدا شده است از ھمان متفکرین و متخصصین دانشگاه ھا بوده. 

تواند مرکز   تواند مرکز تمام گرفتاری ھای بشر باشد و ھم می ھم می  -کھ مرکز علم است -این دو مرکز
توانند   شد. علم و عمل، علم و تعھد بھ منزلھ دو بال ھستند کھ با ھم میتمام ترقیات معنوی و مادی بشر با

 ".بھ مراتب ترقی و تعالی برسند

 :فرمودند  حضرت امام در این دیدار با تاکید بر اھمیت نقش دانشگاه در جامعھ

را ھمان  شما پنجاه سال دیدید کھ در این حکومت جائر، دانشگاه بود، اساتید دانشگاه بودند و کشور ما"
اساتید دانشگاه و ھمان دانشگاه ھا کشاندند بھ دامن ابرقدرتھا. این فاجعھ بوده است برای این ملت کھ ابزار 

فکر خودشان نیستند. این فاجعھ است کھ ابزار علم در دست   عملش، دست کسانی باشد کھ متعھد نیستند و بھ
ھای علمیھ نیست در   فرق بین دانشگاه و حوزه اشخاصی باشد کھ متعھد نیستند و اخلاق اسلامی ندارند.

با این دو بال علم و اخلاق و عمل، مملکت خودشان را،  اینکھ اگر ھمراه با علم، تعھد باشد، تزکیھ باشد،
و  دھند. خواھند ھمھ چیز ما را ببرند نجات می   و از حلقوم آنھایی کھ می. دھند کشور خودشان را نجات می

فقط در دانشگاه ھا تحصیل علم باشد، در مدارس تحصیل علم باشد، این علم، انسان را  اگر علم تنھا باشد،
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ھای علمی. و منشأ ھمھ   منشأ ھمھ گرفتاری ھای یک کشور از دانشگاه ھست و حوزه کشد. بھ فنا می 
دن در ھای بزرگ برای نفوذ کر ھای علمی. اینکھ نقشھ  سعادتھا، مادی و معنوی، از دانشگاه است و حوزه 

دانشگاه ھا و تربیت کردن جوان ھای ما را بھ یک تربیت ھایی کھ بر خلاف مصالح کشورشان است، این 
شود. اگر دانشگاه فقط نظرش بھ این باشد  برای این است، کھ اگر دانشگاه فاسد بشود، یک کشور فاسد می 

در صورتی کھ این  -کرد  کھ تحصیل علم بکند، ما فرض این را می گیریم کھ خیر، خوب ھم تحصیل می
شود، و بھ  ، اگر ما فرض بکنیم کھ در دانشگاه، تمام علوم و فنون بھ وجھ اعلا پیاده می -طور نبود

دھند از برای   لکن در پھلوی او تبلیغاتی است کھ ھمین علم را آلت قرار میشود،   جوانھای ما تعلیم می
ن آمده بودند و بھ مقام ھای وزارت و کذا رسیده بودند و اینھایی کھ از دانشگاه ھا بیرو. انحطاط یک کشور

بھ آنھا. ما  بھ مقامات دیگر، ھمین ھا بودند کھ ما را بھ دامن شرق و غرب کشاندند، و ما را وابستھ کردند
خواھیم   خواھیم کھ دانشگاه نباشد. ما می  گوییم کھ باید دانشگاه و فرھنگ اصلاح بشود، ما نمی  کھ می

باشد کھ برای ملت باشد، برای خودمان باشد. دانشگاھی کھ در خدمت امریکا باشد، نبودش بھتر  دانشگاھی
 ". است

ھا و دانشگاه ھا برشمرده و دانشگاه و حوزه را مرکز علم و  را وظیفھ مھم حوزه   ایشان تربیت انسان
 :دانستھ و خاطرنشان ساختند  تھذیب

تمام معنا متعھد بیرون بیاید، و مرکز ساخت انسان باشد؛ و باید از حوزه ھای علمیھ یک عالِمی بھ "
خواھیم، نھ معلم و دانشجو. دانشگاه باید انسان   دانشگاه ھم مرکز ساخت انسان. ما انسان دانشگاھی می

شود کھ   انسان حاضر نمی ایجاد کند و انسان بیرون بدھد از خودش. اگر انسان بیرون داد از خودش،
آنھا ھم از انسان  .شود کھ تحت ذلتّ برود و اسارت یم کند بھ غیر. انسان حاضر نمی کشور خودش را تسل

ترسند... باید ھمھ اشخاصی کھ علاقھ دارند بھ این کشور، علاقھ دارند بھ اسلام، علاقھ دارند بھ این   می
ای بالاتر  ملت، توانشان را روی ھم بگذارند برای اصلاح دانشگاه. خطر دانشگاه از خطر بمب خوشھ 

ھای علمیھ ھم از خطر دانشگاه بالاتر است. باید تھذیب بشوند اینھا. باید اشخاص  چنانچھ خطر حوزه است. 
کمر خودشان را محکم ببندند برای اصلاح. حالا شما  -ھای علمیھ و چھ در دانشگاه  چھ در حوزه -متعھد

ھ آن دیوار بزرگی کھ بین شما کشیده بودند، آن آقایان یک قدم برداشتید و این قدم پرُ برکتی است و او اینک
. این قدم اول سدّ عظیمی را کھ ما بین بھ اصطلاح فیضیھ و دانشگاه کشیده بودند، آن سد را شما شکستید

. من است کھ شما برداشتید، و قدم ھای بعد، کوشش در اینکھ از ھمھ جھات مستقل باشید و وابستھ نباشید
اید. دیگر اواخر  توانم بعد ببینم شما را کھ بھ آن مرتبھ رسیده   خوب دیگر نمی کنم،  ین عرضی را کھ میا

آیند متوجھ باشند   می -ان شاء �َّ  -ای کھ گویم کھ دیگران و نسل ھای آتیھ   کار است برای من. امّا من می
را بھ منزلھ دو بالی کھ این دو مرکز باید با ھم باشند. و این دو مرکز باید علم و عمل، و علم و تھذیب 

 "شود پَرید، قدم ھای بعد؛ تھذیب است  بدانند کھ با یکی از آنھا نمی

  مھم این است کھ دانشگاه یک کسی کھ از آن بیرون بیاید بفھمد کھ من با بودجھ این مملکت تحصیل کرده
بکنم. و برای استقلال ام، و باید برای این مملکت خدمت  ام، بھ مقامات عالیھ علم رسیده   ام، متخصص شده

این کشور باید خدمتگزار باشم. باید این اساتید دانشگاه آن چیزھایی کھ در سالھای طولانی و خصوصاً در 
اند؛ و بھ آنھا ھمچو باورانده بودند کھ ما خودمان  این تقریباً پنجاه سال آخر در مغز این جوانھا انباشتھ کرده 
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کار نیفتاد برای   آنجا باشد، کھ این موجب این شد کھ مغزھای اینھا بھچیزی نیستیم و باید ھمھ چیزمان از 
این کھ، خودشان یک چیزی را ایجاد کنند. باید آنھایی کھ بھ این کشور علاقھ دارند، آنھایی کھ بھ این ملت 

ینکھ علاقھ دارند، آنھایی کھ خودشان وابستھ نیستند و خدمتگزار ابرقدرتھا نیستند، آنھا ھمت کنند بھ ا
دانشگاه را یک مرکزی درست کنند کھ مرکز علم و تھذیب باشد، کھ ھمھ تخصصھا در خدمت خود کشور 
باشد نھ اینکھ متخصص بشود و با آن تخصصش ما را بھ دامن امریکا بکشد. متخصص بشود و با آن 

 .تخصصش بھ کشور ما ضربھ وارد کند. ھر چھ متخصص تر؛ بدتر

ت، و آن کسی کھ برای کشور خودش احساس نکرده کھ من برای این کشور آن کسی کھ مھذَّب نشده اس"
ام را باید بھ این کشور تحویل بدھم، اگر این  ام و استفاده علمی ھستم و از این کشور، من استفاده کرده 

 احساس نباشد و این باور نباشد، دانشگاه بدترین مرکزی است برای اینکھ ما را بھ تباھی بکشد. و اگر این
احساس پیدا شد و این اساتید دانشگاه، آنھایی کھ متعھدند، آنھایی کھ توجھ دارند، آنھایی کھ در زمان سابق 

خوردند، باید خودشان را مجھز کنند کھ این فرزندان ایران، متعھد و در خدمت  برای این مملکت غصھ می
. رساند کھ کشور ما را بھ سعادت میاگر این طور بشود، دانشگاه بالاترین مقامی است  خود ایران باشند.

ا، و راه عظمت دانشگاه دو راه دارد: راه جھنم و راه سعادت. راه ذلتّ و مسکنت و نوکرمآبی و امثال اینھ
و عزّت و بزرگ منشی. دانشگاه ھمین دانشگاه را تا ما داریم فایده ندارد. ما دانشگاه پنجاه سال است داریم. 

وی این مملکت پیدا شد از این اشخاصی بود کھ در دانشگاه تحصیل کرده و از دانشگاه ھر چھ فساد ت
 ".بودند، تخصص ھم شاید داشتند

ھر چھ » الْعِلْمُ ھُوَ الْحِجابُ الاْکْبرَْ «خورد.   فیضیھ، اگر تھذیب در کار نباشد، علم توحید ھم بھ درد نمی"   
انباشتھ بشود در مغز انسان و قلب انسان، انسان را تر بشود علم، حتی توحید کھ بالاترین علم است،  انباشتھ 

ھای علمیھ، چھ   کند. باید کوشش بشود در این حوزه  اگر مُھذَّب نباشد، از خدای تبارک و تعالی دورتر می
ھای   حال و چھ بعدھا کوشش بشود کھ اینھا را مھذَّب کنند. در کنار علم فقھ و فلسفھ و امثال اینھا، حوزه

دانید کھ مرحوم شیخ فضل   شما می». الی �َّ تعالی«ھای سلوک   ھای تھذیب باشد، و حوزه  هاخلاقی، حوز
�َّ نوری را کی محاکمھ کرد؟ یک معمّم زنجانی؛ یک ملاّی زنجانی محاکمھ کرد و حکم قتل را او صادر 

ات ھست کھ در جھنم، کرد؛ وقتی معمّم، ملاّ؛ مھذبّ نباشد، فسادش از ھمھ کس بیشتر است. در بعض روای
از تعَفُّن بعض روحانیین در عذاب ھستند، و دنیا ھم از تعفُّن بعضی از اینھا در عذاب  -اھل جھنم -بعضیھا

 .است

توانید   تا اصلاح نکنید نفوس خودتان را، از خودتان شروع نکنید و خودتان را تھذیب نکنید، شما نمی "  
تواند دیگران را تصحیح کند؛ ھر چھ ھم   دم صحیحی نیست نمیدیگران را تھذیب کنید. آدمی کھ خودش آ

ھای اسلامی  ای از حوزه  ھا ھستند؛ در ھر حوزه . کوشش کنند علمایی کھ الآن در حوزه بگوید فایده ندارد
آیند، بعد از ده، بیست سال با یک فطرت فاسد بیرون نروند.  کھ این جوانھا کھ با یک فطرت سالم می 

ھم در شما و ھم در شما. البتھ ھمھ، ھمھ ملت و ھمھ انسانھا باید مھذَّب بشوند. لکن تاجر  ست؛تھذیب لازم ا
اش را روی ھم بگذارند  دانم اینھاست کھ وقتی ھمھ   اگر مھذَّب نشد، کارش یک کار گرانفروشی و نمی

شھر را، یک مملکت را  فسادش زیاد است، اما یک نفر این قدرھا فساد ندارد. اما عالِم اگر فاسد بشود، یک
کند. ان شاء �َّ خداوند تبارک و   ، چھ عالِم دانشگاه باشد و چھ عالِم فیضیھ، فرقی نمیکشد  بھ فساد می
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شما عزیزان برداشتید و آن وحدت بین شما و دانشگاه و شما و روحانیون، این قدم   تعالی، این قدمی را کھ
 "را مبارک کند

خطاب بھ حاضرین   با یادآوری نقشھ دشمنان برای جدایی میان حوزه و دانشگاه امام در پایان این دیدار
 :فرمودند

آن وقت جدا کرده بودند شما را از ھم. یک دیواری کشیده بودند. شما آن طرف و آنھا ھم آن طرف. ھر "  
پیدا شده است؛  بینند کھ یک تحولی  کردند. حالا کھ می  اش را می دو ھم بھ ھم بدبین و آنھا ھم استفاده

خواھند   دانشگاھی متمایل شده است بھ روحانی، روحانی متمایل شده است بھ دانشگاھی، با ھم ھستند و می
با ھم کشور خودشان را بھ پیش ببرند، حالا شیاطین بیشتر در فکر ھستند کھ روحانی را از یک طرف 

. بھ آنھا بگویند کھ اینھا چطورند، بھ اینھا بکوبند و دانشگاھی را از یک طرف، و فساد کنند بین این دو تا
بگویند آنھا چطورند. چشمھایتان را باید خیلی باز کنید. در این زمان چشم و گوشھا باید خیلی باز باشد کھ 

کشانند. شما را بھ   بینید از داخل خود دانشگاه و از داخل خود فیضیھ شما را بھ فساد می یک وقت می 
خواھند این کشور یک کشور صحیح و سالم باشد،   توانند ببینند. اینھایی کھ نمی نھا نمی کشانند، ای  تفرقھ می

خواھید با   اید و می  توانند ببینند کھ شما با ھم مجتمع شده  خواستند، نمی  و اربابھای آنھا کھ از اوّل ھم نمی
 "ھم کار کنید

ً دانشگاھی و حوزه  دانند کھ اگر  آنھا عواقب این امر را برای خودشان می"    ھای علمی و ھمھ  حقیقتا
دانشگاه ھا در ھر جا کھ ھستند اینھا با ھم بشوند و با ھم نقشھ داشتھ باشند برای پیروز کردن انقلاب، این 

فھمند و در صدد این ھستند کھ   اند، می برای آنھا چھ عواقبی دارد. آنھا این مطالب را مطالعھ کرده 
چشم و  -چھ دانشگاھی ھا و چھ طلاب علوم روحانی -اشید. چشم و گوشتان رانگذارند شماھا با ھم ب

گوشتان را باز کنید. و ھر کھ بھ شما یک مطلبی بود گفت کھ در آن مسیر باشد، توجھ کنید کھ این یک 
غرضی در آن ھست. ھر وقت آمدند گفتند روحانی چھ جوری است، و ھر وقت آمدند گفتند دانشگاھی چھ 

بھ  -ان شاء �َّ  -و باید.شود بدانید کھ این کاری کھ شما کردید، برای آنھا سنگین دارد تمام می  جوری است،
تواند خدمت بکند بھ این اجتماع و خدمت   پیش بروید و اشخاصی ھم کھ ھر کس در ھر جا ھست و می

مھذبّ کند و ھم عالِم،  بکند بھ این دانشگاه و خدمت بکند بھ این فیضیھ، باید خدمت بکند کھ آنھا را، ھم
 ".)422-412، ص: 13 صحیفھ امام، ج)«.متخصّص و ھم متحد

در خداوند  مجذوبامام خمینی (ره) تمام وجودش مملو از تکوین ، تشریع وابداع بود و .3
 )  About 21,900 results(متعال

اوست  یعرفان شھیتابناک و برجستھ اش، اند یھا شھیمھم امام(ره) و از اند تیاز ابعاد شخص یکی   
ً یقیکھ  در  شھیر یدرخشان و نوران شھیاند نی، اداشتھ یانیشا ریآن حضرت تاث یو رھبر تیریدرمد نا

 ییاو ازخداوند متعال داشت. اطاعت مطلق در برابر خداوند متعال آن حضرت را بھ جا قیشناخت عم
و ارادت بھ خود و عشق بھ آن  انسانھا را با اخلاص بھ اطاعت میداده بود کھ گروه عظ یترق یاز بندگ

ساده در حد فھم مردم، شوق و عشق را در دل جوانان پاک و  یانینمود، کھ با ب یوادار م یوجود الھ
 یم جیبس یو انقلاب اسلام رانیا انیدفاع از ک ینمود و آنھا را برا یمرز و بوم زنده م نیا وریغ
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 ینشات م یو عاطف یمعنو قیارتباط عم کی از تیو مرجع تیاطاعت از مقام ولا دینمود، بدون ترد
را  رانیملت ا یونیلیبود کھ توده م یمعنو قیارتباط عم نیمردم و امام برقرار بود و ھم نیگرفت کھ ب

ثمرات  نیرا بھ ثمر نشاند، ھمھ ا یاسلام لابنمود و انق جیدر برابر ظلم و استبداد دوران استبداد بس
 یچنان کھ در سخنرانکرد،  یخود م فتھیه) بود کھ دلھا را شو عرفان حضرت امام(ر تیحاصل معنو

و دل وابستھ او بھ خداوند، چشم عاشقانش پر از اشک  یبلند معنو گاهیبرخاستھ از جا یساده ول یھا
است کھ  یتناھیو لا یعشق الھ نیھستند و ا امامو جوانان عاشق حضرت  رانی، مردم اشود یم

(ع) بھ آن حضرت کھ نیامام حس ارانیاوند متعال دارد، بسان عشق امام بھ خد زیاز عشق لبر تیحکا
آن  یرھبر تیو حکا رانیا ی) شدند. انقلاب اسلامخیحادثھ تار نیصحنھ ساز روز عاشورا، (بزرگتر

(ع) عاشقان وارستھ از نی(ره) چونان امام حس ینیخم(ع) است، و امام نیعطف بھ نھضت امام حس
نمود. چنان  تیکمال است ھدا تیکھ منتھا و غا یمعبود و معشوق ازل داریرا با خود بھ د ایتعلقات دن

 یگفت، شھداء شمع محفل دوستانند، شھداء در قھقھھ ھا یزیشود چ یاز شھداء کھ نم«کھ فرمود: 
ھستند کھ مورد خطاب  یو از نفوس مطمئنھ ا اند»رزقونیربھم  دعن«وصولشان  یمستانھ شان و در شاد

بر خود  مشیصحبت عشق است و عشق و قلم در ترس نجایپروردگارند، ا »یجنت یو ادخل یعباد یف یفادخل«
 )  emam.com/posts/view/4910(1393بھمن  23(ره)؛  ینیعرفان امام خم نھییدر آ شقع».شکافد یم

این  میشناسند ، با پیام ھا وملحقات سیاسی وفریاد ھای 1340از قیام ھای قبل از سال را کسانی کھ امام    
ً در دام دشمنان  ً دراین راه  شربت شھادت نوشیدند ، بعضا رادمرد تاریخ درس انسانیت گرفتند ، بعضا

 -انتخاب این مردان وزنان کھ در جریان "جری شدند، 1357بھمن  22گرفتار آمدند وبعضاً موفق در قیام 
دند ، عده ای برای پذیرش انطباق "از امام پیروی میکردند ، عده ای برای دفاع مقدس غسل شھادت کر

مسئولیت ھای سنگین وبدون چشم داشت وفقط با میزان ومقدار کھ خمیره انقلاب واز جان گذشتھ نظیر 
شھید رجائی ( کھ بھ عنوان استاندار تھران درکنار امام شرف حضور داشتم ودیدم امام در برگھ انتخابات 

بین ھمھ حقوق بگیرھای دولتی دھک درآمدی  فاصلھ ،اداری اتنوشت "رجائی" ) بدون این ھمھ تشریف
اداره میشد ومعیشت ھا  دفاع مقدسصدم گرم طلا) 70تومان معادل یک دلار(یا  7شد وبا  6بھ  1وعمومی 

زبان زد امروز مردم شد، حالا صدھا قانون ومقررات ودستور العمل وضع میکنند تا رابطھ حقوق بین ا بھ 
ھستیم و درآمد فقیر وغنی  صددر43ر اعلام سازمانھای جھانی بالای باشد واز لحاظ ضریب جینی براب 25

این ظلم مشخص نمی شود وھمھ امور در دھھ اول با  از ثری وثریا کھ با ضریب جینی در جانعھ شناور ،
، ھر  ، می چرخید ان قانع کھ حتی بخشی از حقوق ماھانھ خود را بھ دولت برمیگردانندنرادمردان وز

،مثل فتح خرمشھر ،فوری امام میفرمود ، خرمشھر را خدا نجات داد ، حاصل میشد وقت یک توفیقی 
چنانچھ فرمود : انقلاب انفجار نور بود ، در قضیھ طبس فرمود ، طوفان مامور بود ، در توطئھ علیھ ایشان 

ر ، این فرمود: سگ مامور بود ، ھم امام در درجھ اولی وھم کارگزاران در پیروی از این بنیان گذار کبی
، گفتمان داشت ، تمکین بھ سنت ھای الھی داشت ، نگاه ، مرام داشت  چنین بودند ، انقلاب روش داشت 

، با این ادبیات از یک سوی وبا قواعد دانش مفید از سوئی دیگر وابعاد علیّ نظیر سیستم داشتوحیانی 
درصد برسانیم وبا  25ھ گذاری وصدھا تدابیر دیگر ، میشود ضریب جینی خودرا مثل کشور سوئد ب

فحھ تحقیق وتفحص تحریر کردم  ، طرحی بر اساس ایمان وتقوا ھزار ص 300مطالعات تطبیقی کھ حدود 
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برانداخت تا خدا ، فلک وافلاک وطبیعت ، عنایات ورحمت واسعھ خود نصیب دولت وملت کند واز انشاء 
 ھای حقوق شھروندی خلاصی یابد.

 تاندارد فیزیکی در کنار اس استاندارد معنوی  .4

تطبیقی  –) باروش توصیفی  piritual standards  معنوی (   روزی کھ داشتم درباره استانداردھای
روبرو شدم وبا توجھ بھ اینکھ  About 58,100,000 resultsتحقیق می کردم با رکوردی معادل 

ای بھ مضمون زیر برای خودم کارشناس استاندارد بودم ومھندس پایھ یکم وارشد نظام مھندسی ، نامھ 
 ریاست محترم سازمان استاندارد ملی نوشتم :

 بسمھ تعالی

 ریاست محترم سازمان ملی استاندارد ایران 

 سرکار خانم مھندس  نیره پیروز بخت

 با سلام وتحیات فراوان بھ شما وھمکاران گرامیتان  

 موضوع :آغاز تدوین استاندارد ھای معنوی در جھان 

رفع نیازھای انسانی برای  بھ  منوطاِشراف دارید فلسفھ استاندارد جھانی وپیدایش آن ھمانطور کھ    
واز آنجا کھ طبیعت و ماھیت زندگی انسانی درابعاد وسیع  زیستی مطلوب در ابعاد معنوی ومادی میباشد 

تمان فیزیکی معنوی  او قراردارد کھ دایر مدار جسم ، راھنمای بدن ، تشکیل دھنده عواملی از ماوراء ساخ
انسان بوده و مدیریت بھینھ وسالم را تکلیف میکند ودراین راستا ، عوامل مادی ضروری دراین شاکلھ 
بندی  بھ عنوان تسھیلات زیستی انسان فراھم میشود ودر چنین جریان مستمری است کھ این  آمیختھ کھ 

ایش ھای انسان  تشکیل ماھیت انسانش می نامیم  متشکل از روح و جسم و مرکب از عقل و غریزه و گر
می دھد و بھ تبع آن جامعھ بوجود آمده وحرکت جامعھ وجریان تکاملی آن با چنین سیالیتی متشکل از این 
عناصر بسوی  آرمان ،مقصدواھداف وایده پردازی رھسپار میگردد  وھمانطور کھ در فلسفھ  تاریخ آمده 

جموعھ بزرگ وبطور موجز حاصل دو عنصر روح است ، تاریخ حاصل انگیزش و محرک منتج از این م
و عقل است کھ عقل با ادبیات معنادار خود برخاستھ از ماورای طبیعت  ، ایدئولوژیک زیست و تحصّلی 
از متافیزیک دارد تا اینکھ این جوھره شگفت را  صِرف ماده دانستھ وبھ جریان ارتعاشات ، اعصاب ، 

 روحانیت خالی ببینیم . امواج ونظایر اینھا  خلاصھ کنیم واز 

حال میخواھیم بسنجیم کھ کدام عوامل اساسی نقش ایجادی وکدام یک نقش تبعی یا تکمیلی  در تدوین    
دارد وتا موقعی کھ عوامل موجده کھ درانسان جوھر اصلی تحرکات وانگیزش ھا  را بازی می  استاندارد

ھ باشد ، واستاندارد نشود ، عناصر تبعی ، کند شناختھ نشود ، ومعیار آن مشخص نگردد، شاخص نداشت
ضمنی ویا تکمیلی کھ مکمل درمان اجتماعی است ، چھ تاثیربنیادی دارد ، وچون غرب از این اولویت 
غافل بوده واز میانھ راه و ازاین ضمائم شروع کرده وبا پرتونگاری وگردش جریان ھای عصبی کھ آنھم 

رنجوری خود را اشکار ساختھ است ، عناصر بدون روح را ویا از فقدان روح سالم رنج میبرده ونتایج 
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چھ اشتباه بزرگی رخ داده   ھمان تکمیل کننده را بھ عنوان ماھیت استاندارد کرده پذیرفتھ است!
 وچگونھ کالبد استاندارد وجوامع بشری فاقد روح شده است .

تار غرب  است ،اشاره می کنم کھ انقلاب دراینجا بھ نقل  قولی از فرانسیس فوکویاما کھ یک متفکر دوس    
اسلامی ایران را یک روح برای جھان بی روح تلقی کرده ودراین راستا عوامل مبنائی این روح را بھ 
عنوان یک "نمونھ  خاص" در ایجاد تغییرات اساسی جھان مورد تجزیھ وتحلیل قرارداده است  ، این نمونھ 

ھی خاص داشتھ وتفاوت ھای بنیادین دارد ، معنویت ، جھاد ، امید در مقایسھ با تمام جنبش ھای معاصر وج
تکلیف مداری ، حق ولایت مداری مردم ، مقوّم بھ انتظار وبروزعوامل کاربردی عدالت در جھان ،

کھ میشل فوکو نیز موید آن است ، بیک باره نظام  یوحقیقت ، عرفان  خاص شیعی ، وعوامل کلیدی دیگر
راسی  وارزشھای سیاسی غربی را باطل شمرده ودر پی تاسیس بنیان ھای نوین از مدرنیسم، لیبرال دمک

، ۱۳۹۰۰۹۲۲۰۰۰۱۳۳منبع : مرکز اسناد انقلاب اسلامی ،شماره  ھمان عوامل مبنائی روحی میباشد (
) واین گونھ بیانات از دوستان غرب ودشمنان اسلام را ما عیناً در مصاف جھاد گران   ۹۰/۰۹/۲۳ تاریخ :

بر کف بر علیھ استکبار جھانی دیده ونمونھ  بارزی از دفاع مقدس را جھان تجربھ کرده است  وھر  جان
جا کھ چنین فعالیت ھائی وبا چنین روحیاتی درایران واقع شده است ( در دانش وفناوری ، در کشت وزرع 

گرفتھ وثمره آن باعث قوام  ، در آبادانی وتوسعھ وامثال اینھا ) تکالیف محولھ با اعتقاد وعزمی راسخ انجام
 ودوام کشور شده است . 

سال از آن میگذرد وسرچشمھ جوشان آن ھمچنان آب زلال  38جریان انقلاب اسلامی کھ اکنون      
معنویت را نثار علاقمندان وعاشقان خود می نماید ، در جھان اثرمعنوی گذاشتھ است  وبیشترین مفاھیم 

آنست  استاندارد کردنونحوه   ) spiritual Livingزندگی معنوی ( مرتبط باین اثر معنوی معطوف بھ
، وغرب برای پرکردن خلاء معنوی خود ، بھ تدریج بھ تاسیس مراکزیا دانشگاه ھا دراین مورد پرداختھ و 

) را درراستای ادبیات            MLC)Meaningful Life Center Universityمفاھیم ومعانی زندگی
وع خود، کشف وتدوین می کند وخیال میکند با این گونھ طرفندھا   از این تھی گاھی ( معنویت شناسی ن

Hypochondrium  یابد وحداقل گزینھ ھا وجانشین ھای برای پوچی وبی می ) وفقر معنوی نجات
، در دیدگاه  غربی کھ  کرده) جستجو  the method   on NULL SELF argument معنائی خود (

ً مدل ھا   -senseابطالی (  -منطقی وحسی پوزیتیویسموروش ھای خود را از عمدتا
falsehood وارتعاشات عصبی اتخاذ میکند ، استانداردسازی عوامل بنیادین وکارکردی آنھا را در(

) مورد آزمایش قرارداده است ودراین مدل سازی  Spiritual Exercisesراستای ورزش ھای معنوی (
کھ بیان  کردهانتزاع  - Meditation  Standardization ofرا از مبانی مدیتیشن  ( استانداردسازیھا ،

زمان حال، یعنی لحظھ ای کھ در ، و گذشتھ، گذشتھ است وآینده ھنوز نیامده و کاملا ناشناختھ استمیدارد 
و مبانی مایندفولنس مدیتیشن قرن   کتاب اصول -قرار دارد، تنھا لحظھ ای است کھ در اختیار شماستآن 
نشر ساوالان ) یعنی پوچی اندر پوچی کھ کتب ترجمانی آن در ایران چاپ  -آیدا رشیدی شیراز   -21

کھ رجوعی بھ تفکرات ووحرکات   انشناسان این گونھ درمان ھا را تجویز می کنند ، ونشر میشودورو
جسمانی خلسھ گونھ ویا معنی شناسی واژگانی است کھ از جریان ھای اعتقادی نوظھور  درک وکسب 

وبھ اصطلاح  آورده  کلکسیونی ازاین واژگان گردغرب ) و Standardization of meaningمیکنند (

http://ignatianspirituality.com/ignatian-prayer/the-spiritual-exercises/
https://www.goodreads.com/author/show/9856270._
https://www.goodreads.com/author/show/9856270._


18 
 

وجای  شده استآنھا  استاندارد سازی )اخلاق علمی رایج شده ومشغول   desciplines(   انضباط ھای
تاسف است کھ کارگروه ھای فرقھ ضالھ بھائیت  ومذھب یھودیت با کارکردھای تلمودی دراستاندارد  بسی

یر" واز این فرصت نظ شده اند استاندارد سازیمشغول این گونھ فعالیت سازی معنویت مورد نظر آنھا 
 حلال ویا صکوک"کھ از ایران سرقت شده است  بھ سوء استفاده  پرداختھ وبازار مکاره راه انداختھ اند. 

علاوه بر فعالیت ھای  موھومی فوق بھ نمونھ ھائی برخورد میکنیم کھ ظاھراً جنبھ مثبت داشتھ ومنبعث     
معنویت در درمان وعلم طب   از   بررسی ھای قلب سلیم از طریق مذاھب الھی وغیر الھی و اھمیت

)Spirituality in medicine   سایر فعالیت ھای نظیر اینھا از مراکز وموسسات آموزشی وغیره می (
انحرافات   شناسی غرب واستفاده از نتایج تحقیقاتی آن ،  نیتباشد وخوف اینست کھ ھویت وماھیت معنو

غرب تدوین استاندارد ھای معنوی اصول وفروع  زیادی از معیار حقیقی باشد  وناگفتھ پیداست کھ وقتی
شده و وارد مراکز اکادامیک شود ، بعنوان جواھر گرانبھا واصول منحصر بھ فرد وارد کشورھای 

امام خمینی قدس سره غرب زدگی را منشابسیاری از اسلامی شده ومورد تقلید قرارمیگیرد چنان کھ  بارھا 
( صحیفھ تاجایی کھ آن را تشبیھ بھ زلزلھ می نمایند  ان می داندبدبختی ھای ملت ھای مسلمان و ملت ایر

آقا، امروز مملکت ما غرب زده است کھ اززلزلھ زده بدتر است. امروز )وفرمود"  183، ص 11نور، ج 
بعضی از اشخاص در این مملکت می خواھند نگذارند اسلام تحقق پیدا بکند... الآن ما زلزلھ زده 

ھمان " (ھمھ باید دست بھ ھم بدھیم و این راه را تا اینجا کھ آمدیم، باقیش ھم برویم ھستیم،غرب زده ھستیم،
 ).120  ، ص7مدرک بالا، ج 

جھان ما جھان انسانی است با معیارھای زیست انسانی کھ مشحون از مداخیل معنوی ، رفتاری     
 -منطقی وحسی ام  پوزیتیویسمونگاشت ھای ذھنی واندام وارھای روحی ،کھ ھیچ ھم ارزی با قوانین واحک

، منطق کوانتمی ، مدارات فیزیکی ونظایر اینھا نداشتھ   )وارتعاشات عصبی sense- falsehoodابطالی ( 
و از علیت تراکمی  روحی وعقلی سرچشمھ میگیرد و عوامل علیت معنوی پایھ ومبنای زندگی انسانی 

یت تام ، ابزارتوسعھ ای  طلب می کند ونھ اینکھ است و براساس این مبنا از علم فیزیک  وھم ارزبا عل
ابزارھای فیزیکی می تواند جایگزین رفتار ھای معنوی ونیازھای روحی وعاطفی او شده ،وحتی اگر 
ابزار ی ھوشمند  گردیده  وبصورت رباتیک جایگزین انسان وتعاملات اوشود ، این موضوع مبرھن گشتھ 

ا ریاضی سروکار دارد، در کشف دادھا وآماره وصحت ارقام برمبنای کھ عمدتاً ب حسابداری استاندارد کھ 
حق وباطل ، بازار ورقابت ھای   مالکیت معنوی ،   عدالت توزیعی  ، ارزش گذاری  منصفانھ ، تراضی 
طرفین ،ولزوم  سلامت روحی وجسمی برای کارگزاران ، منوط بھ اعتقادات ودیدگاه  ایدئولوژیک آنان  ، 

وبسیار نکات مھم وغیر  یثاق  الھی ( سوگند ھای رایج در ھنگام فارغ التحصیلی )، نقش دیناعتقاد  بھ م
،  استاندارد ملھم از احکام الھی ودین ناب محمدی(ص) نباشد قابل انکار دراین فعالیت ھا است ، واگر

احبان زمینھ وعرصھ این گونھ تنظیم ھا در معیار شناسی ، شاخص سازی وتدوین استاندارد ھا ، ص
دیگری پیدا کرده و احکام ونرم افزار فروشی می کنند ، چنانچھ جای تاسف است کھ فرقھ ضالھ بھائیت ، 
احکام فقھی  خود را بھ استاندارد نزدیک کرده وداعیھ ابداع زندگی با معنویت ، کنترل ونظارت بر 

، موضوع قلب ، حقیقت قلب ، شئونات پیروان خود  ، معنویت در رفتارھای انسان ، اخلاق ، زندگی بھتر 
 را پی گرفتھ وبا کمک اربابان غربی خود ، کمپین جھانی راه بیاندازد.  استاندارد خیریھ
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بنابراین مفھوم حیات بھ مفھوم عوامل حیات است کھ این اجزاء، درکلیت وتمامیت حیات  از ماھیت ھم   
ز بدن ویک جزء از کل وبرش ھای ارزی بر خوردارند ، مثل منیر ونور یعنی کلی ونھ یک قسمت ا

نیست کھ گاھی یک درخت دیده شود  وگاھی کل جنگل ، لذا حیات یک پارچھ  گذرمقطعی ندارد وزود 
است واین رابطھ کشف وشھود است ودر چنین رابطھ ای مفیدیت دارد ، واین قدرت متعالی انقلاب اسلامی  

اریخ معاصر نمونھ آن نیست ، جوھری خاص است کھ مسیر تکامل را نشان می دھد واز این نظردر ت
واگر دفاعی است ، دفاع مقدس است ،  ،است ، جنگ وجدالش ، گل گذاشتن  بر سر لولھ سرباز متخاصم

دانشگاه علم ، تفکر ، خلاقیت ونوآوری است ،  جریان جوھری ھستی است کھ انقلاب از آن زایش کرده 
، زندگی دراین جھان  استاندارد عناصرش الزامی میشود بایداست نھ از مادیات ، وتکامل درونی است و

ھستی ( دوزندگی یکی روی زمین ودیگری در کل جھان ) با عوامل معنوی است واین دوزندگی از ھم 
جدا نیست وراه از ابتدا تا انتھا راه تکامل است وابتدائی در کار نیست ونھ انتھائی در کار  ، واین مھارت 

 بی شود کھ بتواند دنیا را از بی روحی نجات دھد.باید نصیب انسان انقلا

رادر ھم  می    سال طومار شاھنشائی 2500بھ عبارتی دیگر این عشق است کھ جریان دارد وشُکوه   
پیچد بھ زبالھ دادن تاریخ می افکند  ، عشق حیات ورزی است ، مایھ  جذب و دفع  خوبی ھا وبدیھا است  ، 

 دائی در سراسر زمین ،ریزش کھنھ ورویش تازه ھا واستاندارد سازی  آنھایک تکان تاریخی برای شاه ز
و این منشاء یک  زندگی نوین است این اندیشیدن زیبا است این شادی حقیقی است ،این روح جاویدان  
است ورفع بیماری ھای اجتماعی ناشی از وجود این روح وعشق آوری آن میسوراست  وچگونھ است کھ 

داشتن تخصص، کارخانھ اداره کنند قطعھ ھواپیما بسازند  ا بھانھ اشخاص  با روح بیماروباقبال کنیم ،  
از  برای اینکھ   ،   نظام درمانی در  مسیرمعنویت استاندارد نشده استوتوسعھ تکنولوژی بدھند ، 

، است فھمیدن درست  مستلزمنوزادی تا کھولت ، جریان قطعھ قطعھ نیست ، مستمر است واین جریان 
ً بھ مقاطع  نگاه می برش ھا چنانکھ  برای شھید مرگ نیست  گذر ھای بقا را دراین سیر می بینیم بعضا

برش کنند و فکر می کنند کھ این مقطع ھمان زندگی آنھاست ، از ھم اکنون سعادت با ماست ونباید منتظر 
میقات دارد ،یچ کدام تاریخ ندارد نگاشت خودباشیم چرا کھ او میآیدبھ دنبال ھم وپی درپی واز ازل تا ابد وھ
ی سازد کھ نقش خودمان دراین ، معیار دارد ، نشانھ دارد ، ظرف دارد ولی مظروف آن  را مقدرّی م

موثر است واگر این نگاشت خارج از مسیر باشد از ھم اکنون در عذاب ونگرانی ھستیم این  آفرینی نقاش
نھائی قادر بھ درک این مھمات نیست وبی روح است روحیھ این چنین درست میشود ، دستگاه حسی بھ ت

، کھ  این چنین است ونیاز مند استاندارد استاسلامی  قصھ انقلاب  ،واز سلم وتسلیم چیزی نمی فھمد
وجای بسی افتخار ، اگر این جریان حقیقی بھ نظم ولباس  وظیفھ  ذاتی سازمان استاندارد ملی کشوراست

وکارکرد ھای موثر خود را نشان  میدھد، دیگر  مقاومتی ظھور یافتھ اقتصاد، استاندارد آراستھ شود
 صنعتی  نخواھی دید  کھ یکسال ھندوانھ ،یک سال سیب زمینی ، یکسال پیاز ویک سال .... از یک

،فھم زنجیره ای حاکم میشود   وارد شودتولیدات یک صنعت انبارھای کشور مملو وبقیھ ازخارج کشور
در  جریان ،  ، بھینھ  یره تعریف میشود با منافعی از ابتدا تا مصرف ، با تنظیم سیالجریان با زنج استمرار

وصدھا نکتھ باریک تر ازمو،    وانقلاب دارای جریان تکاملی خودش را نشان میدھد با فلوی ھم نواختی ، 
این بمعنی شدن و با معیار ، شاخص واستاندارد سیالیت متناسب با تکامل انقلاب  وفراخور انقلاب ، با  
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پی درپی است کھ درتئوری ھای غرب ملاحظھ نمیشود واین است شُکوه زندگی جوامع بشریت، 
 . استانداردی بدون انحراف از معیارو

سال دراین مباحث تحقیق وتفحص نموده ، با مقالات ، سخنرانی ھا ، کتاب نویسی  30اینجانب کھ مدت  
) امده است واخیراً با خواندن چند جزوه ،   www.elmemofid.conونقد ونظر کھ خلاصھ آن در ( 

مدعیانی از دانشگاه وحوزه از علم مفید سخنان کلی می گویند ، درحالی کھ علم مفید یک دانش میان رشتھ 
قاعد اعظم امام خمینی(ره) در با ابعاد نسبتاً وسیع است ودر واقع پیوند دانشگاه وحوزه است کھ از فرامین 

علم ھزاران حکم یت زمان قید حیات بوده ودراین حیات جاویدان چشم انتظار این پیوند مبارک است ، مفید 
، محصول مفید وعاری از ھرگونھ ضرر وزیان و،  موجب رعایت واستاندارد آنھاوقاعده دارد کھ بھ 

ه وفقط جنبھ انذار وبشارت ندارد ، اگر نگاھی بھ رعایت حقوق ، موازنھ تکلیف با مسئولیت و.... بود
کصد مشکل آمریکا ( با تنظیم اینجانب) بیاندازید وتجاوزرات اردوگاه استکبار را از طریق تجاوزات ، ی

آنگاه اھمیت استاندارد کردن آنچھ درعلم مفید بیان کردیم آشکار  تضیع حقوق ملل ، وغیره تعمق نمائید ،
حْمَنِ از سوره النصر"  3تا 1نقلاب ظاھر میشود وبر حسب آیات شریفھ وجریان تکامل ا میشود ِ الرَّ بسِْمِ �َّ

ِ وَالْفَتحُْ  حِیم، اذا جَاءَ نصَْرُ �َّ ِ أفَْوَاجًا ﴾۱﴿ الرَّ فسََبحِّْ بحَِمْدِ رَبکَِّ  ﴾۲﴿ وَرَأیَْتَ النَّاسَ یدَْخُلوُنَ فِی دِینِ �َّ
اباً وَاسْتغَْفِرْهُ إِنَّھُ کَانَ  " نظیر بسیاری از وقایع دوران انقلاب اسلامی ، آشکار می شود واینست   ﴾۳﴿ توََّ

،تبلور روح میثاق وقراردادھای اجتماعی ( کتب سوم  خیر جاودان از طریق مکتب معنوی استاندارد ایران
نی ، ظھور راقم این سطور )، جھانی شدن علم مفید کھ رسالات آن آماده است ، ایجاد فضای معنوی جھا

 موید باشیدتقوی وگسترش روح جھانی آینده انقلاب اسلامی ایران. 

 محمود صانعی پور 

  استاندار اسبق استان تھران ورئیس کل اسبق گمرک ایران 

9/10/95 

 ضمائم این نامھ : 

 کتاب روح میثاق وقراردادھای اجتماعی .1
 قوام دھی شرکت ھا 40 .2
 رزومھ نویسنده .3
 مھارت ھای نویسنده  .4
 کسی باعث فقر جھانی شده است  چھ .5
 مشکل آمریکا  100 .6
 درمان انسان از طریق معنویت  .7

ایشان خیلی علاقمند شدند ودستور پی گیری دادند سھ روزی مراجعھ کردم بلاخره گفتند اینجا 
 ساختاری برای اینطور کار ھا نداریم وبایگانی شد

http://www.elmemofid.con/
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ژه ھای القائی درتولید واشتغال موضوع : ضرورت آموزشھای و ملاحظات لازم در اجرای پرو   .5
 زائی درطرح آمایش، زیست بوم ، توسعھ روستا وغیره (با تشخیص کارشناس خبره)

تعاون؛ کار و رفاه  محترموزیر -علی ربیعی جناب آقای دکتر  امتحاناً نامھ باین مضمون برای
 ملاحظھ کنید:،بھ شرح زیر نوشتم  اجتماعی

 تعاون؛ کار و رفاه اجتماعی محترموزیر -ربیعی  علیجناب آقای دکتر 

 وھمکاران محترمبا سلام وآرزوی توفیق برای جنابعالی 

 اجرای پروژه ھای القائی درتولید واشتغال زائی ی و ملاحظات لازم درموضوع : ضرورت آموزشھا
 درطرح آمایش، زیست بوم ، توسعھ روستا وغیره (با تشخیص کارشناس خبره) 

ر شرایط فعلی کشور، تکلیف ما از آنچھ بما القاء میشود ،بیشتر از تکالیف پیش فرض یا مفروضات : د
 ].1ذاتی ما است [

 پیشنھاد دھنده: محمود صانعی پور ، خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر(رزومھ پیوست است) 

وع تولید واشتغال جناب  آقای وزیر ھمانطور کھ آگاه ھستید وشرایط کشوررا نیزبدرستی میدانید ، موض   
] انتھای این مرقومھ آمده است ، 1وبھ خصوص با رھیافت اقتصاد مقاومتی وپیش فرض ھائی کھ در بند [

از طریق اعمال مو بمو قانون ومقررات کھ دراین مورد از قاعده جریان تقارن خارج است ، مقدور نبوده 
ولت ھدر میرود وبھینھ سازی بموقع  بھ وبسیاری از زمان ھا وفرصت ھا گرانبھا در بورکراسی اداری د

 زمان بحرانی تبدیل خواھد شد.

عبارتست از ھر عامل ، برنامھ یا کلام یا  معنی "القاء"بر حسب تعاریف منتشره از تفکر ، نظر وعمل ،  
وبرای پاسخ گوئی اثر بخش وایفای نقش اثرگذاری کھ بھ کنش  میدھدرکتی کھ انسان را تحت تاثیر قرارح

کھ بھ وقوع می پیوندد، کارکرد ھای لازم خودش  القائات یعنی عکس العمل مثبت یا منفی درت نفوذھا وق
را الزام میکند  واین موضوع دارای سابقھ تاریخی در تمام کشورھا ، اقوام ، انقلاب ھا وخیزش ھای 

مقدس شاھد  ] آمده است ھمانطورکھ در ھشت سال دفاع2مختلف داشتھ کھ برخی از مدارک آن در بند [
وھمراه با آن بودیم ، القآء بر حسب قدرت نفوذ ، قابلیت ھای تاثیر گذار ، حجم وچگالی نیروی القاء کننده ، 
وفراوانی نیروی تاثیر پذیر ، وصدھا عامل دیگر کنش ھای اجتماعی را در پی داشتھ کھ نمی توان با دیده 

ا در ھر پروژه ویاطرح مکان محور مورد نظر اغماض ازاین جریان ھا گذشت ، نشانھ شناسی این کنش ھ
ً با تئوری  حکومت ، توسط خبرگان ومجرّبان پویا ومیان رشتھ ای قابل تشخیص وتبیین است وصرفا
اقتصادی وعلوم انسانی مغایر با اقتضائات فرھنگی جامعھ ما قابل شناسائی وتشخیص نبوده وتبدیل آن بھ 

است وبی اعتنائی بھ  راه ھای اساسی در راستای مقتضایات  راه حل ھای اساسی نوع القائی غیر ممکن
زمان ، مسیر ھائی برای رانت خواھی ، دلالی ھای غیر ضرور ، فشارھای اجتماعی وغیره بر ضد دولت 
 ونظام میگشاید  کھ آنھا نیز نوعی اسفل از القائات درمقایسھ با الھامات الھی برای انسان احسن تقویم است .
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مدرن سازان جامعھ کھ تجارب بسیار شایستھ ای از خود بھ یادگار گذاشتھ اند   وتوسعھ پیشگامان    
توصیھ ھای چاره سازی را بھ آیندگان  ارائھ داده اند ،آنان نھ اینکھ  با پدیده القائات راستین والھامات الھی  

ھا بوده واظھار وعرف وفرھنگ جامعھ مبارزه نکردند ، بلکھ جمھور کسانی را کھ مدعی رفع بحران 
آمادگی برای سازندگی کشور ( البتھ با مدل ھا وشیوه ھای عقلائی  وکارآفرینامھ خود ) دارند را از حوزه 
دراختیار فراری نداده وآنان را جذب کردند ، این سیاست بمعنی اجازه مشارکت دادن بھ ھمھ احاد ملت ، با 

 ] مراجعھ شود .  2ھای مندرج دراین مورد بھ بند [ ھر چھ در اختیارآنان است ، میباشد ، لطفابًھ آدرس

عملیات ، بخش وسازمانھا ، تفکر وجنبش ھا ویا ھرگونھ بھ معنای تشابھ  ھمامونی یا تقارنتعریف     
اقدام کھ حول محور قانون ومقررات ، آئین نامھ مکرر ومتکثر وانضباط ھای مورد نظر دولت ویا 

مربوطھ ویا تبعیت صددرصد از مرکزیت تقارن قانون گذار است واین جھت گیری بطور نسبی  مسئولین
 در شرایط فعلی کشورناکافی است. 

دارد، چنانچھ با قواعد شکست کار ویا پروژه ، شکست بحران تقارن  ھر موضوعی آن ھنگام میل بھ
کردن انجام طرح نظیر افزایش ارزش وپیچیدگی طرح ھا ویا جابجائی ھای لازم ، جایگزینی ھای عقلائی 

افزوده ، بھینگی ، عدالت توزیعی وتراضی طرفین وسایر قواعد مدرنی کھ درقواعد دانش مفید موجود 
بر  تقنینی  ھای اولویت است، بکارگرفتھ شود و از بازتاب ھای رضایت بخش  ، تجانس ھا ئی با قابلیت و

].این موارد در کلاستر فعالیت ھای 3وردار گردد[اساس قانون اساسی واصل شکل پذیری تقارن برخ
 زنجیره بھ تفصیل آمده است

اینجانب ضمن تصدی مدیریت ھای سنگین واستراتژیک بھ عنوان استاندار ، معاونین ومشاورین وزراء    
، رئیس کل گمرک جمھوری اسلامی ایران ، رئیس سرمایھ گذاری بانک مسکن وسایر موارد مندرج در 

ست ، در زمان وزرات جناب آقای دکتر جھرمی مشاور ایشان بوده ودر امور کارافرینی ، رزومھ پیو
تنظیم آئین نامھ ھای تشکیل شرکت ھای مادر ، عامل چھارم در بخش خصوصی ، زنجیره تولید وعرضھ 
 ، خوشھ ھای کشاورزی وصنعتی کھ ھم زمان در دانشکده اقتصاد دانشگاه تھران نیز تدریس می کردم ، بھ

 ایشان خدمات مشاوره داده ام 

 www.elmemofid.comبا این طرح وسایر طرح ھائی کھ در سایت   لازمدانش ومھارت ھای   
آمده است تحت عنوان علم یا دانش مفید درج شده  وخلاصھ آن در رزومھ پیوست تقدیم  تخصصی اینجانب
یف خود میدانم در شرایط فعلی کشور در طرح ھای آمایش سرزمین ، طرح ھای کشت است ، اینجانب تکل

وصنعت ،انتقال تکنولوژی درون زا وبرون زا ، توسعھ روستائی وزیست بوم بر حسب دانش ومھارت 
ھای مکتسبھ وتجربھ شده خدمت نمایم ، بدیھی  تفصیل چگونگی این ھمکاری مستلزم یک نشست لازم 

 باشد .وھماھنگی آن می

 با احترام وتشکر : محمود صانعی پور 

 22/7/1396مورخ 

 مدارک یا توضیحات:

http://www.elmemofid.com/
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 : دلایل مفروضات در نفوذ القاء بھ عامل مسئول  .1
قواعد وتجارب بشری  در شرایط بحران والقائات عقلانی وموثرسازندگی از نوع  انقلابی  .1.1

مل چھارم (عامل عمل کردن وآتش بھ اختیارمتناسب با اقدامات اقتضائی بطریق عا
 مدیریتی جامع) ممکن است 

قانون ومقررات کمبود ھای فراوان در لایھ ھای الزامی توسعھ پایدار واقتصاد مقاومتی  .1.2
وکارکردھای ویژه آبادانی روستا ھا ، دھستان ، توسعھ شھری ومکان محور دارد ودارای 

 دکترین واستراتژی ھای لازم برای توسعھ پایدار نیست.
چھارم مربوط میشود بھ خبره میان رشتھ ای کھ بر اساس اقدام استراتژیک  تعریف عامل .1.3

وقابلیت ھای تطبیق کننده وانتخاب جایگزین ھای لازم درخیزشھای لازم وریسک آور و 
فنی ومدیریتی آن نیازی بھ تضارب   بااقتضائات اقتصاد مقاومتی تطبیق کند و اجزای

ندگان فضولی ندارد ، بلکھ باید از طریق ایجاد افکار وچانھ زنی با مرئوسین ومداخلھ کن
میادین عمل وسکوھای اجرائی آنھا ظھور وبروزکند و برخی آمرانھ است وبا تنظیم 

 کارگروه ھای تخصصی نقش آفرینی میکنند.
بدیھی است کھ قانون اساسی بر اساس آرمانھای بنیانگذار جمھوری اسلامی ایران وملتی  .1.4

وری اسلامی ایران تدوین شده وقوانین ومقررات در انطباق بپا خواستھ در انقلاب جمھ
ً مغفول مانده  44تا  2وتقارن ومحوری با این سند مادر( بخصوص در اصل  کھ عمدتا

است) از طریق مجاھدت ھا ، جھاد گریھای ، مبارزات بی امان در تقابل با دشمن 
قرار گرفتھ  و عمل بر وھزاران اقدام صادقانھ ،رھیافت ھائی را برای سازندگی بموقع 

حرف وجاھت یافتھ ، لیکن این وجھھ وحیثیت عملی وجھاد گرایانھ، در بستر آموزش ھای 
تئوریک ومنسوخ شده غربی ، مقالھ نویسی وامتیاز آفرینی مادی گرایانھ ویا با  تضارب 

در افکار ونفوذ کلام والقائات غیر منطقی وغیر اینھا  لوایح شده ودر قوه مقننھ تدوین و
مراحل لازم بھ تصویب رسیده است ، بنابراین ، قانون و مقررات موضوعھ و تبعات آن ، 
اصول وفروعی ھستند کھ در سیر وجریان توسعھ کشور وبا تدبر وتفکر وبر اساس 
مقتضیات مکانی وزمانی ونظریھ ھای منبعث از احکام قرآن وشیوه عقلی ونقلی واجماع 

یگانی شده وموارد گذشتھ ومتضاد با این رھیافت ھای مدون خبرگان ، مرتباً تدوین شده وبا
 وپیشرفتھ مورد نیاز زمان حاضر ، دچار نسخ شده است.

تقسیم اداره کشور ( بھ غیر از احکام حکومتی متعلق بھ ولایت  فقیھ و فرماندھی کل قوا)  .1.5
بھ دوبخش دولتی وخصوصی مستلزم انکشاف جزء بھ جزء عملیات در توسعھ پایدار 

ور از طریق بررسی دقیق اقدامات موثر ونتیج حاصلھ در میادین عمل ورجوع بھ کش
کنکاش ھای عقلی واحکام اسلامی وغیر اینھا وتفکیک این دو بخش بلحاظ تکالیف ذاتی ، 
کفائی ، سیاسی ، مذھبی ، داخلی وخارجی ، تجاری ،بانکداری، زیرساخت ھای فیزیکی 

یگر ، بر اساس ارزیابی انطباق ومدل ھای انجام ونرم ، سرمایھ گذاری وصد ھا مورد د
شده در کسب وکار ھای مورد نیاز توسعھ ھمھ جانبھ ، مشخص ومدون میشود ، چنین 

 –پدیده ای از طبیعت ، فطرت ، خواستگاه ، بصیرت وعموم حیثیت شایستھ رھبری 
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ماوراء پیروان در یک جامعھ مردم سالاری ، یک الگوی برجستھ جھانی وقابل صدور بھ 
 بحار وقابلیت تبدیل بھ رشتھ ھای تحصیلی در مراکز اکادامیک کشور است .

ابزارھای مدیریتی ، فقط عامل ھائی نیست کھ از غرب وارد دانشگاه ھا ی ما شده ودایر  .1.6
مدار مدیریت دولتی وحکمرانی شده اند بلکھ از آنجا کھ ما با عُرف خاص جوامع واقوام 

بر الھامات الھی والقائات شیطانی در مسیر تصادمات وپدیده وزبان ھای ژنتیکی ومبتنی 
ھای اجتماعی ھستیم وبسیاری از عوامل ھمگرائی از ھمین تعاملات روحی وتجربیات 
منتج از آن ھا بروز میکند ، لذا غفلت کردن ازاین ظرفیت ھای اجتماعی کھ زمینھ ساز 

القائات کسانی قرار می گیریم کھ توسعھ پایدار است ، نوعی سردرگمی  تلقی شده ودر تلھ 
تنھا بھ سود حداکثری خود واصالت دادن بھ لذایذ دنیوی اھتمام دارند واز بقیھ مردم کھ با 

طبیعت صادقانھ خود،خواستھ ھای حقیقی خودرا عرضھ میکنند ، غافل خواھیم شد         
  )www.elmemofid.com (. 

عرف اجتماعی برای اھل خِرَد شناختھ شده است وگریز از تعاملات پیچیده ومحورھای  .1.7
چلیپائی ومتقاطع وناشناختھ آنھا ممکن نبوده وعوامل موثری برای مشغول کردن دولت بھ 
کاغذ بازی ، مقررات سازی ، توصیھ دادن ، سخنرانی وامید دادن ھا  گرفتار میکند ، باید 

" ( البتھ با شیوه ھا  ومدل ھای سقف بشکافیم و طرحی نو دراندازیم ا این "فلک چلیپائی ر
مبتنی بر علیت تراکمی) کھ اگر این طرح نو( البتھ انقلابی وتغییر دھنده) بر پا نشود 
القائات شیطانی بر خواستگاه حقیقی مردم استیلاء یافتھ ومسیرھای جدیدی را براین تلھ 

ین عرف وطبیعت مردم است واز زبان ژنتیکی بھتر ھای متقاطع می افزاید ، چرا کھ ا
تبعیت می کنند تا بورکراسی دولتی وبھمین دلیل ، یادآوری می کنم ، بھ استادی خاص نیاز 

 دارد ، صبر وحوصلھ لازم دارد ، بھ خبره مجرب ومحققین راستین احتیاج دارد .
 
 مدارک وآدرس ھای این نوشتھ  .2

 2.1 .in Wikipedia Unsystematic training search for 
 )kayhan.ir/fa/news/30125 (ھای ارتباط کلامی از دیدگاه قرآن شیوه .2.2
 ) tahoor.com/fa/article/view/2909ابزار ھای شناخت انسان از محیط خویش(.2.3
2.4.  )www.tabatabaey.com/shownews.php?idnews=35  (  امدادھای الھی  وزمینھ

 .ھای توسعھ  پایدار
2.5) .www.iaujournals.ir/article_511468_110267.htmlالھی از دیدگاه ملا  )الھامات

 صدرا.
2.6. ?  Wikipedia   What are inductive duties in management?  
 عرف خاص ؛عرف عام ؛معناشناسی ؛قرآنزبان  ؛علامّھ محمّدحسین طباطبائی. 2.7
2.8 .https://www.llas.ac.uk/projects/2892  
2.9 .agency.org/-https://www.european.  

2.10 .1-9199-011-https://link.springer.com/article/10.1007/s11125 
2.11 .www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131515000706 

http://www.elmemofid.com/
https://en.wikipedia.org/w/index.php?search=Unsystematic+training&title=Special%3ASearch&fulltext=1
http://www.tabatabaey.com/shownews.php?idnews=35
http://www.iaujournals.ir/article_511468_110267.html)%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://rjqk.atu.ac.ir/?_action=article&kw=18882&_kw=%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%91%D9%85%D9%87+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%91%D8%AF%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86+%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A6%DB%8C
http://rjqk.atu.ac.ir/?_action=article&kw=18883&_kw=%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86+%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86
http://rjqk.atu.ac.ir/?_action=article&kw=5695&_kw=%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
http://rjqk.atu.ac.ir/?_action=article&kw=18884&_kw=%D8%B9%D8%B1%D9%81+%D8%B9%D8%A7%D9%85
http://rjqk.atu.ac.ir/?_action=article&kw=18885&_kw=%D8%B9%D8%B1%D9%81+%D8%AE%D8%A7%D8%B5
https://www.llas.ac.uk/projects/2892
https://www.european-agency.org/
https://link.springer.com/article/10.1007/s11125-011-9199-1
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131515000706
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2.12 .Assistant Professor of Economics Department, Faculty of 
Economics, Tehran University, Tehran, Iran; Corresponding 

)ahoo.comg_abdoli@yAuthor ( 
2.13 .whatis.techtarget.com › ... › Business intelligence - business 

analytics 
 2.14 .https://www.livescience.com › Culture 

2.15 .examples.yourdictionary.com › ... › Examples › Examples of 
Inductive Reasoning 

2.16.https://www.socialresearchmethods.net/kb/dedind.php  
2.17  .ind/-www.iep.utm.edu/ded 
2.18 .study.com/academy/lesson/inductive-and-deductive-

reasoning.html 
2.19 .https://www.thebalance.com › Your Career › Job Searching › 

Skills & Keywords 
2.20 .changingminds.org › Disciplines › Argument › Types of 

Reasoning 
2.21 .arikhirani.ir/Modules/News/.../News.PrintVersion.Html.php? 

 متقارناقدامات لازم برای نیل بھ اھداف برنامھ از طریق ھمگرائی  .3
 لزوم بکار گیری  قواعد ارزیابی انطباق وزدون ناخالصی ھا  ومداخلھ گری ھای عدیده .  3.1
خلاھای قانونی ومقررات در این حرکت وجریان ، بطور طبیعی ، بھ جریان تطبیقی وتقریب الافق  .3.2

شدن اقدامات انقلابی وجھادی با مصوبات مجمع تشخیص مصلحت نظام وقوه مقننھ منجرخواھد 
 شد 

 انتخاب یا آموزش وتوجیھ خبرگان میان رشتھ برای ایفای نقش در جریان توسعھ واقتصاد مقاومتی  .3.3
ایجاد فضای مثبت اندیشی از طریق اشتغال زائی تضمینی ، افزایش تعلقات سودآور در زنجیره  .3.4

تامین وعرضھ ، آموزش ھای بموقع ومعکوس، سھامدار نمودن حقیقی ذی نفعان ، در ارزش 
حصولات نھائی ، ارائھ اطلاعات صادقانھ ، ویاری خواستن واقعی وروشن از مردم در افزوده وم

طرح ھا وپروژه ھا وبویژه از طریق عامل چھارم ، پاسخ گوئی از طریق مراکز عامل چھارم ، 
 وبسیاری اقدام موثر دیگر ، انگیزه ھای لازم را برای مشارکت مردم فراھم میکند.

تعریف شده وبوسیلھ عامل چھارم ، بدون سیستم است وبا آموزش  شروع کار در ھر سکوی عملی .3.5
، طرحریزی ، برنامھ ریزی ، وصدھا اقدام نظری وعملی لازم ، ساختار وسیستم مرتبط باآن 

حقوق ،  –تدریجاً ایجاد شده وسیستم ھای اجتماعی بوجود میاید وقانون مند میشود ، تعیین تکالیف
نظام شناختھ شده وداده ھای مشخص گردیده ومخازن داده ھا  واقدامات موثر در راستای اھداف

ومدل ھای پردازش  آنھا مبرھن میشود وما را برای تجزیھ وتحلیل ھای حقیقی وتاثیر گذارمھیا 
کرده وبھ مرکز تقارن نظامند راھنمائی میکند بدیھی است اھتمام بھ کارگروھی ، ایجاد کار گروه 

mailto:g_abdoli@yahoo.com
https://www.socialresearchmethods.net/kb/dedind.php
http://www.iep.utm.edu/ded-ind/
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یت طرح از طریق مدل سازی ھای لازم ، قصد ومنظور ھای تخصصی ، نگاه سیستمی بھ کل
 نھائی دولت را ایفاء خواھد کرد .

آنچھ اینک ما انجام میدھیم ، با آنچھ کھ باید انجام بدھیم فاصلھ از ثری تا ثریا است ، آنچھ دانشگاه  .3.6
زیادی وجود  ھا ، بانکھا ، بیمھ ھا ، و.... انجام میدھند ، با آنچھ کھ باید انجام بدھند ، مغایریت

دارد ، بنیان گذار جمھوری اسلامی ایران ، قائد اعظم حضرت امام خمینی ( قدس سره الشریف) 
عجل الله را برای نجات بشریت وزمینھ ساز ظھور حضرت حجت(میدانست وآگاه بود چھ معجونی 

از ) ارائھ فرموده است واطاعت از احکام ایشان واقدام موبمو وتدریجی تعالی فرجھ الشریف
وصیت نامھ این قائد اعظم ، وتوصیھ ھای  شاگرد آگاه، برومند وشجاع آن شخصیت ممتاز 
تاریخی ، حضرت آیت الله خامنھ ای ورھبر معظم انقلاب اسلامی ( دامت برکاتھ )کھ دراسناد 

علیھم قرآن مجید وفرمایشات نجات بخش ائمھ معصومین (فراموش شده موجود است وپیروی از 
) وقاعد حق وحقیت کھ گرد آمده است ، منابع ما را برای این طرح نوین مسیرنموده نالسلام اجمعی

واصلاح  بحران زده دنیا حاضر باین نسخھ شفا بخش نیازمند بوده وایران سرفراز، بزرگترین 
تکلیفش و محور تقارن جھانیش دراقدام انقلابی باین نسخھ شفا بخش ، نھ فقط برای خود ، بلکھ 

زمینھ ھا وبستر ھای مطمئنی برای ظھور ناجی (عج) ونشرقرآن وعمل بدان است برای ایجاد 
واین عطایای الھی نصیب این کشور واین ملت شده است ومنظور از ارتش بیست میلیونی ویا صد 
میلیونی کھ از اعداد مُکثرّه است نشان از کثرت قیام جھانی دارد ومشارکت ھمھ مخلصین این کره 

ستند ، این بزرگترین فرصت جھانی ما است کھ گاھی غافل ھستیم وپتانسیلی خاکی کھ کم ھم نی
است عظیم وبالقوه وبرای حرکت توفنده جمھوری اسلامی ایران از جانب آفریدگار جھان تنظیم 

وتنفیذ شده وروح میثاق وکلی این جغرافیای سیاسی کره زمین را در بر گرفتھ ومامور کرده است  
بصیرت روشن و مبرھن است کھ اسباب وعوامل شتاب دھنده این طرح  وخوشبختانھ برای اھل

نوین واز اصل بداء الھی سرچشمھ گرفتھ میگیرد ، در این دنیای پر آشوب فراھم شده است واگر 
درصد فقر مطلق ونسبی  70نباشد دیوانگانی امثال ترامپ ، تجاوز ھای صھیونیست جھانی ، 

یرھم ، ما حرفی ودفاعی از آرمانھا ومقاصد خود نداشتیم روی زمین ، وسازمان ھای شیطانی وغ
ِ رَب الْعلَمَِینَ  ،  الْحَمْدُ �َّ

بان قرآن مجید وبھ تبع آن زبان بیانگدار جمھوری اسلامی ایران ، زبان عُرفی است ، یعنی ز .3.7
واژگان گویشی آن با زبان سیاست ومسئولین سیاسی متفاوت است وبا گویش ھای مردم ھم خوانی 

ھماھنگی ندارد ، مثل ھای درعلم وفناوری ودورس دانشگاھی فراوان وجود دارد کھ اشاره بھ و
آنھااز حوصلھ این نوشتھ بیرون است ، در واقع می توان گفت کھ گاھی ما برای مردم غایب سخن 
میگوئیم ، عقاید ، ایمان وتوکل ونظیر این واژگان کھ مرتب لقلقھ زبان ماست با مواجھ شدن با 

رمندان وکارگزاران دولت خنثی میشود مثل فاصلھ دانشگاه با بازار کار است ویا افاده دانش کا
آموختھ درمواجھ با سال خوردگان رنج کشیده وکھنھ سربازان این دیارسرگرمی ایجاد کرده است ، 

 ما بھ آموزش معکوس نیاز داریم کھ خبره مجرب می تواند دراین مورد نقش آفرینی کند .

ی زیادی با سبک وسیاق بھ ریاست محترم جمھور ، ومجلس ،خبرگان رھبری ، ریاست نامھ ھا
محترم قضائی ، ومسئولین دیگر نوشتھ وارسال کردم ولی نھ خوانند ونھ منعکس نمودند این تعجب 
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خودم را بھ دوستان فاضلم گفتم ، آنھا گفتند ما نیز بارھا وبارھا نامھ نوشتیم وقعی ننھادند ، فھمیدم 
ھا نیستم ، در خلوت محققانھ خود تنھا نیستم ، در غصھ خوردم تنھا نیستم دردفاع از دین ووطن تن

 تنھا نیستم در تفکر وبا خدا حرف زدن تنھا نیستم یار دارم 

  بیک یونسکوی اسلامی در جھان نیاز داریمما  .6

نوشتم ، یکی تحت عنوان " ادبیات یونسکواز ترکش ما درامان نماید دومقالھ بر علیھ یونسکونیز 
یک داکترین ضد  یونسکو  2030برنامھ سال و " یونسکو با ادبیات جمھوری اسلامی فرق دارد "

  )www.lememofid.com( در سایت اسلام است

  چرا از ایران ھراس دارد وخواب خوش از چشمان او ربوده شده استامریکا  .7

، وبرای کشتن میترسد  فرجھ الشریف تعالی الله عجل مھدی ولی عصرشیعھ میترسد ، از قیام امام از 
تریلیون دلار ھزینھ کند وبرای پیدا کردن این ناجی عالم بشریت ، کره زمین را  6حضرتش حاضر است 

نوآوران ، جھاد گران وشھادت طلبان ما میترسد ، ولی از خداوند متعال بھ آتش بکشد ، از خبرگان و
شعری از  )www.elmemofid.comوجریان تکوین نمی ترسد ھمانطور مھ فرعون نترسید وغرق شد (

 صانعی پور:

 میرسد فریادی از دلِ سوزانِ بشر

 رحَ نغمھ ای دلسوز از ناجی ما،درسَ 

 از راه دور داد،آنکھ نشنود این   

 رحَ بیگمان خواب است در ھنگام سَ 

It is arriving from the human, s inflaming heart  

A sorrowfulness Song from our Savior at dawn 

Whonever hears this burner from Long distance. 

He is sleeping when in dawn undoubtedly 

 

  بریشمپروژه ھای منطقھ ای وبین المللی  کلاستر حلال جاده ا .8

 پروژه ھای ملی ، منطقھ ای وبین المللی برای توسعھ پایدار ایران عنوان شده است لیست   

 ، باید دنبال جایگزین باشیم ما شاھد ساختار شکنی قھری سیستم ھای مسلط جھانی ھستیم  .9

http://www.lememofid.com/
http://www.elmemofid.com/
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بھ لحاظ کلی بھ یک  الگو یا یک نظم  یا سازماندھی اجزای مرتبط در یک  )Structure ساختار(       
خود در تعامل وارتباط است ، ساختار ھا بصورت  شود کھ با خارج گفتھ می سیستم  شیء مادی یا یک

مکانیکی ویا ارگانیک ھستند ، ساختارھای میکانیکی از ثبوت ، مستحکم وغیر منعطف ھستند 
وساختارھای ارگانیگی کھ تعامل بیشتری با محیط متغییر دارند ، دارای انعطاف ، انطباق پذیری با اھداف 

باشند ، میزان خود کنترلی در او کھ تحت نفوذ وفرماندھی  صاحب سیستم داشتھ وطوری طراحی میشوند
سیستم ھای ارگانیک کھ خواستھ ھای  صاحب سلطھ را ارضاء نکند ، بھ تدریج بھ ساختار میکانیکی برای 

تبدیل میشود ومردم دنیا دچار این معضل مبادلھ اطلاعات مغرضانھ واجرای دستورات نظام سلطھ 
ای ارگانیکی ومیکانیکی کشورھای جھان دراختیار مسئولین نیست وبر آنھا ناخواستھ شده اند!،ساختارھ

  تسلط مدیریتی ندارند واین بمعنی رھاشدگی است.

سیر جریان فوق از قرن ھیجدھم آغاز گردید( بھ مقالھ این مولف تحت عنوان تضاد وشکاف در نظام    
اھان ومدعیان عدالت اجتماعی ، فعال سرمایھ غرب مراجعھ شود) و باعث گردید کھ قلم ھای حقیقت خو

 -de) این ساختار پرداختھ ونھایتاً تصمیم بھ شالوده شکنی ( foundation-logyشده وبھ شالوده شناسی (
foundation   ) وساختار شکنی (Deconstruction  نظام سلطھ بپردازند ، بطور کلی اھداف شالوده (

ب ( بھ مقالات من دراین مراجعھ شود) وتقابل منطقی با شکنی نشان دادن تضاد ھای بنیادی فلسفھ غر
خواستگاه ظالمانھ غرب بوده است ، کھ امروز بصورت یک رویھ جھان شمول درآمده وعنان غرب را 
ازدستش ربوده است ، ریشھ عمیق واصیل  ساختار شکنی پاسخی دندان شکن بھ مدعیان حاکمیت ھای 

بری بی چند وچون کشورھا ودرک قطعی ونھائی از ساختھ ھا نظری عقلی در توانائی اداره جھان ورھ
 وپرداختھ ھای خودشان است کھ روزگار ابطال آنھا فرارسیده است .

ھایدگر  قرن بیستم را می توان قرن ساختار شکنان و شالوده برکنان نامید کھ سردمداران آن مارتین       
)martin Heidegger-1889-1976 ) ژاک دریدا،(jack derrida- 1930-2004 ( ,” , " پیتر آیزنمن 
و ، " فرانک گِری " ، " برنارد چومی " ، " کوپ ھیمل بلاو " ، " رِم کولھاس " ، دانیل لیبسکیند " 

بھ تدریج زمینھ ھا  این آراء عدالت خواھی مھر تایید زدند و وبر صحت افکار ژاک دریدا دیگران 
وفضاھای مناسبی برای توجھ بھ زیست انسانی فراھم گردید ، گرچھ آراء فیلسوفان بدکردار ( بھ مقالھ من 

 ندمولف) وضعیت اروپا وبطور غرب را بھ گرداب فساد کشاند -تحت عنوان شرارت وشریر مراجعھ شود
یان جدی گرفت واین جریان در ، ولی در حوزه ھای مختلف بحث شالوده زدائی فاسد غرب ، یک جر

سراسر جھان توسط مردان وزنان وفادار وشھادت طلب ، تعمیم یافت ، وموجب تنویر افکار حاشیھ نشینان 
جھان کھ فرمان میراند ،دستخوش پاشیدگی شد واین در حالی  ومرکز دار ، محرومان وفقیران جھان گردید

 بھ سر میبرند.بود کھ خیلی ھا در خواب بودندوھنوز ھم در خواب 

آنچھ ما از یافتھ ھای دریدا وھم فکران او در قرن بیستم درک میکنیم ، اینست کھ کلیھ ساختارھائی           
بایستی از ھم پاشیده  ،بلاخرهکھ غرب پازل بندی کرده وچینش نموده وبھ سیستم ھای مقوّم تبدیل کرده است
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سیستم ھای قدیمی  ری ظالمانھ است ، کھ از یک  سویشود ، وحاکی از یک تقابل جھانی علیھ سرمایھ دا
وعده ای بی خبر از ھمھ چیز بھ  سلب میکند واز سوئی دیگر ایجاب نموده ویا مترصد ایجاد است را

سرگرمی مشغول شدند وھستند ،اینک  این آشوب ھا ی غیرمترقبھ ، انقلاب ھای پی درپی وحوادث ھای 
میکنند کھ امور جھان تصادفی است ، ھنوز در فکر جمع کردن  مختلف را دارند تجربھ میکنند ، فکر

مقالات ، ضبط وربط درژونال ھای ینگھ دنیا بوده ویا دنبال توسعھ ایده ھا وساختار فروافتاده سرمایھ 
 دارای غرب ھستند، آخر خواب بودن ھم اندازه ای دارد؟!.

  نمونھ ھائی از جریانات تکوینی در تصمیم گیری ھا  .10

بر اساس تکوین  جھانی ھستند کھ سیستم ھاواین  در جریان تکوین ایجاد میشودم ھای تکوینی سیست   
وبر مقضیات ھر زمان ومکان نیازمند نوسازی وابداعات نوین از سوی نوآوران  د ولاغیرنماندگاری دار

اسی وغیره اجتماعی اعم از اقتصادی ، سیھرگونھ ابداع ونوآوری در سیستم ھای میباشد واز سوئی دیگر 
ناپایداری خواھند داشت،یک شیوه  امور تکوینی است وگرنھ سیستم ھای ناکارآمدحقیقی درمنوط بھ درک 

"  سیستم ھای تکوینیجدول تکوین این مولف آمده است تحت عنوان "  44کار دراین مورد کھ در ردیف 
) ، Genesisژگان تکوین(تشریح وا  ) Acronymsنام دارد کھ با مخفف حروف اول واژگان کلیدی آن (

 System)، اخطارھای سیستم ( Creating)،خلاقیت( Developing)، توسعھ(Systemsنظام(
alarming   )پایداری اقتصاد،(Sustainable  economy  است،بدیھی است در ردیف ھای دیگر این (

وزش سیستم ھای آمقاعده ، در این مورد بحث ھای مفصلی انجام شده است، ھم چنین   300جدول تا 
، تحقیقات من نشان میدھد استفاده از این مدل ھا طی مقالاتی با تکوینی دراین مورد واجب والزامی است

سیستم ھای اخطار دھنده قبل از وقوع حادثھ  بوده ودر جھان ، جھان شمول   میلیون  110بالغ بر رکورد 
ایجاد شده ودر حال حاضر نیازمند ستم ھای مبتنی بر علم وفناوری وقواعد دانش مفید وقوام بخشی کل سی

 اصلاح بر اساس جریانات تغییر آفرین تکوینی خواھد بود .

  Examples of formative processes in decision-making 

   The genesis systems create at current genesis and these systems are based on the 
development of a lasting global and no other and according of anytime, anywhere 
are in need of innovation and modernization and on the other hand, any invention 
and innovation about social systems needs understanding of genesis affaires and  
otherwise it will be unstable many not functional systems, in this regarding has 
come in row 44 about the table of genesis of this author as “genesis system “that by 
acronyms has explained with genesis ,s key words for creation any system based 
on the rules of  developing , innovation, sustainable  economy and system alarming 
according useful knowledge rules until 300 instances and be achieved many 
discussions about this matter , also it is  obligatory training of genesis systems in 
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academia, my research shows there are more than 110 million records in this 
subject in the world .   

 

 Training 
of genesis 
systems 

are 
necessity 

in 21 
century   

 Genesis 
systems 
created 

in 
current 
genesis 

GSDCASE= 
Genesis+ 
Systems+ 

Developing + 
Creating+ 

System alarming + 
Sustainable 
+economy  

 Any 
innovation 

and 
innovation 
depends on 

understandin
g the genesis 
systems and  

  

the Systems 
in world 

have 
durability 

according to 
genesis and 

no other 
and if not 
effective 

 

 Genesis 
Systems , 

Developing , 
Creating, 
System 

alarming , 
Sustainable 
economy 

 raw 
44 

 

تنظیم گردیده است  46رمورد اقتصاد تکوینی نوشتھ شده است برابر جدول زیر ردیف نمونھ دیگری کھ د
ودر ھرمورد از این علیت تراکمی کھ موجب پیدایش وایجاب آن میشود ، در این جدول وجدول ابداعات 

 وغیره بطور جداگانھ بحث موسعی انجام شده است 

 The other sample that is has written about genesis economy as follow in below 
table raw 46 based on accumulative causity that we create it, in this table and  table 
of innovations in this broad debate is conducted separately, etc. 

 Training 
economic 
systems 

are 
necessity 
about this 

matter    
 

Developmen
tal nature-

based 
economy, 

Pious, 
religious 

duty ,genesis 
, Strength 
and reason 
common 
endeavor 

economy are 
 

GESCCPS= 
Genetically+ 
economy+ 
Symmetry+ 

Computational+ 
Complexity+ 

Polynomial systems 
 

In view of 
innovation 

requiring create 
synergetic 
system in 

economy  and 
the knowledge 

based  
companies 
should get 
mastery on 
economic 
systems 

  

Developmenta
l economics is 
based on the 
provisions of 
the formative 
and religious  

in harmonious 
and 

convergent  
It is 

imperative 
sentences 

 
   

   Genesis  
economy, 
Symmetry, 

Computation
al, 

Complexity, 
polynomial 

raw 
46 

میلیون رکورد در جھان ، مورد تاکید دانشمندان جھان از واجبات کفائیھ برای   50موضوع فوق  بالغ بر 
 وایجاد سیستم ھای لازم آن .  21آموزش آن برای متخصصین مربوطھ  در جھت سواد آموزی در قرن 

  About relates above subject there are more than 50 million records in the world 
and it is emphasis from world’s scientists and also it is obligations  in order of 
acceptable if performed only on an equivalent basis as prescribed no matter by 
whose hand it is performed, through literacy in the 21st century and creating of its 
necessity systems.  
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نکات حائز اھمیت در این مورد ، مقوم کردن نظام ھای حکمرانی عدالت محور در اھداف توسعھ  از
پایدارعدالت ، بھ عنوان یک سلسلھ زیر نظام ھای بھ روش ترکیبی لز مادیات ومعنویات است، قرآن بما 

رَبَّناَ آتِنَا فِی الدُّنْیَا حَسَنَةً وَفِی الآخِرَةِ کھ مرتب از خداوند متعال بخواھیم"  201ت ، بقره آیھ یاد داده اس
پروردگارا ! بھ ما در دنیا نیکى و در آخرت ھم نیکى عطا کن، و ما را از " یعنی :  حَسَنَةً وَقِنَا عَذاَبَ النَّارِ 
نفوذ در قلوب مردم است کھ نتیجھ آن در اعتماد مردم بھ  واین گونھ سلطھ بمعنی  عذاب آتش نگاه دار

دولت ، دفاع از وطن وناموس ودین در مقابل دشمنان است ونتیجھ مطلوب آن رفع فقر وتقریب دھک ھای 
در دریافت درآمد ھا است ، نقدینگی براین اساس  1بر  6در صد ونسبت  25درآمدی با ضریب جینی 

بد معیشتی مناسب اقشار موثر جامعھ است کھ سنگینی تولید وتوسعھ توزیع میشود ومحور توجھ در س
پایدار را بر دوش میکشند ، این ملت چنان حامی نظام میشوند کھ بد خواھی نمی تواند بدون ارائھ راه حل 
منطقی ، فقط نقادی کند ، این قدرت است ، قدرت تکوینی است ، روابط از القائی خارج شده وبھ روابط 

 ین دولت وملت ، بر حسب قاعده حقوق متقابل سیستم گذاری میشود.متقارن ب

این چنین تکوینی کھ فطری وطبیعتی است، توسط سلطھ گران خارجی ، ھژمونی ارز ھای خارجی وھر    
استیلای دیگر ، حذف شدنی نیست ، ھر کس بخواھد بھ تکوین وقوانین طبیعی آن حملھ کند خودش نابود 

تیبان فقط نفت ، گازومنابع مادی نیست ، یا بعضی مصلحت ھای زمانھ ودفع وقت میشود ، چون قدرت پش
نمی باشد ، آنقدر کھ بانک ھای ربوی کشوری را نابود کرده اند ، دلال ھا قادر نیستند این تخریب را انجام 

ه ھائی دھند ، دلال ھا از ھمین سازمان ھا غیر معدلت ، یک شبھ میلیونر میشوند ، وشبکھ ھای مغرض را
یاد میگیرند کھ بمردم القاء کنند چگونھ می توانند یک نفر را در مدت کوتاه میلیونر کنند ومیلیونر 
ومیلیاردر شدن ، یک امر مطلوب اجتماعی میشود وفخر وحیثیت ایجاد میکند وجھاد گری ، شھادت طلبی 

می یابد ، واستیلائی در ، بسیجی بودن وخیریھ ونظایر تضعیف میشود وسرگرمی ھای لھو ولعب فزونی 
مقابل سُنن الھیھ بوجود میاید کھ ھمان تورم است ، از زلزلھ مھلک تراست ، دلارھای بدون پشتیوانھ 
سرنوشت مردم را در دست میگیرد وکاسبی ھا ومعاملات دلاری راه میافتد ، نشانھ قوانین حقیقی ، سنت 

د وقبل از چیز قلوب مردمی، درستی ونادرستی ھای الھی وجریان تکوین با این نشانھ فھم  ودرک میشو
 این طبیعت را درک میکنند .

من بھ صراحت عرض میکنم کھ خیزش ھای آینده جھان در گروی جریان تکوین است وبرای ھمین    
است کھ آینده نگری ھای مادی گرا ھا وژئوپلیتکی وگراف ھای مبتنی بر آمارھای منتشره  وروند یابی 

نتایج دقیق وموثری را بدست نمی دھد ، وقایع وحوادث غیر مترقبھ ، تصمیم ھای عجیب  ھای انجام شده ،
وغریب سیاسیون ورھبران جھانی ، کھ امروز ھا شاید وشنونده اخبار آن ھستید ، ابر چالش ھای خاصی 

) وجریانات  genesisبوجود آورده است کھ حل آنھا پیچیده وغیر ممکن ساختھ است وموضوع تکوین ( 
مرتبط با آن از نگاه ادیان وکتب مقدس باب شده وھر روز بھ مقالات آن افزوده میشود وچون این نوع 
ھرمنوتیک در دانشگاه ھا مرسوم نبوده است ، فرضیھ سازی بر اساس آنھا مشکل شده وفرضیھ ھای 

بزن ، زورگوئی گذشتھ در اقتصاد وسیاست وغیره نیز تھی از این دقایق میباشد ، فقط بگیر بگیر ، بزن و
وفشار ھای گوناگون در بلند گو ھا ورسانھ ھا سات ، قدرت ھا  بجای مصالحھ ، دندان ھا ، شمشیر ھا 
وقدرت ھای نظامی واستیلائی خودرا بھ رخ ھم میکشند واین را برگ برنده خود بحساب می آورند کھ در 

 مقایسھ با قدرت تکوین صفر است .
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صاد مقاومتی ، انقلابی عمل کردن ، جھادی رفتار کردن واز خود باز تکرار می کنم موضوع اقت   
جوشش نشان دادن واز جان ومال خود ھزینھ کردن کھ دوای ھر دردی نظیر تورم ، اسراف ، تنبلی 
وسستی واز قبیل است ، یک بحث یقینی است کھ دارد با سرعت در ادبیات جھان نفوذ میکند ، اگر آنھا 

یقینی واستاندارد ھای  –افتاد ، بعد نگوئید چرا غفلت کردیم ، بحث ھای اعتقادی جلو افتادند کھ خواھند 
معنوی را من در مقالات زیادی از قول انیشمندان جھان آورده ام( حتی بھ مسئولین نوشتھ ام ) بخوانید تا 

ی باور کنید ، کھ اینھالقلقھ زبان نیست ، فرضیھ اقتصاد کلاسیک ونوکلاسیک نیست بھ فرضیھ ھا
پیشگامان توسعھ نزدیک تر است وامری است بھ اقتضای شرایط ومقدورات ھر کشور، ضمن این کھ از 
ھر فرصت داخلی وخارجی سود میجوید ، چگالی درون گرانی وتقویت دورنی خود را از ھمین راه افزون 

 میکند .

ع بست ھای نھائی جنبشی دراین جریان ایجاد شده است ولی گردھمائی ھای صاحبان خِرد برای جم   
کم است ، مورد اجتماعی بسیار ناچیز است ، مراوده در این  –ومفید برای سیاست گذاری ھای اقتصادی 

تلاش ھای فکری وتحریر ھا ومستند سازی عموماً فردی وبا بضاعت کم انجام میشود ، جمع بیداری ھستند 
گاھی با تمسخر مبتلایان بھ درد ھای کھ دیگران  را در خواب گران می بینند ، اعتقادات یقینی دارند کھ 

زمان ویا گریزان از عقل ومنطق ،روبرومیشوند ، یعنی یک جنگی است نھانی بین خِردمندی وجھالت ، 
چگالی آن بیش از ھیاھوی متظاھران است واینکھ گمان کنید کھ عربده ھا برنده ھستند ، یک غفلت بزرگ 

ر نھان خانھ مشخص وتدوین میشود ، پروژه ھای ملی ، است ، تئوری ھا وراه حل ھا وقواعد وقانون د
منطقھ ای وجھانی فردا دراین فضاھای بستھ جمع بندی میشود وسایر کارھای انقلابی ، فکر نکنید کھ 
جھان وھستی آفرینش صاحب ندارد و امور ھرکھ ھرکی است !خیرصاحب مقدر ، بصیر وقاھر این ھستی 

  باشیدموفق وضاع اشراف دارد تا روزی کھ بیدار باش زده شود. ، ھمھ امور را زیر نظر دارد وبر ا

صانعی پور مند ارادت   

  2/7/97شب  10ساعت 

 

  

 


