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  تعالی بسمھ

 جناب آقای محمد اسلامی وزیر محترم راه وشھر سازی 

 با سلام وضمن تبریک بمناسبت رای اعتماد از مجلس شورای اسلامی ایران برای تصدی مقام وزارت  

مطالعھ نمودم وآنرا جامع وکاربردی یافتم ، نظرات خود را درمورد ھر یک رامتن برنامھ ھای پیشنھادی جنابعالی 
در صورتیکھ ضرورت دیدید یک جلسھ ،از فرازھا در داخل پرانتز بھ خط بولد برجستھ  خاطر نشان نمودم 

ت توفیق تان را در راه خدمت بھ نظام جمھوری اسلامی ایران از خداوند متعال مسئل ،مقتضی در خدمت شما باشم
 دارم 

 محمود صانعی پور 

 یادگیرنده مادام العمر وخبره میان رشتھ ای 

 رزومھ پیوست است 

 1397آبانماه 6

 :ھای وی بھ شرح ذیل است متن برنامھ

 :مقدمھ

ھا و آداب و رسم مردم تجلی یافتھ است.  زندگی با پیوستگی سکونت، فعالیت و حرکت در بستر ارزش
) لجستیک عدالت توزیعی زوم تاسیسل(ھا و نظاماتی از زیرساختمھمترین حق شھروندی برخورداری 

  درصد25ضریب جینی  (و کیفیت زندگی مردم ) اشتغال پایدار ( است کھ موجبات رشد و بالندگی جامعھ 
 .را فراھم آورد)

ھای اجرایی  وزارت راه و شھرسازی بھ عنوان متولی این امر مھم و حیاتی باید با ھمکاری تمامی دستگاه
طرح آمایش وبا  5ارائھ  (مرتبط طراحی فضایی و کالبدی ایران اسلامی را با ملاحظات آمایش سرزمینی 

فعالیت و حرکت و زیست محیطی بھ صورت ایمن و عادلانھ بھ سکونت مطلوب، )  روش علیت تراکمی
و بھ این طریق توسعھ  )با روش ھای مرتبط با قواعد مدیریت دانش مفید( روان و بھینھ تبدیل نموده

را محقق  )از طریق سیستم ھای یک پارچھ ھوشمند (و توسعھ پایدار ( ھمگرائی کل مجموعھ متوازن
 .نماید

ھای مسکن، حمل  ھای اساسی حوزه شھای چال تبیین برنامھ پیشنھادی با ترسیم وضعیت کنونی در سرفصل
با طرح ھمگرائی وھم افزائی در دوحوزه حمل ونقل وشھر سازی ومسکن برای (و نقل و شھرسازی 

) با سھ وزارت خانھ کار، صنعتی واقتصاد وبا قراردادھای تعھد آوربالاترین  سھم اشتغال درکشور
ھا و راھبردھای روابط درون و میان  الشصورت پذیرفتھ است. ھمچنین بخشی از این برنامھ بھ بررسی چ

 .دستگاھی در این بخش اختصاص دارد

 ھای راھبردی مسایل و چالش 

 ھای حوزه معماری و شھرسازی چالش
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آوری بھ توسعھ  محدوده شھرھا و روی درون ھای توسعھ فضایی ـ کالبدی در رویھ شھرھا و عدم توجھ بھ ظرفیت گسترش بی
نابرابری و (غیرمجاز و بدون برنامھ در حدفاصل بین شھرھای موجود و شھرھای جدید وسازھای ساختبیرونی (از جملھ 

تأثیرات نامناسب کیفیت شھر و معماری بر حالات، روحیات و ، عدم توازن جغرافیایی در تولید و توزیع مسکن
بدون ارزیابی محیط زیستی تخریب محیط زیست در مناطق ایجاد شھرھای جدید و توسعھ شھرھای موجود ،رفتارھا

وجود ،ریزی شھری سازھا و مخدوش کردن برنامھ و ھای حاکمیتی در اراضی شھری و ساخت مداخلھ گسترده دستگاه ،کافی
کیفیت نامناسب محیط کالبدی روستاھا و ،حاشیھ شھرھا و روند رو بھ تزاید آن  ھای غیررسمی در گاه و گسترش سکونت

تغییرات کاربری ارضی (تبدیل اراضی کشاورزی بھ اراضی ،ایی و رفاھیضعف دسترسی بھ خدمات زیربن
دقتی در  بی، پذیری آنھا در برابر سوانح طبیعی ھای روستایی و آسیب گاه پراکندگی و تعداد زیاد سکونت(غیرکشاورزی
 مسکن مھرھای مسکن مھرعدم طراحی مناسب امکانات و خدمات مورد نیاز برای زندگی در مجموعھ  جایابی پروژه

 ھای راھبردی مسائل و چالش

 ) لجستیک عدالت توزیعی( ھای حوزه حمل و نقل چالش

 تمام و مطالبات پیمانکاران ھای نیمھ تعداد زیاد طرح

 ھای کشور تأمین نبودن بار و مسافر کافی برای برخی از بنادر و فرودگاه

 تکنولوژیمستعمل بودن ناوگان حمل و نقل و عدم توجھ کافی بھ انتقال 

 ای ه حمل و نقل جاد  ایمن نبودن

 گذاری در جھت توسعھ شبکھ حمل و نقل فقدان منابع دولتی برای سرمایھ

 و ارزان السیر ھای مناسب برای حمل و نقل سریع ھا و سیستم نبود زیرساخت

 المللی کالا ای در خصوص ترانزیت بین رقابت شدید منطقھ

 ھای صنعت حمل و نقل تی در فعالیتوجود و استمرار برخی انحصارات دول

 مداخلھ دستوری در قیمت و تعرفھ حمل و نقل

 ھای ھوایی و ریلی مداخلات دولت و نھادھای ناظر در فعالیت شرکت

 گذاری در ایجاد فرودگاھی تخصیص نادرست منابع بھ شکل سرمایھ

 ھای راھبردی مسایل و چالش

 حمل و نقل دریایی

 ھا یری بنادر بھ منظور افزایش راندمان و کاھش زمان توقف کشتیتوسعھ قابلیت تخلیھ و بارگ

 المللی و فقدان سھم از بازار کشتیرانی جھانی ھای دریانوردی بین عدم اتصال بھ شبکھ

 )خدمات دریائی گسترده( حمل و نقل ھوایی

 ھا نوسازی ناوگان ھوایی و چالش تحریم ضرورت
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 مدخل در امر ھوانوردی ذی ھای ھای قوی تر سازمان ضرورت ھماھنگی

آموزش و توسعھ منابع انسانی بھ منظور تقویت و کارآمدسازی  ضرورت چالش منابع انسانی متخصص و
 ھای حاکمیتی و اپراتورھا سازمان

فعالیت  بسیاری ازاست عقب ماندگی ما دراین بخش موجب تعطیل شدن ،  اولویت اول (حمل و نقل ریلی
 )شده است کشورمھم 

 غیراقتصادی بودن حمل و نقل ریلی در تعداد زیادی از مسیرھا

 عدم اتصال خطوط ریلی بھ مرکز تولید بار

 ای جایگاه و سھم حمل و نقل ریلی در حمل و نقل منطقھ

 ھا تمام و طولانی شدن مدت اجرای طرح ھای متعدد نیمھ پروژه

 دیھای راھبر مسایل و چالش

 سازمانی ھای درون مسائل و چالش

سازمانی وزارت راه و شھرسازی، پیامدھای ناشی از ادغام دو وزارتخانھ است  مشکل درون ترین بزرگ
این مطلب را رھا کنید، ادغام این دو وزرات خانھ قانونی (.کھ نیازمند بازمھندسی و تحول ساختاری است

 )بوده ومجلس آمادگی شنیدن تفکیک آنھا رااز ھم ندارد

 شیبخ ھای بین مسائل و چالش

جدید صنعت ساختمان و   ھای ناکارآمدی نظام آموزشی در تولید نیرو کار ماھر متناسب با تکنولوژی
توسعھ فنی وحرفھ گسترده وخاص در این حوزه ( راھداری و تأثیر آن بر کیفیت مسکن و حمل و نقل

 )وایجاد سیستم ھای راھبری این بخش با ھمگرائی ھای لازم با سایر بخش ھا

بھ توسعھ فضائی را در امر لجستیک عدالت توزیعی  ( ھای قانونی در امر توسعھ فضایی مغایرتوجود 
 )  نظارتی در فضای ایران –فناوری پیشرفت با استقرار یک ماھواره تحقیقاتی یک الگوعنوان  

بھ زیر عدم مداخلھ درامور شھری  (ھا وجود سیاست سازش و تساھل در برخورد با تخلفات شھرداری
 ) ساخت ھای بین شھری وروستائی توجھ شدید شود

عدم مداخلھ درامور ( مداخلھ بیش از حد دولت در اقتصاد و بخش بازرگانی مسافری خریدھای خارجی
 ) مذکور

 ھای راھبردی مسائل و چالش

 ھا و مسائل فرابخشی دستگاه چالش

ریان و پیمانکاران خارجی، عدم مشکلات ناشی از تحریم اقتصادی از جملھ مشکل ارائھ فاینانس بھ مشت
موضوع فاینانس ، مشارکت ھای منطقھ ای وبین المللی  (امکان خرید برخی تجھیزات از جملھ ھواپیما

 ) وپیمانکاری خارجی ، سفر ھای خارجی وھواپیما داری را بھ بخش خصوصی واگذار کنید
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کوچک  (ھا و وظایف وزارتخانھ فعالیتھای تخصیصی و حجم  تنگنای مالی دولت و عدم تناسب بین بودجھ
 )سازی بخش دولتی 

افزایش مطالبات پیمانکاران حوزه حمل و نقل از دولت کھ رکود و بیکاری کارگران این حوزه را در پی 
 )در اولویت باشد( داشتھ است

 (ستاییھای توسعھ و عمران شھری و رو ھای مؤثر در تھیھ طرح تعدد و ناھماھنگی میان نھادھا و دستگاه
 )افزا کنیدھم این آتش بھ اختیار را کاھش ندھید ولی حدالمقدور ھمگرا و

 ھا و راھبردھا رویکردھا، سیاست

 رویکردھای کلان

 ) لجستیک عدالت توزیعی( محوری در راستای توسعھ متوازن عدالت

 )مھم است سیستم ھوشمند لازم دارد( ھماھنگی و سازگاری درونی و بیرونی

 ) تنبیھ وتشویق نظیر کاری کھ من درگمرک انجام دادم( سلامت اداریشفافیت و 

 )را درگیر کنیدھا استارآپ  (ھا کاری سازی و حذف موازی اصلاح فرآیندھا، یکپارچھ

 )دانشگاه ھا را درگیر کنید( ھای نوین فناوری توجھ بھ تحقیقات و توسعھ

برای دوسال مانده احصاء شود اولویت ھای آن (اھتمام ویژه بھ اجرای تکالیف قانونی برنامھ ششم توسعھ
 )1400تا انتھای سال   وطرحی برای ادامھ آن تا انتھای برنامھ ارائھ شود

بھ مردم واگذار ( گذاری تقویت و توسعھ روزافزون نقش مردم برای پیشبرد امور و توسعھ سرمایھ
 )برابر یک ماده واحده بطور گستردهکنید

 زه حمل و نقلرویکردھا و راھبردھای حو

پایھ و  بھ سمت افزایش سھم حمل و نقل و شھرسازی ریل خودرومحور حرکت از حمل و نقل شھرسازی
مھم است با سرمایھ گذاری در کلیھ کریدور ھای متصل بھ منطقھ وجھان ( مبتنی بر حمل و نقل عمومی

 )وتکیھ روی پروژه ھای منطقھ ای کھ خیلی ھم زیاد ھستند

پذیری بخش حمل و نقل در منطقھ  ھای بزرگ مقیاس برای افزایش قدرت رقابت بنگاهگیری  کمک بھ شکل
 ) توجھ بھ طرح وپروژه ھای منطقھ ای وبین المللی( و جھان

 کریدور توسعھ و با ایده کلان اتصال بھ شبکھ 10توسعھ یکپارچھ شبکھ حمل و نقل ایران در قالب 

ای بھ ویژه  و گردشگری با آنان با ھدف توسعھ منطقھحمل و نقلی کشورھای ھمسایھ و افزایش تجارت 
درگیر کنید وبا تعرفھ ترجیحی جبران راطرح جامعی است ، ھمسایھ ھا  (مناطق پیرامونی و مرزی ایران

 )کنید وبھ بانک تھاتر منطقھ ای وبعد جھانی توجھ کنید

% از 5.6در حال حاضر سھم کل حمل ونقل کشور  (افزایش سھم حمل و نقل عمومی در حمل و نقل کشور
% درصد برسد ( کشور ایران بھ دلایل زیادی دراین بخش مزیت 12تولید ناخالص ملی بوده کھ باید بھ 
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% وحداقل باید بھ ده درصد برسد بھ شرطی کھ 7ھای نسبی ورقابتی دارد ) وسھم مسکن در حال حاضر 
با این حرکت حداقل یک میلیون شغل  -نیز ھم زمان فعال شودصنایع گسترده مرتبط بھ ساختمان ومسکن 

 )در دردوسال پایانی دولت یازدھم میسور است 

برداری از ظرفیت اقتصاد  تأمین منابع مالی پایدار از طریق اجرای قانون تشکیل صندوق حمل و نقل، بھره
سترھاوشرایطی کھ درجزوات درسی حتماً در کلا( المللی گذاران ملی و بین پذیری سرمایھ ملی شامل سرمایھ

 )من ھست

مقررات حمل و نقلی و تجاری و ارتقای  ھای جدید، و ایجاد توافق المللی ھای بین نامھ بازخوانی موافقت
 )با توجھ بھ قواعد مدیریت دانش مفید( مدیریت کریدورھای عبوری از ایران

( ھای اصلی، فرعی و روستایی ھا و راه هھا، بزرگرا ھای کشور و رشد متوازن آزادراه تکمیل شبکھ راه
 )مھم است

ھای حمل و نقل نیازمند یکپارچگی با برخورداری از عدالت دسترسی بھ قابلیت زندگی  توسعھ زیرساخت
باشد. درھم آمیختگی حمل و نقل و شھرسازی  و قابلیت حرکت با رعایت الزامات محیط زیست پایدار می

ھای  توسعھ یابند تا طرح افزا شھری بھ صورت ھم شھری و درون برونھای  کند تا زیرساخت ایجاب می
ھای حمل و نقل، توسعھ و تقویت  تر برخوردار گردیده و شبکھ جامع شھری از کارآمدی و اثربخشی قوی

 .ناوگان بھ صورت یک سامانھ یکپارچھ طراحی و عملیاتی گردند

 رویکردھا و راھبردھای حوزه مسکن و شھرسازی

 گذاری در راستای تشویق فعالان حوزه تولید مسکن مطابق با نیاز برنامھ ساختاری سیاستتحول 

 سازی و تقویت الزامات اجرای مقررات ملی ساختمان زمینھ

ھای مھندسی ساختمان و نھادینھ شدن اصول  رفع موارد تعارض منافع در میان عناصر فعال بازار فعالیت
 رو ضوابط اخلاق مھندسی در این بازا

کاربردی کردن رویکرد اجتماعی و مبتنی بر مشارکت مردم در بازآفرینی محلات فرسوده شھری با 
 استفاده حداکثری از ظرفیت مدیریت شھری

 ریزی جھت افزایش کیفیت مسکن در حاشیھ شھرھا تمرکز بر برنامھ

أمین مالی سازندگان از افزایش توان خرید، بھسازی و ارتقای مسکن متقاضیان بھ ھمراه ایجاد ساز و کار ت
 طریق بانک مسکن

شده، و سازگار کردن  بھبود فناوری مھندسی ساختمان بھ منظور ارتقای کیفیت، پایین آوردن قیمت تمام
 ھا با استانداردھای متداول در جھان ساختمان

ام داد باید نمی توان در دوسال باقی مانده انجرا ھمھ این حجم بزرگ کار (ھا و راھبردھای اجرایی اولویت
از نظر دکترینال توسعھ واستراتژی ھای ذیل آن طوری طرح داد کھ ضمن پیشرفت ھای محسوس وکسب 

بھ ادامھ این طرح را مردم دلبستگی  حضور داشتھ و بعدی نسبی رضایت عمومی ، بتوان در دوره ھای
 )مردم بھره شدحمایت از و تحریک کرده
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شناسی، احصاء نقاط بحرانی بھ ویژه در شرایط  آسیبھا از طریق  آوری زیرساخت افزایش تاب .1
ریزی برای نوسازی و  تغییرات اقلیم و نقاط مستعد بلایای طبیعی از جملھ سیل و زلزلھ و برنامھ

در لجستیک عدالت توزیعی می ( ھا و مردم بھسازی شھری و روستایی با مشارکت تمامی بخش
 )اید

سازی و  سازی، چالاک جرایی بھ منظور کوچکھای ستادی و ا اصلاحات ساختاری در بخش  .2
درتعاونی ھای زنجیره ای از مبدا تامصرف مسکن (اثربخشی با اولویت حوزه زمین، ساختمان و 

 )دیده شود
توسعھ الزامات ایمنی از طریق نھادسازی ایمنی و استقرار ملاحظات و الزامات در طراحی و  .3

ھا،  بھ منظور تأثیرگذاری در رویھ زخوردگیریبا برداری در جھت کاھش حوادث و سوانح و بھره
نقدر قوی وبروز باشد کھ در موقع بروز آقدرت لجستیکی  (ھای طراحی و ساخت الزامات و شیوه

 )اینگونھ حوادث کارکردھای بھ موقع داشتھ باشد
گذاری بھ منظور تحرک  ھای تأمین مالی و توسعھ سرمایھ بخشی بھ شیوه بکارگیری و تنوع  .4

ضمن ( ھای در دست اقدام در جھت کاھش زمان و اجرا و کنترل قیمت تمام شده ه پروژ بھبخشیدن 
برخورداری از گشایش ھای اخیر بانک مرکزی تا جای امکان بھ بخش خصوصی واگذار شده 

 )ومشوق ھای لازم منظور شود
توسعھ قابلیت سازی و  الملل از طریق بھینھ توسعھ سھم و نقش ناوگان حمل و نقل در تجارت بین .5

ھای لجستیک، بنادر و  المللی با در مدار قراردادن پارک عملکرد شبکھ حمل و نقل داخلی و بین
 )بھ طرح نیاز دارد(ھا فرودگاه

ای بھ منظور استفاده بھینھ و فعال از فرصت تحریم در  المللی بھ ویژه منطقھ توسعھ تعاملات بین .6
( حمل و نقل ریلی، ھوایی و دریایی  ی صنعتآوری و افزایش قدرت اقتصاد جھت توسعھ تاب

از آنھا استفاده شود، دشمنان احمق مجال ھای زیادی بماداده  استفرصت حاصل از تحریم زیاد 
 )اند

 )! (آوری صنعت حمل و نقل از شرایط تحریم تقاء تابار .7
ریزی در جھت تقویت و توسعھ ظرفیت  و برنامھ  گذاری بازمھندسی حوزه مسکن ھمراه با سیاست  .8

ھا و  ھای خصوصی، تعاونی و مردم با اعطای مشوق تولید مسکن شھری و روستایی توسط بخش
خصوصی برابر سیستم ھای   real statesسیستم ھا ورسمیت دادن بھ  (قیمت ھیلات ارزانتس

 )یک پارچھ 

 ظات و الزاماتملاح

ھای کلی نظام و وظایف  انداز: سیاست بر اساس تکالیف قانون اساسی و در راستای اھداف سند چشم
 .باشد قانونی وزارت راه و شھرسازی برنامھ ششم توسعھ و احکام مربوط ملاک عمل می

In the name of GOD  
Part 1: My Curriculum Vitae (C.V.) resume (summary)  

Part 2: Entrepreneur and interdisciplinary experts and Long-Life-
Learning (LLL) 
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Tell: + 98-21-9121195673(Iran- Tehran) 

 Tell: +98-21-9351195673(Iran- Tehran) 

Tell:+98-21-22084393 

 Tell:+98-21-22084393 

 www.elmemofid.com 

mahmoud@elmemofid.com 

info@elmemofid.com 

 mahmoudsaneipour@gmail.com 

m.saneipour@salaamglobal.org  

saneipour_m@yahoo.com 

 www.salaamglobal.org  

info@salaamglobal.org 

The member of council, member of board and chief of economic commission 
of salaam global foundation    

PASSPORT: 36365373 

  Entrepreneur & Interdisciplinary Expert & very learned man, Long-Life-
Learning (LLL) 
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1. Education: Universities, Liberated studying, deep Researching, Training, 
Teaching, performance and Experiences:  

1.1. Entrepreneur and Long-life learning (LLL) (More than 12000 books, 
Including: philosophy, compilation of doctrine, Literature, Engineering. 
Technology transfer, Entrepreneurship, Land use planningو tourism, 
Strategy like:(optimizing of industrial city , home job,  , Managerial 
courses, Economic Working, Managing Many big Projects, designing 
many Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political 
Working, Financing  and modeling, all breakdown models,  

1.2.  Expert in useful knowledge management(UKM), with more than 500 
rules , 1000 key words for many problems  

1.3. the Interpreter in data mining 
1.4. Master in business administration (MBA) (1990( & post MBA/ Dr.  
1.5. MS in Industrial Engineering,   
1.6. Bachelor in Mechanic Engineering, Elmo Sanat University      
1.7.   strategic management courses   
1.8. 35 years’ background at industrial consultations, Standard & 

Technology 
1.9. 30 years’ experimental background in strategic planning for industrial 

big companies & state Organizations and countrywide  
1.10. Having ability at CDA (Clusterial Development Agent) plans. 
1.11.  Head of economic commission of Salaam foundation and many 

members of Scientifics boards  
2. Scientific and Research Background: 

 1-2- Teaching in Tehran University in the field of strategic planning, 

 General Contractors and Industrial Clusters, Business Planning, Supply 

 Chain Management, Technology and Marketing 

 2-2- Member of Scientific Steering Commission of I.R.I Vision 2025 

 3-2- Head of Science & Technology Committee of I.R.I Vision 2025 

 4-2- Head of Bousher Azad University (in the past) 
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 5-2- Head of Economic Affaire Faculty 

 6-2- Industrial Factory Planner and Consultant 

 7-2- Member of different Research Committees and Commissions 

 8-2- Different Articles in the fields of Strategic Planning 

 9-2- Member of vision Plan board of Iran 2025 

 10-2- Member of board of Control of Religions Culture Development Studies 

 11-2- Member of Iran Mechanic Association 

 12-2- Member of Iranian Construction Engineering Organization 

 13-2- Member of Islamic and Economic Development Association 

 14-2-member of board of strategy of Tehran 2025 

 15-2-member of country's mind & health room Political position: 

3- Political & strategic occupations:  

  1-3-Customs President of Islamic Republic of Iran – Vice Economic 
Minister (nationwide) 

  2-3-Governor of Tehran State (1981-83) استاندار اسبق استان تھران     

 3-3-Deputy of Housing and Urban Development Minister (1983-84) معاون وزیر  
    مسکن وشھرسازی 

 4-3-Vice of General - Secretary of Official and employment affairs  معاون دبیر کل
  استخدامی واداری کشور 

   5-3-Member of I.R.I Governors Society and member of planning & economic 

 Commission of Governor Society and member of 1404  

6-3-general chief of Iran’s customs and vice of economic minister  رئیس کل گمرک
   ایران 

 4- Expertise: 

http://www.elmemofid.com/
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 1-4-Expert of Standard institute (1991)-Certificate-  

 2-4- Expert Control and Technical Inspector, National Iranian Oil Company 

 . (1993)- Certificate  

 3-4- Expert of Construction and Urban Installation (grade 1). (1986)- 
Certificate   

 4-4-International Standard Expert of ISO-9001  

 5-4- Strategic management & Planning expert  

 6-4 - expert at marketing research.   

 7-4- Professional in Organizational Technology Transfer, EPCM+ F and 
Technology  

  8-4- Professional in Supply Chain Management (SCM)    

 9-4- Professional in General Contractor (GC- EPCM+F) & spin –off       

 10-4-organizing expert & & establishing small, medium &big holding 
Companies & making new jobs.    

11-4- expert for financing affairs (please refer the file is attached- 160 
MODELS) + F 

12-4- expert for TIP (theory into practice) related many religion & human 
sciences.  

13-4- expert for usefulness science (refer to www.elmemofid.com )   

        Articles, strategies plan and literary works: more than 387 titles  

5.  Researches   about above mentioned: more than 6000 titles  
6. Consulting: more than 70 subjects   
7.  Designing: more than 50 subjects 
8.  Lectures: more than130 titles 
9. More than 300.000 pages writtens  
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10.  Expert in useful knowledge management(UKM), with more 
than 500 rules , 1000 key words for many problems  

 Part 2: Entrepreneur and interdisciplinary experts and Long-Life-
Learning (LLL) 

 Includes:   titles of skill as table one شامل مھارت ھای محمود صانعی پور    

And become familiar whit him summarily  

Table one: the marked star in the table is writhed under the table  

رای اساس تحقیق است وتکیھ بر محفوظات ، کلی کلیھ طراحی ھا ، مدل سازی ھای ، پیش بینی ھا ب
بکار نمی ورد وبراساس قواعد وتکنیک ھای علم مفید تجزیھ وتحلیل  گوئی ، اندرزگوئی  ونظیر اینھا

انجام میگردد، چون تغییرات مربوط بھ ھمھ علوم است ، وبا ھم گرائی وھمبستگی دارد وتفسیر 
 عتقادی واخلاق نیز اثر داشتھ وبھ احکام جزئی نیاز دارد وتجزیھ وتحلیل ھای این ھمبستگی در مبانی ا

 All designs are research based and not be it so preservations, general 
one would say,   advice saying .and so on for using in design and will be 
done analysis on based of rules and technics of usefulness science, 
because every changing   Regarding all sciences, sciences have 
convergence and continuity together and interpret and analysis of this 
convergence is Effective into Foundations of Making believe an ethics 
and they need to partial commandments  

 
Row 

  title of skill Be accomplished Documents and dates  

1 General 
Management  

 مدیریت عمومی 

Governor of Tehran 
state ,deputy of housing 
minister ,president of 
Iran’s costums, +10       

According the exist 
commandments , from 
1973to now ,In my 
resume   

 2 COMFAR 
III(software for 
feasible studying) 

فنی   -توجیھ اقتصادی

For many projects those 
have done   

High way , agricultural 
and silicon from 1906 to 
2005-6 volumes   
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3طرح ھا با کامفار   

3 Strategy of 
strategies and 
creating a new 
approach for 
codifying strategy in 
according of 
current- conformity 
rule 

SWOT of Iran and  
Strategy of strategies  

One book of strategic 
analyze of Iran and an 
article of   Strategy of 
strategies for SPS group 

 4  Skill of lecture 

 توانائی در سخنرانی 

More than 50 basis 
lectures about social, 
managerial, technology, 
economic approaches 
and so on. 

From 1975 to now in 
national conferences 
refer to usefulness 
science  website   

 www.elmemofid.com  

5 Leadership of big 
projects and 
medialization   رھبری

ومدال  پروژه ھای بزرگ
 سازی آنھا 

Teaching and doing 
including of BJ* 
industries+ CDA* 
projects 

Over the Iran And from 1979 
to 2007 Documents: 62 
volumes  and 120  
chasseurs(sonneckens)  files  

6 Researcher محقق All life time reader and 
researcher (LLL)*  

More than 12000 books 
From child(6 years) to 
now  

7 Teaching معلمی By 
approach of 
usefulness science  

 

Reading and teaching as 
basic works (LLL)*  

(everyone is as this , 
never get old ,and 
world- wide becomes 
the university for him  ) 

In school, high school 
,universities , in 
organizations ,  camping 
in The lands and 
everywhere was possible, 
from children to now   

8 Modeling of 
Strategy planning 

رح ریزی استراتژیط  

In TZI*, AAP*, WP*, 
PKH*,AVSH*, KHFARS*, 
ETKA* ,  DCC* and 

From 1989 to 2012 and 
all its documents   
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 ABY*and big agriculture  

9 Planning of 
Customer services 
 طرح خدمات مشتری 

ETKA, consumers chain 
stores in  army , 
teaching in university 
and many organizations    

From 1985 to 1992 

Many PowerPoint CD   

10 Market research 
by Modeling  

از طریق تحقیق دربازار
  مدل سازی 

For medical adhesive 
plasters , white 
cement(the second plan 
in Iran ), and more than 
10 other plan    

From 1991to now 

About 15 zonecans   

11 Public speaker 
 سخنگوی عمومی

Many lectures or 
discussions when I was 
governmental 
responsible  

From 1975 to 2008  

12 Business analysis 

آنالیز کسب وکار    

For all the rows No.8,9 
and 10  

From 1989 to now  

13 Public affairs  

امور عمومی   

Like voluntaries and 
participation about this 
matters    

Always   

14 Budgeting بودجھ
 بندی 

about row no. 12  Row no. 12  

15 Negotiation skill 

مذاکره   

In technology transfer 
and making contracts   

Always   

16  Studding and 
researching  in 
plan 1404  عضو
ھئیت علمی ایران 

When I was member on 
Iran plan 1404 (2020)   

From 1994 to 2013 

Documents 40 books  
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1404 

17  management of 
college and 
university  

 مدیریت دانشکده 

Head of economy 
college of economy 
ministry and Azad 
university of Bushehr 
state      

In 1984 and 1986  

18 Solution banking 
conflict   رفع
 مشکلات بانکی 

Studding in MT101-999 
in modern banking rules 
and 160 models of 
dealing   

Refer to 
www.elmemofid.com   

19 Removing 
conflicts of 
Organisation  

رفع مشکلات سازمانی    

From all mentioned in 
row no. 8  

The row no. 8  

20 Expert in many  

TIP مسائل خبره در 
   دینی وانسانی 

Expert for TIP (theory 
into practice) related 
many religion & human 
sciences.   

always  

21 Planning of   
Islamic systems 

طرح ریزی در نظام 
  ھای اسلامی 

Searching and designing 
systems   

From 
1995to1997Documents 
30 books   

22 Semiology expert 

   خبره نشانھ شناسی 

In Nass biology and 
another writing in this 
matter  

5 articles   

From 2012-2016 

23 Science and 

Technology 

When I was the head of 
science and technology 
committee of tashkis 
maslahat Nezam and 

From 1994 to now   
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 تکنولوژی

Modeling    

present many idea and 
projects     

24 New business 
development  

 توسعھ کسب وکار

More than 500 ideas 
existence about this 
matter    

Always   

25 Management 
economic affairs 

 مدیریت اقتصادی

Modeling   

Head of economic 
commission of Salaam 
foundation and many 
members of Scientifics 
boards  

From 2015 to now   

26 Expert in 
usefulness 
knowledge  

مفید دانش خبره در    

Refer to usefulness 
website   

www.elmemofid.com  

www.google.com   

27 (GC- EPCM+F) 

مدرس پیمانکاری  
     عمومی 

Professional in General 
Contractor (GC- 
EPCM+F) & spin –off       

From 1994 to now  

28 Jokist & poet  As hobbies amusement     

29 Standard (master 
) expert  کارشناس

استاندارد ارشد  

Modeling   

35 years’ background at 
industrial consultations, 
Standard & Technology 

  

From 1984 to now 

And chief of standard 
institute of salaam global 
bonyad 

30 Forecasting    According “current and 
conformity” 

 Expending in history ( 
many articles) 

31  Oil inspection  Expert Control and 
Technical Inspector, 

1993 to 2003 
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کارشناس نفت   

     

National Iranian Oil 
Company 

 . (1993)- Certificate  

32 Planning by 
cumulating 
causality   کارشناس
 علیت تراکمی 

Interpreter in data 
mining, Member of 
Scientific Steering 
Commission of I.R.I 
Vision 2020 

From 1994 to now  

33 ReflectionIn 
Quran and 
religions   

Writing many article 
about this matter   

www.elmemofid.com   

34  
West Gourmet 

Writing many article 
about this matter     

www.elmemofid.com  

www.linkedin.com  

35 Hosing 

Planning     

Expert of Construction 
and Urban Installation 
(grade 1). (1986)- 
Certificate   

From 1986 to now   

36 Industrial 
management  

مدیریت صنعتی     

Member of different 
Research Committees 
and Commissions 

  

From 1977 to now  

37 Professional 

In holding design 

مدرس ھلدینگ کمپانی 
modeling     

Organizing expert & 
establishing small, 
medium &big holding 
Companies & making 
new jobs.     

Always   

38 Having ability at 
CDA (Clusterial 

Rows no. 
3,5,7,8,11,13,10,19and 

always  
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Development 
Agent) plans 

 مدرس خوشھ صنعتی 

20 

 39 LLL(Long-Life-
Learning) 

See row no. 7  Always   

40  TOTAL 

جمع بندی    

…..closures files and 
…volumes books ( non-
published ) and 
2published  books  
,….articles ,… lectures   

66years old and near  400,000 
hours persevering works, 193 
books , 270  chasseurs files, 
550  researches , 60 
consulting , 45 designs ,130 
lectures and 300 articles    

1. BJ=Bonyad  Mostazafan and Bonyad  Janbazan about teaching  
+scientific  research in the BJ,s central research ( spatial in composite 
polymers) , leading of groups in mines , industrial mines , industrial 
polymers and industrial wood and craft of papers .  

2. CDA= cluster development agencies + teaching this course as GC+ 
holding company + clusters + economic  locomotives + EPC-F on 
economy collage of Tehran university and having many big projects like 
silicon , solar energy and developing of cities and its document about 
120 closures files . 

3. LLL= Life-Long-Learning in Long-life learning (LLL), (More than 12000 
books, Including: philosophy, Literature, Engineering. Technology 
transfer, Entrepreneurship, tourism, Strategy, Managerial courses, 
Economic Working, Managing Many big Projects, designing many 
Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political Working, 
Divine religions, Financing and…….and Many Scientific Trips (Internal 
and External) and so on.  

4. TZI= tractor sazi Iran- located  in Tabriz = complex of 10 big factories in 
Iran for  planning strategy about increasing production and developing 
their industries , technology transfer , proofing 40 items of managerial 
affairs in during 5 years part time by establish professional groups and 
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team- work study, its documents 20 books and more than 30 chasseurs 
files . 

5. AAP= Azar abb in producing several big electrical powers in Iran is 
established  as big complex machine factories in irak( located in 
industrial zone) , was taking necessary actions like TZI , its documents 
18 books and more than 25 chasseurs files. 

6. WP= Vagon Pars = located on industrial zone irak city for producing 
locomotives and rail wagon , like TZI , its documents 22 books and more 
than  25 chasseurs  files. 

7.  PKH= pars Khodro(the branch of GM in Iran ) , strategy for transferring 
technology Citroen automobile from France to Iran, its documents 2 
books and 5 chasseurs  files. 

8.  AVSH= producing middle ship in Iran located in Persian gulf site( on- 
shore) , its documents 12 books and 15 chasseurs files. 

9.  KHFARS= the biggest complex factories for building big ship and LNG, 
oil platform  in  Persian gulf( offshore and onshore ) , like TZI , its 
documents 20 books and 30 chasseurs files. 

10.   ETKA= ETKA is the biggest chain store in Iran , like TZI , its 
documents 20 books and 35 chasseurs files. 

11.  DCC= the big complex factories located in many cities in Iran and 
its headquarters is Zanjan city by huge Zinc mine , like TZI, its 
documents 15 books and 18 chasseurs files. 

12.  ABY= the factory  for producing pipes  in irrigation and industrial 
farms , is located in  Isfahan city , like  TZI, its documents 10 books and 
15 chasseurs  files. 

13.  The big strategic plan of Agriculture in size of 50,000 hectares in 
Varamin land is still an important part of the nation’s economy, its 
documents 3 books and 10 chasseurs files. 
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