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 In the name of alla, the beneficent, the merciful   
 )288(مقالھ راه حل ھای چالش ھای مدیریت در قرن بیست ویکم 

The solution of management’s challenges in 21 century (article 288)  

 UKRیقینی در سیستم ھای مدیریتی با قواعد فنی از طریق تعیین ضرایب کمّی 

By identifying certain quantity technical coefficients in managerial systems with useful knowledge rules 

 یکی از نشانھ ھای کشورھای موفق  مثال ( لجستیک عدالت توزیعی )

For example (logistics distributive justice) is one of signs the successful countries 
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 :نکاتی کھ دراین مقالھ می خوانید 

 UKRتعریف جامع لجستیک عدالت توزیعی بر اساس  
 ؟عدالت توزیعی موفق ھستند  لجستیکچھ کشورھائی در 
  ؟دراین کشورھا مراعات میشودعدالت محور چھ ضرایب فنی  
 دردیدگاه دانش مفید "حقیقی کلمھ "با "واقعی کلمھ "فرق   
 با قاعده "علیت تراکمی "کلاستر ، زنجیره ھا وخوشھ ھا 
 وتفسیر داده ھا تحقیق در عملیاتشکال در بھینگی پاراتو واِ  
 چیست؟توفیق" -حقوق-قاعده "تکلیف 
 تحت عنوان "لجستیک عدالت توزیعی " مراجعھ نمائید  بھ مقالھ این مولف 

 What you read as follows:      

 The comprehensive definition  of (logistics distributive justice) based on UKR 
 Which countries are successful in logistics distributive justice?  
  What justice technical coefficient is regarding in the countries? 
 The difference between the  word “reality”  and the word” truth “ in vison of useful knowledge  
 Clusters, chains  more acquainted with the principle of "cumulative causation" 
 What is rule” duty- rights- successful”? 
 Refer to my article of” logistics distributive justice”  

 UKRتعریف جامع لجستیک عدالت توزیعی بر اساس 

تنظیم لجستیک جامع عدالت توزیعی دارای خصایص وعناصری کلیدی است کھ نقش خود را در کلیھ شئون یک کشور ایفاء میکند از قبیل    
بخش  وبکارگیری عناصر حقیقی، بیرون سپاری بخش ھای مربوط بھ  اجتماعی وسیستم ھا تکوینی رفتاری در لجستیک اعم از انسانی وجریان ھا 

قاعده "متقارن وحقوق  توفیق" -حقوق -بھ زنجیره ھا وخوشھ ھای عرضھ وتقاضا با قاعده" تکلیف زیر ساخت ھا )متعلق خصوصی ( بھ غیراز
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، وایجاد رقابت در ابداعات ( بعد ( مگر رقابت ھای نسبی)کسب وکار واشتغال پایدار ، بازارھای اجتماعی با حداقل سازی رقابت ھا تامینمتقابل" و
 ) وارتقای اعتماد مردم بھ دولت واصول حکمرانی .نافع عامو برای مسوم تکوین 

بیکاری در صد) ، مھارت شغلی ( 25ضریب جینی ( درحدود  کھ باید در درک عمومی مردم درک شود مثلتعریفی را کھ فوقاً ملاحظھ میکنید     
ارزش افزوده) ، انگیزش سرمایھ گذاری مردم بجای  )، رضایت مشتریان ( در حد وفاداری مشتریان ومشارکت با داشتن سھام ازدر حد طبیعی 

کھ مردم از طریق  ئیپس اندازدربانکھا  وداشتن قدرت خرید عموم مردم در بازار متعادل ونظایر اینھا میباشد وگرنھ  بدون اینگونھ شاخص ھا
) یک شعار بیش نیست   LDJ-Logistics distributive justiceلجستیک عدالت توزیعی (تعاملات اجتماعی درک میکنند ، ادعا برای داشتن 

  .واین تعریفی است کھ مردم دنیا در جستجوی آن ھستند

   The comprehensive definition of (logistics distributive justice) based on UKR 

The logistics distributive justice is many conglomerations of the key features and specifications those its role in all 
aspects of a country plays, for example: regulating of behavioral logistics like humanity’s behavior, genesis 
currents and social systems and using of truth elements, outsourcing related to private sector to this sector (apart 
from infrastructure) belonging in chains and clusters by rules “duty-rights – successful” and “Symmetric and 
mutual rights” and providing sustainable employment and business,social markets with a minimum of competition 
in trading(except  relative competition  ) and competition in innovation( third dimension of genesis and for using of 
the all people  )and promote public confidence to governance and its essentials.  

   You can see the definition above which must be understood in the common sense of the people like  
Gini coefficient (near 25%), job skills (normal Unemployment), customer Satisfaction (in a partnership with shares 
of value-added customer loyalty), Investment incentives instead saving of people in banks and having balanced the 
purchasing power of the public in this and so on, Purchasing power parity (PPP) and otherwise, without such 
indicators that people understand the social interactions, claims to have LDJ-Logistics distributive justice is 
worthless and this definition is that people are searching for. 
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 چھ کشورھائی درلجستیک عدالت توزیعی موفق ھستند ؟  

، شما می توانید کشورھا را از این جھت ارائھ میدھند دراین مورد ھمھ کشورھا مدعی ھستند کھ دارای لجستیک عدالت توزیعی ھستند ومدل ھائی   
) assessment adaptiveمیگوید وکدام یک  دروغ میگوید ، این گونھ ارزیابی ھای انطباقی ( با ھم مقایسھ کنید ومتوجھ بشوید کدام کشور راست

بیشترین شاخص ھای را برای شناسائی توسعھ ای ، فرھنگ مطلوب وسیاست  LDJصادق ھستند ، فاکتورھای  LDJ نشان میدھد کدام کشورھا در
 SCM Supply Chain Management-زنجیره  تامین ( ایداری در مدیریت درست شد ، بھ معنی پ LDJھای درست یک کشور میباشد ، اگر 

این بخش بندی ھا در حکمرانی کشورھا  ()و رشد وتوسعھ اقتصاد است ، بعضی ھا خیال میکنند کھ منظور از لجستیک ، ھمان حمل ونقل است 
، درحالی کھ حمل )مولف -دراین مورد بھ مقالات من دراین مورد مراجعھ شود –، مگر اینکھ ملھم از سیستم ھای فراکتالی باشد امر غلطی است 

ونقل یک زیر ساخت محسوب شده وابزار وماشین آلات لجستیک است ، حمل ونقل اگر چھ در لجستیک یک امر محوری واز شاخص ھای توسعھ 
وبیشتر در شھر ھا ودر محیط ھای جریان ندارد عدالت بھ سرزمینی کشورھا رسراسرمحسوب میشود ، ولی این ابزار ماشینی بطور عادلانھ د

 ) رفت وآمد میکنند ونقاطی از کشورھا ھستند کھ نھ جاده دارند ونھ کامیونی بھ آن مقاصد مایحتاج میبرند ! Center-peripheryپیرامون(  -مرکز
وجود فقر ویا ثروت ھای باد آورده ام ،  268لت توزیعی شماره واین بمعنی مرز بین فقرا واغنیاء است کھ من این فلسفھ را در مقالھ لجستیک عدا

 Cumulativeآورده ، تشکیل کارتل ھا ، تراست ھا ، بوژوراھا وخرده بورژوا ھا با علل مختلف تحت قاعده علیت تراکمی گونار میردال (  
causation” from Gunnar Myrdal ن وافراد متخصص در طراحی لجستیک کشورھا ) بوجود می آید ومن شاھد ھستم کھ مشاوران وطراحا

است استقلال رای ندارند وبا دولت ھا وکارفرما ھا بھ نفع افراد مداخلھ گر مصالحھ میکنند واین گونھ مشکلات  بزرگترین چالش ھای قرن حاضر 
 در دانش مفید آشنا شوند.ای  رشتھخبره میان اصول  باید بھ  مشاوران، کھ از طریق اصلاح ضرایب فنی بر اساس دانش مفید حل میشود

   Which countries are successful in logistics distributive justice?  

     Every country is claimant that having LDJ and present many models about this matter, you can compare 
countries together in this regarding so which one is right or false? Such this )assessment adaptive shows that which 
one is honest, the factors of LDJ are showing for identify development desirable culture and correct policy in 
countries, if become fixed LDJ, will be establishing of Supply Chain Management-SCM  and it is index of GDP ,  
Some people think that the purpose of the logistics, it is transportation!(This segmentation or fragmentation in 
countries,s governorship is wrong , otherwise , if be a fractal system- refer to my article about this matter), while 
the transportation considered like a infrastructure and it is tools logistics machinery only, although the logistics of 
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transportation is a key issue and it is index of development, but these tools do  not flow righteously and more  
come and go Center-periphery big cities and there are many places in the courtiers’ no road and truck too that 
transports to people’s Consumer goods and this means that the boundary between the poor and riches ’ i've brought 
this philosophy to my article LDJ number 268,the existent of poverty and windfall  wealth , the formation of 
cartels, trusts, bourgeois and little bourgeois creation by rule of “Cumulative causation” from Gunnar Myrdal and I 
saw that many consultants and designers in this way make trade-off by governance and Employers for benefit of   
meddlers and like these problems are the biggest challenges in present century that can we solve them by through 
reform of technical coefficients based on useful knowledge, consultants should be familiar  by principle’s 
interdisciplinary expert in useful knowledge rules.  

 میشود؟چھ ضرایب فنی عدالت محور دراین کشورھا مراعات 

ی وداده ھا کشورھا ضرایب فنی عدالت محور در لجستیک  تعیین کشورھای توسعھ یافتھ برای اقتصادی تحقیقات من نشان میدھد کھ فاکتورھائی    
ھستند وقاعده " علیت تراکمی " را بطور کامل پوشش نداده وسیستم آنھا بسیار محدود  آنھاپردازش در ورودی سیستم ھای لجستیک مربوط بھ 

 self- adaptive(خود اصلاحی یا ارزیابی انطباقی  برایھا نبوده واز سوئی این سیستم عادلانھ  دارای محاسبات ھم گرائی وھم افزائی 
assessment استفاده کرده وبھ خود اصلاحی  اجتماعی است ، راضات وخشماعتکھ مربوط بھ تناقضات وتضاد ھای اجتماعی  ) قادر نیستند از

بازخوردھای  میتوانداین قدرت مغز وروح وقوای تشخیصی وھیبریدی انسان است کھ  ، عدالتی کشورھا واین است رمز بیبپردازند 
 )feedbacks (  کرده وسازمان روحی وجسمی خودرا با مناسبات محیطی خود  نگھداری واصلاح از محیط اخذ نموده وبھ اجتماعی بدن خودرا

ما ھنوز دارای سیستم ھای  کند،یوجریانات آن انطباق داده وبا خود ارزیابی ھای شگفت انگیز در شرایط ناگوار ، برای خود شرایط مناسبی ایجاد م
یم وبا اینکھ صدھا ماھواره پژوھشی در اطراف زمین مستقر ، سیستم ھای لازم را نداراقتصادی وسیاسی طبیعی وتعدیل کننده برای تعادل ھیبریدی 

پس سیستم ھای ما برای  فقیر بوده ودر شھر ھا کاخ ھا وکوخ ھا درکنار ھم مشاھده میشوند ، ، بسیاری از سرزمین ھاوفعال است شده 
باین ضرورت ھا بطور مجموعھ ھای شھری وپیرامون آنھا بھ ، ودلیل آن است کھ ما در زیر ساخت ھا عدالت توزیعی طراحی نشده اند 

 ( بھ شکل یک نگاه کنید). ھای جامع وتعدیل کننده بکار بردیم وھم در ایجاد سیستم نپرداختیم برحسب دانش مفید  فنی 
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What justice technical coefficient is regarding in the countries? 

          My researches show that Economics’ factors of developed countries for appointing of LDJ and lts data not 
enough in regarding of logistic system is limited and not covered the rule “cumulative causation “perfectly and 
they convergence of computing systems as well as synergies are not fair and on the one hand these systems are 
unable to reform itself and self- adaptive assessment and they cannot use from contradictions and social conflicts 
factors for systematically reform and this is mastery of  countries,s injustice, it is the brain power of the 
human spirit that is holy power diagnostic and its hybrid system that they can obtain their feedbacks from social 
then reform  its automatically and creates for it-self a suitable conditions , we haven’t natural and adjustment 
systems for balancing  hybridism in economy and political systems yet and while hundreds of satellites around the 
Earth is based activist, many lands are poor and in the city of palaces and nomads are viewed together, then our 
systems didn’t design for LDJ and it is reason that we not payed attention  according of UKR,s technical 
necessities  infrastructures ,  collection of urbans and their surrounding  and also ,in their  Adjustment systems ( see 
to figure one). 
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Figure one 
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شاخص     و ) political and economic  transformation(   وسیاسی اقتصادیتغییرات شکل فوق نشان میدھد کھ کشورھا در تصمیم ھای   
برحسب دکترین وراھبردھای آن ، بیک سری   ) Governance indexes(  شاخص ھای حکمرانی ،)  status indexesھای وضع اجتماعی (  

فاکتورھا وشاخص ھای کلی بسنده میکنند وسپس از طریق تضارب افکار ، روش ھای دلفی ویا محاسبات تحقیق درعملیات وچانھ زنی ھای معمول 
این  توصیفیاست ، شاخص ھای  ھای انتخاباتی ودل خوش کنندهومدل ھای دیگر کھ بیشتر شبیھ بھ شعارنظام ھای سرمایھ داری ویا باورھای 

کھ از قواعد عدالت محور کھ در امور تکوینی واحکام حقیقی و حقوق مردم وعدالت اجتماعی فراگیر است ،  شاخص ھای کلان را تعیین میکنند
 ه وا باطل بودنده نقص ویتبعیت نمی کند ، این موضوع در ھمھ کشورھا  بطور نسبی وجود دارد واز شدت وضعف برخوردار است ونشان دھ

بھ برای رسیدن  نخواھید رسید ، تحلیل درستی دراین مورد   را در استاندارد ھای فیزیکی جستجو نکنید بھتعادل کننده حقوق جامعھ ضرایب فنی 
است ، من  جھانامروز نیاز داریم کھ از کمبود ھای بارز) standards  spiritualمعنوی ( ھای  استاندارد بھعدالت پرور ، تفصیلی شاخص ھای 

مداخیل گرد آوری ویا ابداع کرده ام ، اندکی از این قواعد را دراین قسمت بیان میکنم  50000قاعده و 500برای حل این معضل اجتماعی بالغ بر 
 .ومفصل آن نیازمند یادگیری توسط متخصصان ومحققان میباشد 

    The above figure shows that countries in their decisions about political and economic transformation, status 
indexes and Governance indexes get sufficient to many general indices and next define descriptive indices those it 
not following of truth commands genesis, human rights and social justice , this such subject is relative matters in 
every countries and it is  the intensity of its weaknesses usually and represents the defect or was void , therefore, 
don’t  research the technical factors balance the rights of society in physical standard , you don,t reach to correct 
analysis about this matter , so , for reaching to detail indices in justice, you need into spiritual standards that is 
deficit in the world todays, I have gathered or innovated more than 500 rules and near 5000 entrance’s( key words) 
for solving  and obtain data I this regarding , I will explain few of them in this article and all of them it is necessary 
for teaching to researchers and specialists .        

 تحسین برانگیز استاندیشمندان حقیقت جوی غربی برای رسیدن بھ عدالت توزیعی وحق مردم  تلاش

 یکی از پروژه ھای منطقھ ای کھ قابلیت توسعھ در سطح بین المللی را دارد بھ (عنوان مثال)

One of The merit reginal projects that it is ability at the international level for example 
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Analytical framework topic study for designing important principals 
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صدور فرھنگ 
اسلامی ودست 
آوردھای علمی 

 وفناوری 

 ضرایب فنی 

اطلاعات 
مربوط بھ 

 محیط زیست 

سیمای 
حکمرانی 

 عدالت محور
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 فرق کلمھ "واقعی "با کلمھ "حقیقی " دردیدگاه دانش مفید

 گرد آوری کرده ودر آدرس زیر آنرا مطالعھ کنید" Jack Nargundkarفرق اساسی بین "واقعیت "و "حقیقت" کھ آقای 10

Top 10 Differences between Truth and Reality 

https://www.linkedin.com/.../top-10-differences-between-truth-reality-jack-nargundka... 

The difference between the word “reality” and the word” truth “in vison of useful knowledge  

See above E- address  

 کلاستر ، زنجیره ھا وخوشھ ھابا قاعده "علیت تراکمی "

پایدار یاری می ) قواعد وروشھائی ھستند کھ یک کشورھا  را برای رسیدن بھ اشتغال وتوسعھ Chainsزنجیره ھا(،)  Clustersخوشھ ھا (     
) فاقد رعایت قاعده " علیت تراکمی " دانستھ ومبرھن میسازد کھ اقدامات منفصل از ھم   insular activitiesدھد وھرگونھ اقدامات جزیره ای (

 ک یا چندبای جزیره ای پس از مدتی کوتاه ،) ناشی از اقدامات  Interrupted employmentفاقد ھمگرائی وھم افزائی بوده واشتغال مقطعی (
بزرگ ملی ، منطقھ ای ویا بین المللی ، ازبین رفتھ واین گونھ کشورھا ، بیش از آنکھ زایشگر اشتغال باشند ، اشتغال زدائی ھای پروژه ویا طرح 

یران ومتخصصان بھ بعد در دانشکده اقتصاد دانشگاه تھران برای مد 1380را من در سالھای  دروسکرده وبر لشگر بیکاران می افزایند ، این 
 290خلاصھ ای از روش ھا وقواعد در ،ضروری میدانم ھا وقواعد را برای توسعھ پایدارکشورھا  ھم آموزش این روشتدریس نمودم وھنوز
 برای ملاحظھ خواننده محترم آمده است   www.elnemofid.comمقالات من در سایت 

Clusters, chains more acquainted with the principle of "cumulative causation" 

     The clusters and chains are methods and rules for reaching countries to sustainable development and occupation 
and have any insular activities lack of rule “cumulative causation “be proved that measures have been detached 
from the lack of convergence and synergies as well so, the Interrupted employment  is resulting of insular activities 
after a short time be effaced by many regional , global plans or projects and this such countries rather create than 
their employment , relief work and emphasizes the army of unemployed increase, I touched these courses in the 

http://www.elmefofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.linkedin.com/
https://www.linkedin.com/pulse/top-10-differences-between-truth-reality-jack-nargundkar
https://www.linkedin.com/pulse/top-10-differences-between-truth-reality-jack-nargundkar
http://www.elnemofid.com/


11 | P a g e  
Mahmoud saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL) very learned man,   www.elmefofid.com  
mahmoudsaneipour@gmail.com , +98-09121195673, +98-09351195673- +88-21-22098737, www.linkedin.com  

during time in the college of economy in Tehran university before for managers and consultants and it is necessary  
training of these courses yet for designers, the abstract of these courses I brought in my 290 articles in website : 
www.elmemofid.com for dear readers .  

 اِشکال در بھینگی پاراتو وتحقیق در عملیات وتفسیر داده ھا 

)یا بھینگی پاراتو یک مفھوم در علم اقتصاد منسوخ شده است کھ کاربردھای در مھندسی برای تخصیص منابع  Pareto efficiencyکارائی پاراتو (     
قواعد حق خواھی وحقوق مردم وضرایب فنی عدالت توزیعی ، صحیح میدانم وفرضیھ ھای  صدھادارد ، من تخصیص را در لجستیک عدالت توزیعی با 

جعھ کند علوم اقتصادی منسوخ شده گذاشتھ بر حسب نظریات نوین پیشگامان توسعھ ، رد نمودم کھ خواننده محترم می تواند بھ سایت دانش مفید من مرا
دامن  21داقل ھای سازی ھای اقتصاد سرمایھ داری را ضد عدالت میدانم ونتایج آن ھم اکنون در قرن ونظیر اصل پاراتودر بھینگی وقواعد حداکثر سازی وح

موجب ایجاد فاصلھ بین درآمد ی وباعث فقر جانکاه شود ومحاسبات موجود در تحقیق ، تخصیص منابع نباید ( آفتاب آمد دلیل آفتاب )کشورھا را گرفتھ است 

باید کلیھ علوم  21در قرن  شود، ین مورد بھ مقالات من مراجعھھا از این زمره محسوب میشود ، درادر عملیات نیز در برخی پروژه 
وبا قواعد دانش مفید تطبیق شود در غیر این صورت ، شما منتظر رویدادھای وحشتناک پی  وفنون مورد بازنگری جدی قرارگیرد

سیستم گذاری وداده ھای مورد نیازمند تفسیر نوینی از وقایع ورخدادھای جھان  21ن ودر مورد تفسیر داده ھا وکدگذاری آنھا ، در قردرپی باشید 
 نیاز آنھا ھستیم .

   Making difficulties into Pareto efficiency and operation research and interpretation in data   

    The Pareto efficiency or pareto optimization is a concept in abolished economy science that it has allocation in 
resources related engineering economy, I know right the allocation in resources about LDJ by hundred rules 
through the right to demand and the rights of people and also, technical coefficients of distributive justice, 
according leading developer of innovative ideas and rules of usefulness knowledge (UKR),in preset century is end 
of last many old rules like maximization and minimization for capitalism systems , because these accounts is  
anti-justice and now  their  results have been holed countries in 21 century ( sun came , reason the sun be ) , the 
allocation of resources shouldn’t  generate the income gap between the overwhelming cause of poverty and 
accounting of research in operation(OR) In some projects, this is one of them , in this regarding  refer to articles , 
must reload serious all sciences and technologies in this century and will adapted with 
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based on UKR , otherwise, you're waiting for the terrible events successionally and  in this regarding  data’s  
interpretation and its coding in present century, we need to new interpretation about  events and happens in the 
world and necessary systems and their data.        

 توفیق"چیست؟ -حقوق-قاعده "تکلیف  

شرح میدھم ، حقوق جمع حق وبر ھر چیز اولویت در تعریف این قاعده وقواعد دیگر در مقالات چندی توضیح داده ام ودراین اینجا بطور اختصار  
ق ل حدارد ، حق اولین خواستھ حقیقی انسان بوده وافراد حقوقی وحقیقی زیادی در مقابل این حق مسئولیت وتعھد دارند ، ھر گونھ تکلیفی در قبا

ھ ای مشخص ومعلومی است کھ این قاعده تعیین میکند ونمی توان کسی را وادار بھ انجام تکلیفی کرد بدون اینکھ حقی برای آن قائل نشد ، ھر نطف
ھ است ، چنانچھ در کتاب چھارم خود در مورد "یادگیری مادام العمر" تصریح نمودم کاو کھ منعقد میشود دارای حقوق از زمان نطفھ الی مرگ 

دارای حقوق معین است ونظام ھائی برای ادای این حق باید ایجاد شود وعده ای باید موکلف بھ ادای این تکلیف باشند کھ  مرگ انسان از گھواره تا 
 ونظام ھای آن تعبیھ شود ،یکی از آنھا ، خود شخص است ، شمول تکلیف وحقوق شامل صد ھا قاعده وقانون است کھ باید در عدالت توزیعی 

ممکن است فردی یا سازمانی بر حسب این قواعد در مورد تکلیف وادای حقوق صاحب حقی عمل کند ولی توفیقی کھ منتظر آن بوده است ، بدست 
نیاورد ، جواب این سوال اینست کھ ھر تکلیف وادای حقوق حقھ مردم برای خود نمائی ، ریاست طلبی ، مقام پرستی ، ویا چپاول گری نیست ، 

ن در جریان تکوینی ، توفیق بر اساس قواعد دیگری است کھ در شعاع این قاعده قرارمیگیرد ، این دقایق در اقتصاد ، سیاست ودادوستد ھای بنابرای
 رایج امروز جھان نیست .

    What is rule” duty- rights- successful”? 

      In definition this rule and other rules I have explained in many articles briefly,   rights are plural the right and 
priority on whatever be existent, the first real demands of human rights and the legal and truth individuals have 
responsible and undertake in equal of this right, any obligation on the right is identified and information that define 
by this rule and we cannot persuade anybody for doing duty without right or salary, each embryo that is signed, has 
rights of conception until the time of his death, if I have specified in  my fourth book ‘ longlife learning” that every 
human has right from  cradle to death pointedly and  must be created to fulfill system in this right and many people  
should be obliged to fulfill this task that is one of them it-self, including the obligations and rights of hundreds rule 
of law is that shall be provided suitable systems in LDJ. 

 

http://www.elmefofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.linkedin.com/

