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 شمول دانش نامھ مدیریت دانش مفید 

 حکمت متعالیھ دانش مفید -1-1

دانش  حکمت متعالیھ 
مفید 

اسرار وحقایق. 1.1.4 

کشف وشھود مبانی فلسفی. 1.1.3 

روش ھای عقلی.1.1.1 

علوم وحیانی. 1.1.2 

 

 

 )Transcendent wisdom( .حکمت متعالیھ 1.1
 )rational methods(  .روش ھای عقلی 1.1.1

 )methods Revelation (. علوم وحیانی 1.1.2

 )Discovering and understanding the philosophical foundations. کشف وشھود مبانی فلسفی(1.1.3

 ) truths Secrets and( . اسرار وحقایق 1.1.4

 )Philosophical and Truth Finding Needs(   ضرورت ھا فلسفی وحقیقت یاب. 1.2
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 )  triangle materials. مواد ثلاث موجھات ضرورت (ضرورت،امکان،امتناع)( 1.2.1

 ) necessitates  everlasting. ضرورت ھای ازلی ( 1.2.2

 )inherent necessitates analogically (. ضرورت ھای ذاتی بالقیاس 1.2.3

 ) another’s necessitates. ضرورت ھای بالغیر ( 1.2.3

 Disclaimer andThe(. سلب وایجاب وطرد علوم وفنون باطل 1.3
rejection of false and false science and technologies ( 

 ) Disclaimer of unjustified claims.سلب مطالبات نابحق (  1.3.1

 )Requirements of true demands. ایجاب مطالبات بحق (  1.3.2

 ) sciences  rejection of false. رد علوم باطل ( 1.3.3

 )rejection of false technologies   (. رد فنون باطل 1.3.4

 )  doctrines and their triangles( . آموزه ھا وثلاثی ھای آن 1.4
 )Quran’s doctrines    the   (. آموزه ھای قرآنی 1.4.1

 )  the Imams the doctrines of ( peace of them). آموزه ھای ائمھ اطھار (ع) ( 1.4.2

 ) Islamic sciences   the doctrines of. آموزه ھای علوم اسلامی ( 1.4.3

 world’s wises contains and   sainted the. آموزه ھای متون مقدس وحکیمان جھان(1.4.4
doctrines of ( 

 

 طبیعت پاک وبدون آلاینده ھا    -2-1  

 شکل زیر
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طبیعت پاک وزیبا 
وبدون آلاینده ھا 

حذف آلاینده ھا از محیط 
زیست
1.1.4 حفظ منابع طبیعی واستاده 

درست برای مردم 
1.1.3

ھوای پاک حق طبیعی مردم
وجود ضرورت ھای مسلم  1.1.1

برای سلامتی مردم 
1.1.2

 

 

 Beautiful and Clean nature andھا (طبیعت پاک وزیبا وبدون آلاینده  .1.1
without pollutants( 

 Clean air is the natural right(   . ھوای پاک حق طبیعی مردم  1.1.1     
of the people( 

 certainty necessities. ایجاد ضرورت ھای مسلم برای سلامتی مردم(1.1.2
for heath create ( 

 and correct using for (. حفظ منابع واستفاده درست برای مردم 1.1.3
people   conservation ( 
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 Remove pollutants from the . حذف آلاینده از محیط زیست( 1.1.4
environment( 

 for world’s people useful. دانش مفید برای مردم جھان( 1.4
knowledge( 

 ) the standards in UKRM. استاندارد ھای دانش مفید (  1.4.1

 ) longlife learning in Islam-LLL. یادگیری مادام العمر در اسلام ( 1.4.2

 )  useful skills. مھارت ھای مفید (  1.4.3

 the new methods and useful. روش ھای نوین ومفید در یادگیری( 1.4.4
in learning  ( 

 )  and allal  malnutrition Useful. تغذیھ مفید وحلال(1.2

 )Food for Islam. غذا از نظر اسلام (  1.2.1

 The Role of Food in Human. نقش غذا در سلامتی انسان (  1.2.2
Health ( 

 )  of allal food the standardsستاندارد ھای غذای حلال ( . ا1.2.3

 the suitable nutrition from. تغذیھ مناسب از نظر پزشکی(   1.2.4
medical view ( 

 The security and welfare of the people. امنیت ورفاه مردم جھان (   1.3
in the world( 

 )the indices of world’s welfare. شاخص ھای رفاه جھانی (  1.3.1

 )  the indices of world’s  security. شاخص ھای امنیت جھانی (  1.3.2

 Eliminate the deprivation of the. حذف محرومیت از مردم جھان (  1.3.3
people of the world( 
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 )global security and peace. صلح وامنیت جھانی (  1.3.4

 

 دانش مفیداحکام وقواعد مدیریت 

 

 .زدودن آنچھ مضر وحرام است1.1

)Eliminate what is harmful ( 

 . پاک سازی آثار شوم مال ولقمھ حرام در کشور1.1.1
)Malicious works of property are forbidden in the country cleaning of   ( 

 . خودداری از خوردن مال دیگران وقوانین آن1.1.2

)Avoiding others and their property and law( 

 . جلوگیری از تضیع حقوق اجتماعی واقتصادی کشور1.1.3
) Preventing the deprivation of social and economic rights( 

 . عدم پرورش ونگھداشت آنچھ قرآن تحریم کرده است1.1.4
)prohibit from Quran  Lack of nourishment and maintenance whatever( 

 ری مدیریت دانش مفید در ھمھ ابعاد. لزوم بھ کارگی1.2

احکام 
وقواعد 
مدیریت 

مفیددانش   

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 
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)In all dimensions of UKRM  The need to apply( 

 . اولویت بندی در چرخھ مدیریت دانش مفید1.2.1
 )UKRM prioritizing in cycle of  ( 

  . زیرساخت ھای مدیریت دانش مفید در مراکز آموزش متوسطھ وعالی1.2.2
Infrastructures of UKRM in centre of  secondary schools and universities ) ( 

 . ضرورت پیاده سازی مدیریت دانش مفید در ھمھ سازمان ھای دولتی وخصوصی1.2.3

)necessity  of implementation UKRM in legal and private org.( 
 . برخورداری تمامی مردم از منافع مدیریت دانش مفید 1.2.4

 )All people have from benefit of UKRM ( 

 مدیریت دانش مفید کلی . زیر ساخت ھای1.3 
   )general infrastructure’s  UKRM( 

 UKRMعیین وطراحی مدل ھای زیر ساخت .ت1.3.1

)defining and designing infrastructure’s models of UKRM ( 
 . مدل مقیاسات وسنجش زیر ساخت ھا1.3.2 

)Infrastructure Scale Modeling and Measurement( 

 اتخاذ رویکرد پروژه ای مدیریت دانش مفید. 1.3.3

)of UKRM   Adopting a project approach( 
 دانش مفید در کشور. طرح استقرار مدیریت 1.3.4

)Deployment plan of UKRM( 

 . شاخص ھا واستاندارد ھای مدیریت دانش مفید1.4 

 )indices and standards of UKRM( 

 تعیین شاخص ھای کیفی وکمی. 1.4.1
 )defining of quality and quantity indices ( 

 بر اساس قرآن کریم UKRM. تعیین استاندارد ھای معنوی 1.4.2

 )defining of spiritual standards basis on Quran ( 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


9 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

 . وضع قوانین ومقررات وفق شاخص ھا 1.4.3

)Adoption of laws and regulations according to indices( 
 . ایجاد دستگاه فراگیرنظارتی مدیریت دانش مفید1.4.4

)Creation of a comprehensive surveillance device of UKRM( 

 

 

 . ایجاد یک مرکز جھانی مدیریت دانش مفیددرایران1.1

 ) creating a global centre of UKRM in Iran  ( 

  . مستند سازی الگوھای اسلامی مدیریت دانش مفید1.1.1

 )documentation of Islamic patterns in UKRM ( 

 . پیاده سازی الگوھا درسازمان ھای دولتی وخصوصی1.1.2

  )Implementation patterns in legal and private sectors( 

 . صدور الگوھا بھ کشورھای اسلامی ومتقاضی(  ) 1.1.3

 . اشاعھ این دانش مدیریتی در جھان(  )1.1.4

ایجادمرکز 
 جھانی 
UKRM 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 
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 . ایجاد یک رشتھ مدیریت دانش مفید در دانشگاه ھا1.2

 )creation of a discipline ABOUT in   UKRM  universities( 

 . تعیین دورس دبیرستانی و سطح عالی 1.2.1

)Excellent level and  Determining the high school course  ( 

 . تربیت دبیران واساتید آموزش مدیریت دانش مفید1.2.2

 )of UKRM the task of training new teachers( 

 . ارائھ الگوی توسعھ شبکھ ھای پروژه ای مدیریت دانش مفید1.2.3

 )presentation of development pattern about projects networks of UKRM ( 

 بھ کشور ھای دیگر UKRM. ایجاد آموزش ھای رایگان 1.2.4

 )creation of free studies about UKRM in others countries ( 

 . ایجاد پلتفرم ھای تبلیغ واشاعھ مدیریت دانش مفید1.3

  )creation of advertising platform about UKRM( 

 . طراحی سیستم ھای یادگیری مدیریت دانش مفید1.3.1

  )designing of learning sys about UKRM ( 

 . آموزش تولید محتوابرای شبکھ ھای اجتماعی داخلی وخارجی 1.3.2

) training Contend creation for internal and external social networks   ( 

 در پروژه ای . برند سازی1.3.3

  )UKRM, s projects branding of ( 

 . توسعھ پلتفرم ھای مدیریت دانش مفید برای آموزش آنلاین1.3.4

 )developing of platforms UKRM for tearing  ( 

 ن الگو در الگوھای اسلامی ایران. اضافھ کردن ای1.4

)patterns added this pattern into Islamic Iran’s  ( 
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 . اضافھ شدن این الگو در گام دوم انقلاب1.4.1

 )added this pattern into revolution second step( 

 . فعال کردن مراکز حوزوی ودانشگاھی در مدل سازی1.4.2

  )activated the centers of religious and university about modeling  ( 

 . تعیین شاخص ھا واستاندارد ھای این الگو1.4.3

  )defining of indices and standards about this pattern( 

 . دانش بیان کردن کسب وکار ھای مردم با این آلگو1.4.4

)Express knowledge of people, businesses about this pattern  ( 

 ریت دانش مفید ضمیمھ شماره یک طرح پلتفرم مفھومی مدی

The appendix NO.1 about conceptual design platform of UKRM 

 ضمیمھ شماره دو طرح  پلتفرم مفھومی مدیریت دانش مفید 

The appendix NO.2 about conceptual design platform of UKRM 

 ضمیمھ شماره سھ طرح پلتفرم مفھومی مدیریت دانش مفید 

The appendix NO.3 about conceptual platform design of UKRM 
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UKRM طوح وسلسلھ مراتب  پلتفرم جھانی آن در جھان اسلام   

  

 

  

 سطوح                     

                    UKRM 

 

 سطوح

 تئوریکال

UKRM 

 

 

  

 

 سطوح  

 احصاء                   

 کلیھ                   

 مفیدیتھای                   

 جھان                   

سطح حکمت 
 متعالیھ

1.1 
 

سطح ضرورت ھای 
وحقیقت یابفلسفی   

1.2 

سطح سلب وایجاب 
وطرد علوم وفنون 

 باطل
1.3 

 

 

 

سطح آموزه ھا وثلاثی 
 ھای دانش مفید

1.4  

طبیعت پاک وزیبا 
وبدون آلایندھا در 

 جھان
1.1 

 تغذیھ مفید وحلال
1.2 

امنیت ورفاه مردم 
 جھان 

1.3  

1.1.1 

 

 

1.1.3   

 

1.1.2 

1.1.4  

1.3.4 

1.3.2 

1.3.3 

1.2.2 

1.2.4 

1.3.1 

1.2.1  

 
1.2.3  

 

1.4.4 

1.4.2 
1.4.1

 

 

 
 1.4.3 

 

 
 

1.1.3 

 

 
 

1.1.1

 

 
 

 1.2.1 
 

 
 

  1.2.3

 
 

 

 1.3.1 
 

 
 

 1.3.3 
 

 
 

1.3.2 

1.3.4 

1.2.4 

1.2.2 

1.1.2 

1.1.4 
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 وپلتفرم جھانی آن در جھان اسلامUKRM سطوح وسلسلھ مراتب          

  

 

  

 سطوح                     

 احکام و                      

 قواعد                      

                    UKRM 

 

 سطوح

 تئوریکال

 دانش بنیانی

UKRM 

 وکابردھای

 آن   

 ایجاد مرکز                  

 جھانی                    
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 . روش ھای عرفانی مدیریت دانش مفید در حکمت متعالیھ 1.1.1.3

 شخیص ظرفیت ھای روش ھای عرفانی در باب مدیریت (اشراق عقل).ت1.1.1.3.1

 . تبیین انسان سازمانی در علم النفس حکمت متعالیھ (روش شناسی)1.1.1.3.2

 درمدیریت ( وجدان ومکاشفھ) صدرالمتألھین. روش فلسفھ اولی 1.1.1.3.3

 درمدیریت(باب العقل والجھل) صدرالمتألھین.  روش مکتبی 1.1.1.3.4

 .انسان سالم از نظر روح در مدیریت 1.1.1.3.5
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آن (  ینیقی ی)وپروژه ھا UKRM(  دیدانش مف تیریدر قواعد مد یروش شناس .3        
methodology about rules of useful knowledge management and  its certain 

projects-UKRM ( 

ذھن در برخورد با یک موضوع جدید ، واجد ھیچ معلوم ومعقولی نیست ، برای اینکھ کلیاتی کھ در       
ذھن دارد، فاقد درک جزئیات علم وبالطبع دانش منبعث از آنست  وتا موقعی کھ انسان بھ جزئیات پی نبرد 

یک جھانی است وبھمین در کلیات گیر میکند واین بزرگترین مشکل در حوزه ھای علمی ومراکز اکادام
خاطر بھ کھنھ گوئی متھم میشوند ، علم یا دانشی کھ بھ شاخص ھا ، میعار ھا ، مناط فنی واستاندارد ھای 
فیزیکی ومعنوی وپروژه ھای یقینی تبدیل نشود ، ھمان بھتر کھ در آرشیوھای بایگانی خاک بخورد ، یک 

نام علم ودانش در ضمیر خودآگاه شخص است ، دیگر از مشکلات بشر، نھادینھ شدن یک سری دانستنی ب
گوئی تمام دانستنی ھای دنیا ، ھمین است کھ درحافظھ وی انباشت شده است ، چنین شخصی باربر جعبھ 
محفوظات است ، اگر مشکلی پیش بیاید ، از حل آن مشکل در نمی آید ، یعنی این بالملکھ شدن  وآنچھ 

ب برای وی وجود آورده کھ بین او وجھان ھستی ، جھان بینی ، میداند آنرا مستفاد پنداشتن ، یک حجا
ھستی شناسی وچرائی ھای آن ، دیوار بلندی ساختھ است ( من این موارد را دراشعار زندان ذھن وزمان 
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(گره زمان) در دیوان خود آورده ام ) ، چگونھ میشود از کل گرائی بھ اجزاء گرائی رسید وبھ معماری 
 داعی پرداخت.سیستم آن موضوع اب

ھنر ارسطو این بود کھ بھ ادراکات جزئیھ ای پرداخت کھ کل را بھ جزء تقسیم کند کھ در دانش جدید بھ آن مدل    
نمایشی از ساختارمحصولات و یا  ) میگویند ، کھ WBS: Work Breakdown Structureشکست کار (

تری تقسیم شده است،این ساختار ھم بھ صورت  ھای جزئی خدمات قابل تحویل یک پروژه یقینی  است کھ بھ بخش
گذارد و ھم مرجع مناسبی برای مدیریت محدوده پروژه است و یکی  اطلاعات مفید زیادی در اختیار ما می بصری 

شود، منتھی ارسطو ومحققان وفیلسوفان بعد از وی از مدل استقراء (   از مھمترین اسناد پروژه محسوب می
Induction model   )استفاده کردند ، فرق این دو مدل در معنای ومفھوم استدلال استقرائی ( Inductive 

reasoning  و ) کھ روشی برای جستجو واستنتاج انواع استقرا وتعمیم، استدلال علّی، استدلال بر مبنای تمثیل
بینی وآینده نگری نام دارند، فرایند استقراء را از مشاھدات جزئی شروع شده وبھ استنتاج نتایج تعمیم میدھد کھ  پیش

، در واقع از مجموعھ جزئیات بھ کل رسیدن در گذشتھ فکر میکردند روشی برای رسیدن از جزئیات بھ کل است 
 است.

یکی از دو استدلال معروف در منطق  (deductive reasoning) استدلال کل بھ جزء یا استدلال قیاسی    
 باشد،  می ({the deductive and inductive approaches} (استدلال کل بھ جزء و استدلال جزء بھ کل

استدلال کل بھ جزء ھنگامی است کھ در استدلال از یک نظریھ (تئوری) کلی استفاده کنیم و بھ فرضیھ یا 
سازد و برای  کند و فرضیھ می ر پژوھش ھا، زمانی کھ پژوھشگر از نظریھ استفاده میھای جزئی برسیم، د فرضیھ

گیرد می گوییم پژوھشگر از روش استدلال کل بھ جزء استفاده  کند و نتیجھ می آوری می ھا  داده جمع آزمون فرضیھ
یعنی پژوھشگر  باشد بر عکس این روش می (inductive approaches) روش استدلال جزء بھ کل است، کرده

سازد و فرضیھ را  کند سپس فرضیھ می ھا و متغیرھا را کشف می کند و الگو بین داده آوری می داده ھا را جمع
ھای جز بھ کل و کل بھ جز از دو روش مھم در پژوھش  کند و در نھایت نمونھ سازی میکند، روش آزمون می

ابطالی –اسفانھ این روش در روشھای حسی ، مت.(the deductive and inductive methods) باشد می
)Sensory-annulling    ) در مکتب پوزیتیسم (The school of positivism  )توسط افرادی نظیر کارناب (

Karnab)وپوپر (Popper نابود شد وبخصوص غرب دچار برون دادھائی از علم ودانش  شد کھ آثار شوم آن  (
میلیون گرسنھ فقط درامریکا) وصدھا مشکل  41ی ، میلیون ھا گرسنھ ( در محیط زیست ، اقتصاد سرمایھ دار

)   www.elmemofid.com(   مثلث چالش ھا وبحران ھای جھانی از من در وب سایت  هگردید کھ در ھزار
 آمده است .

) توسعھ وتکامل یافت ، کھ از  Clearly rationalجایگزین روش ھای فوق بھ تصورت بدیھی عقلی (    
انتزاعات ذھنی در حل مسائل بدلیل یقینی نبودن آن( در غرب در حال آغاز است ) در حال کنار گذاشتن است ، 
این عقل سلیم است کھ از شھودات انسان کاوش گر، بھ جزئی سازی کل میپردازد ونتیجھ چنین کاوشی ، بھ ابداع 

) نھ سرقت مطالب دیگران ، نھ فقط ترجمھ  copy-pasteپیست(  –ئی وتازه نوشتن ، نھ کپی میرسد وتازه گو
)Translation  )نھ از مدل ھای غربی اقتباس کردن ، وام گرفتن ، (Borrowing)تقلید کردن ،(imitate 

خریدن  خارجی را بھ قیمت گزاف )deindustrialization)وتکنولوژی منسوخ ورنگ شده وصنعت گریزی (  
وبرای توسعھ صنعتی خود ؛ لیسانس ، مناط فنی واستاندارد نداشتن  ، پس چرا کشورھا عقب مانده میشوند ، چون 
روش ندارند ، تفکر وتعقل روش سازی را با(داشتن ، حکمت متعالیھ واحکام نجات بخش خود ) ندارند ، فقط 
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انی کھ خلیفھ خداوند در روی زمین است ، از قدرت ذھنشان در ماوراء بحار ودر تبعید در ینگھ دنیا است ، انس
برخوردار شود ، چرا  برای خلاقیت) knowledge by presenceواستعداد کشف وشھود در علم حضوری( 

) معروف است ویا از آن  of mind prisonمایل نیست برخوردار شود بدلیل ھمان زندانی کھ بھ زندان ذھن ( 
ورفتار ھا وفرھنگ  حیات) تعبیر میکنند ، یعنی عادت کردن بھ روGestalt psychologyروانشناسی گشتالت(  

 ، خداوند انسان خلاق را بسیار دوست میدارد.زدگی ونظیر اینھا کھ انسان را عقب مانده وبیچاره کرده است

لی، بھ بھانھ دارد ، حد وحصری در این مورد نیست ، مگر بھ بھانھ بی پو نسان قدرت یادگیری وتوسعھ یافتگیا    
وقت ندارم ، بھ بھانھ سرگرمی ھای غیر ضرور ، بھ بھانھ ھای غیر منطقی ، خواب آلودگی وھزاران مشکل 
دیگری کھ از معاذیر کھنھ ونھادینھ شده ، انسان عقب مانده است ، اعتیاد دارد وفکر میکند کھ معتاد نیست ، در 

ت ، بھ فطرت ذاتی خود توجھ نکرده است کھ ارزش ذاتی او واقع بھ حقیقت نرسیده است ، بھ بدیھیات نرسیده اس
) ، Natural intellect) ھدر میدھد  ، بنابراین عقل فطری( undervaluationبرای فروش خود بھ ثمن بخس(  

) او شود، وتفکر جای وسیعی از درک مدرکات او را تشکیل دھد Sensory intellectباید جایگزین عقل حسّی ( 
 67نقل از رسالھ -2عقلی ، تجرید از وجود ذی وجود شخص ابداع کننده است.شکل ، کار چنین 

     

 ی لیناول از کتاب عقل وجھل اصول کافی از ک فصل

  

 

ھرجا کھ بی نظمی بوده او  یعنی ویشود،  ھای نیوتن ، این حقیقت آشکار می با نگاھی اجمالی بھ تاریخچھ فعالیت   
ترین مشخصھ این دانشمند بوده، اما  در مقام نظم آفرینی برآمده و دفاع او از ریاضیات و استدلال شاید شناختھ شده 

ھا ھرچند از نوع عجیب و غریبش را داشتھ  نادانستھبھ واسطھ ھمین روحیھ بوده کھ او تمایل بھ کشف 
است،مشکلات بعدی ، دیر فھمیدن این گنجینھ ھای گرانبھا توسط دیگران پس از فوت کاشفین واختراع کنندگان 
است ،   برای ھمین است کھ برای استفاده از ابداعات وکشف وشھود ھای دانشمندان در زمان خود آنان معطل 

وبھ تعبیری " در  مورد توجھ قرار گرفتھ انقلابات تاریخی وبر اساس نیاز ھای زمان بعدیبوده ودر حوادث و
از ساحت علم وبرون دادھای دانش بشری استفاده نشده است، در واقع  وگر نھ درزمان حیات دانشمندانآینده"

کھ ) است modes  عوامل مانع در رفع مشکلات ملی وجھانی ، در بسیاری موارد بھ سراغ یافتن اسلوب ھای (
اصول وفروع آنھا در علوم وفنون ، حکمت ھا وفلسفھ ھای ضرورت شناختی گذشتھ است ، از شاھکارھای نیوتن 

بر اساس حکمت وفلسفی اولی   UKRMدر قرن ھای بعد استفاده شد ( استفاده مفید یا غیر مفید) وھمین مدل 
واصولی است کھ قرن ھا  وجود داشتھ ودر کتابخانھ خاک می خورده است ، حوادث تاریخی نقش مھمی در 
استفاده از تاریخ علم دارد واین برخورداری از علوم انسانی ، بیش از علوم فیزیکی ومادی صِرف است ،منتھی 

یات مقدس دانشمندان یکتا پرست مثل آلبرت انیشتن یا اسحاق در این تفکر ، موضوع مھمی آشکار میشود کھ ن
(ایزاک ) نیوتن ، با نیات کسانی کھ بعداً از تئوری ھا ویافتھ ھای قانون مند دانشمندان سلف استفاده میکنند ، از 

ً در م دل زمین تا آسمان فرق دارد  ودر واقع تراز مندی وبالانسی بر قرارنمی شود ، این گونھ موارد بعضا
UKRM   مورد توجھ قرارگرفتھ است ویکی از این توجھات عطف بھ اصول وحقیقت ذاتی وبر خورداری از

 سرچشمھ ھای حکمت در این مدل است .

صورت ھای 
ھستی شناسی 

 در ذھن 

ابداعات 
بدیھی از 

عقل 
فط 
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 2شکل 

 

 

 

 چرخھ مدیریت دانش مفید 

 

 

 

             

 

 

 

 زنجیره ھای پیوندی  

 

حرکت جوھری است ، نھ بھ عوارض اشیاء ربطی دارد ونھ ابعاد آن ، ھمان جوھری حرکتی مربوط بھ جریان     
میکند ، مگر اینکھ اصطکاک ویا جاذبھ ای کھ برای یک کیلو جرم عمل میکند برای وزن واشکال دیگر جسم عمل 

ھوا ، یا موانع دیگری کھ در ضد آن بکار رفتھ ؛ مانع این حرکت جوھری شود ، درک حرکت جوھری در قابل 
تحریم ویا تجارت خارجی ، یا مرز ھای فیزیکی نیست کھ باعث معاذیری در رفع ایجاب ھا ویا سلب ھای مخرب 

دارد ، اینھا ھیچ کدام دارای موانع عارضھ ای نیست ، چون خداوند گردد ، بھ توسعھ علمی ورشد دانش مفید نیاز 
متعال قوه واستعداد وسرمایھ آنرا در انسان خلاق وبپا خواستھ تعبیھ کرده است ، مگر ملتی کھ درخواب است 

د ؛ از وبیدار شدن بسیار مشکل وشاید ناشدنی ، مطالعھ حکمت متعالیھ وفلسفھ متعالی کھ بھ دانش مفید تبدیل میشو
الزامات رشتھ ای تحصیلی دانشگاه ھا میباشد ، این گونھ دروس وتعالیم برتر ، جھانی بینی وھستی شناسی وقدرت 

 67نقل از رسالھ -4خلاقیت و دیدگاه ھای نوین واسلوب ھای آنرا برای خبرگان فراھم میکند .شکل 

خلق ارزش براساس ارزش ھای حقیقی 
 وبینادین نظام ھستی 

بکارگیری دانش مفید از 
 خلق ارزش ھای بنیادین 

   

کد گذاری داده ھای 
 دانش مفید

خلق دانش مفید ضروری 
وایجابی وسلب غیر 

 ضرور

مراکز دانشگاھی 
خاص دانش مفید 
 برای سلب وایجاب 

محیط مطلوب قرن بیست یکم وکاربرد دانش 
 مفید در تمدن جدید
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 سیر دانش مفید درتشکیل قواعد مدیریت دانش مفید

  

 5شکل 

 مدل پیشنھادی  مدیریت دانش مفید ومرجعیت آن 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

سیر دانش مفید 
در فرمولھ  
کردن قواعد 

دانش  
 مفید

علوم ودانش 
 نوظھور 

تشخیص 
اکوسیتم دانش 
 مفید

تغییر ساختار 
  -سیاسی 

 اجتماعی 

Ukrm.
com 

کشف مفیدیت 
ھای نوآوری 
ھای نوپا ھا 
 دانش بنیان

ایده ھا  و  خلق
تشخیص فرضیھ 
ھای نو وآزمون 

 آنھا

تعیین زنجیره 
تئوری تا عمل در 

ساختار علم 
  وفناوری کشور

تعیین شاخص ھا 
ومناطھای فنی 
واستاندارد ھای 
 فیزیکی ومعنوی 

ساخت ابزار 
ھا وخطوط 

 تولید 

 

ایجاد دانشنامھ 
بزرگ دانش 
 مفید جھانی 

ایجاد مدرسان 
ودانشمندان دانش 

 مفید مرجع

ایجاد گروه ھای 
خبره میان رشتھ 
 ای در دانش مفید 
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من��اط ھ��ا ، م��لاک ھ��ا ، معی��ار وس��نجش ھ��ا محص��ول وخ��دمات ای��ن پلتف��رم عب��ارت اس��ت از تعی��ین ش��اخص ھ��ا ،   
) بموج�ب  احک�امی اس�ت ک�ھ مفی�دیت   physical and spiritual standardوطراحی استاندارد معنوی وفیزیک�ی(

را برای طبیعت سالم وانسان س�لیم ال�نفس وزیس�ت س�الم ، ال�زام وض�روری میدان�د و ض�ررھا  وزوای�د را از س�احت 
انسان وطبیعت دور ساختھ و مدیریتی را تبیین وروشمند میکند کھ ب�ا آزادی واختی�ارات لازم وق�انونی ب�رای تص�میم 

مدیران شایس�تھ وجل�وگیری از ج�رائم در مب�داء ج�رم ، بموق�ع عم�ل ق�رار میدھ�د ،  سازی وتصمیم گیری ھای بموقع
 Delimitationشمول این محصولات وخدمات  آن در مارپیچ حلزونی طرح ضمیمھ است ومستلزم تحدید حدود(  

of approx.ی�ت ) نیست، بدیھی است ک�ھ ایج�اد رش�تھ ھ�ای جدی�د مربوط�ھ در دانش�گاه ھ�ا وآم�وزش ھ�ای لازم وترب
دبیران واساتید وھرگونھ مرکز یا نھاد لازم در طرح از شمول این طرح خواھد بود وس�اختارھای م�انع ط�رح ،پ�اک 

 سازی میشود

این پلتفرم از نظر ماھیت از نوع زنجی�ره ای ب�وده  وف�راورده ھ�ای س�ازمان ھ�ای مرک�زی وجھ�انی خ�ودرا ب�ا پیون�د 
فعال وپردازش گرھ�ای مربوط�ھ متص�ل م�ی نمای�د ، ب�دیھی اس�ت ھای زنجیره ای بھ کاربران ، سازمان ھا ومراکز 

کھ ماھیت وعصاره اصلی وفرع�ی وس�ازمان دھ�ی ھ�ا ، مراک�ز  تولی�دی وت�امین کنن�ده ، در تم�ام ح�وزه ھ�ای ق�انون 
 67گذاری ، دولت ، جوامع ، قضاء ، نھاد ھا ی ملی وبین المللی را دربر خواھد گرفت.نقل از رسالھ 

 6شکل 

     

 

 

) کھ از نیروھای آشکار ونھان جھان ھستی سخن میراند ، در بادی dynamism  the natureدینامیسم آفرینش(   
میکند وبا تفسیر وبراھین اصولی بھ روش ھای مسلم ویقینی تبدیل میشود   امر از مباحث حکمت متعالیھ کسب فیض

واز ھمین جا مسلم میشود کھ مدیر ومدیریت باید بھ مبانی از لحاظ وحدت نیروھا با یکدیگر ، قدرت ھمگرائی وھم 
تراکم وبا علیت واثر موثر قدرت بالغھ خداوند متعال در ممکن سازی این نیروھا ی م را داشتھ افزائی مرکب آنھا

باید دانش لازم را کسب نماید ومواد اثر لذا ، بکار ببردتراکمی ، برای ایجاد ارزش افزوده بھ نفع صاحبان حق 
گذار این جریان را بشناسد ، وپویش خود را درک حقیقی از قوا واستعداد بکار گرفتھ ودارای استعدادی در خور 

دانش کھ مفید فایده در قواعد مدیریت دانش مفید را تائید نماید.     مدیریت دانش مفید گردد وآن بخش از مدیریت
چنین مدیریتی کھ دارای قوت واستعداد خاصی در حوزه ھای کارکردی جامعھ است ، جامعھ فرھنگی ، سیاسی ، 

واز قضائی ، صنعتی ، تحقیقاتی وغیره را تحت تاثیر این نیروھای ارزش آفرین بھ نفع جامعھ جھانی قرارمیدھد 
 7شکل  67لحاظ اجرائی بھ تمام سطوح ملی ، منطقھ ای ، بین المللی ، سازمانی وفردی نفوذ میکند. نقل از رسالھ 

 زنجیره ھای تامین 
مرکز تئوریکال ، 

سیاست گذاری وخلق 
 روش ھا واحکام  

ران ، مشتریان ، کارب
متعاملین وکلیھ استفاده 

 کنندگان
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این جھت گیری ھا ورویکرد ھا جدا ازھر گونھ مماشات وتعارفات متعارف با قبول رفتارھا وسلایق اشخاص با   
نفوذ خواھد بود، بنابراین شالوده این بیانیھ بر قوت واستعداد ھای عمومی است واین نیروھای ھای عمومی اعم از 

ل ، دایر مدار قواعد مدیریت دانش مفید خواھد بود ، مردم وطبیعت وقوای تکوینی میباشد کھ با اراده خداوند متعا
تعلق پیدا میکند ، مثل پدیده امت  پاداش دادن بھ شایستگانویژه شناسی از متن عام وبرای  بااست و مردمبرای ھمھ 

ثروتمندان وکاخ نشینان نظیرخواص سازی نھ برای است،  فداکار ) کھ خاصی از ملت Middle Emmettوسط (
ین یک مفھوم اخواص غیرمفید تلقی میشوند .، بنابراینھا وامثال اینھا کھ منافعی برای عموم ندارند ،  ، لرد وکنت

) تلقی میشود وبستر سازی چھ Field and backgroundدیگر بھ کارمان اضافھ میشود کھ واژه زمینھ وبستر(
ه آشکار میشوند ، در معنی ادبیات ئیکھ بھ دلیل مفیدیت در آیندکنون مفید ھستند وچھ آنھااآنھائیکھ کھ ھم 

 ھرمنوتیکی این طرح پدیدارمیگردند : 

 67نقل ازرسالھ  -8شکل 

 زمینھ ھا  زمینھ ھا 

 

 

 زمینھ ھا 

 

 زمینھ ھا 

 

  

براھین ما از بالاترین سطوح حکمت وفلسفھ حقیقت یاب آغاز شده ودر حوزه علوم وفنون راه می یابد وگوھر    
مفید خود را آشکارمیکند ، بطوریکھ بتوان عاملان ومشتریان مشتاق وثابت قدم را دریک زنجیره با حلقھ ھای فعال 

، ھمھ احکام مشمول در این زنجیره ملحوظ  ومتصل در نظر وعمل بھ وحدت رسانید ، بھ لحاظ بحث مدیریتی
میشود واز کلیھ تمامی نظرات کھ برھان خودرا درجوھر وذات مفیدیت بھ اثبات برساند ودر تجربھ میدان دار باشد 
ومطلوبیت آنھا در علوم وفنون بھ اثبات رسیده در این چرخھ ماندگاری پیدا کرده وموارد غلط وباطل رابھ کنار 

وناً عمل بھ آنھا ممنوع میشود،لذا در صورت لزوم ، پلتفرم مرکزی بھ پلتفرم ھای بیرونی وامکانات قانکھ  بگذارد 
 آنان در یک وحدت نظری وعملی ساختار می یابد

تفسیر وآزمون فرضیھ 
 UKRMھای 

  UKRMالگوھای  
 درفواید مدیریت دانش مفید

شمول مفیدیت 
جھانی  ھای 

جھانی (نظری 
 وعملی)

معنا دار کردن 
 مبانی طرح 
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 67نقل از رسالھ  -( حرکت حلزونی طرح )9شکل 

 

مجموعھ ای وعام  بدلی کھ ھمھ آنھا متعلق بھ کیفیت اقسام عاملین طرح بر سھ نوع میباشند ، عام  استقرائی ، عام  
ذاتی آنھاست ، مثل عامل کرامت کھ استقرائی برای انسان ، مثل عدل وموضوع اعتدال کھ برای کل موجودیت 
ھای روی زمین ، یک عامل مجموعھ ای وتراکمی است و عامل علی البدل بھ مستندات سایر عاملین خواص 

نی وقتی از اخلاق سخن بمیان می آید ، باید مستنداتی ارائھ شود کھ صحت وسقم موضوع مفیدیت اعطاء میکند ، یع
اثبات شود وتسامحی در کار نباشد وبا  آناخلاق روشن بوده ومفیدیت آن خاص کسی است کھ  مدارک مثبتھ بر

مقررات از این  شاخص ھا ومناط ھا سنجش شود وسند استاندارد برای آن تدوین وبموقع اجراء قرارگیرد وقانون
 سند حفظ وحراست کرده وقضاوت بر مبنای این اسناد باشد .

سھ موضوع فوق در ھر مقولھ از این سیستم باید اعتبار سنجی شده ومنشاء ھستی شناسی آن شناختھ شود ،کلیھ     
قابلیت  ادراکات حسی از این نظر باید معنادار شود ، باین ترتیب کھ با ظھور علم حضوری در ساحت حصولی

در واقع، ادراکات اعتباری یک سلسلھ افکار میانجی بین طبیعت انسانی و خواصّ و آثار تکوینی   جعل پیدا کند، 
ھستند کھ میتوان آنھا را واقعیت حقیقی دانست ، ما در بسیاری از موضوع اعتباری درگیر تکاثر ادراکات چند گانھ 

دچار خلط مبحث میشویم وبا صغری  وکبری کردن ھای خود ھستیم کھ موضوع اصلی درمیان آنھا گم میشود و
ماھیت انسان موضوع اصلی در محاق قرار میگیرد ودچار نسبیت گرائی میشویم کھ آنھم  از سلایق ما  نشأت 

بودن حُسن و قبح و نفوذ احساسات در  شود، واعتباری   ھای اخلاقی تبیین می میگیرد واز این سلایق ،ماھیّت گزاره
وابستھ بھ قوای فعّالة انسان   گرایی ھنجاری  دچار میشود، معیار ادراکات اعتباری  یّات، ناخودآگاه بھ نسبیّتاعتبار

است وآن مربوط بھ این نکتھ اساسی است کھ انسان را برای رسیدن بھ کمالات خود تحریک شده است یا چیز 
رفتاری وروان شناسانھ عصر ما محسوب  دیگری را طلب میکند ، این گونھ تفسیر وتعبیر از مشکلات عدیده

میشود، بنابراین  ما نیازمند احکامی ھستیم کھ بدور از سلایق بوده ومتعلق بھ مبانی وتعاریف واضح برای اھل 
 خِرد داشتھ باشد.

پلتفرم 
 مرکزی

پلتفرم 
 بیرونی

پلتفرم 
 بیرونی 

پلتفرم 
 بیرونی

........ 

 
پلتفرم 
 بیرونی 

 
پلتفرم 
 بیرونی

حرکت حلزونی طرح   

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
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) کھ بیشتر اعضاء واندام واره ھارا مورد بحث قرارمیدھد در مواجھھ ومرکب شدن با mechanismمکانیسم (    
) کھ مفاھیم مبنائی را مورد بحث قرارمیدھد ، بیک مثلث تراز بندی نیاز دارد( بیان یک Dynamismسیم (  دینام

کھ از این آمیختگی متاثر بوده واتصالات زیادی را بوجود میاورد ، بھ  UKRMقاعده مھم در طرح) وشاکلھ 
تدریج سیستم طرح را آشکار میکند ، در بدن انسان یا ھر موجود زنده ، دینامیسم بھ نیروی محرک ( انرژی ھا) 

دارد ، واکنش توجھ دارد ، اما در مکانیسم بھ اندام آنھا از نظر ترکّب وساختمان وتوصیف آنھا در عمل کرد کار 
) را میسازد این دستگاه فلسفی Deviceھم از دینامسیم نشات میگیرد وھم از مکانیسم ، ترکیب این دو دستگاه(

 است.  UKRMطرح 

 67نقل از رسالھ -(یکی ازمثلث ھای قواعد کلی طرح )10شکل 

  y +   Yتغییرات معادلات ترازبندی   

  مکانیسم                    دینامیسم                                              

 x+Xتغییرات  

 تراز بندی*

 ( واسطھ تصویری عقل بین دانش مفید وتجربھ ) 11شکل 

 متن ومحتوای مفید                                                           سندیت جھانی حکمتی وفلسفھ 

 تجربھ ھای مدیریتی مفید جھان        مفید جھانسازمان ھای   

 مفید ھای ایده ھای جدید وخلاقیت یر حکیمانافراد مفید نظ      

 

Infinity 
  وفناوریناپایانی علوم 

  مکانیسم دینامیسم 

UKRM 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
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 قسمت دوم   UKRM ادامھ طرح مفھومی 

بسیار مفصل است کھ   UKRMشمول واثر حکمت وفلسفھ استعلائی در طرح مفھومی ومعماری آتی 
وایراد ونواقص مدیریت دانش را آشکار می  کردهکاملاً متمایز  UKRM) را ازKMمدیریت دانش (

 گفتگو نمایم.سازد ، دراین قسمت مایل ھستم از زیر ساخت ھای قواعد مدیریت دانش مفید 

 زیر ساخت ھای مدیریت دانش چیست؟

 مقدمھ 

جدول شماره یک نشان میدھد کھ تفاوت ماھوی و بسیار فاصلھ داری  بین مدیریت دانش درسال      
 200مقالھ و  300ھزار صفحھ تحریرشده ،  600) وجود دارد ، UKRM.....وقواعد مدیریت دانش مفید (

   www.elmemofid.com  .رسالھ وغیره  توسط این مبدع ،از مدیریت دانش مفید پشتیبانی میکند

 )UKRM) با قواعد مدیریت دانش مفید(  KMجدول شماره یک : تفاوت ھای مدیریت دانش(  

 مفید مدیریت دانش )KMمدیریت دانش ( ردیف
)UKRM( 

آدرس تفاوت ھای ماھوی وساختاری این 
دو مدل دراین قسمت از سامانھ ھای ملی در 

 سامانھ ھای جھانیقسمت بعدی از 
-مبتنی بر علوم حسی 1

 ابطالی
مبتنی بر فلسفھ اولی 

 وحکمت متعالیھ
 

پارادایم ھاي سھ گانھ اثبات گرایي، تفسیري 
 و ھرمنوتیك در ...

› Rahbord › 5.pdF www.sccr.ir 
 

حصولی از علوم  2
 غربی

لزوم آمیزه ای از علوم 
حضوری وحصولی 

وتوسعھ علم النفس در 
 مدیریت شایستھ

 
www.elmemofid.com  

اثبات گرایی و پسا اثبات گرایی و نقش آن 
 در تحقیقات مدیریتی

› uploads › 2019/07 ›  shjalali.com  
  

مبتنی بر ذھن گرائی  3
 افراطی

ھیچ دانشی بر اساس ذھن 
گرائی محض ایجاد نمیشود، 

ھای علم با معلومات وارزش 
آن تعریف میشودکھ محتوای 

 آن حاصل ذھن نیست

پارادایم ھاي سھ گانھ اثبات گرایي، تفسیري 
 ... و ھرمنوتیك در
www.sccr.ir › Rahbord › 5.pdF 

مبتنی بر احکام صِرف  4
 آکادمیک 

تکلیف جوھری 
مخصوص مدیر کھ با 
حقوق ومصادیق آن 

 مرتبط است 

 
 

اثبات گرایی و پسا اثبات گرایی و نقش آن 
 در تحقیقات مدیریتی

› uploads › 2019/07 ›  shjalali.com  

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
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تحقیق محدود در  5

مدیریت  دانش  و با 
 استعداد ذاتی خفتھ 

در مدل قواعد مدیریت 
دانش مفید دامنھ وسیعی 

از دانش با مدیریت 
 ملازمھ دارد

 
 -آسیب شناسی کارکردی مدیران نالایق 

 TABNAKتابناک | 
 › ... › www.tabnak.irاجتماعی 

 
مدیریت دانش فاقد  6

 عزمیت وتوکل بھ خدا 
وَشاوِرھُم فِي الأمَرِ ۖ   

فَإذِا عَزَمتَ فَتوََكَّل عَلَى 
َ یحُِبُّ  ِ ۚ إِنَّ �َّ َّ�

لینَ﴿ آل  ﴾۱۵۹المُتوََكِّ
 عمران

 
 

 › vista.irعلوم انسانی ‹ مجلھ وبگردی 
    

اختیارات کم وعدم  7
 ھمترازی با مسئولیت 

در اسلام بین تکلیف 
ومسئولیت ھم ترازی 

وجود دارد در غیر این 
صورت تکلیف ساقط 

 میشود

  
 -مشکل اصلی کشور مشکل مدیریت است 

 روزنامھ گسترش تجارت
www.elmemofid.com  

اھل مماشات وضعف  8
 اخلاقی 

مشکلاتی کھ تاکنون از 
مماشات وھمراھی مدیران با 
اھل فساد ناشی شده است ، 

ضررھای بزرگ ملی 
وسازمانی داشتھ است کھ از 
 بی ایمانی مدیر نشات میگیرد

 
 -آسیب شناسی کارکردی مدیران نالایق 

 TABNAKتابناک | 
 › ... › www.tabnak.irاجتماعی 

 
سوابق کم اثر یا بی  9

اثربودن مدیران بی 
تفاوت در مدیریت 

 دانش 

بی سوادی وتجارب منحصر 
بھ دستگاه حسی ویا سلیقھ 

گرائی از سوابق سوء 
مدیریت است اینھا از ملاک 

ھای مدیریت دانش مفید 
 نیست

 
نقش مدیران در اصلاح رفتار کارکنان بي 

 SID.ir -تفاوت سازمان ... 
› Journal › View Paper www.sid.ir 

 
پایھ ھای محدود بودن  10

علمی صدق شناسی در 
 دانش مفید

در دانش مفید ھر گفتار، 
کردار ، تفکر وآثار آن 
بایستی مصداق داشتھ 

 باشد وبرھانی باشد

 
اصل توحید گرایی وخدامحوری ونقش آن ... 

 سازمان تبلیغات اسلامی -
 

فقدان یا وجود ضعف  11
ود دانش ھای وکمب

ضمنی در مدیریت 
 دانش

دانش مفید دارای محدودیت 
نیست ومدیریت بر مبنای 

دانش مفید ھیچگاه از دانستن 
مستغنی نیستند وراه تکامل 

 بستھ نیست

 
www.elmemofid.com  

 -مدیریت پیشگیری از جرم در ایران 
 ھای راھبردی و کلان سیاست

› article_7769 www.jmsp.ir 
 

ضعف تقوا وتھذیب  12
 نفس درمدیریت دانش

مدیری مھ دارای تقوا وتزکیھ 
نفس نیست ، عملاً نالایق واز 

اراده ھای مبتنی بر تھذیب نفس 

 
 -آسیب شناسی کارکردی مدیران نالایق 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
https://vista.ir/w/a/16/4brhi/%D8%AA%D9%88%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://vista.ir/w/a/16/4brhi/%D8%AA%D9%88%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://vista.ir/w/a/16/4brhi/%D8%AA%D9%88%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://vista.ir/w/a/16/4brhi/%D8%AA%D9%88%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
http://www.tejaratdaily.com/editor-note/4272-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA.html
http://www.tejaratdaily.com/editor-note/4272-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA.html
http://www.tejaratdaily.com/editor-note/4272-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA.html
http://www.tejaratdaily.com/editor-note/4272-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA.html
http://www.tejaratdaily.com/editor-note/4272-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA.html
http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
https://www.tabnak.ir/fa/news/67907/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%82
https://www.tabnak.ir/fa/news/67907/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%82
https://www.tabnak.ir/fa/news/67907/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%82
https://www.tabnak.ir/fa/news/67907/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%82
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
http://ido.ir/pages/?id=284303
http://ido.ir/pages/?id=284303
http://ido.ir/pages/?id=284303
http://ido.ir/pages/?id=284303
https://www.tabnak.ir/fa/news/67907/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%82
https://www.tabnak.ir/fa/news/67907/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%82
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یشتر مطیع اوامر تھی است وب
است تا اینکھ صاحب عزم 

 وجزم باشد

 TABNAKتابناک | 
 › ... › www.tabnak.irاجتماعی 

 
این مدیریت  خود را  13

ملزم بھ تخصص در 
مسئولیت انتصابی 

 نمیداند

مدیریت وتخصص با ھم 
ملازمھ عقلانی دارد، یک 
پزشک بدون آموزش ھای 

مدیریتی نباید مدیر بیمارستان 
 شود وبالعکس

 
مرکز آموزش  -دستناھم مدرییت استرس 

 مدیریت دولتی
› documents  www.smtc.ac.ir

 +بھداشت...-مدیریت+استرس+‹ 
 

بدون تخصص ویژه در  14
حوزه تخصصی 

مدیریت سلیقھ ای عمل 
 میکند

تخریب ھای ناشی از 
مدیرانی کھ بدون دانش مفید 
مدیریت ویا بدون تخصص 
مسئولیت قبول کردند خارج 

 از حدوحصر است

 
نقش مدیران در اصلاح رفتار کارکنان بي 

 SID.ir -تفاوت سازمان ... 
› Journal › ViewPaper www.sid.ir 

  
فقط متکی بر بخش  15

 آشکار مدیریتی است
 ( کوه یخ)

مدیریت تک ساحتی بھ 
صِرف یک لیسانس مدیریت 

یا تجربی فقط نوک کوه 
 مسئولیت خودرا میبیند

 
 ایسنا -سازماني؛ كوه یخي فرھنگ 

 › news › www.isna.irفرھنگ-
 سازمان...

 
در مدیریت دانش ،ایده  16

سازی وخلاقیت 
 ضعیف است

بر اساس تحقیقات گسترده ای 
کھ دانش مفید انجام شده است 
، آینده نگری ، خلاقیت وایده 

سازی مدیر حیرت آور 
وناباورکردنی است بھ 

مقالات این مبدع مراجعھ 
 شود

 
 

ت دانش ضمني در خلاقیت و نقش مدیری
 سایت زر -نوآوري 

 › news › news.zar.irدا...-مدیریت-نقش 
 

مدل ھای خود را از  17
فرھنگ ھای غیر 
 اقتباس کرده است 

فرھنگ ھای مادی پرستی ، 
غیر خردمندی وبا بسیط 

فکری ومخصوصاً ابزاری 
 دارای فقر دانش مفید ھستند

 
و مانی زبطھ بین فرھنگ ساراسی ر( بر

 Kن دامدیریت ار ستقرا
› ... jmfr.srbiau.ac.ir 

 
ضعف امورمحرمانگی  18

وامانت داری 
 وجاسوسی کردن 

مدیر باشد امانت داری 
ھای  مطمئن ، محرم راز

کارکنان ، واسرار سازمانی 
وناموس فرھنگی سازمان 
بوده وآنھا را بھ ثمن بخس 

 نفروشد

 
 -آسیب شناسی کارکردی مدیران نالایق 

 TABNAKتابناک | 
 › ... › www.tabnak.irاجتماعی 

 
فاقد دانش  مقاوم سازی  19

سازمان ونیروی 
 انسانیوسایر قوام بخشی

از نظر این مُبدِع وگردآورنده 
مفیدیت ھای جھان ، بیش از 

مدل برای قوام سازی  40
سازمان ضروری است ، 

پارادایم ھاي سھ گانھ اثبات گرایي، تفسیري 
 ... و ھرمنوتیك در
www.sccr.ir › Rahbord › 5.pdF 
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Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

مدیریت سازمان باید با کلیات 
 مضامین آن آشنا باشد 

 

فقدان تراز بندی  20
مسئولیت با مسئولیت 

 ھای مدنی 

فقدان تراز بندی یکی از 
مشکلات در زنجیره تولید 

وعرضھ ، سطوح سازمانی ، 
اکوسیستم ھای حقیقی 

وعملیات وغیره ، مشکلات 
سراسر جھانی پیدا کرده است 

کھ رسالھ اکوسیستم از این 
 مبدع مراجعھ شود

 
از مدیران شخص حقوقی، در قبال کدام دستھ 

 پرداخت مالیات، مسئول ...
 › www.raesikia.comاز-دستھ-کدام-

 مد...
 
موسسھ پیشگامان  -مفھوم مسئولیت مدنی 

 مدیریت دانش مجازی ھشت ...
 

فقدان قدرت نافذ  21
کاریزماتیکی در 
 مدیریت دانش 

مدیر  شخصیت کاریزماتیکی 
وی را در بیان مطالب ، 
احکام وحتی نگاه وگفتگو 
یک قوه واستعداد ناشی از 

حکمت است کھ توسط 
خداوند بھ مدیر اعطاء میشود 

این توان وظرفیت خاصی 
است کھ مدیر با ممارست 

وتقوای خود بدست می آورد 
 م پیدا میکنددوحکم حکی

 
 -مشکل در تصمیم گیری ناشی از چیست؟ 

 اقتصاد آنلاین
›  www.eghtesadonline.com

...-284094 
  

چیست؟ بھ چھ کسانی  تعریف کاریزما
 متمم -گوییم؟  کاریزماتیک می

 › motamem.orgچی...-کاریزما-تعریف 
  

وجود تضاد بین امور  22
مدیریت سلیقھ ای 

ومعیاری ھای مدیریت 
 تکلیفی

قدرت تضاد شناسی برای 
یک امتیاز ویک استعداد فوق 

العاده است اگر معیارھا 
ومناط فنی آنرا نداند قادر بھ 

تناقض ھا وتضاد ھای حل 
 حوزه مدیریتی خود نیست

 
 -مشکل اصلی کشور مشکل مدیریت است 

 روزنامھ گسترش تجارت
 

بین فرھنگ سازمانی  23
واستقرار مدیریت 
 دانش جدائی است

بین مدیریت دانش ومدیریت 
دانش مفید مفاھیم فرھنگ 

وماھیت ھا فرق میکند آنکھ 
با حقایق وفطرت انسان ھا 

کار دارد مدیریت دانش مفید 
 است  

 
و مانی زبطھ بین فرھنگ ساراسی ر( بر

 Kن دامدیریت ار ستقرا
› ... jmfr.srbiau.ac.ir 

 
نقد مدیریت ناشی از  24

 مکتب اثبات گرائی 
مکتب اثبات گرایی یا 

منطق را از شناخت  پوزیتیویسم
حسی ، عینی ، تجربھ گرائی 

حسی ، بازی با ریاضی واعداد 
وآمارھای غیر صادق ومخالفت 
با فلسفھ متعالی بوده وبا نقد ھای 

 فراوانی در جھان روبرو است

 
 

اثبات گرایی و پسا اثبات گرایی و نقش آن 
 در تحقیقات مدیریتی

› uploads › 2019/07 ›  shjalali.com  
 

این مشکل از مدیریت دانش مدیرت ابزاری صِرف  25
ومدیران پروسواس فعلی نقد 
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Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
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فراوان دارد وتبعیت از  و سندروم مدیریتی 
سیطره ابزاری در این 

مدیریت اظھر من الشمس 
 است 

) Micro managementمدیریت ذره بینی (
 چیست؟ | مدیران ایران

 › modiriran.irبینی-ذره-مدیریت-mic... 
 

کمبود قدرت جذب  26
وترغیب برای بھبود 

مستمر از طریق احکام 
 دافعھ وجاذبھ مدیریت 

بررسی مبداء جرم در 
سازمان بھ عھده مدیر است ، 

یا سواد اگر آگاه نشود 
مدیریتی مثل بازرسی ، 
نظارت وکنترل نداردیا 

 شریک است

 
 

 -مدیریت پیشگیری از جرم در ایران 
 ھای راھبردی و کلان سیاست

› article_7769 www.jmsp.ir 
 

مدیریت دانش مبتنی بر  27
 کنترل ماشینی 

کنترل ماشینی یا ریاتیک قابل 
دستکاری بوده وبا تغییرات 
ورخ دادھای سازمان سالبھ 
بھ انتفاع موضوع میشود، 

درمورد دیده بان انسانی نیاز 
 تقوا وتھذیب است 

 
 ایسنا -فرھنگ سازماني؛ كوه یخي 

 › news › www.isna.irفرھنگ-
 سازمان...

 
کمبود نظام ھای  28

یلی در مدیریت تکم
 دانش

 یشمول ونظام ھای رسم
مدیریت دانش ناکافی است 

در مباحث قسمت ھای بعدی 
در نامھ ھای مدیریتی از این 

 مبدع منتشر میشود

 
 

نش ضمني در خلاقیت و نقش مدیریت دا
 سایت زر -نوآوري 

 › news › news.zar.irدا...-مدیریت-نقش 
 

تفکیک قھری سطوح  29
 مدیریتی تفرقھ زا 

تفکیک سطوح سازمانی 
وحتی تفکیک قوا دارای 
ایرادھای فراوانی است 
کھ در مقالات این مبدع 

 آمده است

 
تفکیک مدیریت از مالکیت، نیاز بانکداری و 

 داری امروز کشور ه بنگا
 › eqtesad.com-e-donya488847-

 ف...ت
 

فناوری مدیریت دانش  30
 برگرفتھ از غرب

نتیجھ غائی از فناوری مدیریت کھ 
متکی براطلاعات مدیریتی است 
علاوه بر سیطره نرم افزاری بر 
مدیریت دانش مفید ،یک انفجار 
اطلاعاتی ایجاد کرده کھ سازمان 
را دربرگرفتھ است ومدیر را از 
اطلاعات ضروری در تصمیم 

ضائی دور کرده گیری ھای اقت
 است

 
از نش ( شناسی معرفت ) داتا مدیریت 

 فصلنامھ علوم ... -ار نش شناسی دانظریھ 
› ... journal.iams.ir 

www.elmemofid.com  

مدرک گرایئ صِرف   31
از برداشت ھای اندیشھ 

 اثبات گرایان غربی

مدرک جای دانش را نمیگیرد 
ومدیریت مفید را صدق نمیکند، 
ضمن اینکھ مدرک گرائی یک 

 مشکل سراسری شده است

 
 -مشکل اصلی کشور مشکل مدیریت است 

 نامھ گسترش تجارتروز
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گرائی محض با صور حسی  (زندان ذھن)
، یک زندان ذھن تلقی میشود 
کھ اجازه ورود غیر از واحد 

ھای زندانی قدیم خود را 
 نمیدھد

 ایسنا -فرھنگ سازماني؛ كوه یخي 
 › news › www.isna.irفرھنگ-

 سازمان...
  

قدرت کم در کشف  33
 وشھود مشکلات 

کشف وشھود مدیریت از 
موارد اساسی در 

مدیریت مفید است کھ 
تاکنون  چند میلیون 

 رکورد علمی داشتھ است 

 
www.elmemofid.com  

 -از جرم در ایران مدیریت پیشگیری 
 ھای راھبردی و کلان سیاست

› article_7769 www.jmsp.ir 
 

فاقد استفاده از سایر  34
مدل ھای مدیریتی 

 وحیانی

مدیریت مبتنی بر معرفت 
شناسی وحیانی ، پنجره 
ھای زیادی برای کشف 
 وشھود مدیر می گشاید

 
از نش ( شناسی معرفت ) داتا مدیریت 

 فصلنامھ علوم ... -ار نش شناسی دانظریھ 
› ... journal.iams.ir 

 
استدلال ناقص وبراھین  35

ناکافی در مدیریت 
 دانش 

ومدیریت دانشمندان مدیریت 
دانش برای فرضیھ ھای 
مدیریتی خود از معارف 

بشری وحکمت متعالیھ خیلی 
 دنادر استفاده کرده ان

 
براھین توحید در فلسفھ ملاّصدرا / رحیم 

 قرباني | معرفت فلسفي
› node marefatfalsafi.nashriyat.ir 

 
 نامتقارنمدیریتی  36

چریکی مآب در 
مدیران متکی بر اسناد 
ومدارک تصمیم سازی 

 وتصمیم گیری

این مبدع بارھا وبارھا با عدم 
تقارن در تصمیم گری مدیران 
روبرو بوده است ، حتی بین 

قوانین ، آئین نامھ ھا وپروتکل 
ھای رسمی تقارن وجود ندارد 
 تا برسد بین این اسناد وعملیات 

 
) Micro managementمدیریت ذره بینی (

 چیست؟ | مدیران ایران
 › modiriran.irبینی-ذره-مدیریت-mic... 

 
فقدان تحلیل کافی از محیط  37

اجتماعی  ونشناختن 
 ظرفیت ھا وفرصت ھا

نقش غالب مدیریت دانش 
مفید ، قابلیت کشف وشھود 

در تشخیص ظرفیت ھا 
 وفرصت ھا است

موسسھ پیشگامان  -مفھوم مسئولیت مدنی 
 مدیریت دانش مجازی ھشت ..

ناتوانی در پشتیبانی  38
مورد لزوم تکلیفی در 

مدیریتی قواعد 
نظیرقاعده"تکلیف، 

 حقوق، صدق"

در دانش مفید مدیرعلاوه بر 
تکالیف سازمانی ومدنی ملزم 

بھ ایفای صاحبان حق در 
حوزه مربوطھ است کھ باید 

 بھ صدق برسد

 
memofid.com www.el 

موسسھ پیشگامان  -مفھوم مسئولیت مدنی 
 مدیریت دانش مجازی ھشت ...

 
مدیریت مبتنی  39

برتحقیقات فرضی 
 آزمون غیر موید 

مدیر وکارکنان تحت امر وی 
در زنجیره راست آزمائی 

فرضیھ ھا وایده ھای 
مطروحھ در توسعھ وخلاقیت 

 سازمان داخل واجب دارد

 
انش، مدیریت و انتقادات وارد بر مدیریت د

 دانلود فایل ھای ... -مدیران 
 › hiras.irدا...-مدیریت-بر-وارد-انتقادات 
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   قانون سلب وایجاب
بی توجھ ای بھ  40

مشکلات سازمان وبھ 
 حاشیھ پرداختن

صل الاصول مدیریت در ا
دانش مفید جدا از شمول 
مدیریت عرفی ، شامل 

اصول بنیادین دانش مفید 
 است 

 
) Micro managementمدیریت ذره بینی (

 چیست؟ | مدیران ایران
 › modiriran.irبینی-ذره-مدیریت-mic... 

 
متکی فقط  بر رشتھ  41

تحصیلی آکادمیک وکم 
عمق وقالب بندی 

 محدود

مدیر درواقع یک محقق است 
واز تازه ترین اطلاعات 

وکارکرد ھای مدیریت نوین 
باید مطلع بوده وبھ نسخ 

وسلب احکام ضعیف ویا غیر 
مفید کاستھ وطرح ایجابی 

 پیاده کند

 
 

اثبات گرایی و پسا اثبات گرایی و نقش آن 
 در تحقیقات مدیریتی

› uploads › 2019/07 ›  shjalali.com  
  

تصمیم  ومشاركت در 42
پیرامون آن در تمام  گیری

سطوح سازمانی و 
مشارکت ھای اجتماعی 

 ضعیف است  

نظیر لغو اتوبوس تغییر ، 
آموزش ھا وپروژه ھای 

مشارکتی در جھت اعتلای 
 دائمی برابر قواعد دانش مفید

 
رکنان بي نقش مدیران در اصلاح رفتار کا

 SID.ir -تفاوت سازمان ... 
› Journal › ViewPaper www.sid.ir 

 
عدم تلاش برای  43

ھمگرایئ وھم افزائی 
 وافزایش ارزش افزوده

  UKRMباب وسیعی در مدل 
پیرامون تراز بندی ، ھم افزائی 
ھا از طریق ھمگرایئ زنجیره 
ای برای ارزش افزوده وتوزیع 

عادلانھ آن آمده است ضمن 
اینکھ ارزش افزوده جز درآمد 
بوده ومالیات جداگانھ صواب 

 نیست

 
اثـیـــــر...سایت  -) Synergyھم افزایی (

 ع مدیریتجام
› post athir.blogfa.com 

 

بی اعتقاد بھ قرائت ھا  44
و ادبیات فرھنگ ھای 

موفق در جھان در 
 مدیریت دانش

قرائت ھای مختلف وحتی 
داستان ھا ومثل ومتل ھا 

کارکرد ھای مفیدی بھ مدیر 
میدھد کھ تقریب الافق با 

فرھنگ وھرمنوتیک 
 سازمانی است

 
انش، مدیریت و انتقادات وارد بر مدیریت د

 دانلود فایل ھای ... -مدیران 
 › hiras.irدا...-مدیریت-بر-وارد-انتقادات 

  
سیستمھای مدیریت  45

در  نوآوری و ایده
مدیریت دانش  ضعیف 

 است 

تغییرات درامر مدیریت 
وریزش ورویش ھای 
جدید از دانش مفید ، 
حلال مشکلات وراه 
 گشای مدیران است

 
نوآوری باز و نوآوری آزاد چگونھ می تواند 

 کارایی تحقیق و توسعھ را ...
 

فقدان نقل آموزه ھای   46
مدیریت از حکیمان 
مشھور جھان کھ 

درمدیریت ترم حکمی 
 ندارد

حکمت وآموزه حکیمان نسخھ 
مفید بدیلی برای مدیریت دانش 

بھ حساب می آید ، قدیمی ترین 
علم از علوم انسانی رتق وفتق 
امور مدیریتی بوده است کھ در 

 دانش مفید برداشت میشود

 
 -مشکل در تصمیم گیری ناشی از چیست؟ 

 اقتصاد آنلاین
›  www.eghtesadonline.com

...-284094 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
http://shjalali.com/wp-content/uploads/2019/07/Positivism-Post-Psitivism-in-Management-Researches.pdf
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=211079
http://athir.blogfa.com/post/689
http://athir.blogfa.com/post/689
http://athir.blogfa.com/post/689
http://athir.blogfa.com/post/689
https://hiras.ir/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88/
https://hiras.ir/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88/
https://hiras.ir/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88/
https://hiras.ir/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88/
https://www.iranmodir.com/open-innovation/
https://www.iranmodir.com/open-innovation/
https://www.iranmodir.com/open-innovation/
https://www.iranmodir.com/open-innovation/
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA


32 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

www.elmemofid.com  
محتوای مدیریت دانش  47

بسیار محدود وضعیف 
 وکھنھ است 

مدیریت ، تدبر ، تدبیر ، 
رھبری ، دکترین ، راھبردھا 

، طراحی وبرنامھ و....از 
ھزاران مفردات ومداخیل 
درست شده کھ دانشنامھ 

UKRM  میلیون 7تا راا
 واژه در بر میگیرد 

 
 پرسمان -مدیریت اسلامی 

 › www.porseman.comمدیریت-
 اسلامی

www.elmemofid.com  

در  حس تعلق سازمانی 48
مدیریت دانش قوی 

 نیست 

مدیر وسازمان در تعلق 
نماد خاطر با ھم بھ شکل 

قلب ملازمھ دارد، چندین 
مقالھ در مدیریت دانش 

 مفید از این مبدع

 
و مانی زبطھ بین فرھنگ ساراسی ر( بر

 Kن دامدیریت ار ستقرا
› ... jmfr.srbiau.ac.ir 

 
حمایت از کارکنان سازمان 49

دانش از عدالت  مدیریت
 توزیعی بر خوردارنیستند
این اصول در مرام نامھ 
 مدیریت دانش جائی ندراد

لجستیک عدالت توزیعی 
سازمان وبخصوص در 

زنجیره عملیات توسط مدیر ، 
مدیریت را در قلب وکانون 

رھبری سازمان نھادینھ 
 وپایدار میکند

 
رابطھ بین عدالت سازماني و سبک مدیریت 

 SID.ir -تعارض 
 

 عامل فرھنگ سازمانی 50
متکی بر نقش رفتاری 

وگفتاری وعمل کرد ومنش 
ھای مدیر است کھ 

درمدیریت دانش از محتوا 
 قوی بر خوردارنیست

زیرساخت ھای نرم یک از 
مدیریت فرھنگ سازمانی در 
تحریک ، انگیزه وکنکاوی 

ھای برین کارکنان در 
 مدیریت دانش مفید است

 
نقش مدیران در اصلاح رفتار کارکنان بي 

 SID.ir -تفاوت سازمان ... 
› ViewPaper › Journal www.sid.ir 

www.elmemofid.com  
آینده نگری در مدیریت  51

دانش بسیار ضعیف است 
ومتکی بر برگشت بھ عقب 
واز اطلاعات ومدل ھای 

 مرده گذشتھ است

در علوم انسانی کھ مرتبط بھ 
دانش مدیرت است، بسیاری 
از مدل ؛ روش ھا ورویکرد 
ھا و.. منسوخ ودر مدیریت 
دانش مفید بھ ایجاب ھای 

 نوین تسری می یابد 

 
آینده پژوھی و مدیریت استراتژیک | گروه 

 صنعتی تیلکو
 › tilco.orgاس...-مدیریت-و-پژوھی-آینده 

 
 ھای مدیریت دانش مدل 52

در داکترینال مدیریت 
وراھبردھای ضعیف 

 است

ھای صدری درمدیریت 
ضمن اینکھ در دکترنیال 
رھبری وراھبردی وحدت 

نیست در متن ومحتوا نیست 
بحث مفصلی در دانش مفید 

 شده است

 
ھای  یادداشت -آینده پژوھی و سیاست گذاری 

 پژوه یک آینده
 › iranianfuturist.comو-پژوھی-آینده-  
 

 ظھور مدیریت دانش 53
براساس مادی گرائی 

ومکتب ھای دنیا 
پرستی ومحوری بھ 
منصھ ظھور رسیده 

 است 

چون موضوع مدیریت 
مستقیماً با انسان 

انسانی سروکار وموضوعات 
،  رتدارد لذا با موضوع فط

قلب ، علم حضوری 
والھامات ونظایر اینھا 

 سروکار دارد

 
اصل توحید گرایی وخدامحوری ونقش آن ... 

 سازمان تبلیغات اسلامی -
www.elmemofid.com  
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فرآیند تكامل مدیریت  54
عمدتاً در غرب  دانش

بوقوع پیوستھ ومنشاء 
گرفتھ کھ اکنون توانائی 

 اداره غرب را ندارد

قواعد مدیریت دانش مفید 
برخاستھ از تمام مواد 

وجوھر مفید جھانی ناشی 
میشود وجامع ترین 
وکامل ترین مدیریت 
 حکیمانھ را ارائھ میدھد

 
آینده پژوھی و مدیریت استراتژیک | گروه 

 صنعتی تیلکو
 › tilco.orgاس...-مدیریت-و-پژوھی-آینده 

www.elmemofid.com  

انتقادات وارد بر مدیریت  55
فراوان است حتی  دانش

ایرادات بر این نوع 
مدیریت در نقد ھای 

کشورھای غربی رکورد 
ھای فراوانی را داردکھ در 

 قسمت بعدی بیان میشود

وپشتیبانی قواعد مدیریت  اتکا
دانش مفید بر یک دانش نامھ 
عظیم جھانی از حکیمان ، 

فیلسوفان حقیقت یاب ، 
دانشمندان یکتا پرست وانسان 

 شناس میباشد

 
انش، مدیریت و انتقادات وارد بر مدیریت د

 دانلود فایل ھای ... -مدیران 
 › hiras.irدا...-مدیریت-بر-وارد-انتقادات 

www.elmemofid.com  

مبانی تئوریک مدیریت  55
تماماً از نوع  دانش

 –لائیک وحسی 
 ابطالی است 

اصول قواعد مدیریت 
دانش مفید بر اصل 

توحید ، خدامحوری ، 
انسانیت وعدالت ، منافع 

 جمعی واست 

 
اصل توحید گرایی وخدامحوری ونقش آن ... 

 سازمان تبلیغات اسلامی -
www.elmemofid.com  

ھای  دانش کمبودسھم  56
در   مربوط بھ مدیریت

مدیریت دانش وادعای 
 خود بسندگی 

مدیریت دانش مفید بھ 
بزرگی انسان بزرگ 

وفراگیر است ودر قالب 
ابزار ھای ھژمونیک 

 جای نمی گیرد

 
نقش مدیران در اصلاح رفتار کارکنان بي 

 SID.ir -تفاوت سازمان ... 
› Journal › ViewPaper www.sid.ir 

 
عدم تعادل  قدرت  57

روحی وکم حوصلگی 
 درمدیریت دانش

خصوصیات مدیریت 
دانش مفید ، یک مدیریت 

پیامبرانھ است کھ از 
انسان ھای بدوی انسان 
ھای فرھیختھ ، توانا ، 
صبور ومدیران قوی 

 وشایستھ میسازد 

 
 -مشکل در تصمیم گیری ناشی از چیست؟ 

 اقتصاد آنلاین
›  www.eghtesadonline.com

...-284094 
 

فقدان ترازبندی بین  58
یت واکوسیستم مسئول

 ھای مدیریت دانش 

مدیریت دانش مفید در 
اکوسیستم ھای ذاتی وھم 
 سان خود نھادینھ میشود 

 
www.elmemofid.com 

موسسھ پیشگامان  -مفھوم مسئولیت مدنی 
 مدیریت دانش مجازی ھشت ...

 
حالت ریز بینی ھای  59

غیر ضرور در 
مدیریت جامع مبتنی بر 
گرایش ذره بینی نوع 

دانش مفید دانش جامع 
خود را کل ھستی واز 

کلیت سیستم ھا وبا طبقھ 
بندی از کل بھ جزء واز 

 
) Micro managementمدیریت ذره بینی (

 چیست؟ | مدیران ایران
 › modiriran.irبینی-ذره-مدیریت-mic... 
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https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-82/284094-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://modiriran.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B0%D8%B1%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-micro-management-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
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غربی در مدیریت 
 دانش 

استقراء جز بھ کل تراز 
میکند نظیر یک سیستم 

 الی میباشدفراکت

  

  

) چند اصل رادر استقرار ساختاری خود ملزم میکند ، این الزامات  UKRMقواعد مدیریت دانش مفید(  
بھ تفصیل  در مقالات ، جداول تفصیلی مفیدیت ھا ومضرات جھانی ، آموزه ای مرتبط از فلسفھ وحکمت ، 

 وآنچھ از جدول مستفاد میشود:

جمع آوری متون کثیره مفیدیت ومتون مضرّات در دوبخش مجزا از ھم بھ وحدت ویکتائی در  .1
وایجاد وحدت رویھ ودرتمام اصول وفروع دانش مدیریت جامع بامرکزیت   UKRMقالب 

 جمھوری اسلامی ایران در جھان 
ریت ھای کلی جھانی نیاز بھ وحدت دانشگاه وحوزه در تمام ابعاد مبنایی مدی –دراین اقدام ملی  .2

 وجزئی است
میان رشتھ ای وخبرگی در حد اجتھاد دراین رشتھ فراگیر جھانی الزام دارد ونمی توان این شھاب  .3

 تیز پرواز را با یک بال ویا دوبال جدا بھ پرواز درآورد 
مجموعھ قواعد  مدیرت دانش مفید کھ عھد دار سامانھ ایجاب مفیدیت وسلب ونسخ ھرگونھ مضار  .4

از جسم وروح آدمی است ، بیک دانشنامھ خاص وتخصصی نیاز دارد کھ جھان را از مدیریت 
 ھای غیر مفید رھائی دھد 

گوھای اسلام وقرآن تراز بین دین ودنیا در باب خیر خواھی کل خانواده جھانی ، نسخھ بدیلی از ال .5
 از سوی جمھوری اسلامی ایران از لحاظ نظری وقاعده مند کردن ، ھم اکنون زمینھ جھانی دارد

 ھجری  1441رمضان المبارک سال  13مطابق با  1300اردیبھشت ماه  18مورخ 

 شامل موارد زیر:شمول دانش مفید قسمت سوم ادامھ 

 جایگاه دانش مفید در مدیریت .1

 در متن ومحتوا مفھوم مضمون. 2

 انسان شناسی مدیریت دانش مفید. 3

 مدیریت در حکمت متعالیھ . 4

 آغاز طراحی پروژه ای یقینی . 5

 تشخیص اکوسیستم ھا ی مدیریت دانش مفید . 6

 روش ھای مدیریت دانش مفید . 7
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   مدیریت طیفی وجریانی. 8

 تشخیص مزیت ھای تولید مفیدیت عام . 9

  دانش مفید بنیان سازمانھای . 10

 12شکل 

 

 

 

 . جایگاه دانش مفید در مدیریت 1

 UKRMاساس دانش مفیدیت در مدیریت دانش مفید ، مفیدیت آن برابر اصول مدیریت دانش مفید ومدل  
است ، مدیر ارزش آفرین ھم باید سھمی از آفرینش را برای خود وبرای اعضای حوزه خود ، سھمی در 
خود تلاش ، خلاقیت ومساعی اعضاء داشتھ است یکی از محورھای نگھ دارنده لنگرھای پایداری سازمان 

، کھ )مراجعھ شودمن درمورد حقوق معیشتی  280 بھ مقالھ ، رعایت حقوق معیشتی بطور مساوی است ( 
شمول آن درقوانین معلوم است ومخصوصاً در قانون جمھوری اسلامی ایران فصل سوم "حقوق ملت " از 

کھ مدرن ترین اصول حقوق ملی کشورھا وحکمرانی ھا را برمیشمرد ، اگر چھ  42الی اصل  19اصل 
ریت دانش مفید است ،مدیری قطعی ویقینی آن فقدان مدیدر عمل مطابق آن عمل نشده است ویکی از دلایل 

جایگاه 
دانش مفید 

در 
 مدیریت

روش ھای 
مدیریت 
  دانش مفید

غاز طراحی آ
پروژه ھای 

 یقینی

انسان   
شناسی 
مدیریت 
 دانش مفید

مفھوم    
مضمون در 
مدیریت  متن ومحتوا

طیفی 
 وجریانی

تشخیص 
اکوسیستم ھا 
ی مدیریت 
   دانش مفید

مدیریت در 
حکمت 
  استعلائی

دانش مفید 
بنیان 
 گسترده

تشخیص 
مزیت ھای 

تولید مفیدیت 
   عام

UKRM 
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کھ می خواھد ، مدال مدیریت دانش مدیریت را بر سینھ خود زده وبھ آن مفتخر شود، شمولی بھ شرح زیر 
، شمول زیر باید شاخص بندی شده واستاندارد مقالات خود بھ تفصیل بھ آن پرداختھ ام 300داشتھ کھ در

 :الزام شود ودر سیستم ھای بر قرارگردد  ھای معنوی برای آنھا تدوین شده ودر قانون ومقررات

 در مدیریت دانش مفید مطالعھ کند .1
 ) UKRMطبیعت انسانی در ایفای مدیریت دانش مفید ( انسان شناسی  *طیف شناسی .2
 وبررسی مولفھ ھای آن مدیریت ھای نوظھور بھ نتج ممطالعھ جریان ھای  .3
 توازن بین دافعھ وجاذبھ در مدیریت  .4
 حکمت آموزی استعلائی  .5
 در چارچوب تکالیف مدیریتیایفای حقوق مردم سعی برای قھرمان شدن در میادین عمل بھ  .6
 بھ عدالت رفتارکردن وبرای صاحبان حقوق منصف بودن   .7
 بھ تعھدات عمل کردن وبھ عھود خود وفادار بودن  .8
 سعی در تھیھ نرم افزار ھای جدید در مدیریت دانش مفید  .9

 ) Explicit knowledge) ودانش صریح(  tacit knowledgeش ضمنی (فراگیری دان .10
 احراز مدیریت بر مبنای تعالیم مقتضی کشور نا مقتضیات کشورھای متعارض .11
توجھ بھ اکوسیستم ھای لازم در حلقھ ھای واسط بین زنجیره ھای تولید ومصرف ( دراین مورد بھ  .12

 مقالات ورسالھ ای این ابداع کننده مراجعھ شود).
 ایجاد گروه ھای دانش مفید بنیان در سازمان  .13
ایجاد مشارکت ھای دورنی وبرونی وترکیب آنھا بصورت ھمگرا و تعیین سنجھ ھای ارزش  .14

 افزوده ورعایت پاداش دھی عادلانھ 
منظوراز طیفشناسی یعنی: جریانی ، تموجی ، تعارضی ، وکلیھ روابط فراحسی وحتی فراعقلی  * .15

 مراجعھ شود. UKRMاسا بھ دستورالعمل ھای پلتفرم 

 . مفھوم مضمون در متن ومحتوا2

قراردادی است کھ وقوع وایفای متن را مفاد مضمون درواقع متضمن متن ومحتوا است ، یعنی    
سیستم بھ عھده میگیرد ، این موضوع در بازاریابی بھ مستقل ومفصل از سوی این  درمحتوای فنی یک

 Hard copyابداع کننده آمده است ، وقتی یک قرارداد را بھ صورت نرم افزار ، یک سخت افزار(
ارائھ میدھی ، مشتری اول بھ )  RFP)دراختیارقرارمیدھی ویا یک پروپوزال را درقبال درخواست وی ( 

نفعت خود میگردد، ارزش پولی در درجھ اول است ، اگر مشتری دارای خرد جمعی باشد ، بھ دنبال م
کیفیت ، شاخص ھای کیفیت ، موضوع سلامتی ، امنیت وبسیاری شاخصھ توجھ داشتھ کھ مضون کافی بھ 
متن قرار داد بدھد ، در سطح استعلائی ،مشتری نکاتی از حقوق اجتماعی ، تکالیف مربوطھ شرعی 

ھزار قاعده است ، بر حسب دانش  5بالغ بر   UKRMایت چارچوب ھای قانونی کھ درمدل ورع
 Guaranteed(حلیل مضمون، تاعی مورد توجھ قرارمیدھدوفرھیختگی وسطح فرھنگی توسعھ یافتھ اجتم

analysis( . درتھیھ متن ومحتوا بسیار مھم است 
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در لغت ھای معتبر ، مضمون بھ معنی د بدانیم کھ قبل از اینکھ بھ اھمیت این موضوع بپردازیم ، بای    
 زیر آمده است:

در اصطلاح حقوقی؛ اگر یعنی تضمین شده وبرای مضمون لھ یعنی ( Guaranteedمضمون یعنی 
و طرف دیگر  شخصی مالی را کھ بر ذمّھ دیگری است بھ عھده بگیرد. متعھد را ضامن، مال را مضمون

کھ در انگلیسی آمده است  .گویند یا مدیون اصلی می  مضمون عنھعقد را مضمون لھ وشخص ثالث را 
 Person onومضمون عنھ :    Person to whom a guaranty is made or givenمضمون لھ: 

whose behalf a guaranty id mate (principal)  (  ودراین جا لازم است )فرق بین متنtext  
 ) را بدانیم .Content)ومحتوا(

است موضوعی را در حوزه ھای مختلف  مھ بھ بخش مشخصی از متن نوشتاری یا گفتار شفاھی متن کل
وفناوری بیان ومعنا دار میکند واز کلام مایھ میگیرد وشاخصھ ھای موضوع مورد بحث تخصصی تعریف 

کھ یک تبدیل میکند بھ مطالبی مکتوب یا ضبط شده  ھمان کلماتمحتوای  و محتوا یاوآشکار میسازد 
پایان نامھ ، فیلم ،  یا خدمت ویا اثری کھ میخواھد بھ معرض قرارگیرد ، معرفی میکند مثلمحصول واحد 

طریق رسانھ ھای مختلف مانند کتاب ، روزنامھ ، اینترنت  نظایر اینھا کھ ازمقالھ ، محتوای ویدئو و،کتاب 
 .، کنفرانس ، سی دی و غیره ارائھ می شود

را بکار میبرند ، بھ نظرشان  "Thematicمھ "مضمون" مترادف انگیسی آن "  کسانی کھ برای کل   
میرسد کھ مضمون ھمان معنی ریشھ ، موضوع اصلی ، زمینھ اصلی است کھ متراذف کلمھ انگلیسی فوق 

لغات نامھ معتبر است کھ برداشت نادرستی است ، منظور ما از مضمون ، ھمان معنی عربی آنست کھ 
رده اند، بنابراین ، مشتری بھ تضمین در نیل بھ مقاصد خود در خرید وفروش ، انگیسی رعایت ک

قراردادھای اجتماعی ، مشارکت ھای اجتماعی ویا اھداف مشترک است ، کھ با عدالت ، تکلیف ، حقوق 
وسایر قواعد دانش مفید ملازمھ دارد وباید در در داده ھا ی ورودی بھ سیستم ، فرایندھا ، وخروجی آن 

ود داشتھ باشد کھ با باز خورد ھای  حاکی از رضایت توائم باشد وباعث قوام وتقویت ھمکاری ھای وج
اجتماعی ونھایتاً تبلور سرمایھ اجتماعی شود ، از نظر من ، تحلیل ھای مربوط بھ مضمون ، متن ومحتوا 

ی چپاول گران ، در نظام مدیریتی دارای اشکالات فراوان است کھ موجب شده است کھ فرصت ھا را برا
 احتکار کنندگان ؛ سوداگران اجحاف کننده ودلالان طماع باشد .

 13شکل 

  سرمایھ اجتماعی

 Society capital 

 Society capital 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


38 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

 

 

  ) society trustاعتماد اجتماعی (   .1
 )society cooperationتعاون اجتماعی( .2
 )society consultingمشاورت ھای اجتماعی( .3
 )  Society capitalسرمایھ اجتماعی(    .4

آمده است ، نیاز داریم ، تحلیل کیفی وتبدیل آن بھ   UKRMکھ دردانشنامھ ما بھ چنین تحلیلی ازمفاد فوق 
داده ھای کمی ، استاندارد ھا وسیستم ھا ، کھ تاکنون از آن دورمانده ایم ومتضرر شده ایم ، نقدھا اگر 

وش کردن ، اطاعت کردن وپاداش بھ نقاد دادن است ، بنابراین دراین روش براین منوال است ، مستلزم گ
شناسی ( نقد یا طرح وراه حل دادن) ، باید محلی برای تصمیم گری ایجاد شود ، کھ این سرمایھ ھا استفاده 
نماید ،این روش تحقیق از مضمون ، متن ومحتوای خودمان ظھورمیکند ، وبھ دستگاه ھای نظری وعملی 

)   Emerging training ) ، ظھور آموزش ھا ( Emerging marketsآینده در ظھور بازار ھا (   تمدن
 World) و... دایر مدار رھبری وحکمرانی جھانی(technologies   Emergingفناوری ھا (، ظھور 

governanceنقدھای  ، منظور از پارارادایم یا الگو کھ یک عده ای دارند تحقیق میکنند ومن) خواھد شود
)خواھم کشاند، توجھ بھمین نکات اساسی است ، Disputeشدیدی نسبت بھ آنھا دارم وآنان را بھ مناظره (

 این تحلیل ھائی می تواند ما برای آینده ای روش وخوشبخت کننده رھنون سازد .

 انسان شناسی مدیریت دانش مفید. 3

  
Guaranteed  

text content 
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 ی قرارمیگیرد:مورد بررس 14انسان شناسی مدیریت دانش مفید از شکل    

 

 

  
 

 

 متون جریانی اجتماعی ج اجتماعیمحتواھای تموّ  

 

 

 

 

 

 طیف ھای مضمونی 
 قابل اعتماد مردم 

 

انسانی کھ ما از آن سخن میرانیم ، وجودی است حداکثری ، تابع جوّ اجتماعی ، دنبالھ روی جریانی ھای 
نیات ومقاصد درونی خو یشتن ، وآنچھ از انسان شاختھ شده ، نرم اجتماعی ودر موقع  نظر وعمل تابع 

) از مشخصات وعوامل Histogramافزار سخت افزار ساختھ شده ، متعلق بھ نوک کوه ھیستوگرام (
درصد در این موج ھا ، جریان ھا ، وطیف متنوع آن پنھان  90درونی وبیرونی انسان بوده وبقیھ در حدود 

) است این مراتب نداند ، از انسان ھیچ نمیداند Anthropology( یی انسان شناسکسی کھ مدعاست واگر 
) نام نھادم ، وشالوده وخمیر مایھ قواعد مدیریت دانش Illiteracyواین ندانستن را کھ من آنرا بی سوادی (

م ، ) دراین مورد بھ ھمان نوک ھیستوگراKM ) بر این پایھ استوار است ومدیریت دانش ( UKRMمفید( 
ابطالی ،متافیزیک وایسم ھای ضد انسان شناسی غرب پرداختھ است ، سھ مورد تموّج  -آنھم باادبیات حسی

، جریانی و طیفی را از قرآن مورد مطالعھ قرارمیدھیم ، تا ببنیم ، تمدن آینده کھ باید این سھ محور رھبری 
متن ومحتوا را در مضامین شاخص ھا  ومدیریت ونھایتاً اساس حکمرانی را احراز نماید ، قادر است این

ومناط ھای فنی واستاندارد ھای معنوی وفیزیکی ، تضمین نماید ویا ھمچنان از نظر وضع قوانین 
ومقررات ، اجرای آنھا ، طرح ریزی وبرنامھ ریزی ، نظارت وکنترل ، مشی حکمرانی ھای کھنھ را 

 دنبال میکند .

 ا
سرمایھ 
 اجتماعی

 تعاون اجتماعی اعتماد اجتماعی 

مشاورت 
 ھای اجتماعی
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 ظر قرآن از نجوّ گیر شدن انسان درفضاھای دنیوی  .1

درصد جوانان ایرانی جوّ گیر ھستند ( دکتر مجید ابھری  65آسیب شناسی ھای اجتماعی نشان میدھد کھ 
) کھ بمعنی خود  Histrionic personality(بافت نگار) ، کھ ھمان 96853 کد خبر درروزنامھ مشرق

نمایشی انسانی است وھمین پدیده شوم است کھ حالات ھیجانی ، ظاھر سازی ، مد پرستی ، مارک پرستی 
آنرا دنیا پرستی (   م نام ،و ... رادرجامعھ رواج داده است ، کھ ک)Self-fascination(، خود شیفتگی 
Worldliness  (میگویم )وحاکی از زندگی پوچ وپوچ گرائی ،nihilism  است  ، این پدیده درانسان (

) عمل کردن است ، چنین  blindly) وکورکورانھ ( Self Confidenceنشان از ضعف اعتماد بھ نفس(
کسانی برای مدیریت ومسئولیت پذیری ، مضر ھستند ونمی توانند با رفتارھای ناشی از جوّ زدگی ، بھ 

حاضر بزرگترین موج نابود کننده انسان روی زمین این موج درحال نقش مدیریت دانش مفید بپردازند ، 
 است وموج ھای ناشی از ویروس کرونا  یک نمونھ کوچک از نوک این ھیستوگرام است.

 15شکل 

 شکل یک ھیستوگرام سمبولیک 

 اطلاعات واضح

   

 اطلاعات پنھان 

 

 شوم است میگوید:پدیده  علیت تراکمی این وقران در مورد دنیا پرستی 

 :دنیا پرستی در قرآن کریمآیات 
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دلباختگي و دلدادگي در برابر زرق و برق دنیاست. ھنگامي كھ آتش سوزان » حرص«یكي از ریشھ ھاي 
این عشق در درون جان انسان زبانھ مي كشد او را بھ سوي حرص و ولع نسبت بھ مواھب دنیاي ماديّ مي 

 :كشاند

" الدُّنْیَا إِلاَّ لعَِبٌ وَلھَْوٌ ۖ وَللَدَّارُ الآْخِرَةُ خَیْرٌ لِلَّذِینَ یَتَّقوُنَ ۗ أفَلاََ تعَْقِلوُنَ وَمَا الْحَیَاةُ سوره انعام"  32آیھ . 1.1 
و زندگی دنیا جز بازی و ھوسرانی ھیچ نیست و ھمانا سرای دیگر برای اھل تقوا نیکوتر است، آیا  یعنی:

 The life of the world is nothing but play and diversion, and the abode(  کنید؟ تعقل نمی
of the Hereafter is surely better for those who are God wary. Do you not exercise 

your reason? (. 

رٌ فِي الأْمَْوَالِ وَالأْوَْلاَدِ ۖ اعْلمَُوا أنََّمَا الْحَیَاةُ الدُّنْیَا لعَِبٌ وَلھَْوٌ وَزِینَةٌ وَتفَاَخُرٌ بیَْنكَُمْ وَتكََاثُ سوره حدید" 20آیھ . 1.2
ا ثمَُّ یكَُونُ حُطَامًا ۖ وَفِي الآْخِرَةِ عَ  ِ كَمَثلَِ غَیْثٍ أعَْجَبَ الْكُفَّارَ نبَاَتھُُ ثمَُّ یھَِیجُ فَترََاهُ مُصْفرَ� ذاَبٌ شَدِیدٌ وَمَغْفِرَةٌ مِنَ �َّ

ای است طفلانھ  بدانید کھ زندگانی دنیا بھ حقیقت بازیچھ" یعنی:ِ اعُ الْغرُُوروَرِضْوَانٌ ۚ وَمَا الْحَیاَةُ الدُّنْیَا إِلاَّ مَتَ 
و لھو و عیاّشی و زیب و آرایش و تفاخر و خودستایی با یکدیگر و حرص افزودن مال و فرزندان. در مثل 

آرد و  مانند بارانی است کھ گیاھی در پی آن از زمین بروید کھ برزگران (یا کفار دنیاپرست) را بھ شگفت
سپس بنگری کھ زرد و خشک شود و بپوسد. و در عالم آخرت (دنیا طلبان را) عذاب سخت جھنم و 
(مؤمنان را) آمرزش و خشنودی حق نصیب است. و باری، بدانید کھ زندگانی دنیا جز متاع فریب و غرور 

 Know that the life of this world is mere diversion and play, glamour(  .چیزی نیست
and mutual vainglory among you and rivalry for wealth and children—like rain, 
whose growth impresses the farmer. Then it withers and you see it turn yellow, 
then it becomes chaff. Whereas in the Hereafter there is forgiveness from Allah 
and His approval and a severe punishment. The life of this world is nothing but the 

wares of delusion. .( 

ِ سوره فاطر"  5آیھ . 1.3 نَّكُمْ باِ�َّ نَّكُمُ الْحَیَاةُ الدُّنْیَا ۖ وَلاَ یغَرَُّ ِ حَقٌّ ۖ فلاََ تغَرَُّ  الْغرَُورُ" یاَ أیَُّھَا النَّاسُ إِنَّ وَعْدَ �َّ
ای مردم، البتھ وعده (قیامت در کتاب) خدا حق است پس مبادا کھ زندگانی دنیا (ی فانی) شما را  یعنی:

 O( .مغرور سازد و مبادا شیطان فریبنده (از قھر و انتقام حق) بھ (عفو) خدا مغرورتان گرداند
mankind! Allah’s promise is indeed true. So do not let the life of the world deceive 

you, nor let the Deceiver deceive you concerning Allah. .( 

اکثر) آنان بھ  )یعَْلمَُونَ ظَاھِرًا مِنَ الْحَیَاةِ الدُّنْیاَ وَھُمْ عَنِ الآْخِرَةِ ھُمْ غَافلِوُنَ" یعنی:سوره روم"  7. آیھ 1.4
(  .خبرند اب و عقاب حق) بھ کلی بیامور ظاھری از زندگی دنیا آگاھند و از عالم آخرت (و وعده ثو

They know just an outward aspect of the life of the world, but they are oblivious of 
the Hereafter. .( 
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نظیر آیات فوق پیرامون بحث ما در مورد شیفتگی انسان دنیا پرست در قرآن زیاد است ولی قران  . 1.5
انسان را تعلیم میدھد چگونھ آدمی از مکتب بزرگ دنیا وکتاب پرارزش وگنجیھ درون خود از مفیدیت ھا 

 ی آنھا بھر ه مند شود ونھایتا از خداوند متعال خیر دنیا وآخرت را طلب کند:

وَمِنْھُمْ مَنْ یَقوُلُ رَبَّنَا آتنَِا فِي الدُّنْیَا حَسَنَةً وَفِي الآْخِرَةِ حَسَنةًَ وَقِنَا عَذاَبَ سوره بقره"  201آیھ . 1.6
مند گردان و از عذاب  و بعضی دیگر گویند: خدایا ما را از نعمتھای دنیا و آخرت ھر دو بھره النَّارِ"یعنی:

 And among them there are those who say, ‘Our Lord, give us( .آتش دوزخ نگاه دار
good in this world and good in the Hereafter, and save us from the punishment of 

the Fire.’   (این نمونھ انسان خردمند وبا ھوش است. 

متوجھ اجمالی میکنیم وحالا میرویم آراءجھانی وفرق توسعھ یافتگی وتوسعھ نیافتگی انسان را یک بررسی 
) نھ حیوان ناطق  Man with Godاین نکتھ حیاتی بشویم کھ مفاد قران کریم کھ سنت الھیھ وانسان متالھ(

)Rational animal ( خبرگزاری چھ کشورھا وملت ھای مثل انسان متالھ ھستند یا حیوان ناطقھ ، کھ در
انسان یک حیوان ناطق است، یعنی جانوری است کھ الله جوادی آملی گفت: برخی خیال می کنند  تسنیم: آیت
شناسی محور است,  انسان، حیّ متألھّ است. آنچھ در بحث انسان "گوید میاسلام زند، اما دین  حرف می

 -است 15و 14"( کھ ھمان محورھای شکل علوم و اصول تجریدی است و ھیچ ارتباطی با تجربھ ندارد
، مثلاً کشور آمده است  ukrmن آینده کھ طرح مدیریت آن در مدل مولف) ، این است الگوی انسان در تمد

چین  درس ھائی را بھ عنوان اعتماد بھ نفس ، کرامت انسان ونظایر اینھا را در دانشگاه ھای خود آغاز 
 کرده است .

 . رکورد ھای 1.7

  

رکورد مقالات  عنوان بھ انگیسی عنوان  ردیف
 وکتب

 آدرس

جوّ گیرشدن  1
 انسان ھا

The atmosphere 
of human 

beings 

About 
897,000,000 

results 

 
Climatic fluctuations drove 

key events in human 
evolution ... 

 
 Self-fascination About خود شیفتگی  2

59,700,000 
results  

 
How To Be Your Most 

Boutique  -Fascinating Self 
Growth 

 
  Lack of self Aboutفقدان اعتماد بھ  3
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 confidence 518,000,000 نفس 
results 

5 Reasons People Have 
Confidence | -Low Self

Psychology ... 
 

کورکورانھ عمل  4
 کردن

Act blindly About 
25,700,000 

results  

 
to act blindly without 

definition  -thinking (idiom) 
English - 

 
 Worldliness About دنیا پرستی  5

2,870,000 
results  

 
WORLDLINESS | meaning 
in the Cambridge English 

Dictionary 
 

سرگرمی ھای  6
 غیر ضرور

Unnecessary  
 entertainment 

About 
92,500,000 

results 

 
Buy Unnecessary 

Entertainment: A Necessary 
Diversion Book .. 

 
حق نشناسی  7

 انسان
Human 

ignorance 
 

About 
120,000,000 

results 

 
Why Humans Increasingly 

Are Unaware of Their 
Ignorance ... 

 
 nihilism About پوچ گرائی 8

6,630,000 
results  

 
If you believe in nihilism, 

do you believe in anything? 
| Aeon ... 

 
 Not useful In مفید عمل نکردن 9

actions 
About 

1,800,000,000 
results 

 
How useful is adaptive 

ResearchGate -action?  
 

 

از سھ موضوع اساسی در مثلث"تموّج ھای اجتماعی، جریان ھای اجتماعی ، طیف  این مبحث بررسی 
ردم" دارای مفردات ومداخیل گسترده وفراوانی است کھ دردانشنامھ این ابداع ھای مضمونی قابل اعتماد م

 کننده آمده است 
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این مطلب دیگر اینست کھ دربین میلیون ھای رکورد جھانی از ملت ھا وکشورھای مختاف ، کدام یک بھ   
گونھ مفاد عمل میکنند ، ملت ھا ی اسلامی یا کشورھای اسلامی ، یا کشورھا توسعھ وغیره ورتبھ کشورھا 

چیست وتاثیر این عوامل اساسی در اقتصاد ، سیاست ، صنعت ، فرھنگ وامور  گذاری ھادراین ارزش 
  رد آنھا ھای اصلینی تر وخدائی تر عمل میکنند ، کھ شالوده آ اجتماعی آنھا چقدر است وکدام یک قر

، شاخص ھا ،  تولیدبھ ، رادرخواست کننده   RFPآمده وبراساس آن می توان برابر   UKRMدانشنامھ 
وسپس بھ ساخت نرم افزار ھا وسیستم ھای آن درتمدن تبدیل کرد استاندارد ھای معنوی وپروژه ای یقینی 

 جدید مبادرت نمود.

 . مدیریت در حکمت متعالیھ 4 

 احی پروژه ای یقینی . آغاز طر5

 . تشخیص اکوسیستم ھا ی مدیریت دانش مفید 6

 . روش ھای مدیریت دانش مفید 7

 . مدیریت طیفی وجریانی  8

 . تشخیص مزیت ھای تولید مفیدیت عام 9

  دانش مفید بنیان سازمانھای . 10

 

 قسمت چھارم ادامھ منظومھ ھای مرتبط با عناوین فوق 
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 مفید ضمنی ودانش صریح درمدبریت دانش مفید قسمت چھارم دانش
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