
1 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

  ﷽        28/7/1399تاریخ 

  مدیریت نامھ شماره       

      پیوست 

 ) درجھانPure social beautyخلق  زیبندگی اجتماعی ناب(

 رفع وجود یک تناقض آشکار در جھان

 طرح از محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر 

 قسمت دوم حکمرانی در جھان 
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 مقدمھ

موضوع حکمرانی کھ این دومین قسمت آنست ، از منظرھای مختلف وحتی بررسی تناقضات آن بھ    
عنوان بحث کلیدی ، مورد گفتگوی محققان جھان است ولی دررابطھ با ایران وخاصھ با ترم " جمھوری 

چون     میکندملازمھ  راتحلیل مرتبط با آناخبار خاص خودش، یم  کھ بااسلامی " با  قضایائی روبرو میشو
تمایزاتی را از جھات مختلف در بر داشتھ وبا پیروزی ھا ، بزرگترین تحریم ھا ، شرایط سوق الجیشی 

ساختھ است  کھ درداخل خودش خاصی راواسترتژیک در منطقھ ای خاص از جغرافیای جھانی  ادبیات 
بھ عدم توازن بوده و دربیرون ملقب بھ ایران ھراسی شده  ودر نھایت خودش خواستار یک  متھمدچار

حکومت زیبنده درجھان بوده وتبیین کننده تمدنی برابر احکام قرآن و نقل وعقل باشیوه خاصی میباشد کھ 
در  حاصل یک مجموعھ قضایائی را  در بر گرفتھ  کھ حاکی از وجود ھرمنوتیکی جدید در حکمرانی 

اذھان ناظران جھانی میباشد،  این ادبیات در چھ مواضعی پیروزی ببارآورده وچھ مواردی  دچار  نقصان 
ھستیم کھ در سراسر دنیا ھم یک تناقض آشکارشده ، موضوع این رسالھ است ، دراینجا بدنبال حل  

کھ در موضوع موضوعیت دارد ولی خاص بودن آن برای ایران از ویژگی ھای دیگری برخوردار است 
اینست کھ انسان  حکمرانی با سایر کشورھا  تفاوت دارد،اولین مسئلھ در تناقض شناسی در باب حکمرانی 

چقدر اختیار جایزالخطائی دارد ، آنچھ در این مبحث ملاحظھ میکند ، موضوع جایزالخطائی انسان کھ در 
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مقبول نبوده ومردود میباشد ، انسان حق عرف مطرح است  از دیدگاه قرآنی وسایر مبانی دیگر در اسلام ، 
خطا ء ندارد تا اینکھ بپذیریم کھ جایز الخطاء باشد ، انسان بر حسب ساختمان کالبدی ، ماھیات وساختار 

 میگشاید. مبحث ھای دیگر خود  ممکن الخطاء تلقی میشود وباب ممکنات را دراین

نجا کھ بھ خالق مربوط است ، خالق بھ خلق موضوع ممکنات در فلسفھ استعلائی وحکمت متعالیھ تا آ  
ن مربوط بوده  واز مکونات است کھ وھرچیزی کھ اراده فرماید ، آن چیز بھ وجود می آید کھ درفلسفھ بھ کُ 

خالق توانا مقدر می نماید وھر چیز کھ نابود شود بھ آن فساد میگویند یعنی از بین رفتھ است ، لیکن این 
مخلوق وجود ندارد ومخلوق در عالم تناھی توان خلاقیت را با کمک قوانین  قوت واستعداد لامتناھی در

تکوینی ، منابع دراختیار ، علیت تراکمی ، عقل برھانی حجت نما  ونظایر اینھا می تواند بھ خلق وممکن 
وانسان خالق با ارتقاء در مراتب بعضی شروط بھ اشراف در  انجام دھدمورد نظر یا حکمی شدن شئیی 

بحث حکمرانی کھ با قانون ومقررات در  ،  می تواند رھیافت داشتھ باشدات از نظر زمانی ومکانی ممکن
عمومی سروکار داریم ، بھ این خصوصیات  پرداختھ نمیشود وموارد خصوصیات تقنینی در وضع قوانین 

عمومی بھ  با محدودیت ھائی بر حسب حکمرانی روبرو میباشد کھ بحث دانشمندان خاص را در این مسائل
ف ویا الزام ضرورت ھای اجتماعی وغیره قِ کلیت قانون تصریح نمیدھد  ودر ھر چیز نیازمند تعیین حد یَ 

است وکشوری کھ می تواند با تدابیر لازم این ضروریات را مشخص کند بھ توسعھ دست می یابد ، درھر 
امکان پذیری ضروریات جامعھ صورت امکان ذاتی اشیاء برای خلاّقان میسر نیست ، در تغییرعلیّ بھ 

خود  میپردازند ، در کل این حکومت است کھ ظرف ومظروف را تعیین میکند وراه  را برای محققان  می 
در اختیار صاحب خلق میگذارد  گشاید ، تا در این ظرف کھ فرصت ساز است از منابع کھ مظروف است،

واصول انتقال فناوری ومراتب خلاقیت وغیره از امکان فقری نجات می یابد وگرنھ بدون درک ماھیت ھا 
ر وناتوان ھستند( دراین مورد بھ مقالات ی، با اینکھ از ھزاران منابع خدادادی بر خوردارھستند ، ھمواره فق

 این مبدع در سایت ایشان مراجعھ شود).

را در ھزاران   برای ھمین است کھ اسلام بالاترین احکام سخت گیرانھ ، دقیق ، عمیق وکارآمد حکمرانی  
اسناد حکمرانی در چھارده قرن آفریده وما نمی توانیم  بھمین دلیل ،خطای تدبیری مسئولین نظام را نادیده 
بگیریم ، این اغماض ومماشات بر خلاف تکلیفی کھ بھ شھروند وطن داده شده است ، بخصوص کھ 

امر میان رشتھ است کھ  موضوع حکمرانی منحصر بھ احکام حوزوی یا دانشگاه خاصی نیست ، یک
،  توانائی این اقدام را ندارد یساحتتک درھمھ امورآن خبره میان رشتھ ای طلب میکند وخبره دریک 

حکمران برای رسیدن بھ غایت حکمرانی مرتباً با سلب وایجاب یا ریزش ورویش سروکار دارد ، قوانین 
تولید ثروت را از منابع خدادادی خود  کلی کھ فاقد مضامین علوم وفنون بوده وشاخص ھای دانش محور

میسر نیست ، یک نقص مسلم برای مسئولین در متن ومحتوا ندارد وامکان داده پردازی از این گونھ قوانین 
قانونی است  ، ھر جا کھ احکام شرعی یا تلاش ھای فقیھان کفاف ندھد ، راه استصواب برای رسیدن بھ 

اینجا نیز باید با  مشارکت خبرگان میان رشتھ ای احکام مقاصد حکمرانی اسلامی باز است کھ در
استصوابی تعیین شود ( در مجمع تشخیص مصلحت نظام ) وھمنیطور در مجلس یا شورای نگھبان 

بنابراین اعضای راندن حکومت اعم از مقام رھبری ، مشاوران ، مدیران ، فرماندھان  وخبرگان رھبری ، 
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تکالیف امام سجاد(ع) موظف بھ انجام تکالیف تقابلی وتعاملی ، بوده  قوا ومردم ، ھمھ ھمھ برابررسالھ
وباید بھ نقد ھا ونامھ ھا  ومطالبات بھ حق از ھرکس کھ صاحب حق تشخیص میشود ، پاسخ داده 
ودادستانی کنند وگرنھ در ساختمان حکومت ترک ھای شکننده ایجاد میشود کھ مسبب اصلی ھمین موظفان 

 ھستند.

ومت اسلام فرق ھای فراوان با سایر نظام ھای حکومتی جھان دارد واینکھ قیام برای برپائی نظام حک    
کھ بھ بوده آن از سوی مردم رخ میدھد بخاطر آوازه ھای تاریخی آن در دوران ھای حکومت اسلامی 

را دشوارتر مسیری کشف واستخراج منابع واستفاده علمی وفنی از آنھا درمشکلات بیشتر با داشتن مراتب 
 ھ است وگاھی در سرزمین آنھا فقیر وجود نداشت بوده  ولی پولشان سکھ ھای با ارزش ذاتیطی کرده 

د" وامتیاز بوده وشنیدن چھچھ بلبل ونغمھ سار در سحرگاھان ومردم نیز بھ حق خود قانع وسحرخیزی "مُ 
راوان بوده ونمایشی از نظام لذت بخش وسجده برای خداوند منان در حکم شکرگذاری بخاطر این نعمات ف

احسن ملکوتی در پھنھ ناسوتی بوده وانسان روی زمین در نظام حکومتی اسلامی  بھ لاھوت وجبروت 
فھم نمیشده احسن ،  م، درکی از نظابھ نظام ربانی آسمانیوملکوت اتصال داشتھ ودر زمین بدون اتصال 

ر خود احساس  کرده وھمراه با تحسین نات خلیفھ الھی دضمیری از تعیّ ودرچنین حالات روحانی،
حکومت اسلامی در شرح وحال امام را در بیان عامل تحسین بودند ، این منطوق وظیفتاً خداوندگاری خود 

امت(ره) درک میکردند وباور میکردند وکاری بھ اقتضائات وچون وچرای آن نداشتند ، برای شنیدن این 
تیار این "من" مشتاق بوده اد سروپا گوش بوده وبدن در اخاختھ ودر محضر استناحوال عاشقی سروپا نش

رسیدن مظاھر این چنین حکومتی الھی در ایران تمدن سازجھانی وتجلی مضامین عشق از مکتب ومنتظر
 ھمھ چیز را یک پارچھ پذیرفتھ است وخاصھ امت وسط.الھی از عقل ونقل ھای کھ شنیده ویا خوانده اند.

دلار  3.5معال در تاریخ حکومت ھای اسلامی مان ایرانی کھ ھرواحد تومان کھ تو می بینند حالا     
تومان معادل یک دلار است ، ایرانی با اینکھ از نظر قدرت خرید خود را با 32000آمریکا بوده ، اینک 

را در سفره معیشت خود ملاحظھ کرده ودرک ناک ازآن  این ارقام مقیاس نمی کند ولی رخداد این پدیده 
ودر بعضی  ی برای خود قائلندکشورمقیاس قبایل عرب کھ حالا تمسخر وطعنھ در مقابل  اینست او برای

مراتب خودرا از ما برتر میدانند ، با تمسخر وطعنھ ما را در این رخ داد سرکوفت می زنند ، آثار روانی 
شک حسرت وندامت در این رخداد ھا از نگاه عَرضَی آن برای ایرانی سرفراز تاریخ رنج آور وناباور وا

کھ از زیر کت  یودم خروس ھای ھ حلقھ زده وھیچ بھانھ را مثل تحریم وامثالھم قبول نداشت شانچشم سر
اوضاع ، اعتماد ایرانی را بھ  بودن ودرھم وبرھمنشانگروپیراھن چپاول گران وسازمان ھای مسئول 

ا مقالھ این نویسنده آمده ھ در ده ھاآن حکومت اسلامی شل کرده ومیماند موضوع امت وسط کھ شان وشئون
ومنتشر شده ودراین جریده وشرفنامھ محمودیھ آمده وبر سبیل طرح نامھ ومدیریت نامھ ، تدابیری را انشاء 

نست کھ مصادیق این تدابیر با اشخاص مدبر دراین سرزمین بھ ھدف  آکرده وآینده نمائی میکند ومنتظر 
توحیدی حکومت اسلام بھ ساختار منوط بھ آن ایجاد ومناط ھای فنی وشالوده ھای قدسی  شود نائلاجابت 

یران شکوھمند اسلامی ا آن بھ شاخص ھا واستاندارد لباس عمل پوشانده شود کھ کما در طلیعھ انقلاب
اعتمادی راستین ایجاد کرده وسرمایھ اجتماعی برای رتق وفتق  ومجدداً بارقھ امید در دل ھای خستھ مردم 
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واز کارھای ادارای وکاغذ  ھمراه شدهق ھمکاری اجتماعی با ذوات خیر خواھانھ مردمی اموراز طری
ند کھ با چند چشمھ معدود یاری دادن ، نوالتفات ک شودومطابق با شان این امت نیست بازی دست برداشتھ

ھا کشور حالی از خوردن  آب نشده وآمارھای رسمی در جرایدسرزمین ایران از عطایای دولت سیرتمام 
درصد حکایت دارد کھ نیازی نیست این مبدع بھ تکرار گوئی این نقد  90تا حق کش ھا  ی وبردن ھا

 کند (آفتاب امد ، دلیل آفتاب). مستندوآمارھا مطالب کلیدی خود را بھ آنھا 

از جھات نظری وعملی کار کرده وکارنامھ  آن سال برای 30بحث کلیدی من صرفاٌ مدیریتی است کھ   
اثری ارائھ داده ودرتمام آنچھ نوشتھ وگفتھ ، مشتی از خروار را تحمل کرده ، شاخص شناسی  2000حدود 

ستجو گر بوده واز تکوین ، وضرورت ھای سلب وایجابی جومناط  شناسی کرده وزیر وبم ھای لازم را 
داشتھ  بارھا وبارھا درمقابل بدخواھان داخلی وخارجی دفاع دندان شکنایران سردرآورده واز نظام 

وحامی حق وحق خواه بوده ودستگاه مقننھ ، اجرایئ وقضائی را بارھا رصد کرده ودر تدوین بسیاری از 
اسناد توسعھ کشور ھمکاری ومشارکت مجددانھ داشتھ ، حق اورا ھم دولتی ھا وھم ھمکاران دولتی 

ر مصاف ھای خصولتی بارھا خورده ولی وی حق کسی را نخورده وبر عکس از حقوق مردم د یبتدرھ
سخنرانی ونشست ھا وغیره دفاع کرده وگاھی تا جائی جسارت داشتھ کھ تن دشمن را لرزانده  نظیرعرفی 

، حرف کلی وی در بی تدبیری ، غفلت ورزی ، وجود بعضی  اندواقف شده  شانویا بھ خطای خود
کھ باید مظھر قداست  یمسئولین بی دین وشریک جرم ، دستگاه اداری مشکل زا ، فاسد شدن اکوسیستم ھای

 یواز معیار حکومت اسلامی انحراف اینک این قداست رنگ باختھوخدمت وزیبائی حکومت اسلامی باشد 
کمی ھای در معنا ومفھوم در حکومت اسلامی وفقدان شاخص  ھا یداز ثری تا ثریا داشتھ ، بی استاندار

یست وصدھا عیب ونقصان کھ چک لبدون  زرسی محاورتیوکیفی ومناطھای ذیربط آنھا وموضوع با
سرمنشاء بروز این  اخلی  ربطی بھ آمریکا وتحریم واین گونھ معاذیر ندارد وخود تحریمی در ابعاد مختلف

 مشکلات از سوی آقازاده یا خود مسئولین ویاران ھم سوی آنان بوده است .

این رسالھ کھ شرح مختصر از یک میلیون مضامین ، متون ومحتویات از قرآن ، نھج البلاغھ ، صحف  
امامیھ ، صحف ارزشمند اعاظم فقھا ی حکومت اسلامی شناس و... نیز دانش ھای ضمنی ومربوط بھ 

مطالعھ  رشتھ محققانھ 40حکمرانی ومدیریتی از فرضیھ ھا ، روش ھا واسلوب ھای علمی وفنی در حداقل 
ودر جداول وبرگھ ھای لازم تنظیم گردیده وحاکی از راستی آزمائی حکمرانی برتر ومتعالی ، یقینی 

راه حل دھنده بسیاری از رخ داد ھای ناگوار بوده ونقاب  و وحقیقی میباشد را آشکار ساختھ وپاسخ گو
لی وخارجی بھ نظام در بردار از خوبی ھای تحسین برانگیز دوران انقلاب وضربھ زدن ھای دشمن داخ

باطل در جای جای کشور با توجیھات نیرنگ سازان داخلی  حال نموونما بوده ودر مصاف بودن حق با
وخارجی وغفلت حیرت آور کسانی کھ مسئول کشف وشھود خطایای دوست نما و این نیرنگ سازان 

در !  "مُلِئتَْ ظُلْمًا وَجَوْرًا  ونسخھ پیچان علمی وفنی دراین جریان ھا بودند واقدامی سرسختانھ دربروز"
یمَْلأَُ الأْرَْضَ قسِْطًا عده ای کھ ھمراه با رنج بردن بھ انتظار"  کشیدنانتظارگوشی نشینی وبھ  و داشتندسر 

بھ این تموج قدسی اکتفاء کرده  ی کھ مسئولینبھ وببرند بھ گوشھ عزلت پناه کمک کردند کھ " وَعَدْلً 
واحساس خلاصی ازچپ وراست جریان ھا پیدا کرده ونھ اینکھ تدابیری دراین رابطھ در میدان عمل 
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بلکھ زوایدی تزاحمی را برای رتق وفتق امور در پی داشتھ کھ شرح وبسط آن سراسر این  گیرد صورت
وخبردار شده وبازار شعر گوئی وترانھ خوانی  کشوررا مشحون نموده ودلبر ودلدار از آنھا دل پری داشتھ

وقصھ ھای دروغ وراست سرائی بجای تکاپو در حل مسائل رونق گرفتھ کھ این نظام حکومت توحید ی 
چھ تکالیفی درحکمرانی کلی وجزئی آن دارد بھ وقت دیگری موکول شده است ،نویسنده از ھرگونھ راه 

ونامھ ھای خود  ھا ی برھانی کھ لازم بوده در مقالات ورسالھحل ، ارائھ پروژه ھای یقینی ویا توصیھ ھا
 ترجیح داده است بپردازد ، پر درآمددریغ نکرده وبا داشتن دانش ومھارت لازم کھ می توانستھ بھ کارھای 

  وانشاءالله بھ لطف الھی ادامھ میدھد.بداند این شیوه بررسی در تدابیر مدیریتی را وظیفھ اصلی خود 

 یا ممکن الخطاء   انسان جایزالخطاءفلسفھ 

موضوع جایزالخطاءِ انسان یک بحث جدی واز منظر ھای مختلف مورد نقد وبررسی قرارگرفتھ است ،  
اینکھ انسان باید خطاء کند ومجرم شناختھ شود ، تنبیھ شود ویا در جریان فساد ساختار یافتھ ، زیست گاه 

ده ، راه توبھ طی کرده وبخشیده شده یک فرضیھ ای در مخالفت خودرا بیابد وبعد با ندای وجدان بیدار ش
آشکار با اصول انسانیت ومقام بندگی وشانیت انسان کمال جو میباشد ، از سوئی دیگر انسان معصوم 
 نبودن واز گناه کردن مصونیت ندارد وھمین اصل دلیلی بوده کھ درعرف اجتماعی ، جایز بودن خطا

د ، چون امکان خطا از غیر معصوم وجود دارد کھ راه استغفار وتوبھ انسان را توجیھ میکنکاری 
) Limitation of limitتوجیھ میکند ، تا کنون در موضوع تحدید حدود یا حدّ یَقِف(  ھم وبازگشت را 

 خطای انسان بحث فلسفی صورت نگرفتھ است وبحث ھای کلی شده است .

لی جایز الخطاء نیست ، ممکن الخطاء انسان با آن آزادی بی بھ لحاظ فلسفی انسان ممکن الخطاء بوده ، و  
فی دارد ، آیا این حد را شریعت تعیین قحد وحصر کھ در نفس او بھ ودیعھ گذاشتھ شده است ، چھ حد ی

) یا مبانی دیگر ونتیجھ آن بھ چھ نحو در asking for the right thing to do میکند یا استصواب (  
ً بھ تدوین احکام حکومتی جاری  وساری میگردد کھ نشان دھنده شاخص ھای ومناط ھای فنی ونھایتا

نظر قاعده "سلب وایجاب " منجر شود ، خداوند در قرآن  قطھاستاندارد ھای قضائی یا معنوی از ن
ا كَفوُرًا":3میفرماید، سوره انسان/ ا شَاكِرًا وَإمَِّ حقیقت راه (حق و باطل) را  ما بھ " یعنی :إنَِّا ھَدیَْنَاهُ السَّبیِلَ إمَِّ

( .بھ او نمودیم حال خواھد (ھدایت پذیرد و) شکر (این نعمت) گوید و خواھد (آن نعمت را) کفران کند
Indeed we have guided him to the way, be he grateful or ungrateful.  پس انسان می ، (

د وکار حکمرانی را دشوارتر میکند ، ولی تواند اھل خیر باشد یا اھل شرّ ، وموضوع آزمون پیش می آی
ف نما ، تعیین میکند از تکالیف دولتی قف برای حکومت وعقل برھانی حد یقشروطی کھ منطق برای حد ی

 ( درنامھ ای مفصل ب ریاست محترم دستگاه قضاء ارسال گردید).درمبداء وقوع خطای انسانی است 

بال میثاق با خداوند متعال میرسیم ، کھ دراین منظومھ در سطح برین بھ موضوع عھدشکنی انسان در ق   
با اقتضائات مختلف کھ بر ضد یک دیگر در روبرو انسان قرار میدھد ، چگونھ این قضایا در یک احکامی 
کھ دایر مدار حکومت ومدیریت کشور است باید ، یک سری احکام کلی وجزئی غیر متناقض ، کاملاً 

حاظ مضامین ، متون ومحتوایات بوده وقابلیت داده پردازی وتولید نرم کاربردی والگو ساز جمعی از ل
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افزاری داشتھ باشد کھ تحدیدی باشد کھ حتی قاضی ھم نتواند ، از این آن تخطی کند واز ھمھ مھمتر 
درمبداء جرم مشخص وصوت اخطار بھ صدا دربیاید ، ما بھ چنین قضایای شرطی نیاز داریم وگرنھ 

د ینقض غرض ھای متداول در گرودنھ تناقضات دیگر وحاشیھ ای قرار میگیرد ، باموضوع حکمرانی با 
این سوال اساسی توسط شارعان دین ، پاسخ داده شود کھ آیا حکومت در تشریع وتشریح نظام احسن 

 مسئول بوده وباد بطور مقتضی احکام لازم را اجراء نماید .

ط خداوند متعال ایجاد شده است بحثی نیست ، بحث ما با تفاسیر وبحث ھای مفصل در باب نظام احسن توس
از سوره مومنین آمده است ، بحث جدی از  14است کھ آیھ  این قسمت از "فتبارک الله احسن الخالقین " 

موضوع حکومت اسلامی بھ اعتبار قرانی آن واداره انسانی کھ جمال وجلال خدا دروی متجلی شده است با 
را بیان میکند  وکشورھا وبطور کلی با سایر نظام ھا وایسم ھا متفاوت است  نوع حکومت سایر دولت ھا

ومصادیق این تفاوت ھا چیست وچگونھ باید از نھفتگی خارج شده وبھ جلوه ھای اقتضائی والگوئی خود 
تبلور یابد ، اگر وجود دارد چرا بھ منصھ ظھور نرسیده واگر وجود ندارد ، پس حکمرانی اسلامی چگونھ 

در دانشگاه ھا تدریس ومھارت ھای در باب مدیریت  باید بجای حکرانی ایسم ھا د انجام شود ، مبانی آنبای
احراز شده وبموقع عمل قرارگیرد ، صدق وکذب احکام از صغری وکبری ھای گذشتھ وبا تضارب افکار 

، شروطی کھ  در کارکرد ھای اجتماعی اقتصادی آشکار میشودکھ بدست نمی آید  عمرومثال ھای زید و
در اقتصاد اسلامی ملاحظھ نمیشود ، در  میدھد صدق را در عمل ایجاب ودر امتناع کذب قوت سلبی 

معاملات کسب وکار اسلامی وامور بانکی شرط ھائی وجود دارد کھ نقض آنھا بارھا وبارھا مشاھده شده 
نیافتاده است ، وحدتی درنظام  وعمل شده وچون ابزار مھندسی آن ایجاد نشده وسیستم ھای بازدارنده بکار

ت آن بوجود نیامده است ودر خیلی موارد بھ قوه وفعل آن بھ آخرت سپرده شده است در یدرسوی احسن
 حالی زمینھ ھای این ظھور ھم برای امت وسط مھیا نیست.

ستغفار برابر حقوق رسالھ حقوق امام سجاد ، وظایف بنده در قبال خداتکلیف دولت ھا نیست ، مثل توبھ وا
منظومھ  49ونظیر اینھا نیست ، وظیفھ جامعھ فرداً وجمعاً در قبال حکومت وسلطنت ، ھمسایھ ، جامعھ و

در قبال مردم بھ تفصیل آمده است کھ  ھای برده شدهبرده ھا دیگر مشخص شده وبر عکس وظائف این نام 
 300مسطور نموده وتا کنون  این ابداع کننده مدیریت نوین ، در یک میلیون صفحھ مضمون، متن ومحتوا

مقالھ ، چندین کتاب ، رسائل ، دیوان شعر وغیره تدوین ومنتشر شده است ، بنابراین ھر کس در جایگاه 
خود ودر اکوسیستمی کھ برای زیست تدارک دیده ، وظیفھ خودش را دارد کھ مجبور است بھ تحدید حدود 

معین قانونی ومقررات با شاخصھ ھا، معیارھا  وحد یقف آزادی بی حصر وحد بپردازد ودر چارچوب ھای
، تعیین میزان انحراف از معیار ، استاندارد ومناط ھای مربوطھ انظباط پیدا کند ، اینھا وظیفھ حکومت 

کشاورزی ، صنعت ، ماشین سازی ، بلور سازی ، لباس سازی ، ماسک سازی  شاغلیناست نھ اینکھ 
، مسائل در دولت ھای جاھل بھ مبانی اسلام وآئین الھی ویا عقل برھانی حجت نما  باشدوونظایر اینھا 

وفلسفھ وجودی حکمرانی ، در ھم ریختھ واسباب چپاول گری فراھم کرده است ومیکشد از آنچھ غفلت 
 نموده کھ کشیدنی بجا است !.
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این ھا دل دادگی مناّن نداریم ،  ما کاری بھ میثاق انسان با خدا وسرکشی ھای انسان در مقابل خداوند     
کار ما بر تکالیفی انسان متالھ وشرح عاشق .معشوق است کھ درجای خودش عین صواب وثواب است ولی 

سوره مومنون  62از ما سلب شده است  آیھ نیست مااینک است کھ درحد خدائی ومحول کردن بنده بھ خدا 
و ما ھیچ نفسی را بیش از  " یعنی :وَلدَیَْنَا كِتاَبٌ ینَْطِقُ باِلْحَقِّ ۚ وَھُمْ لاَ یظُْلمَُونَ وَلاَ نكَُلِفُّ نفَْسًا إِلاَّ وُسْعھََا ۖ  "

کنیم و نزد ما کتابی است (از لوح محفوظ الھی) کھ آن کتاب سخن بھ حق  وسع و توانایی او تکلیف نمی
 ,We task no soul except according to its capacity( .گوید و بھ ھیچ کس ھرگز ستم نخواھد شد

and with us is a book that speaks the truth, and they will not be wronged.  آدم ھای ،(
سرکش را رھا کردید کھ ھر ظلم وستمی کھ خواستند بھ جان وجسم وناموس مردم روا دارند ھمھ یوسف 

رحیم باشند ، مگر حکومت را میشود نمی شوند کھ نفس اماره خود را مھار کنند و دنبال غفران از خدای 
ارَةٌ بِالسُّوءِ إِلاَّ مَا رَحِمَ  " سوره یوسف 53آیھ با نصایح حل وفصل کرد ،  ئُ نفَْسِي ۚ إِنَّ النَّفْسَ لأَمََّ وَمَا أبُرَِّ

رّا ومن (خودستایی نکرده و) نفس خویش را از عیب و تقصیر مب " یعنی :رَبِيّ ۚ إِنَّ رَبِيّ غَفوُرٌ رَحِیمٌ 
دارد جز آنکھ خدای من رحم  دانم، زیرا نفس امّاره انسان را بھ کارھای زشت و ناروا سخت وا می نمی

 Yet I do not absolve my [own carnal]‘(  .کند، کھ خدای من بسیار آمرزنده و مھربان است
soul, for the [carnal] soul indeed prompts [men] to evil, except inasmuch as my 

Lord has mercy. Indeed my Lord is all-forgiving, all-merciful.’.( 

مگر خدا در قبال مردم تکلیف دارد کھ اراده کند جلوی انتقال تکنولوژی ھای منسوخ شده بھ کشور را  
ھزارتومانی است ......موضوعات قاطی 32بگیرد ، مگر مسئول خام فروشی ما است ، مگر مسئول دلار 

شده است ،  نشست ھای بسنده وشده واز دایر علیت تراکمی خارج گشتھ وبھ بحث ھای تضارب افکاری 
مگر دولت حق دارد ھر تصمیمی را بر خلاف مصالح کشور وبر خلاف احکام عدل الھی بگیرد ، کی باید 
جلویش را بگیرد؟، مردم ستم دیده وآنھائیکھ با قرآن واحکام اسلامی انسی ندارند خیال میکنند ، اسلام 

چھ برسد کھ آقازاده ھا، برادرھا  اینست کھ واقع شده است ، خبر ندارند ، تکلیف دولت ھا ذره ای است
ةٍ سوره زلزال  "  8ببرند وبیت المال را تارج کنند  آیھ آنان وسئولین واقوام ودوستان  وَمَنْ یعَْمَلْ مِثقْاَلَ ذرََّ

ا یرََهُ   And( .ای کار زشتی مرتکب شده آن ھم بھ کیفرش خواھد رسید و ھر کس بھ قدر ذره "یعنی : شَر�
whoever does an atom’s weight of evil will see it.  اینھا بحث ھای منبری نیست ، احکام ،(

جبری است ؛آن زنجیرھائی کھ اینک چپاول گران بھ گردن مردم زده اند بردارید بھ گردن خودشان بزنید 
مْ وَ أوُلئکَِ أوُلئکَِ الَّذینَ کَفرَُوا برَِبھِِّ " 5کھ خداوند یار ومددکار چنین دولت ھائی است سوره رعد آیھ 

آنان کسانی ھستند کھ بھ پروردگار  ..."یعنی : أعَْناقھِِمْ وَ أوُلئکَِ أصَْحابُ النَّارِ ھُمْ فیھا خالِدوُنَ   الأْغَْلالُ فی
أعَْناقِ   وَ جَعلَْنَا الأْغَْلالَ فی ...... خویش کفر ورزیدند و آنان کسانی ھستند کھ زنجیرھایی بر گردنشان است

زنجیرھایی بر گردن کسانی کھ کفر ورزیدند و) یعنی:33کَفرَُوا ھَلْ یجُْزَوْنَ إِلاَّ ما کانوُا یعَْمَلوُنَ (سبأ، الَّذینَ 
او )،32ـ  30سِلْسِلَةٍ ذرَْعُھا سَبْعوُنَ ذِراعاً فاَسْلکُُوهُ (حاقھ،   خُذوُهُ فغَلُُّوهُ ـ ثمَُّ الْجَحیمَ صَلُّوهُ ـ ثمَُّ فی؛ قرار دادیم

 ید و در زنجیر کنید، سپس بھ جھنمش درافکنید ـ سپس او را در زنجیری کھ ھفتاد ذراع است ببندیدرا بگیر
 . 
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این چنین جایز الخطائی جای خودش را بھ ممکن الخطائی میدھد ، آفرین برطلبھ ھای کھ بجای سخنرانی 
داشتند  یلم حضوررفتند در میدان دفاع از اسلام ومیھن وناموس مردم ودر ھمیاری ھا ومیدان ھای ع

ومردم این ھا دوست وھمراه خود میدانند ، اگر اندرزی بود در ھمان میادین کار زار گفتند نھ در کرسی 
ھای صدارت وصندلی ھای دستھ دار ونشست ھای با شکوه وپر زرق وبرق وھکذا، خطا کردیم ومزد آن 

نفس الاماره ای خود افزودیم ، بعد خطا کاری بود کھ نصیب گردید ، ھر چھ از تقوا کاستیم بھ فرامین 
نشستیم  با صغری وکبری ھای بیھوده ، پیرامون اینکھ انسان جایز الخطاء است یا ممکن الخطاء جدل 
کردیم مثل کلیسا کارش این گونھ فلسفیدن ھا بود ، کھ کاری کردند کھ یک عده داروی سکولاریسم را 

ی وگفتمانی کرده اند ، کار بھ عمل با جزئیات شاخص نسخھ کردند واینک معمای سکولاریسم را بحث جدل
مند سنجش میشود ، نھ فقط نظریھ پرداری  وخوش گوئی وچای  قھوه نوشیدن ومیوه خوردن  کھ کسی از 
نقد رنجیده خاطر نشود وآب از آب تکان نخورد ، فراانقلاب اسلامی ایران با بنیان گذاری امام امت ( قدس 

کھ کاری از این مھمتر نیست کھ عده ای با ده ھا دانش وھنر بوجود آمد رد سره شریف) خاطر خواه دا
وکارنامھ ھای درخشان از خود در عزلتی خود ساختھ نشستھ واز ھر گونھ گزینش ھای مادی وشھوانی 
خلاص شده ورسائل امام خوانده با قران ونھج البلاغھ ، صحیفھ سجادیھ ، فلسفھ استعلائی وحکمت متعالیھ 

اینھا از چشم جان مایھ گذاشتھ وکشف الغطاء نموده وبرای کشف حقیقت بھر منبع معتبر مراجعھ ونظیر 
را با پنجره شناسی ھای لازم بگشایند واز اخبار فضلا ومجتھدین مبارز ھا نموده تا سرپوشیده ھا ونھفتگی 

ثی از این مبدع آمده تی کنند ( در ھزاره ثلایالاراده فھم مدیرر امامان معصوم (ع) ورھبران مقومواخبا
است در سایت شخصی ) وبھ براھین عقل حجت نما وواقعیت نمای حقیقت دست یابند واز کشاف الغطاء 

د ولی حیل زمان خوانده ورسم حلم نبا اینکھ می توانستھ بار بند  روزگار تحصیل طرز فکرت کنند ونھایتاٍ 
اھتمام  دست بھ قلم ونقد عجز مردمانساکین و در اعانت فقرا و ضعفا و دستگیری مپیشھ گرفتھ تواضع و

ومدیریت  مباشرتھر جا کھ توانستھ واجازه مجال یافتھ بھ  ندبکار برده و بسا بود داشتھ و مساعی 
پرداختھ ، تا زمانی کھ شاھد صدھا غارت گیری شده وباید ازجریان فساد ساختاروھرگونھ تباھی جدا 

 د.نشو

من معتقد بھ سکولاریم نیستم وجدائی دین از سیاست را یک فاجعھ میدانم ولی اینکھ ساحت منظومھ ای  
دین خدای مناّن ، ھمھ چیز را بھ خود خدا محول کند واز آسمان استمداد بطلبد ، کار حکام وحکمرانی 

نگی ومردمی با عبادت نیست ، دین عبادی با دین سیاسی واقتصادی ، توسعھ ای ، اجتماعی ،صنعتی ، فرھ
تقلیدی از نظام  بسنده نمی شود ، مسجد جای حکومت است نھ کاخ ھا وسرسرھای بلند وبرج ھای رفیع کھ

امام خمینی درآن اطاق مامان ما درمساجد حکم میراندند ،رسول اکرم  (ص) و اسرمایھ داری است،
بھ لرزه درآورده بود این چنین  کوچک ، دل سفیران ، حاکمان ، وزیران وسران رادر این اطاق کوچک

صدارت وریاست  ھای صندلی را عظمتبوده کھ جای این عظمتی از سیره نمایندگان خدا در روی زمین 
پیغمبر مکّرم اسلام(ص) با تعدادی از یارانش سوار وشرف المکان بالمکین لازم است(گرفتھ  بھ این شکل

شود و با حالتی  ایستد، از مرکب پیاده می حضرت میای بودند. ناگھان  بر مرکب در حال عبور از منطقھ
دھد. یکی از یاران، علت  احترام آمیز آن منطقھ را طی فرموده و دوباره سوار بر مرکب، ادامھ مسیر می

اینجا محلی بود کھ زمانی مجاھدان در راه خدا، "فرماید:  شود. حضرت در جواب می این عمل را جویا می
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) ، مسئولین بجای تعریف وتمجید بروند در 64سرزمین مقدس ص (مدرک  دند.دی در آن آموزش جھاد می
احکام مدیریتی  تدبر کنند وجاھائی کھ مجاھدین در حال دفاع ومبارزه با نفس اماره ومعیت با خدا بودند ،

صادرکنند ، توی کاخ ھا و روی صندلی ھا لمیده  واز خدا وپیامبر حرف زدن ھنر نیست ، این مدیریت 
ن مردم پسند نیست ، یعنی باید طرحی برای سکولاریسم اسلامی تھیھ کرد کھ معلوم بشود ، جای طرح کرد

 این گونھ عرض ارادت ھا با جای طرح  معیشت مردم دو میدان متفاوت لازم دارد.

 اینگونھ انسان توّاب بھ بارگاه الھی بازگشت میکند وتحت لوای ولایت مطلقھ خدای عزوجل قرارمیگیرد    
وتقوا پیشھ میکند وچگالی خطاء کاھش مییابد ، دیگر فارغ التحصیل ، ھوس صدارت پیدا نمیکند ، 
کارخانھ وتولید را بیشتر پسند میکند ، ساختارھای اینگونھ خود کاری ھای وخود جوشی ھا ،خود ساختار 

ن ، توسط انسان میشوند ، یعنی در سیر وسلوکی کھ علم النفس حضوری انسان درھدایت طلبی خدای رحما
جستجو میشود ، این مجاھدت ھا را جلوه گر میکند، از امام صادق (علیھ السلام )سوال کردند شما چرا  

 شده ری) فراگ علیھ السلامحکومت را بدست نمی گیرید ؟،برای اینکھ دستگاه ظلم وجور عصر امام صادق (
فرمود ، زمینھ مقتضی نیست نھ اینکھ بود، ولی امام از قبول آن سرباز میزد ، دلایلی داشت کھ می

حضرت علی (علیھ السلام) بھ ھمراھی حضرت فاطمھ زھر(سلام الله  اززمانداری طفره رود ، چرا کھ  
حقاق حق خویش تلاش می کرد؟ اگر در عصر امام سجاد (علیھ علیھا) و پاره ای از اصحاب برای اِ 

میکردند ، ولی امام صادق (ع) نکاتی را متذکر  بود ایشان ھم ھمینطور عملالسلام) آن شرایط فراھم 
میشدند کھ حکمرانی اسلامی شرایط سختی را برای زمامدار معین کرده وھرکس برای تصدی امور 

کارگزاری برای مسئولیت پذیری تکالیف محولھ مناسبت ندارد ، سختی ھرومناسب نیست کشورداری 
ی وعدم مماشات وغیره ، کار ھر کس نیست  حکومت اسلامی ، حساب وکتاب داشتن امور وحساب کش

پیش از ھر چیز اعتراف کنیم کھ امام صادق (علیھ السلام) در عصر خود در رأس گروه علویون وما 
قرارداشت و برای امر امامت، زعامت، مرجعیت دینی و در یک عبارت خلافت حضرت رسول الله 

، یکی از  بودولی چرا نکرد بھ شرط وشروط ھا  .(صلی الله علیھ وآلھ) از ھمھ سزاوارتر و صالح تر بود
)( کھ امروز این ۰۶:۵۵ - ۱۳۹۹خرداد  ۲۸، 905520کد خبر:  آنان وجود یاران با وفا است (مدرک:

یاران با وفا ھستند ، وتشکیل امت وسط ممکن است کھ طی نامھ ای مفصل بھ ریاست صدا وسیما ،ایجاد 
( اصلاً ، وقعی ننھادند استالزامی متذکر کھ اینکار یک بخش یا یک شبکھ بھ عنوان (امت وسط)  را 

، یعنی یاران ھستند  شده است) جواب نامھ ندادن وایمیل خودرا باز نکردن شیوه دولت مداری ایران
وجمھور امت وسط در میدان ھستند ، صدا وسیما جمھوری اسلامی ایران ، جواب نمیدھد ، روزی کھ امام 
صادق امامت میفرمود ، چنین زمینھ ای نبود وگرنھ ھمانطور شخص مبارکش اعتراف دارد ، ذره ای 

ب محمدی(ص) باشد اینست با آئینھ کدر کھ حقایق درنگ نمی فرمود ، صدا وسیمای کھ باید آئینھ اسلام نا
از بیخ وبن  درمیاورند  رارا منقلب کرده است تا برسد بھ آنان کھ تیشھ برداشتھ ودارند ریشھ درخت اسلام 

. 

مدیریت ھزاران قاعده واصول دارد ازالیھات ومتافیزیک اسلامی وفیزیک منبعث از این مابعد الطبیعھ     
یتی ، جزئیات شناسی آن ھا وبھ شخص ومناط تبدیل کردن و....کھ مھندسی احکام تا سیستم ھای مدیر
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نیاز دارد وعمل کردن موبمو بھ این دستورالعمل در میادین را اسلامی از طریق خبرگان میان رشتھ ای 
عمل ، کھ فقرات پشت دشمن را میلرزاند واندام خاطی از نام قاضی بھ رعشھ می افکند وعدل آن مردم 

ت کش وفرزانھ حقیقت خواه بھ ذوق درمیاورد ، استاد ماھر را برای آموختن مشتاق میکند ، مدیر زحم
بھ خانوده ھا ھدیھ میدھد ونسل را را مدبرّ را برای یاددادن وراھنمای کردن ، بھ شوق میاورد  وعشق 

جمھوری  تجربھ حکومتی را در گذشتھ ، توسط افزون میکند وھرمنوتیکی پردازش میکند کھ از ھر
) مرعی داشتھ است کھ UKRM(اسلامی ایران متبلورمیشود، ھمان ھرمنوتیکی کھ این مولف در مدل 

وفناوری درآورد کھ اعاظم   علمى  مصطلحاتقدرت واستعداد احکام شرعی ۀ عقلی وقرانی وامثالھم را بھ  
یت کنند ، ھمانطور کھ در زمان دانشمندان بلاد را در مراکز علمی ایران گرد آیند ، ایده سازی کنند وخلاق

امامان ( علیھم السلام ) بوده است ، قرآن کھ کتاب معمولی از کتب مقدس نیست کھ وسیلھ وابزار 
سرگذاشتن ، مداحی وقرائت تنھا قرارگیرد ، ظلمی از این بیشتر نمی شود کھ جمھوری اسلامی ایران ، 

 داقل بھ اصول مدیریتی درمیدان عمل بکاربگیرد .این کتاب مُنزَل را نتوانستھ است بھ علوم وفنون وح

مروز ما بھ قرآن احتیاج داریم؛ راه صحیح زندگی جوامع اسلامی و امّت اسلامی، عمل بھ قرآن است؛ ا  
ِ جَمِیعً " اینکھ در قرآن دارد کھ -در یک روایتی میفرماید: انَِّ ھٰذاَ القرُآنَ حَبلُ الله  ا وَلاَ وَاعْتصَِمُوا بحَِبْلِ �َّ

ِ عَلَیْكُمْ إذِْ كُنْتمُْ أعَْداَءً فَألََّفَ بیَْنَ قلُوُبكُِمْ فَأصَْبحَْتمُْ بنِِ  قوُا ۚ وَاذْكُرُوا نعِْمَتَ �َّ عْمَتِھِ إخِْوَاناً وَكُنْتمُْ عَلَىٰ شَفاَ حُفْرَةٍ تفَرََّ
ُ لَ  لِكَ یبُیَِنُّ �َّ الله، ھمین  این حبل) سوره آل عمران 103آیھ  ؛("  كُمْ آیاَتِھِ لعَلََّكُمْ تھَْتدَوُنَ مِنَ النَّارِ فأَنَْقذَكَُمْ مِنْھَا ۗ كَذَٰ

وَ ھُوَ النُّورُ المُبین؛ خاصیتّ نور چیست؟ نور فضا را روشن میکند، راه را بھ انسان نشان  -قرآن است
ای  آید و فایده میدھد، انسان قدرت بینایی پیدا میکند، بصیرت پیدا میکند؛ نور کھ نبود، چشم ھم بھ کار نمی

ھای گوناگون ھستیم، دارای قدرت فکری  ل ھستیم، دارای تواناییندارد، چون جایی را نمیبیند. ما دارای عق
فاءُ این ھستیم، امّا اگر  نور نباشد، اینھا نمیتواند بھ ما کمک کند؛ نور لازم است. این نور، قرآن است؛ و الشِّ

ی از ماندگی کشورھای اسلامی را ببینید؛ تسلطّ کفاّر بر بسیار مریضیم، بیماری داریم. عقب ماالناّفِع؛ 
ایستد آنجا و میگوید اگر  جمھور آمریکا با کمال وقاحت می کشورھای اسلامی را ملاحظھ کنید؛ اینکھ رئیس

مسلمانھا  ذلتّما نباشیم، بعضی از این کشورھای عربی یک ھفتھ ھم نمیتوانند خودشان را حفظ کنند، این 
 .ای بالاتر و بدتر نیست ت ھیچ بیماریخاطر این است کھ این بیماری است، از این بیماری ذلّ  است؛ این بھ

ایم،  خاطر این است کھ ما این شفا را از دست داده بھ قرآن است، بھ عملخاطر عدم  این ذلتّ است، این بھ
التفسیر المنسوب إلى الإمام الحسن ( وَ نَجاةٌ لِمَن تبَعِھَ  بھِِ   عِصمَةٌ لِمَن تمََسَّکَ «ایم.  این درمان را از دست داده

 )۱۳۹۷/۰۲/۰۶.قرآن این است (واقعیتّ است؛ ) .۱۴عسكري علیھ السلام، صال

) در نھج البلاغھ سخن میراند ، چھ بن ابیطالب(ع حضرت علی امام المتقین و الموحدین مولیببنید وقتی   
شیوه بلیغی بکار برده ، ریشھ منظومھ ای کلام ریشھ یابی کردن ، ضمن فصیح بودن سخن ، احکام منبعث 

آن رسا ، بدون تکلف ومقتضای مقام ، زمان ومکان بوده ودر میدان عمل غوغا کرده کھ دوست ودشمن از 
م و سخا بھ رَ در مھربانى بھ زیر دستان و دل سوزى بھ بینوایان و بیچارگان و کَ این شیوه ومرام میستایند ، 

د. آن حضرت ھر چھ را بھ دستش می رسید در راه خدا بھ نفقرا و مستمندان قصص و حکایات بسیار دار
ترین وضعى زندگى می کرد. آن حضرت  ترین و ساده مستمندان و بیچارگان می داد و خود با سخت
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ً بھ استخراج قنوات و درخت کارى و آباد کردن زمین ھاى بایر  کشاورزى را دوست می داشت و غالبا
آورد وقف فقرا  را کھ آباد می کرد و یا ھر قناتى را کھ بیرون می پرداخت ولى از این راه ھر ملکى  می 
فرمود و اوقاف آن حضرت کھ بھ صدقات على معروف بود در اواخر عھد وى عواید سالیانھ قابل  می 

) ، (برگرفتھ از شیعھ در اسلام، علامھ طباطبائی(ره بود،توجھى (بیست و چھار ھزار دینار طلا) 
مردمی کھ در لبیک بھ امام خمینی ان وحتی بر زیاده خواھی برادرش میتاخت ، وبرعکس بر ظالمان زم

(ره) قیام کردند ، از سیره پیامبر اعظم خبر داشتند ، از حکومت علی(ع) سخن میگفتند ، بقول سردار 
یغ سلیمانی از امت حسین علیھ السلام بودند ، ھمان ھای بودند کھ لباس رزم بتن داشتند ، از جان ومال در

نکردند و.... ، حالا میبینند کھ فساد سیستمی بر کشور سلطھ کرده است وکاخ ھا وبرج ھا شھرھا را چنان 
 احاطھ کرده کھ کوه با آن منظره زیبا دیگردیده نمی شوند .

دامنھ طمع ، ظلم ، جور، اجحاف وحرمان وچپاول گری غالب گشتھ وباین مقدار ووسعت ھم ختم نشده ،    
می طلبند وزیاده خواھی بھ فرھنگ تبدیل شده وحالا درھمکاری با دشمنان اسلام وقرآن با ھل من مزید 

ینگھ دنیاھا ، صحبت از تغییر نظام ، تغییر قانون اساسی وپیام وپسغام میدھند ، آنقدرکھ درفکر دشمنان 
دنبال نسخھ خارجی ھستید بھ فکر دشمنان داخلی باشید کھ ضربھ اینھا مھلک تر وبھ ھدف نزدیکتر کھ 

اتمام نظام ھستند ، برای ایجاد این زمینھ ، موج ھا ، رعد ھا ورعشھ ھا بھ بوق وکرنا میکنند ، آنھا را 
دست کم نگیرید ، موجودات ھوشمندی ھستند کھ درناامن کردن ودر عین حال نھفتگی گرائی ، دست 

در ایران نیست ، جریانی توفنده در  شیطان را از پشت بستھ اند وقرب ومنزلتی یافتھ اند ، این موضوع فقط
سراسر جھان است ، با نام ونشان ھای مختلف، دور ونزدیک ، با لباس ھا وشاکلھ ھای مختلف وبا ابزار 

 Putting a sensor on theنظیر سنسوریک کردن تن آدمی با گذاشتن سنسوردربدن(ھای حیرت انگیز 
body یعنی ناامنی  میشوندم ھای احاطھ شده او ، با خبر)، از طریق شخص سنسورشده از محیط اکوسیست

دستکاری ژنوم مرد در رحم زنان بھ تغییر ژنتیکی نسل آینده  درداخل ھرگونھ حریم ممکن شده است ، با
 د نندار خویشپرداختھ میشود وآیندگان موالیدی خواھند دید کھ ھیچ شباھت شاکلھ ای وماھیتی با پدر ومادر 

جا تسری می یابد کھ لخت شدن واعِمال آمیزش ھای جنسی مباح ، کودک آزادی شھوت رانی تا بدان   
وجود در شبکھ ھای فراوان کھ نشانھ آن ھم اکنون  رایج شدهوغیره رایج ودختر دزدی وبردگی زن معمول 

کھ مصداق  شده، دنیائی از فساد ساختھ  داشتھ وآزار دھنده مردم وتحریص کننده شھوات جوانان است 
در ھمھ ابعاد غذاھای تراریختھ ومسموم وکشنده ، با مرگ تدریجی ، سراسر جھان را ت ظلماً وجوراً" "مُلئَ 

دیگر جای مصونی وجود ندارد ، سکوت ودِھشت ووحشت جھان را در برخواھد  بھ نمایش گذاشتھ است 
آن منتشر شده است گرفت ، با ادبیات ظلم آشنا ھستیم کھ میلیون ھا کتاب ومیلیارد ھای مقالھ برای بیان 

) آمده است ، ستم در Talmudولی ستم درحکم است،بردن واستعمال کردن کھ در پروتکل ھای تلمود (
طرح وتدوین دکترین واستراتژی ھا نیستند کھ درتحریم ھای معمول است ، توسط شرکت وموسسات قابل 

اثھ کنند کھ خدایا حضرت حجت قرن استغ 12دور زدن است ، این مُثلھ کردن است، باین راحتی نیست کھ 
(عج) را برسان ، این جور دھشتناک ھنوز سلطھ پیدا نکرده است ، خیلی سادگی میکنیم ، اگر امر ساده ای 

تریلیون دلار خرج داعش وکشتن  حضرت مھدی (عج) نمی  8بود تاکنون آمریکا وصھینویست جھانی 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


12 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

نخستین سخني كھ مھدي (علیھ   ) فرمود "یھ السّلام عل  امام باقر(ـکردند، منظور از بقیھ الله در کلام  
ِ خَیْرٌ لكَُمْ إِنْ كُنْتمُْ مُؤْمِنیِنَ « گوید این آیھ است  السّلام) پس از قیام خود مي گوید: منم  سپس مي» بقَِیَّتُ �َّ

تفسیر (ارضھگویند:السلام علیك یا بقیةالله في  ميومردم حاضر  وحجت و خلیفھ او در میان شمابقیةالله
 ). .، بھ نقل از تفسیر صافي 204، ص 9نمونھ، ھمان، ج 

ما مکلف بھ زمینھ سازی دراین قیام قائم آل محمد(ص) ھستیم کھ الگوشدن خودمان درھمین راستا تحقق    
می یابد ولاغیروسایر الگوسازان مشغول الگو گرائی یا الگو نمائی ، غیراز این نسخھ معتبری پیدا نمیکنند 

شامل تمامی منظومھ ھای رھیافتی برای یک حکمرانی ناب برای دین ناب محمدی (ص) است کھ این ، 
  ابداع کننده در منظومھ چلچراغ مشغول تحقیق ھستم : 

 چراغ معرفتچل :1شکل 

 

 الھیات  .1
 حکمت متعالیھ  .2
 فلسفھ استعلائی  .3
 عقل حجت نما  .4
 UKRMمُقدمَ یا  .5
 انسان  .6
 علم مفید  .7
 متافیزیک  .8
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 فیزیک  .9
 شریعت  .10
 تکوین  .11
 حکمرانی .12
 عرفان شھودی  .13
 عدالت  .14
 علم  .15
 دانش  .16
 فناوری  .17
 حقیقت   .18
 واقعیت  .19
 روش  .20
 کلام  .21
 تعلیم وتربیت  .22
 حرکت  .23
 زمان .24
 مکان  .25
 لاھوت .26
 جبروت  .27
 ملکوت  .28
 ناسوت  .29
 ماده  .30
 انرژی  .31
 طبیعت  .32
 آسمان .33
 زمین  .34
 محیط زیست  .35
 نباتات  .36
 حیوانات  .37
 منظومھ ھا وکھکشانھا  .38
 فنا دنیوی   .39
 بقا وجاودانگی  .40

"  در کره زمین بر پا  قسطا و عدلا یملأ �َّ بھ الأرضتا دنیا بصورت الگوئی ره آوردی با شکوه از "
نماید کھ درطول تاریخ بشریت بی نظیر بوده است ، بنابراین دومقصود بزرگ وبزرگتر مطمح نظر است 
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، اول یک مرکز ندا وپیام رسانی ، تبلیغ ونشان دادن نمونھ والگوھای ممکن کھ "   آھای ای ھم شھری یا 
وچنین وچنان " ودوم امت وسطی درست بشود کھ  شھروند جھانی ببینید وآینده نگاری کنید ، ایران اینست

مرکزیت ھدایت جھانی را با ساختارتوحیدی خود وسایرفعالیت ھائی کھ از ظھور در پی داردکھ تکلیف زا 
باشد،  ترین موضوعاتی کھ محتاج تامل بسیار در اندیشھ امام خمینی(س) می یکی از عمیقاست ، 

شان است کھ با بیانی عرفانی و فلسفی و در قالب اصطلاحاتی شناسی ای موضوع حقیقت محمدیھ و امام
خاص در آثار ایشان تبلور دارد و البتھ برای نسلی کھ با آن اصطلاحات چندان آشنایی ندارد، محتاج آن 

 ً چنان ساده باشد کھ برای اکثریت نسل جدید   گونھ شرح و بسطی است کھ اولاً حق مطلب ادا شود و ثانیا
. با این حال اگر بخواھیم بھ صورت اجمالی ھر چند بسیار ناقص بگوییم ایشان زمان قابل ھضم گردد

دانستند، با احتیاط کامل شاید بتوان گفت کھ ایشان ظھور حقیقت امامت را دارای ظھور را چھ زمانی می 
ان مردم دانستند. بھ عنوان مثال اگر چھ حضرت امیر مومنان(ع) در زمان حیات، در می مراتب مختلف می

بودند اما حقیقت وجودی ایشان فقط برای افراد معدودی ظھور داشت و دیگر ائمھ اطھار نیز چنین ھستند. 
؟ اگر منظور آن ظھور کدام جلوه وجودی ایشان مطمح نظر است لذا در مورد امام زمان(عج) باید پرسید
زمینھ ھیچ زمان مشخصی را با تمام ) در این رهکنند، امام خمینی( جلوه ظاھری باشد کھ با سیف قیام می

اند بیان نداشتھ و در مورد انقلاب اسلامی ایران کھ بھ آن نزدیک علائمی کھ در مورد این نوع ظھور گفتھ 
است یا نھ و یا آن را نزدیک کرده یا نھ سخن روشنی ندارند جز آنکھ بھ نحوی رمزگونھ ھر پیروزی حق 

اند. ھمچنین در برخی ن را نیز در جھت آن ظھور بیان داشتھ بر باطلی بالاخص انقلاب اسلامی ایرا
بھ انقلاب نھایی مستضعفین جھان بھ رھبری امام اسلامی نا اند کھ این انقلاب  دعاھای خود آرزو کرده

 .عصر(عج) منجر شود

 الله نامھ الھی سیاسی حضرت امام خمینی رحمھ وصیت فرازھای از

اسلام و حکومت اسلامی پدیده الھی است کھ با بھ کار بستن آن سعادت فرزندان خود را در دنیا و  "
کند و قدرت آن دارد کھ قلم سرخ بر ستمگریھا و چپاولگریھا و فسادھا و  آخرت بھ بالاترین وجھ تأمین می

 یرغف مکتبھای تجاوزھا بکشد و انسانھا را بھ کمال مطلوب خود برساند. و مکتبی است کھ برخلا
، در تمام شئون فردی و اجتماعی و مادی و معنوی و فرھنگی و سیاسی و نظامی و اقتصادی  توحیدی

دخالت و نظارت دارد و از ھیچ نکتھ، ولو بسیار ناچیز کھ در تربیت انسان و جامعھ و پیشرفت مادی و 
در اجتماع و فرد گوشزد   ل رامعنوی نقش دارد فروگذار ننموده است؛ و موانع و مشکلات سر راه تکام

نموده و بھ رفع آنھا کوشیده است. اینک کھ بھ توفیق و تأیید خداوند، جمھوری اسلامی با دست توانای 
شده، و آنچھ در این حکومت اسلامی مطرح است اسلام و احکام مترقی آن است،   ریزی ملت متعھد پایھ

ن بھ جمیع ابعاد و حفظ و حراست آن بکوشند کھ برملت عظیم الشأن ایران است کھ درتحقق محتوای آ
تا خاتم النبیین ـ صلی الله   ـ آدم ـ علیھ السلام  حفظ اسلام در رأس تمام واجبات است، کھ انبیای عظام از

اند و ھیچ مانعی آنان را از این فریضھ  ـ در راه آن کوشش و فداکاری جانفرسا نموده علیھ وآلھ وسلم
ھمچنین پس از آنان اصحاب متعھد و ائمھ اسلام ـ علیھم صلوات الله ـ با کوششھای بزرگ باز نداشتھ؛ و 

ایران، خصوصاً، و بر جمیع   اند. و امروز بر ملت کوشیده  توانفرسا تا حد نثار خون خود در حفظ آن
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 واجب است این امانت الھی را کھ در ایران بھ طور رسمی اعلام شده و در مدتی  مسلمانان، عموماً،
کوتاه نتایج عظیمی بھ بار آورده، با تمام توان حفظ نموده و در راه ایجاد مقتضیات بقای آن و رفع موانع 
و مشکلات آن کوشش نمایند. و امید است کھ پرتو نور آن بر تمام کشورھای اسلامی تابیدن گرفتھ و تمام 

ابرقدرتھای عالمخوار و جنایتکاران نمایند، و دست   دولتھا و ملتھا با یکدیگر تفاھم در این امر حیاتی
 .تاریخ را تا ابد از سر مظلومان و ستمدیدگان جھان کوتاه نمایند

داشتھ و کشورھایی مصرفی  انگیزتر اینکھ آنان ملتھای ستمدیده زیر سلطھ را در ھمھ چیز عقب نگھ غمو  
اند کھ جرأت دست زدن  ترساندهشان  ما را از پیشرفتھای خود و قدرتھای شیطانی  قدری  آوردند و بھ  بار

بھ ھیچ ابتکاری نداریم و ھمھ چیز خود را تسلیم آنان کرده و سرنوشت خود و کشورھای خود را بھ 
دست آنان سپرده و چشم و گوش بستھ مطیع فرمان ھستیم. و این پوچی و تھی مغزی مصنوعی موجب 

انھ از شرق و غرب تقلید نماییم بلکھ از شده کھ در ھیچ امری بھ فکر و دانش خود اتکا نکنیم و کورکور
فرھنگ، آنھا  زده بی فرھنگ و ادب و صنعت و ابتکار اگر داشتیم، نویسندگان و گویندگان غرب و شرق

و رسوم نمایند  را بھ باد انتقاد و مسخره گرفتھ و فکر و قدرت بومی ما را سرکوب و مأیوس نموده و می
ضح باشد با عمل و گفتار و نوشتار ترویج کرده و با مداحی و و آداب اجنبی را ھر چند مبتذل و مفت

المثل، اگر در کتاب یا نوشتھ یا گفتاری چند واژه  . فیدھند ثناجویی آنھا را بھ خورد ملتھا داده و می
آن را دانشمند و روشنفکر   فرنگی باشد، بدون توجھ بھ محتوای آن با اعجاب پذیرفتھ، و گوینده و نویسنده

گذاری شود  چھ بنگریم اگر با واژه غربی و شرقی اسم آورند. و از گھواره تا قبر بھ ھر می بھ حساب
ھای بومی خودی بھ کار رود  مرغوب و مورد توجھ و از مظاھر تمدن و پیشرفتگی محسوب، و اگر واژه

م خودی مطرود و کھنھ و واپسزده خواھد بود. کودکان ما اگر نام غربی داشتھ باشند مفتخر؛ و اگر نا
ھا،  کتابخانھ  ھا، ھا، شرکتھا، داروخانھ ھا، مغازه اند. خیابانھا، کوچھ دارند سر بھ زیر و عقب افتاده

ھا، و دیگر متاعھا، ھر چند در داخل تھیھ شده باید نام خارجی داشتھ باشد تا مردم از آن راضی و  پارچھ
و برخاستھا و در معاشرتھا و تمام شئون  بھ آن اقبال کنند. فرنگی مآبی از سر تا پا و در تمام نشست

پرستی و  ، کھنھ زندگی موجب افتخار و سربلندی و تمدن و پیشرفت، و در مقابل، آداب و رسوم خودی
افتادگی است. در ھر مرض و کسالتی ولو جزئی و قابل علاج در داخل، باید بھ خارج رفت و  عقب

کرد. رفتن بھ انگلستان و فرانسھ و امریکا و مسکو  و اطبای دانشمند خود را محکوم و مأیوس  دکترھا
اعتنایی بھ  ماندگی است. بی پرستی و عقب کھنھ  کھ افتخاری پر ارزش و رفتن بھ حج و سایر اماکن متبر

در مقابل، تعھد بھ این امور  ھای روشنفکری و تمدن، و  آنچھ مربوط بھ مذھب و معنویات است از نشانھ
 .پرستی است نھماندگی و کھ نشانھ عقب

وصیت اینجانب بھ وزرای مسئول در عصر حاضر و در عصرھای دیگر آن است کھ علاوه بر آنکھ   
کنید مال ملت  و باید ھمھ خدمتگزار ملت و  ای کھ از آن ارتزاق می ھا بودجھ شماھا و کارمندان وزارتخانھ

ل کردن حرام و خدای نخواستھ خصوصاً مستضعفان باشید و ایجاد زحمت برای مردم و مخالف وظیفھ عم
شود، ھمة شما بھ پشتیبانی ملت احتیاج دارید. با پشتیبانی مردم خصوصاً  گاھی موجب غضب الھی می

طبقات محروم بود کھ پیروزی حاصل شد و دست ستمشاھی از کشور و ذخائر آن کوتاه گردید. و اگر 
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شوید و ھمچون رژیم شاھنشاھی ستمکار بھ  روزی از پشتیبانی آنان محروم شوید، شماھا کنار گذاشتھ می
نمایند. بنابر این حقیقت ملموس،باید کوشش در جلب نظر ملت  جای شما ستم پیشگان پستھا را اشغال می

 .اسلامی ـ انسانی احتراز نمایید بنمایید و از رفتار غیر

را با چنگ و دندان  و شما ای مستضعفان جھان و ای کشورھای اسلامی و مسلمانان جھان بپاخیزید و حق
و حکام جنایتکار کھ دسترنج شما را  بگیرید و از ھیاھوی تبلیغاتی ابرقدرتھا و عُمال سرسپردة آنان نترسید

و خود و طبقات خدمتگزار متعھد، زمام   کنند از کشور خود برانید بھ دشمنان شما و اسلام عزیز تسلیم می
فتخار اسلام مجتمع، و با دشمنان اسلام و محرومان جھان امور را بھ دست گیرید و ھمھ در زیر پرچم پرا

بھ دفاع برخیزید؛ و بھ سوی یک دولت اسلامی با جمھوریھای آزاد و مستقل بھ پیش روید کھ با تحقق آن، 
ھمة مستکبران جھان را بھ جای خود خواھید نشاند و ھمة مستضعفان را بھ امامت و وراثت ارض خواھید 

 "وز کھ خداوند تعالی وعده فرموده استرساند. بھ امید آن ر

آنچھ این مولف درقبل گفتھ وبعد نیز میگوید ، دریافتی ازمطلع و مرّکلام امام امت است ، کھ نقطھ بھ نقطھ  
در رھبری ومدیریت بکار می آید وحلقھ عشقی بھ گردن انسان آزاد اندیش است کھ صاحب ومراد خودرا 

فی در امور وتکالیف قد ییافتھ وبدینسان بسوی کمال بھ پیش میرود وطرح تحدید حدود خودرا در ھر ح
محولھ ویا از وجود اقیانوس متافیزیکی خود یافتھ ودراین منظومھ حکمرانی توسعھ یافتھ ، خودکاراست ، 

برود جھنم وھر کس ثواب کرد برود بھ بھشت ، مثل بھشت فروشی  ظلم میکند اینکھ بگوئیم ھر کس
ریزیم وگناھان شستھ شود کھ خداوند این رایگان بھ مشتری خریداربھشت است ، اندرزی بگویند واشکی ب

چنین داروئی خلق نکرده وموکداً فرموده ، غلفت نکن واز غافلان نباش، توبھ برای رھائی از غفلت است 
این ،  هوانجام تکالیف بعدی وجبران مافات ، ونظام را بھ شوخی گرفتھ وازآن ساحتی ساده ارائھ داد

ھای پوششی  وان مسئلھ جبر واختیار را اینگونھ با خطابھ مخدوش کردن نظام احسن است ، مگر می ت
فلسفھ استعلائی دراین مورد را  بایدتکیف مند کرد ،را برای درک حقایق عالم ھستی بھ مردم فھماند وآنھا 

مطالعھ کرد وکلاس ھائی در خور فھم مردم دراین مفاھمھ دایر کرد وحتی اگر کسی دل بھ این کلاس ھا 
بھ دانشگاه تبدیل کرد واز روش ھای پیامبر اکرم  راآنھا گواھی داد وسراسر کشور ومھارت آموخت بھ

 (ص) برای نجات از بردگی تا بخشودگی ھای مختلف افراد در یاددادن علم وھنر بھ دیگران استفاده نمود .

بھ عقیده این مبدع باید با تعیین مرز بندی فنی از ھزاران احکام الھی ، یک خط نرمال تھیھ کرد کھ در 
طول جریان عمل این معیار مرتباً در جھت کاھش جرائم اصلاح شود ومعنی اصلاحات این گونھ است نھ 

 نگاه کنید :  2بازی ھای سیاسی ونیرنگ ھای اقتصادی بھ شکل 

 

 

 

 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


17 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

  Y 

 

  

 خطای ممکن بھ عنوان معیار منبعث از احکام خط 

 X 

 

 

 Y مجموعھ فساد یا خطای ترکیبی= 

X =زمان 

این خط معیار است کھ از احکام مستدلل مستفاد میشود، وگر نھ اندازه گیری انحراف معیارازطریق  
کردن وضع فساد ساختار یافتھ امروز ، یک نوع قبول کردن فساد حاضر وخود در تلھ آن گیر  هنرمالیز

، معیار از میانگین پایشی بر حسب کردن است  انحراف از معیار برای ھرکس کھ لازم است تعیین شود 
میشود ، احکام وتعیین آن در منحنی نرمال است ک با شرکت کارشناسان خبره از حوزه ھای ذیربط تعیین 

برای جوامع ھدف وجامعھ نمونھ میتوان از را استصواب بھره گرفت ، شاید نیازمند چند معیار باشیم کھ 
لازم باشد یک مجموعھ معیارھای ترکیبی را صورت بندی کنیم ، آمارھا حقیقی از پدیده ھای رخ داده 

ب وانتصاب وغیره قرار میگیرند است ،کسانی کھ کمتر از معیار فساد دارند مورد تشویق ، پاداش ، انتخا
، نمونھ ھای تشویقی در یک شورای تخصصی تعیین میشود ، میتوان برای این مرحلھ شاخص ھا ومناط 
ھای فنی واستاندارد ھای معنوی تعیین نمود ، کھ درمرورزمان بسوی کمال گرائی اصلاح میشود ، کسانی 

باید بھ نحوی از انحاء تنبیھ یا درمحرومیت ھای  کھ انحراف زیادی از معیار دارند وفساد انگیز ھستند
مقرر قرارگیرند ، استفاده از صحیفھ سجادیھ ، یا احکام صکوک درمعاملات اسلامی واحکامی کھ می 
توان از فقھ عملی یافت ، بھ عنوان شروع این قواعد باشد ، قانون ومقررات ودستور العمل ھای تسھیل 

د بود ، این چنین قواعدی را میتوان بھ سیسستم تبدیل نمود بسیاری از خواھنھا کننده این گونھ رھیافت 
 موارد قابل طرح در این مورد ، در مدل یاد شده آمده است .

سیگما در غایت جامعھ ناب تعریف میشود ، این  6ھدف برنامھ برای رفع فساد سازمان یافتھ بھ اندازه  
از میلیون) در تولید ناب برای کشورھای توسعھ یافتھ نظیر کشور ژاپن بر قراراست  3.6مقیاس ( 

معھ از امنیت ، واستاندارھای آن تدوین شده است ولی ھنوز کشوری در مورد رفع فساد یا برخوداری جا
ایران مورد کھ ادبیات آن درقرآن مجید است ، دست بھ اقدام نزده است و 5000فطرت ، وجدان ، اخلاق تا 

 )3) باشد( شکل Pure social beautyباید مبتکرخلق این زیبندگی اجتماعی ناب(
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ً گذشت واینکھ در جامعھ نا ب کھ زیبنده با لحاظ خط قرمز قابل قبول خطای ممکن بھ نحوی کھ فوقا
)برای کاھش فساد  normal curveحکمرانی جمھوری اسلامی ایران بھ عنوان الگو است منحنی نرمال (

)برای Normalizedبر مبنای خط قرمزنظام در رفع فساد  در تحلیل منحنی نرمال یعنی نرمال کردن (
صحیح  واریانس سالانھ آمده است دوره ھای پایش برای ت 4از میلیون درشکل  3.6رسیدن بھ واریانس 

 60بجای ھزینھ یک برج  بموجب قانون وتعیین  منابع آن دربودجھ یا بطریقی باشد کھ قانون تعیین میکند
سال واریانس نھایی بھ 5یا  4بطوریکھ در مدت   طبقھ دربرقراری این اصول وسیستم ھای آن ھزینھ شود

الی امت وسط بھ رھبری این مبدع انجام میشود عدد ھدف فوق الذکر نائل شود این طرح انقلابی توسط اھ
 انحراف معیارودر بیش از خط قرمز ، طرح ھای دیگری بصورت انقلابی وجود دارد ، توضیح اینکھ 

(Standard deviation)  از دو واژه تشکیل یافتھ است. جزء اول یعنی انحراف بھ میزان دوری ھر
شود. واژه معیار نیز بھ معنی استاندارد بودن این مقدار  یعضو یک مجموعھ داده از مقدار میانگین گفتھ م

تری باشد، نشانھ آن است کھ  ھا عدد پایین ای از داده ھر چھ انحراف معیار مجموعھ کھ فوقاً گفتھ شد، است
ھا بھ میانگین نزدیک ھستند و پراکندگی اندکی دارند. در صورتی کھ انحراف معیار عدد بزرگی باشد،  داده

ن پراکندگی ھا زیاد است. پس انحراف معیار، عددی برای نشان دادن میزا دھد کھ پراکندگی داده نشان می
 .ھا است اعضای یک مجموعھ از داده

 3شکل 

 

 

 4شکل 
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فرمول ذکر شده درزیر  نمونھ برای برآورد واریانس جامعھ آماری بکارفتھ است ، جامعھ آماری این طرح 

باید شاخص گذاری ومناط ھای فنی آن تعیین ھویت شود. بھ این ترتیب اگر برای محاسبھ واریانس جامعھ  

لوم بودن میانگین نمونھ را بھ عنوان طرح تحدید حدود فساد سازمان یافتھ اتخاذ کنیم تا بھ نمونھ، مع

ھا باید بھ  توانند آزادانھ تغییر کنند. زیرا تغییرات داده  واریانس ھدف برسیم  ، ھمھ مقدارھا بھ جز یکی می

درجھ آزادی  n-1 ھا از دادهگوئیم  باشد. بھ این ترتیب می معیار شان برابر با شکلی باشد کھ میانگین

شود، کمی با واریانس جامعھ متفاوت  نشان داده می S2S2 ای کھ محاسبھ واریانس نمونھ، برخوردار ھستند

بھ صورت   است) توان s2 )2استفاده شده است. شکل محاسباتی n- 1از n است، زیرا در مخرج بھ جای

 :زیر است

S2=∑ (xi−¯x) 2n−1S2=∑ (xi−x¯) 2n−1 

گویند. اگر اندازه نمونھ بزرگ شود، بین واریانس  را درجھ آزادی برای واریانس نمونھ می n-1 در آنکھ 
درجھ آزادی در  .شود نزدیک می n بھ n-1 نمونھ و جامعھ آماری تفاوتی چندانی وجود نخواھد داشت زیرا

مرتبط با شاخص یا بیانگر تعداد مقادیری است کھ در یک محاسبھ  (Degree of Freedom) آمار
ھای علم  توانند آزادانھ تغییر کنند. این مفھوم در بسیاری از موضوعات و حوزه برآوردگرھای آماری، می

 Fisher) ای فیشر گیرد. برای مثال درجھ آزادی در توزیع نمونھ آمار مورد استفاده قرار می
Distribution)  و در توصیف جامعھ آماری بھ یا در برآوردگر واریانس جامعھ آماری، مشخص بوده

رود. این مفھوم مانند بعضی از دیگر مفاھیم آماری، از فیزیک بھ عاریت گرفتھ شده است. در  کار می
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تواند بدون نقض ھیچ شرطی،  می (Dynamic System) ھایی کھ یک سیستم پویا فیزیک بھ تعداد روش
توان حداقل تعداد مختصات عمود بر  ی را میشود. در حقیقت درجھ آزاد تغییر کند، درجھ آزادی گفتھ می

 .کنند ھم و مستقلی در نظر گرفت کھ موقعیت یک سیستم را بھ طور کامل شناسایی و بیان می

انسان از سوئی دیگرآزاد است وبا ھمین آزادی واختیار قادر است بسوی کمال حرکت کند برای سیر  
کھ انسان با انتخاب صفات پست ورذیلھ اخلاقی ، خود بسوی کمال انسانی  محدودیتی وجود ندارند جزء این

را از کمال  گرائی محروم میکند ومبتلا بھ فساد گرائی میشود ، این کمال گرائی در وھلھ اول با عقل 
برھانی حجت نما میسور است  ( بحث مفصل عقل برھانی حجت نما در نوشتھ ھای مفصل از این مولف 

آمده است) ، این عقلانیت نمونھ تکمیل شده ای بھ   www.elmemofid.comدر سایت ایشان بھ آدرس 
) بشرط رخداد واقعیت حقیقی آن بعد از "علم الیقین "، یعنی Argumentعنوان عقل مبتنی بر استدلال (

میشود وقاعده مثلث" علم  "عین الیقین "است کھ در مراتب بعدی شخص کمال جو بھ "حق الیقین" نائل
حق الیقین"در انسان تکامل یافتھ ، نھادینھ میشود ومنظور از حکومت اسلامی رسیدن  ،نیقیال نیع الیقین،

بھ معنی ومفھوم این مراتب است نھ آنچھ فعلاً ملاحظھ میشود ، اینکھ بگوئیم ھر کس گناه کرد میرود جھنم 
است ، راحت ترین روش دورزدن ، اجرای احکام الھی وھر کس ثواب کرد میرود بھشت ، یک موعظھ 

است ، کھ مسلماً من بنده کھ قبول ندارم ، خدای من ھم قبول ندارد واگر خوب ملاحظھ شود با آن نھجی کھ 
)است ونظام احسن الھی  Scatteredدر بلاغت گفتار مولای متقیان علی علیھ السلام است ، ھباً منثوراً (

 تابد را در عینیت بر نمی 

حکمرانی ی اسلامی طلب میکند کھ برابر طرح نوینی کھ برنامھ ریزی میشود ، موضوع اجرای احکام   
اسلامی وموعظھ از ھم تفکیک شود ، کھ شنونده وعظ وخطابھ ونظیر اینھا ، قلبی آرام پیدا کند کھ بھشت 

حالا روز از نو وکارش را از را خریده ومافات جبران شده وحقوقی کھ از مردم ضایع کرده ، تسویھ شده و
عمل جای سخنرانی ھا پرکند  است نو دنبال کند ، این گونھ القائات روانشناسانھ باید ملغی گردد وتا ممکن

واشتغالات مفید وموثردر توسعھ ھمھ جانبھ کشور ، منابع خام معنوی ومادی وسرمایھ ھای نھفتھ 
نیم میدانیم ، اگر میدانستید وعمل نکردید ، عذرتان اینقدر نگوئید ، میداو ساختھ ونامحسوس را متبلور

بدتر از گناه است واگر نمیدانید ، بروید یاد بگیرید کھ مفادش آماده است وبرای متوازن کردن قوت 
واستعداد ھای کشور زرخیزکشور قیام کنید کھ ھمھ این مشکلات اقتصادی علاج دارد بھ شرط ھا 

، دانستنی ھای گذشتھ را کھ بھ لباس  سان شناسی مدیریتی استوشروطھا ، کھ شرط اولش مدیریت وان
عمل آراستھ نشده تا زمانی کھ بھ شاخص واستاندارد عملی تبدیل نشود بھ درک حکمرانی نمی خورد ، از 
ھرکس وھر مرکز مدعی کھ باشد ، اسلام بزرگ ترین ادبیات حکمرانی دارد وایران بزرگترین سابقھ 

 جاد یک تمدن جدید است ، کھ امروز درکار معیشت مردم خود در جا میزند.تاریخی وتجربی برای ای

قیاسات بدون نتیجھ موثر ومفید فایده  این گونھ مقیاسات از نوع قیاس افتراقی است ، بدیھی است کھبعضی  
اما  قرار میگیرند در کنار ھم متباین بلکھ فقط دو قضیھ است ، در مقدمات مانده وبھ موعظھ تبدیل میشود 

ھا کھ از آن وجود نداشتھ یا دانش آن وجود ندارد یا زمینھ آن وجود نداردآن  ھا وقوت شناسی ھای استعداد
ایجاد میشود، نتیجھ وطرح وبرنامھ خواستھ نمی شود ، یکی آمده کھ ایران امروز را تشکیل قیاس اقترانی 
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لاربوده است قیاس میکند ، باید سوال این د 3.5با ایران ھخامنشی یا زمان صفویھ کھ  تومان ایران معادل 
تا صفر کھ ھر کس بلد است ترکیھ این کار کرده  4چی است ، برداشتن  باشد کھبنده خدا از طرح وبرنامھ 

بازلیرش شکست خورده وتا مرگ لیر درمانده شده است ، اینھا یک جور کاسبی راه انداختن است کھ ارز 
کھ ایران  میگوید دچار کشور کرده است ، یکی را درد ومرض خری ، ارز فروشی ، پول شوئی وصدھا

پراز منابع گرانبھا است کھ می توان سکھ یا اسکناس  با ارزش  ذاتی تولید کرد، نھ طرحی دارند ، نھ 
شروطی دارند ، دو مقومھ کھ ھر دوسالبھ ھستند وظاھراً از نوع موجبھ ھستند ولی سلب وایجاب آن در 

ودراحکام استصوابی مسکوت است ، بدیھی است کھ نمی توان برای این نقد ھا ، قانون ھم طرح نشده 
جدل ھا ، تضارب افکارھا ، روش ھای دلفی ، صغری وکبری کردن ھا  وطرح این مقدمات ایجابی را 
انجام داد ، وسط ندارد ، منفی در منفی است ، قانونی برای استنتاج صغری وکبری ندارند ، اگر من ویا 

گر را صدا بزنند کھ بیا ئید کھ مارا قانع کنید ، طرف می آورند وکتاب منطق را جلویش پھن کسی دی
میکنند و اورا محکوم میکنند ، تو اصلاً منطق بلد نیستی ، اول اثبات کن اشکال قیاسی چیست ، قاعده 

لب بوده تشخیص انتاج چیست ، ازیک دانشجو کھ بمن گفت: استاد چھ میکنی ومن درست مشغول این مط
کھ "منشاء دلیل " چیست ، از او سوال کردم منشاء دلیل چیست ؟ دانشجو گفت مرا دست انداختی !؟ ھنوز 
یک سال از فرماندھی ویروس کرونا میگذرد وعلمای جھان دارند در مورد منشاء این ویروس صحبت 

 میکنند.

خیلی از قضایا کھ درمقدماتش عقیم است ودرد این می خورد کھ ببینیم روی نوک یک سوزن ، چند تا    
شیطان جای میگیرد ، بھ مدت دوقرن کلیسای کاتولیک بھ شرایط واعتبار سنج آن میگشت ،  ایران با تمدن 

گسترش داده بود بزرگ تاریخی خود کھ حکمرانی خودرا از سرزمین ژاپن تا ایرلند شمالی درشمال 
دلار امریکا بالاترین  3.5وتمدن ساختھ واسلام کھ کاملترین دین وآئین دنیا وپول ایرانی بھ تومان معادل 

ارزش جھانی داشتھ مثلث قدرت" حکمرانی ، آئین داری ، ارزش پولی " را در تاریخ  بھ نمایش گذاشتھ 
ن تاریخ یھمبا رگ تاریخی وآئین مدارکھ است ، بدیھی است کھ نمی شود با بعضی نصایح ،این ملت بز

زندگی کرده است را با تصمیم ھای اداری ومعمولی مشغول کرد ، امام خمینی(ره) با مطالعھ دقیق بھ 
پتانسیل قوت واستعداد ھمھ جانبھ جغرافیای سیاسی ایران ، مرکزیت راھمنای جھانی وتمدن ساز آینده را 

مان نگاه کنیم ، امروز وبعد از چھل رانی امام امت بھ امروزرسائل حکمطرح کرده است ، با توجھ بھ 
سال ما نباید کشورھای ومناطق تحت نفوذ خود را کھ آقا کرده وجلوی ما مصاف کشی وخود نمائی میکنند 
مورد تامل قراردھیم  ، این ھا علل دارد کھ ما داریم روی معالیل آن با ھم جدل نکنیم  ، علل را سلب کنید 

زیبنده دولت مداری جھان را متحیر کند ، ھمانطور کھ ویل دورانت با تحیر بھ ایران نگاه کرده  تا معالیل
است ومنتسکیو با نامھ ھای ایرانی ، تفکیک قوا را درک کرده کھ اشتباه ھم دارد وامریکا وانگستان از 

با حذف   دار شده ولیرشنفت ما پولدار شدند وھکذا واینک نگاه کنید بھ ترکیھ کھ از ترانزیت ما سرمایھ 
یمین ویسار بدنش را ازسوم اقالیم واقوام دست نشانده ایران کھ دوم صفر ھم دراقتصادش گیر کرده است و

در فیزیک  وخودرا ندبرکت تحریم بھ نفع آنھا قاچاق کشی کرد، از بردند والحمد� کھ سرش باقی است
 .در کردندوحالا ریسمان نوکری اسرائیل وصھینوسیم را برگردن خود افکنده ، دمُ  ندتوسعھ داد
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با نام لیره عثمانی زده شد و طی سال ھا و تغییراتی کھ کرد بھ  ۱۸۴۳برای اولین بار در سال ترکیھ لیره  
موضوع ھم گرفتھ شده و برای ھمین ” لیبرا پوندو“لیر امروزی تبدیل شد. درواقع لیره از ریشھ عبارت 

چون این واژه مربوط بھ واحد پول خیلی از  وندھست کھ گاھی دو واژه لیر و پوند بھ جای ھم استفاده میش
. مثلا در ودکشور ھای اروپایی، آسیایی و آفریقایی ھم ھست و در ھر کشوری با یک نام خوانده میش

ھایی کھ در این   در حال حاضر اسکناس .انگلییس پوند و در ایتالیا و ترکیھ با نام لیره در نظر گرفتھ میشھ
ھای   ھستند و سکھ ۲۰۰، ۱۰۰، ۵۰، ۲۰، ۱۰، ۵  کشور مورد استفاده قرار می گیرند، اسکناس ھای

استفاده   کروشی تقریبا ۱کروش ھستند کھ سکھ  ۵۰و  ۲۵، ۱۰، ۵، ۱ای و   لیره ۱رایج در ترکیھ ھم 
ظاھری  آنھا در مورد اسکناس ھای ترکیھ باید موقع خرید کردن خیلی دقت کنید چون خیلی از  ودنمیش

و   لیری واقعا مشابھ ھستند ۵۰و  ۵با ھم اشتباه کنید. مثلا اسکناس ھای است  شبیھ بھ ھم دارند و ممکن
ید و نگرانی ھای واحد پول ترکیھ در برابر دلار آمریکا بھ پایین ترین سطح خود رس ،!باید دقت کنید

بھ نقل از شینھوا،  خبرگزاری تسنیم بھ گزارش.مردم این کشور از تورم بالا و بیکاری را افزایش داد
واحد پول ترکیھ روز پنجشنبھ در برابر دلار آمریکا بھ پایین ترین سطح خود سقوط کرد و نگرانی ھای 

لیر معاملھ شد  7.54مردم این کشور از تورم بالا و بیکاری را افزایش داد.در بازار ارز ترکیھ ھر دلار 
درصد از ارزش خود را در برابر ارز  20کھ نشان می دھد پول ترکیھ از ابتدای سال جاری بیش از 

 32000کا بود ، حالا تومان ایران معادل  یک دلارآمری 1843( در سال ایالات متحده از دست داده است.
ترکیھ طرح حذف صفر انجام داده ولی امروز درمانده است ، ھمین  –تومان معادل یک دلار امریکا است 

مثل بذھن متبادرمیشود کھ فکر نان کن ، خربزه آب است تا برسد بھ حذف صفر کھ بھ اندازه یک لیوان آب 
 ھم ارزش ندارد! ).

ق وغرب دارد ، یعنی شرق وغرب وقتی طرح ادعای حکمرانی این بحث شعاع بزرگی بھ اندازه شر  
واحد جھانی میشنوند کھ از شیعھ است درھمھ اشان ھراس انداختھ است ،اسمش گذاشتند "ایران ھراسی " 
ما گفتیم "اسلام ھراسی " است ، گفتند اگر ما بگوئیم "اسلام ھراسی " جواب کشورھای مثل سعودی ، 

بگوئیم ایران ھراسی کھ دیگران را فربھ  است کھچھ بدھیم ، ھمین بھتررا ی امارات وده ھا کشور اسلام
کرد وخودش در معیشت مردم خودش بحث از لاغری اقتصاد میکند، لذا ھر کس بھ نحوی از انحاء دارد 

خانھ ناسا کھ ایران رارصد میکند ، اینقدرکھ ستاره بخت ایران رصد میشود وتماشاچی دارد ، رصد 
می چرخد کیلومتری سطح زمین قرار 500در مداری بھ فاصلھ سال  30کھ ی ھابل تلسکوب فضائ

کتاب اینک بھ عنوان وھزاران عکس وتصویر  بھ زمین مخابره  کرده است ، خاطر خواه ندارد وایران 
، داخلش خودش را لرزانده ، بیرونش را بیرونی را ، گاھی ھیمنھ   درآمده است مسائل وقضایا در دنیا

زعامتی شاھان را شکستھ و دشمن را خشمناک کرده ، بربخشی غلبھ کرده ودربخشی ) Power(وسطوت 
رتبھ دار شده ، خود مدعی است کھ با کشتی گرفتن کمر شکنی کرده ودر مجموع عده ای مشتاق وعده ای 

از نامید ، فرصت بوده است ،  شتھدید  وانتمنتقد درست کرده است ومن عرض میکنم ھمھ اینھا کھ می 
این پتانسیل ھای داخلی وخارجی فرصت وظرفیت در خوربرای خود نساختھ وی شرایط وزمینھ ھای 

ی است کھ برای ھم وطنان ھم،حکم محرمیت دارد ، طرح وبرنامھ ای آن آشکار نشده است، شاید خیلی سرّ 
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انداز این ب مومنین بارذوق زده میشویم وقلوامیدوارم اینگونھ باشد ، اگر اینگونھ باشد ، کھ سر درنیاوریم ،
 ، آینده برجستھ ای داریم کھ ازآن بی خبر ھستیم . بارقھ ھای امید خواھد شد، اینھم از اسرار نھفتگی است

اینھا موضوعات وقضایا وفرضیاتی است کھ انسان بداند وبتواند کاری کند ، ولی آثاری نداشتھ باشد  
سالھ  19ونسخھ ھای پدیده شناسی ونشانھ شناسی بعضی آقایان دال برقضایا اقبالی نباشد، ما جواب نوه 

توجیھ کنیم درمی  م نمی توان خودرا کھ وارد دانشگاه شده وھرروزبا مشتی حرف وحدیث بخانھ می آید 
ٌ کھ تحت لوای مذھب جعفری (ع) ھستیم کھ در نمیدانم  مانیم  ، و جواب خدا را چھ بدھیم ، مخصوصا

اصول کافی وکتاب معلم کبیر ازعماد زاده وده ھا کتاب خوانده ایم  کھ وقتی امام از جور خلفای بنی عباس 
شت ( کھ بعضا از دانشمندان روزگار شدند) طلبھ خودرا ندا 3000دیگر اجازه تدریس وآموزش بالغ بر 

می آمد توی کوچھ ودر کنار منزل حقیرش می نشست کھ کسی از اصحاب بیاید ویک مسئلھ سوال کند، 
تن از دانشمندان استراسبورگ آلمان کتابی در  30بخدا قسم موضوع "دق" کردنی است واین درحالی است 

)" ھرچھ  Shiite thinker brainد ، "مغز متفکر شیعھ(عظمت امام صادق(ع) نوشتند ونامش را گذاشتن
گشتم آن فیوضات علمی وفنی رئیس شیعھ وعالم الفنون ومعصوم امام  را کھ در اسرار خلاقیت از 
حضرتش یاد شده است پیدا کنم ، گفتھ شد ، بردند خارجی ھا وبکار گرفتند خارجی ھا ، و... ما داخلی ھا 

ً دل تنگی دارد، کرونا کھ فرماندھی کره زمین را از آن خود آن دیروزمان بود واین امروز مان ، واقعا
 کرده است ، عرصھ بر ما تنگ تر شده است ، خدا بدادمان برسد!.

ولی آقایان ، کار ما درداخل خودمان بایدحل وفصل وعقد شود ، از بیرون کسی بھ داد ما نمیرسد ،     
مان ، خلاقیت خودمام و.... گشوده شود بعضی ھا خوش باور پنجره ھا باید از ھمت خودمان  منابع خود

وبعضی دیگر سپر انداز وآدم ھای جورواجور کھ نباید دقت عزیز ما را بگیرند ، کار خودمان را درست 
انجام دھیم ، خیلی از ھمین جمعیت ، سراغ ما را خواھند گرفت ،معرفت شناسی غربی اگر می توانست 

جزه میکرد ، ما درجریان بزرگترین تحریم جھانی وضع مالی امان از آنھا ،معجزه کند برای خودش مع
بھتراست از نظر بدھکاری ، ولی بدھکاری آنھا چند برابر اندازه اقتصادشان است ، ما بدھی نداریم کھ 
ھیچ ، خیلی ھم طلب کار ھستیم از آنھا ، این ھای نشان از مجاھدت ،صبوری ، قناعت پیشگی وایمان امت 

ً امروز ھیچکاره ھستند ، علیت تراکمی شناسی در ورطھ تعلل است دلایل تعلل ھم در وسط  کھ بعضا
ھزاران صفحھ نوشتھ ام ومنتشر کرده ام ، ھنوز نامھ رسان پاسخی برایم نیاورده است کھ در ابیات آخری 

 چنین آمده است ( دیوان محمدیھ از این مولف)

 27/6/1395بتاریخ 

 ھفت خوان بمنتّ سیمرغ کھ عبور کرد از

 بنشست بر قلھ عزت، ھرگزدگر باز نیامد 

 محمود تو از خلق ، دست شستھ امیدی 

 مگر آن نامھ رسان کھ ھنوز باز نیامد 
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این ھم روزگار تلخ وشیرین محققان است کھ اینھم ازمعیار راستین انحرافاتی بھ چپ وراست پیدا کرده 
زنند ، کھ ابزار معرفت بیابند ، این درحالی است کھ خود است ، بعضاً دنبال روش وتکنیک بھ ھر دری می

ساحت معرفت در خم کوچھ تحقیق گیر کرده است ، چون این مولفھ مرکزی گیر کرده ، بقیھ امور را ھم 
است ، مثل اینکھ وقتی وحدت وقبضھ توحیدی را قطعھ  قطعھ  شدهاست واسیر گیره ھای خود  گیرانده

گر خاصیت ذاتی خودش را ازدست میدھد ، اگر دریک قطعھ بخواھی متمرکز ر گرائ دیمیکنی ، این تکثّ 
نمائی ، توازن از دست میرود ، چون ھمھ با ھمھ گره خورده تا توحید معرفت نما شده است ، چنین 
توحیدی  در فکر ، بصیرت ، کشف وشھود ، طرح وبرنامھ و... کارساز است ، حال ھر گونھ تکنیک 

اسماء الھی از وحدت ، خود معرفت زا ، روش زا، تنویر کننده وگروه خلاقیت را وروش از این منظومھ 
برای ساختن سخت افزار ونرم افزار توسعھ در خور آماده میکند ، گرفتاری ما درچنین فقدان ھای است کھ 

قیر مملکت بھ یغما میرود ، عزا  برای باید خام فروشی کنیم ، معارف خودرا بھ رایگان داده ایم ، حالا
گرفتیم ، اقلاً بگذاریم صدا وسیما روضھ خام فروشی نفت وفراورده ھای بیشتر پخش کند وگرنھ برای 

را چند بار قطع میکند کھ علمی وفنی تبلیغات کذا وکذا آنقدر کمبود وقت ومنبع مالی دارد کھ یک گزارش 
سیما ھم ھرچھ نوشتیم وارسال کردیم ، پاسخ نداد، با اینکھ از تبلیغات  صد بار مکررعقب نماید ، صدا و

 التماس ودرخواست دارد کھ مطلب برایشان ارسال کنیم ! بلاخره آدمی از این کارھا سردرنمی آورد.

 the turn underبعضی میگویند،متری درکار نیست،جای تامل دارد، یک عده در" زیر وبم شناسی"(   
of  sub and over نی مشغول ھستند درمورد متریک حکمرانی حرف ھایِ سخیفی گفتھ اند کھ ) حکمرا

خودشان متوجھ نشدند ، ولی این قضیھ را کھ طول وعرض حکمرانی باندازه کره زمین قضایا دارد ، یک 
پیست شده است ، یک عده قائل بھ  –عده چیزھائی گفتھ اند کھ بقیھ ھم ھمان ھا گفتھ اند ، ظاھراً کپی 

ی حکمرانی شده ، ولی آن معیار کھ باید واضح  براھین وتعیین شاخصھ ھای حکمرانی باشد شاخص مدار
، در طول وعرض حکمرانی گیر نیاوردند، بعضی بدنبال راھبرد از طریق قوت وضعف شناسی داخلی 
وفرصت وتھدید شناسی خارجی اشاراتی دارند وبعضی بحث دکترین نظام را مطرح کردند ولی خودشان 

در کل مشغولیاتی درست شده کھ در تاریخ آینده بگویند کھ سر یک حکمرانی خاصی نداشتند ، انشاء 
نوین ، چھ بحث ھای جدی انجام شده  وجرئت کردند پیرامون حکومت ودولت متبوع ، قلم فرسائی کنند ، 

وھا ، ھنوز کشورھائی ھستند کھ بواسطھ این چنین گفتگ اھمیت این تلاش کمتر از خود موضوع نیست
سال ھا در زندان بسر بردند یا شاید مثلھ شدند!، جای شکرش باقی است.لیکن از این ایسم ھا وسازمان 
ھای بین المللی وتحلیل گران  سیاسی وژئو پلیتیک دراین مورد کار ساختھ نیست وحکومت دیجیتالی واز 

 قبیل رنگ باختھ اند

سال اخیر ضمن اینکھ یادگیرنده مادام  30دراین  بھر حال این مبدع کھ کلھ داغی دراین تکاپو ھا دارد 
لحد)  ، مصادیقی از این تحلیل ھا گیر نیاورد، مثل مطالعات  تا العمر بوده ( ازکودکی تاکنون وبعدش

گذشتھ خود برای کشف وشھود این سیمرغ  گم شده رفتھ است بدنبال  آیات الھی ، تفاسیر ، فلسفھ استعلائی 
(ع) وفقھیان زبر دست کھ سبقھ خبرگی آنھا فقط در قضایای فقھ عبادی نبوده ، حکمت ، اخبار معصومین

ودر حکمرانی نکات ارزشمند ومقیاس ومناط شناختی داشتھ  وبخصوص رسائل امام امت (ره) 
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درحکمرانی کھ دست بالا را داشتھ است  ودست برتر در تشخیص موضوع حکمرانی ومبادرت بھ قیام 
، سخنرانی کرده ، تدریس ھا نموده  ،فیش بندی  ام وژه ھای بزرگی انجام دادهنموده است ودراین مدت پر

ھا، جدول بندی ھا ، مقالھ نویسی ھا ، رسالھ نویسی ھا  ، در مبانی حکمرانی ، رھبری ومدیریت بھ کلیھ 
خلق  زیبندگی اجتماعی  علوم وفنون ضمنی ذیربط کھ در طرحی حکمرانی ناب محمدی ( ص) و

ملازمھ دارند ، درنوردیده تا دلالت ھای تضمینی والتزامی در  ) درجھانPure social beautyناب(
تشخیص مواضع صریح وسایر دلالت ھای لازم در بخش ھای مختلف اقتصادی ، سیاسی، اجتماعی ، 
فرھنگی ، صنعتی وغیره کھ بعضا، تدریس شده یا در طرح توسعھ کشور مشارکت نموده ویا درپروژه 

استراتژیک ھمکاری نموده است ، تاریخ ، جغرافیا ، اقتصاد کلاسیک ، نئو کلاسیک وتوصیھ ھای ھای 
پیشگامان توسعھ ، کھ شرایط کلیھ قیودات را در تعھدات وتکلیف مبرھن میسازد ومسیروروش جدیدی در 
بخش استصوابی در حکمرانی را میگشاید وخبرگی میان رشتھ ای را برای اصحاب مدعی طرح 

رانی مفتوح ساختھ کھ بدانند کھ خبرگی در چارچوب دین عبادی وتفسیر قرآنی وقرائت ھای تقریب حکم
وباید ما درتعامل تنگاتنگ با دین مبین اسلام  المذاھبی برای تدوین تمدن آینده وحکمرانی آن کفایت نمی کند

انده از معصومین (ع) ودریافت عمیق ومدبرانھ از قرآن مجید وکتب جلیلھ چون نھج البلاغھ ، وصحف م
ومحققان خستگی ناپذیر در این راستا ، کسب فیض ومعرفت نمائیم کھ بھ اسرار حکمرانی در باب حکومت 

کھ دراین مورد باز شده  ھا ناب محمدی (ص) نائل آئیم ، .خبرگان ذیربط را فراخوان کنیم وبعضی دکان
سیستم ھای این طرح عظیم جھانی شناختھ شده  تعطیل شود ، مکانیسم ھا ، دینامیسم ، اکوسیستم ھا وسایر

ده است وانسان شناسی این طرح مشخص شده وقدرت اکھ مدل مقدماتی آن برای برپائی پلتفرم جھانی آم
ترین  بنیادی کھتلفیق این مجموعھ ھای ھزار منظومھ بدست آمده واز سرچشمھ زلال حکمت الھی وتوحید 

 د.بھره گرفتھ شو  اصل اعتقادی در اسلام

نباید بھ جبھھ دفاعیھ کشور اکتفاء کنیم ، شیوه جبھھ عملکردی ما در ھمھ جبھھ جواب داده است  ما  
درحملھ ویروس کرونا موجب علمکرد آفرینانھ نظام پزشکی کشور شد اگر ازاین الگو برای براندازی 

فرین بھ ھزار آفرین بازار قاچاق دارو کلونی ولابی ھای ناصر خسرو تدبیری بکاربرده شود ، این صد آ
ارتقاء می یابد وتا یک میلیون آفرین وتا احسن تبارک الخالقین جای کار دارد ، این گونھ جبھھ داری در 

سالھ در امر مجاھدت ھای بسیجی در سال ھای استانداری من با رئیس جمھوری شخصیت ھائی  8دفاع 
معیشت مردم خود وبطور مقتضی  چون شھید رجائی و مقام رھبری فعلی کشوربرای کوپونیزه سفره

 جواب داد ویک اقدام الگوئی برای تمام استان کشور بود وھم اکنون برای بعضی کارھای بسیجی
)Mobilization forces   Basij works-(  نظیر سازندگی روستا توسط پایگاه خاتم  کھ سابقھ تاریجی

  فعالیت ھا  اکتفاء کرد این محدود  نباید فعالیت الانبیاء وغیره انجام میشود الگو محسوب میشود ولی بھ این 
دراین مورد نامھ بھ سازمان بسیج مھندسی ارسال کردم وتوصیھ ھای نمودم  بگیرد تمام کشور را دربرباید 

کھ پاسخ ندھد بی حرمتی کرده ومغرور است واین یک اشکال بزرگ  وجبران ، پاسخ ندادند ، ھر کس 
است ، ھنوز چنین الگوھائی کھ متقضی شرایط وحکمرانی نوع انقلابی است بھ سایر در کشور ما ناپذیر 

 سبیل الضّابطة للمكاسب بخش نظیر بخش صنایع ، معادن ، تجارت داخلھ وخارجھ والمکاسب با� ( این 
ندارد  ورود نکرده وشاخص کمی وکیفی وچک لیست حلال وحرام شاخص ومناط واستاندارد)در کسب 
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وخیلی از بخش ھای کشور از این نقطھ نظر فعلاً در حاشیھ بوده وبرای خیلی ھا بھ یعنی رھا شده استس 
 منزلھ عین مضمون ، متن ومحتوا است وازاین رھائی چھ حظّ وافری برای بعضی تدارک شده است .

دانشگاه ھا بھ نحوی دیگر ، حوزه در فقدان خبرگی جامع بر علوم وفنون روز و..... از این رایحھ   
  خوشبوواین نسیم لطیف توحیدی بھره نبرده است ، مملکت انقلابی باید تدابیرش وکارکرد ھای انقلابی 

ھ ادواری  وھمیاری باشد ، از بازرس اش ، از قاضی اش ، از مدیرش و.. ھمراه با چک لیست ، با برنام
مردم وسرمایھ ھای اجتماعی کھ خیلی تقلیل یافتھ است ،یک شناخت علم النفسی درخمیره مردم است کھ 
بعضی نھفتگی را از چنین ضمیری دریافت میکنند مخصوصاً اھالی امت وسط ، کھ خوب می فھمند کھ 

موری حقیقت مطلب را بامردم چرا بازرس کار نمیکند یا فلان مدیر سرسری کار میکند ، یا رئیس جھ
درمیان نمی گذارد ، این ھا طوماری مفصل وعریض وطویل دارد ، این طول وعرض یک آئینھ حکمرانی 
بمردم القاء میکند ، ھر روزکھ میگذرد ، یک نگاھی درآئینھ بھ خودشان می اندازد وخودشان با دیروز 

قیاس از نوع افتراقی است دو قضیھ متباین در مقایسھ میکنند ویک نگاھی ھم بھ آئینھ دولت ، می بیند 
نیست ، قرینھ ، نزدیکی وپیوستگی وھم بستگی ندارد ،البتھ ھمھ  انواع قیاس اقترانیمقابل ھم ھستند از

مردم علم منطق نخواندند ولی تاریخ منطقی فھمیدن ومنطقی فکر کردن از ھمین سیستم ھای اجتماعی 
اه یافتھ است ، سکوت مردم ازھر نقدی کھ ممکن است مخلصانھ وجامعھ شناسی بھ حوزه ھای شناخت ر

نباشد ، ولی پرمعنی است دراین قضیھ نامھ ای نوشتم بھ یکی از وزراء وزیاد ھم امید نداشتم کھ پاسخ 
بدھد ، چند روزبعد یک خانم مسئول از ھمان وزارت خانھ با من تماس گفت ، نامھ شما را وزیر خوانده 

ن را مامورکرده با شما گفتگو کنم ونتیجھ اش را بھ ایشان بگویم ، این مسئول اشاره ونفھمیده است ، م
 داشت بھ اینکھ دارد تز دکترای جامعھ شناسی خود را میگذراند .

جلسھ بین واو در دفتر کار ایشان تشکیل شده وبحث مفصلی در گرفت ، بلاخره ثابت شد کھ دولت    
،با ایشان گفتم بھ آقای وزیر نتیجھ بگوید، گفت مقتضی نیست ، من امور خودش را چریکی انجام میدھد 

بھ طعنھ گفتم : ریسمان وصلی کھ باید بین دولت ومردم وصل شود ، بین بندگان وخدا وصل شده است ، 
آنان مخابره  یھای معیشته خبرھای اقتصاد نفتی ، فساد ساختاری ، ارز فروشی وغیره ، از قبل بھ سفر

، با اینکھ امروز شاھد بوده استاز امام امت وآن سخنان از دل برآمده کھ بر دل ھا نشستھ میشود یادشان 
آنند ، ره آوردش منطق شناسی افتراقی است کھ سرمایھ مشارکت ھای اجتماعی بر ضد مصالح کشوری 

ند وسامانھ باشیم کھ تکانھ ھای شدید زلزلھ وار ایجاد کبعدی ظر تحریم تتمرکزپیداکرده است ، ما نباید من
ای کشور را تخریب کند وما را بھ ھمت وعزم وجزم سازندگی وادارد ، کرونا حملھ کند ، نظام پزشکی 

بوجود بیاید کھ مردم نارضی دیروز ، ولی راضی امروز برای کادر پزشکی کشور دل در جبھھ سلامتی 
بھ خدا استغاثھ کرده وطلب بسوزاند ودست بھ آسمان دراز کنند وبرای سلامتی جبھھ داران سلامتی کشور

سلامتی وسعادت وموفقیت آنان را بنمایند ، دعای یک ملت برای بخشی از خادمان ملت ، موضوع 
معیشتی خودشان نفرین  ساز کوچکی در نزد خداوند مھربان نیست ، ھمین مردم اینک بھ مسببان مشکل

د ، بحرف بنده وشما نیست ، ھر کشوری میکنند ، کھ این ھم اثر دارد ، بھشت وجھنم اینگونھ تعیین میشو
کھ یک روز آرزو داشت مثل کشور ما شود وحالا ما آرزو داریم مثل آنھا شویم ، از برکت تحریم ، 
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تکانھ ھای کرونائی واین قبیل تقدیرھا بھ اینجا نرسیدند از قوت واستعداد ھای تدبیر وتصمیم ھای مدبرانھ 
ر مردم با تمام پتانسیل ھای خود داشتند ، بھره بردند وبرنده خود سرمایھ اجتماعی واعتمادی کھ جمھو

میادین اقتصادی ، سیاسی ، اجتماعی ، صنعتی و.. شدند، این نیروی فطری ووجدانی ودر کل نیروی 
 چند ھزار شاخصی متافیزیک ،کشورھا را آباد میکند.

واین ملھم ازرویھ وحدت گونھ روزی کھ مردم بھ دولت اعتماد کردند ، آنروز شکر توحیدی تجلیّ کرده 
دولت وملت ، امام وامت است کھ ریشھ در نظام توحیدی دارد ، کسی کھ ساختمان توحیدی را میشکند 
نابودی خود را امضاء کرده است ، در جریان کون وفساد قرارگرفتھ است ، کھ بموجب حوادث متجلی 

کھ نباید منتظر حملھ ویروس ویا  میشود از دشمن داخلی وخارجی دمار درمیاورد ، ولی ھمانطور
ضربات تحریم شد نباید منتظر شد کھ فسادگران وبخصوص دانھ درشت ھا ، آنقدر حادثھ بیافرینند کھ ما 
مجبور شویم از خدا یاری بخواھیم  کھ ذات بارتعالی یک سونامی بفرستد کھ حساب کشی کند ، پس 

شود ، یک نفر میگفت ، بگذارید اینقدر فساد دنیا مسئلھ آزمون ، تکلیف وتدبیر واینگونھ احکام چی می
بگیرد تا صاحب الزمان (عج) ظھور نماید، حالا بیائیم در تعاقب اضداد دراین مسئلھ، یک مکوّنی اختراع 
کنید کھ کل فساد را بصورت انقلابی بر بچیند وطومارش را بھ زبالھ دان تاریخ   بسپارد ، کھ کاری 

عَرَض آن کھ درچنین رویھ وعزم وجزم ، خداوند قھار خلیفھ خود را ودر نیست مربوط بھ جوھر توحید
درروی زمین مکلف است ، من روزی استاندارد استان تھران بودم با کسانی از جاھای مختلف ایران 
آمدند وخاک سفید تھران پارس را تصرف میکردند ، شدیداً مخالفت کرده کھ نزدیک بود در دست وپای 

تھ شوم ، وزیر کشور ھمان موقع رفت برای آنھا کلنگ ساخت مسجد را بر زمین زد این اوباش ھا کش
ویک صلاح دید ھم از استاندارش نکرد ، آن جا محل فحشاء ، قاچاق  وانواع فساد وجنایت گردید ،چند 
سال بعد سپاه دلاور با یک گردان نیرو بھ آنجا حملھ کرده وخانھ ھای فساد این منطقھ فاسد را درھم 

 کست ومردم این منطقھ امنیت پیدا کردندش

حیات  تلقی کرد از این نظر کھ صفتمی توان تعلق گرفتن روح بھ بدن را نوعی کون  بدیھی است کھ    
ردن را نوعی فساد بحساب آورد از این جھت کھ حیات بدن نابود شده است در بدن پدید میآید و در مقابل مُ 

حال بحث کنیم کھ بدن ھای فاسد  . باشد زیرا روح قابل نابود شدن نیستنھ از آن جھت کھ روح نابود شده 
عده ای کھ فساد کردند ، قمار کردند ، شراب خواری کردند ، دختر دزدی کردند ، قاچاق کردند ، چپاول 

ن ھا کردند و.... چون ذی حیات ھستند ، با کرامت با آنھا رفتار کنیم وبا رافت اسلامی با آنھا مداراکنیم ، ای
مماشات وضد رویھ توحیدی حکمرانی است ، با انعدام فساد ، کون مناسب ومقتضی حادث میشود کاری 
ً در شداید روزگار مقدر میکند،مراتب جبر واختیار ھم درھمین رابطھ تعریف میشود وسایر  کھ نھایتا

ز توحیدی حلقھ مکنونات واسرارعالم وجود وحیات طبیھ  دریک منظومھ بزرگ ھستی ھستند کھ دور مرک
زده اند، وحکومت ما توحیدی است از ایسم ھا مراد خودش را پیدا نمی کند از لجستیک عدالت توزیعی 
وھزاران تدبیر از این گونھ پیدا میکند ، آن زن بدبخت کھ مجبور پای بست مردان ھرزه درویلاھای آن 

الا رفتھ وشیئی دزدی کند وارتزاق چنانی شود ویا آن بدبخت  با چندین مخاطرات می خواھد از دیوار ب
در خرج عروسی مانده وفکر  ولی  یافتھرا خانواده ومادر بیمارش را تامین کند ، آن جوانی کھ یار خود 
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میکند اگر فرزندی بیاورد ، چگونھ مخارح نگھ داری وھزینھ ھای سرسام تحصیلی وبیمھ ای وغیره را 
 ا نیآمده از ھم اکنون عزا گفتھ است و ھکذا لاتحد ولاتحصی .جبران کند ودرمورد اشتغال این فرزند بھ دنی

خدمت بھ یک بیمار ، یا معلول ، یا سالخورده ، یا آموزش یا گردش گری یا سفر ویا دا د  ای غم ، حالا     
از تومانی صحبت میکنند کھ منظورشان یک میلیون تومان است ، وقتی برای خرید مایحتاج بھ بازار از 

یک قطعھ یلیونی ، یک میلیون تومان ، یک کیلو گوشت ، یک قوطی روغن ،چند تا ماکارونی ،حقوق دو م
 3.5مقداری حبوبات میشود یک میلیون تومان ، تومانی در این کشور معادل مرغ ، یک شانھ تخم مرغ و

یک تومان  دلار آمریکا بود ومردم انتظار داشتند این قوت واستعداد ھا رادر انقلاب مشاھده کنند ، بعد
بردارد وقتی را معجزه است کھ چھار تا صفرش آن ریال کھ بانک مرکزی در حال  10000معادل میشود 

مردم میگویند تومان یک بارقھ ای امیدی برایشان باشد مردم فکر میکنند الان کھ حقوق ھای زیر یک 
نسبت بھ آنان حقوق میدھند  میلیون دارند با ارزش تومان بانک مرکزی بھمین 3میلیون تومان وبالای آن 

کھ خیال باطل است ، حالا تومان در محاوره مردم وبازار یعنی یک میلیون تومان ، ھزینھ ھای اجتماعی 
در صد مردم با ریال  85مثل اجاره بھا ، مسافرت ، بلیط ھواپیما وغیره با این تومان مبادلھ میشود ودرآمد 

 شمرده میشود .

رآمد بخور ونمیر معنی دار است برای کسانی کھ بار ومنال آنھا با کل شتران خط فقر برای مردم با د   
   )curve exponentialداخل ایران قابل جابجا شدن نیست ، روی خط فقر با منحنی با توان نمائی ( 

بسوی بی نھایت است کھ خطری بسیار بزرگ برای کشور است ، شکل زیر نشان منحنی آبی سرمایھ دار 
تریلیونی  500خری وارز فروشی وقاچاق ، احتکار و.... مثل سرمایھ داران امریکا کھ ثروت کھ از ارز

در صد افزایش یافتھ است بسوی بالا وبی نھایت درحال صعودی است وبدیھی  30آنھا در جریان کرونا 
است کھ منحنی جامعھ زیر فقر روی بھ نزول است ویک شکاف وحشناک را درآینده نزدیک را خاطر 

شان میکند ، تدابیر حذف صفر ھا ورھا کردن ارز ھا در بازار عرضھ وتقاضا ، تدابیر غلط است ، تدابیر ن
در اندیشھ توحیدی حکومت نھفتھ است ما باید پنجره ای بسوی این نھفتگی بگشائیم وآن مثلث: دانستن ، 

وگرنھ با ھر کس صحبت حکمرانی توحید ی، تدابیرمدیریتی ناب" اگر کسی نمیداند وظیفھ دارد بداند 
میکنیم ، میگویند میدانیم ، ما ھم گفتیم نمی دانید ، چون اگر میدانستید کھ وضع اقتصادی کشور اینطوری 
نبود کھ عذر بدتر از گناه است اگر نمیدانید ، بروید یاد بگیرید تا این جھل مرکب از میان برداشتھ شود ، 

نسبت این معرفت را در رابطھ  کھ آوردم برای آن ھائی  اربھ اختص در اختتام این بحث توحید راموضوع 
)  مطالعھ  UKRMقاعده ودستور العمل در مدل  جھانی (   5000حکمرانی بدانند برای مدیریت حدود  با

دوترابایت وتدوین بالغ بریک میلیون صفحھ مضمون ، متن ومحتوا گرد آوردم تا بھانھ درکار نباشد 
ین را کشورھای جھان انجام داده اند وما اگر اول بدانیم ، دوم توانستن را در وبشارت اینکھ سخت تراز ا

خود مثل  توانستن موشک ھای بازدارنده توسط ارتش وسپاه سرافزاربدست آوریم آنگاه باید مدعی باشیم 
 کھ میشود ، ھیچ ادعای شدنی بدون توان واستعداد توانستن ، میسور نیست وحالا بحث عاشقی توحید 

 5شکل 
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مملکت را عشق جلو میبرد ، ھمان عشقی کھ مردم بھ امام داشتند وھمھ آنچھ وحدانیت حق تعالی خواست   
، در پای دلبر خود نھادند ، پیرزن ندار وپاشکستھ دوتا تخم مرغ داشت، گفت این مال جوانان در جبھھ 

ابستان یک باره ھندوانھ درتھران است من وفرزندانم با نان ھم می توانیم ، سر کنیم ، روز ھای داغ ت
جبھھ  تا جوانان  وبعضی شھر ھای بزرگ نایاب شد، سوال کردم چھ شده است ، گفتند ھمھ اش را  بردند

شکری بھ صاحب ھر از تشنگی در زحمت نباشند ، گفتیم بارک الله ، یعنی تبارک الله احسن الخالقین کھ 
ت توحیدی برمیگرداند ، گفت : در بارگاه الھی بدون شکر برمیگردد وخالق مھربان بی حساب بھ جمعی

اینجا وادی قدسیھ است ، با عمل وپیاده روی نشان دادند ، یعنی جلوه لبیک ، نگفتندزباناً لبیک   کفش بیا ، 
سجده وعرض حال بھ خدا مثل مسجد کھ نمی توان با کفش داخل عبادتگاه شد واین شامل ھر جائی برای 

ی ، آنجا کھ برای خدا است وجلب رضای مشتری نا با کفش گرانبھا ومارک دار این کھ مقدسش انگار
گفت:بدون سر بیا ، قصھ نخواندند ، ترانھ سرائی نکردند ، چھ وچھ انجام ندادند ، با بدن بی سر انا � وانا 

وقھرمان ، چون سری کھ بھ خدا سپردی بعد از پیروزی الیھ راجعون را در آزمون الھی را بازتاب دادند 
شده میبرد نھ در طلیعھ سرسپاری ، حالا یک عده سرسپرده شیطان ھستند ، کاروبارشان گره میخورد 

، من در کلید تدبیر وامید چیزی ندیدیم ولی عریضھ نوشتم بھ غایت وعاقبت ھم سرشان ھباً منثورا میشود
 کار با علیت تراکمی است یا،  باز کردرا کلید نمی توان ھزار قفل یک رنج نامھ ای بدین مضمون کھ  با 

نما ھا ) کھ از  نھفتگی ھای منابع زرخیز ترسیم و  ئی ھابا عقل برھاین حجت نما ( بجای این ھمھ  رونما
مملکت وسرمایھ عشق ومعرفت ما نبود ،این عقل تدبیری در ھمان مطلع خود با نقل معصوم (ع) ھم خوان 

حکومت توحیدی کارساز نیست ، این چنین عقل وتدبیری کھ  نبود وکسی دم نیاورد کھ یک کلید فلزی برای
 کثرت را جای توحید  گرفتھ است ، راھی بھ عدم باز میکند .
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ابتدا باید مقصد را دانست بھ چھ سوئی است ، اگرمقصد وجھت بھ سمت وجھ الله نباشد ،  یک نگاه بھ    
ھ اقتصاد کلاسیک ونئو کلاسیک و... شیطان بزرگ است ، یک نگاھش ب آن شانآنطرف آب باشد کھ مراد

از تو ی این نگاه ھا تھذیب نفس بدست نمی آید ، از این دیدگاه ھا سرمایھ اجتماعی حاصل نمی شود ، 
عشق وشوقی  برای صیانت از ارزش ھای ذاتی کشور بوجود نمی آید ، کشوری می تواند مدعی توسعھ ، 

خصھ ھای توحیدی ، معرفتی ، حقیقت ، شھودی ، تفکر توازن قوا وعقل برھانی حجت نما باشد کھ از شا
دیگر درحکمرانی بر خوردار باشد ، شرط ورود بھ حیات طیبھ  5000ناب ، استاندارد ناب ، ونزدیک بھ 

شجره طوبی است کھ نصیب  امت ابراھیم خلیل الله گردید،سوره  آن مبتنی بر سھم داشتن وبر خورداری از
ُ مَثلاًَ كَلِمَةً طَیِبَّةً كَشَجَرَةٍ طَیِبَّةٍ أصَْلھَُا ثاَبتٌِ وَفرَْعُھَا فِي السَّمَاءِ  لَمْ ترََ " ا24ابرھیم /آیھ   " یعنی :كَیْفَ ضَرَبَ �َّ

ای رسول) آیا ندیدی کھ چگونھ خدا کلمھ پاکیزه را بھ درخت پاک و زیبایی مثل زده کھ اصل ساقھ آن )
 Have you not regarded how(  سعادت) بر شود؟برقرار باشد و شاخھ آن بھ آسمان (رفعت و 

Allah has drawn a parable? A good word is like a good tree: its roots are steady 
and its branches are in the sky یعنی خبث ، کینھ ، نفرت ، ....وبھ تبع آن فساد ساختار یافتھ از (

 .است میان برداشتھ شود واین از تکالیف حکمران

می توان بھ آلگوریتم فنی ترسیم کرد ولی این کار خبره میان رشتھ ای را تمام این مراتب احکام اسلامی    
است از حوزه ھای تک ساحتی برنمی آید ، الگوریتم ھا را می توان بھ مضامین ، متن ومحتوا تبدیل کرد ،  

ای مورد نیاز تبدیل کرد وبر این مجموعھ این منظومھ را بھ داده ھا و با پردازش ھای لازم بھ سیستم ھ
مستند توسعھ ای یا پیشرفت بھ استاندارد ھای عملیاتی وچک لیست ھا بازرسی مبدل نمود وبھ جریان 
انداخت ، ببنید کھ میشود حیات طیبھ را ایجاد کرد ومقام خلیفھ اللھی را بھ جھان نشان داد بجای این ایجاد 

درصد دادند ، برای قاچاق و.... از  43فتند برای برج سازی وام  با بھره این سرمایھ ارزش مند ومولد ، ر
متری کھ صاحب خانھ نمی تواند  16این پول ھنگفت کاخ ساختند ، برج ھای رفیع ساختند در کوچھ ھای 

برای رفتن سر کارش ، صبح ماشینش را از پارکینگ منزل خارج کند ، ساختار شھرھا با قیاس با طرح 
طبقھ شده است وحتی بھ بستر رودخانھ ھا وحریم  22طبقھ داشتھ ، حالا  2سازی کھ فقط اجازه اولیھ شھر

مردم ... رحم نشده است ، وقتی ما از ساختار سخن می گوئیم ، منظورامان  فقط رشوه گرفتن یک مسئول 
ذلت بار  دولتی برای دور زدن قانون ومجوز دادن بھ قاچاقچیان  نیست ، اینھا یک قسمت از ھنجاری

بعضی مسئولین است کھ ھمچنان ادامھ دارد ، موضوع ساختار مثل تغییر شھرھای ساختھ شده براساس 
 اصول وفروع شھر سازی توسط شھرداری وافراد سود جو مسئول در این گونھ سازمان ھا بوده است .

بوجود بیاید بر با اینکھ برج سازی در شھر ھا دراسلام حداقل مذمون است وقتی موضوع مزاحمت     
اساس اصل لاضرر ولاضرار فی الاسلام ، موضوع حرمت در میان است ، برابر حدیث لاضرر از امام 

در مواقع لزوم از آن  آمده کھ در اصدار أحکام سلطانیة، کھ ولیّ امر مسلمینامت(ره) مربوط بھ 
تا جائی کھ نظام مورد تھدید قرار گیرد.می کند. و آن ھر گاه مصالح مسلمین بھ خطر افتد، یا آن کھ      استفاده

حکم اولیھ برقرار  یا با حکم دیگری این ضرر زیان ھای رفع ورجوع شود ، تھدید ھائی  کھ متوجھ نظام 
شده است از میان بردارد وخساراتی کھ بمردم زده است جبران گردد، بسیاری از رجال فقاھتی کشور ھم 
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تار ھای مزاحم ، ترافیک ھای خستھ کننده واسترس ساز اکنون چنین شکست وتخریب شھررا کھ ساخ
وآلودگی شھرھا بوجود آورده است در ردیف حرامیات میدانند ومخالف صریح احکام اسلامی قلمداد 

)  ودولت وکسانی کھ این بلاھا را 1396دی ماه  18خبرگزاری مھر در تاریخ  4195324میکنند( کد خبر 
بوده نھ تھ پیاز دارند چوب این مسامحھ ھا ، سھل آنگاری ھا ، مماشات  سرمردم در آوردند کھ نھ سر پیاز

، رانت ، رشوه خواری وبده وبستان را می خورند ، چھ گناھی دارند کھ در این جریان شوم ، بسیاری 
بدبخت شدند ، خانواده اشان از ھم پاشید ، پدری دخترش را کشت ، پسری مادرش کشت .... در قبل از 

 9د را زنده بگور کردند ، خداوند مھربان در سوره تکویرآیھ وی عرب سوسمار خوردخترخاسلام اندک
ِّ ذنَْبٍ قتُلِتَْ فرمود:"   For what sin she(  !کھ (آن بی گناھان) بھ چھ جرم و گناه کشتھ شدند؟ " یعنی :بِأيَ

was killed. . ( 

شرعی  –در اسلام کسی حق ندارد یک درخت در مسیر رودخانھ یا حیاط ھمسایھ  ویا مشاعات شرطی     
بدون رضایت صاحب نامھ بکارد حالا یک عده مستاجر یا یک نفر کھ از یک مجموعھ یک آپارتمان خرید 

یدھد ، روی پشت کرده است  ، سھ تا ماشین پارک کرده ، ساختار حیاط را تغییر میدھد وشارژ قانونی نم
بام خانھ مشاعی تصرفات عدوانی میکند ووقتی شکایت بھ شورای حل اختلاف میشود ، شما نمی توانید 
اسرار این گونھ  احکام را کھ بھ نفع متجاوز صادر شده است ، تحلیل کنید ، اینھا در کشوری انجام میشود 

وجود دارد، اگر  لا إلھ إلا اللهعظیم تر از   حک شده است ، آیا چیزی لا إلھ إلا اللهکھ روی پرچمش کلمھ 
در کفھ دیگر ، در حکم  لا إلھ إلا اللهھمھ دنیا در ھم بیامیزد ، کھ دریک کفھ ترازو قراربگیرد واین ذات 

یک ذره در مقابل یک ھستی بی نھایت است ، فرشتگان مرّتب این کلام را می گویند   ومامور انجام 
منظور از جمھوری میکند کس فکر  بعضیتدابیر حق تعالی ھستند، ما امر حکومت را ساده گرفتیم کھ 

اھده میشود از بعضی سود جو در وری غنائم ، چرا کھ آن مرآت کھ مشآاسلامی ایران ، یعنی جمع 
ادارات ، بازار ، توی رودخانھ وسطح شھر ، حواشی نشین ھا ، .....،با  ذھن تھی از معارف واحکام 

، غذا ھا اسلامی اسلام ،خیال میکند کھ اسلام اینست و بدنبال شراب اسلامی را یا خوش گذارنی ھا 
د کھ برنت اسلامی نرا طلب میکن اش نوع اسلامیوانواع مکیفیات کھ در سایر کشورھا است ، دراینجا 

سازی کند ، واقعاً ما چھ نیازی داشتیم کھ منابع سرشار خودمان را صرف برج سازی ، کاخ سازی ، .... 
کنیم واز سیستم گذاری ھای مورد نیاز بر اساس اسلام بری بجوئیم کھ کار بھ اینجا بکشد کھ دردانشگاه 

ندارد این گونھ توھین ھا بھ کسانی کھ یک عمر از  مدیریتدر یز دیگریبگویند ، اسلام جزء اندرز چ
 مکتب اسلام معرفت آموختند بر می خورد بھ کی پناه ببرند !.

 شعر اسرارھا از محمود صانعی پور

 ) What news came out of the veil of secrets (بھ عنوان:چھ اخبار ھا برون شد از پرده اسرارھا

 چھ اخبار ھا برون شد از پرده اسرارھا           عیان گردید برما،ترفندھا از مجموعھ اغیارھا 

 عده ای  اندرزھا گفتند وما باورکرده ھا           لیک غفلت  نمودیم وفھمیدیم ، خلاف گفتارھا 
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 بارھا حیلت اغیارکشف نکردند وغفلت ھای خود       جای آن اندرزھا گفتند بما کان  شنیدیم

 نقد دوستان زشت بنمودندلیک مداحی جمیل       عشق شکّرافزود برمجلس و رقص اطوارھا

 نکردند فکرت فردا کھ سخن نیم کردارنیست      این لطف گوئی ھایی کھ گویند وگفتھ اند بارھا

 مردم کولھ فقربردوش وثروت شد غارتگری      ازمنابع کشورکاخھا ساختند و زنجیرهِ انبارھا

 دادند حق مردم بھ میزان حق معلوم عدل           یکی کاسھ گدائی بدست ،یکی برد صد بارھا ن

 " میزان بوَُد           نھ شاخصی بوده نھ مَناطی نھ سھم  مقدارھا اساس الملک العدلآنجا کھ "

 ش مقدارھا لباس ، کلاه ، کت وشلواروھرگونھ البسھ           میزان نبوده ، مھم بوده مَبلَغ وارز

 آنچھ میبینی درآینھ ظرفِ مظروف توست          کلبدی باشد در زیر البسھ در آینھ دیدی بارھا 

 این"من" شاھکارعظیمِ آن یکتا  پروردگار        از جان ، علم النفس و شعاع  حضور انوارھا  

 نی ازبیدارھاچون از خود بی خود شدیم،عزت ھا باختیم        خواب بودیم در روزگار خود، 

 آنچھ کشف نشد ، بسیار اندک بود درعمل           پول تولید رفت در کاخ ھا ، جیب پول دارھا 

 بھره ھای حرام و خیلی گزاف از بانک ھا          تا ملوّن ھا سازند ازمشغلھ با برگھ روا دارھا

 تھ این چنین کردار ھا زتاریخ حوادث شد،غفلت ھای جبران ناپذیر        چونکھ تاریخ بھ دل داش

 باورنمودند قصھ امید بھ وعده ھای بی ثمر          با نقش کلید وتدبیرووعده ی ھمیاری اغیارھا 

 حال معلوم گشت برما شرح کشف وشھود            لیک دیرفاش گردید این راز ازپرده اسرارھا 

 درکوخ بودند وغافل از این اسرارھاعده ای در کاخ بودند ودر محفل میعاد ھا             عده ای 

 عده ای دررفاه وعیش ونوشِ غارت گری           عده ای زمھریردیدند ومنتظردرصف بیکارھا

 دان !ظلم واجحاف ھرجا، تف سربالابوَُد            عاقبت نگون گردد این بالاروی چون آبشارھا

 ک نکن،عاقبت نگون گردند جمع کاخ دارھااین جھان سرّ ھا دارد از آنچھ گردیده فنا            ش 

 ت ازعدل خارج گردد از مدار           آزمون ما است کھ طی گردیده درتاریخ ،بارھاطریقچون  

 ھرکھ غرورداشت ودرکردارش خودپسند          بی خبرازکون ومکان وھویدا گشتن اسرار ھا  

 نیست از چی وام گیرد، مھم است اخطارھاخدا کی دھد توفیق حل معما ھا برخودپسند          مھم 
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 مردم میزان را درعمل خواھند نی درمقال           ترازویش درسفره معیشت باشد  نی در اخبارھا 

 دنیای مافیھای ما جزء برگ آزمونی نداشت         گردرین آزمون ، قبول گشتی،مردم گویند مرحبا

 چون طمع ازحق مردمان،خریدند بھرخود، دارھا      خود  بفروختند بھ بخَس       ارجمندیعده ای 

 آتشبارھانارعده ای ازعشق گفتند ولی ندانستند عاشقی             نابود کردند آنچھ در"من" داشتند از 

 خود از دست داد با چنین کارھا مسند الفردوسآن "من" فطرت گاه الھی چون گشتھ خموش          

 من" گاه آدمی          تن سالم است وجان ایمن و آرام قلوب  دلدارھا گر نفس مطمئن جای گیرد در "

 ھا قبرھان نکن "تن"را رئیس وسرور"منِ"شریف             این "منِ" است دربقا وپوسیده گردد تن در

 یکی گفت محمود:چراگشتیم ما چنین خراب              گفتمش تا تخریب نباشد، اصلاح  نگردد کارھا 

 رد داری وبیدارگشتی اکنون چنین             مستی مکن زین پس، پیدا نگردی فردا درغارھا چون خِ   

 تو گربا خدائی، دگر دنیا پرستی کن رھا              تا نگردی دنبال زیرخاکی درصحاری ومرغزارھا    

 صون داراز مار ھااز گزند موذیان و درندگان تن  سالم درببر             کان "من" با شرف خویش م  

 1399شھریور سال10مورخ : 

In the name of Allah, the beneficent the merciful   
Part 1: My Curriculum Vitae (C.V.) resume (summary)  

Part 2: Entrepreneur and interdisciplinary experts and Long-Life-
Learning (LLL), learned man  

  

Tell: + 98-21-9121195673(Iran- Tehran) 
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 Tell: +98-21-9351195673(Iran- Tehran) 

Tell: +98-21-22098737 

  www.elmemofid.com 

info@elmemofid.com 

 mahmoudsaneipour@gmail.com 

saneipour_m@yahoo.com 

 The member of council, member of board and chief of economic commission 
of salaam global foundation    

  Entrepreneur & Interdisciplinary Expert & very learned man, Long-Life-
Learning (LLL), learned man 

1. Education: Universities, Liberated studying, deep Researching, Training, 
Teaching, performance and Experiences:  

1.1. Entrepreneur and Long-life learning (LLL) (More than 12000 book and 
other documents on a scale of two terabytes including: philosophy, 
compilation of doctrine, Literature, Engineering. Technology transfer, 
Entrepreneurship, Land use planningو tourism, Strategy 
like:(optimizing of industrial city , home job,  , Managerial courses, 
Economic Working, Managing Many big Projects, designing many 
Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political 
Working, Financing  and modeling, all breakdown models  and so on. 

1.2.  Expert in useful knowledge management(UKRM), with more than 
5000 rules for solution of managerial and leadership  problems 

1.3. the Interpreter in data mining 
1.4. Master in business administration (MBA) (1990( & post MBA/ Dr.  
1.5. MS in Industrial Engineering,   
1.6. Bachelor in Mechanic Engineering, Elmo Sanat University      
1.7.   strategic management courses   
1.8. 35 years’ background at industrial consultations, Standard & 

Technology 
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1.9. 30 years’ experimental background in strategic planning for industrial 
big companies & state Organizations and countrywide  

1.10. Having ability at CDA (Clusterial Development Agent) plans. 
1.11.  Head of economic commission of Salaam foundation and many 

members of Scientifics boards  
1.12. 1850 useful effective activates in his report carts in website , 

www.elmemofid.com  
1.13.  3000 challenges in the world , in the 1000 triangles ,s rules  
1.14. 3000 speeches from sages  , in the 1000 triangles ,s rules 
1.15. Philosophy of new managerial  management 
1.16. Useful knowledge rules model(UKRM Model) 
2. Scientific and Research Background: 

 1-2- Teaching in Tehran University in the field of strategic planning, 

 General Contractors and Industrial Clusters, Business Planning, Supply 

 Chain Management, Technology and Marketing 

 2-2- Member of Scientific Steering Commission of I.R.I Vision 2025 

 3-2- Head of Science & Technology Committee of I.R.I Vision 2025 

 4-2- Head of Bousher Azad University (in the past) 

 5-2- Head of Economic Affaire Faculty 

 6-2- Industrial Factory Planner and Consultant 

 7-2- Member of different Research Committees and Commissions 

 8-2- Different Articles in the fields of Strategic Planning 

 9-2- Member of vision Plan board of Iran 2025 

 10-2- Member of board of Control of Religions Culture Development Studies 

 11-2- Member of Iran Mechanic Association 

 12-2- Member of Iranian Construction Engineering Organization 
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 13-2- Member of Islamic and Economic Development Association 

 14-2-member of board of strategy of Tehran 2025 

 15-2-member of country's mind & health room Political position: 

3- Political & strategic occupations:  

  1-3-Customs President of Islamic Republic of Iran – Vice Economic Minister 
(nationwide) 
  2-3-Governor of Tehran State (1981-83) استاندار اسبق استان تھران     

 3-3-Deputy of Housing and Urban Development Minister (1983-84) معاون وزیر  
    مسکن وشھرسازی 

 4-3-Vice of General - Secretary of Official and employment affairs  معاون دبیر کل
  استخدامی واداری کشور 

   5-3-Member of I.R.I Governors Society and member of planning & economic 

 Commission of Governor Society and member of 1404  

6-3-general chief of Iran’s customs and vice of economic minister  رئیس کل گمرک
   ایران 

 4- Expertise: 

 1-4-Expert of Standard institute (1991)-Certificate-  

 2-4- Expert Control and Technical Inspector, National Iranian Oil Company 

 . (1993)- Certificate  

 3-4- Expert of Construction and Urban Installation (grade 1). (1986)- 
Certificate   

 4-4-International Standard Expert of ISO-9001  

 5-4- Strategic management & Planning expert  

 6-4 - expert at marketing research.   
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 7-4- Professional in Organizational Technology Transfer, EPCM+ F and 
Technology  

  8-4- Professional in Supply Chain Management (SCM)    

 9-4- Professional in General Contractor (GC- EPCM+F) & spin –off       

 10-4-organizing expert & & establishing small, medium &big holding 
Companies & making new jobs.    

11-4- expert for financing affairs (please refer the file is attached- 160 
MODELS) + F 

12-4- expert for TIP (theory into practice) related many religion & human 
sciences.  

13-4- expert for usefulness science (refer to www.elmemofid.com )   

        Articles, strategies plan and literary works: more than 300 titles in 
website  

5.  Researches   about above mentioned: more than 6000 titles about 
several subjects in many scientific fields  

6. Consulting: more than150 subjects   
7.  Designing: more than 50 subjects 
8.  Lectures: more than1850 titles in 1000.000 pages of contents  
9. More than 300.000 pages writtens  
10.  Expert in useful knowledge management(UKRM), with 

more than 5000rules , 1000 key words for many problems  
 Part 2: Entrepreneur and interdisciplinary experts and Long-Life-
Learning (LLL) 

 Includes:   titles of skill as table one شامل مھارت ھای محمود صانعی پور    

And become familiar whit him summarily  

Table one: the marked star in the table is writhed under the table  
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کلیھ طراحی ھا ، مدل سازی ھای ، پیش بینی ھا برای اساس تحقیق است وتکیھ بر محفوظات ، کلی 
گوئی ، اندرزگوئی  ونظیر اینھا بکار نمی ورد وبراساس قواعد وتکنیک ھای علم مفید تجزیھ وتحلیل 

، چون تغییرات مربوط بھ ھمھ علوم است ، وبا ھم گرائی وھمبستگی دارد وتفسیر انجام میگردد
 وتجزیھ وتحلیل ھای این ھمبستگی در مبانی اعتقادی واخلاق نیز اثر داشتھ وبھ احکام جزئی نیاز دارد 

 All designs are research based and not be it so preservations, general 
one would say,   advice saying .and so on for using in design and will be 
done analysis on based of rules and technics of usefulness science, 
because every changing   Regarding all sciences, sciences have 
convergence and continuity together and interpret and analysis of this 
convergence is Effective into Foundations of Making believe an ethics 
and they need to partial commandments  

 
Row 

  title of skill Be accomplished Documents and dates  

1 General 
Management  
 مدیریت عمومی 

Governor of Tehran 
state ,deputy of housing 
minister ,president of 
Iran’s costums, +10       

According the exist 
commandments , from 
1973to now ,In my 
resume   

 2 COMFAR 
III(software for 
feasible studying) 

فنی   -توجیھ اقتصادی
3طرح ھا با کامفار   

For many projects those 
have done   

High way , agricultural 
and silicon from 1906 to 
2005-6 volumes   

3 Strategy of 
strategies and 
creating a new 
approach for 
codifying strategy in 
according of 
current- conformity 
rule 

SWOT of Iran and  
Strategy of strategies  

One book of strategic 
analyze of Iran and an 
article of   Strategy of 
strategies for SPS group 

 4  Skill of lecture 
 توانائی در سخنرانی 

More than 50 basis 
lectures about social, 
managerial, technology, 
economic approaches 
and so on. 

From 1975 to now in 
national conferences 
refer to usefulness 
science  website   
 www.elmemofid.com  

5 Leadership of big 
projects and 

Teaching and doing Over the Iran And from 1979 
to 2007 Documents: 62 
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medialization   رھبری
پروژه ھای بزرگ ومدال 
 سازی آنھا 

including of BJ* 
industries+ CDA* 
projects 

volumes  and 120  
chasseurs(sonneckens)  files  

6 Researcher محقق All life time reader and 
researcher (LLL)*  

More than 12000 books 
From child(6 years) to 
now  

7 Teaching معلمی By 
approach of 
usefulness science  
 

Reading and teaching as 
basic works (LLL)*  
(everyone is as this , 
never get old ,and 
world- wide becomes 
the university for him  ) 

In school, high school 
,universities , in 
organizations ,  camping 
in The lands and 
everywhere was possible, 
from children to now   

8 Modeling of 
Strategy planning 
 طرح ریزی استراتژی
 

In TZI*, AAP*, WP*, 
PKH*,AVSH*, KHFARS*, 
ETKA* ,  DCC* and 
ABY*and big agriculture  

From 1989 to 2012 and 
all its documents   

9 Planning of 
Customer services 
 طرح خدمات مشتری 

ETKA, consumers chain 
stores in  army , 
teaching in university 
and many organizations    

From 1985 to 1992 
Many PowerPoint CD   

10 Market research 
by Modeling  
تحقیق دربازاراز طریق 

  مدل سازی 

For medical adhesive 
plasters , white 
cement(the second plan 
in Iran ), and more than 
10 other plan    

From 1991to now 
About 15 zonecans   

11 Public speaker 
 سخنگوی عمومی

Many lectures or 
discussions when I was 
governmental 
responsible  

From 1975 to 2008  

12 Business analysis 
آنالیز کسب وکار    

For all the rows No.8,9 
and 10  

From 1989 to now  

13 Public affairs  
امور عمومی   

Like voluntaries and 
participation about this 
matters    

Always   

14 Budgeting بودجھ
 بندی 

about row no. 12  Row no. 12  

15 Negotiation skill In technology transfer Always   

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


40 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

مذاکره   and making contracts   
16  Studding and 

researching  in 
plan 1404  عضو
ھئیت علمی ایران 
1404 

When I was member on 
Iran plan 1404 (2020)   

From 1994 to 2013 
Documents 40 books  

17  management of 
college and 
university  
 مدیریت دانشکده 

Head of economy 
college of economy 
ministry and Azad 
university of Bushehr 
state      

In 1984 and 1986  

18 Solution banking 
conflict   رفع
 مشکلات بانکی 

Studding in MT101-999 
in modern banking rules 
and 160 models of 
dealing   

Refer to 
www.elmemofid.com   

19 Removing 
conflicts of 
Organisation  

رفع مشکلات سازمانی    

From all mentioned in 
row no. 8  

The row no. 8  

20 Expert in many  
TIP خبره در مسائل
  دینی وانسانی  

Expert for TIP (theory 
into practice) related 
many religion & human 
sciences.   

always  

21 Planning of   
Islamic systems 
طرح ریزی در نظام 
  ھای اسلامی 

Searching and designing 
systems   

From 
1995to1997Documents 
30 books   

22 Semiology expert 
   خبره نشانھ شناسی 

In Nass biology and 
another writing in this 
matter  

5 articles   
From 2012-2016 

23 Science and 
Technology 
 تکنولوژی
Modeling    

When I was the head of 
science and technology 
committee of tashkis 
maslahat Nezam and 
present many idea and 
projects     

From 1994 to now   

24 New business More than 500 ideas Always   
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development  
 توسعھ کسب وکار

existence about this 
matter    

25 Management 
economic affairs 
 مدیریت اقتصادی
Modeling   

Head of economic 
commission of Salaam 
foundation and many 
members of Scientifics 
boards  

From 2015 to now   

26 Expert in 
usefulness 
knowledge  

خبره در دانش  مفید   

Refer to usefulness 
website   

www.elmemofid.com  
www.google.com   

27 (GC- EPCM+F) 
مدرس پیمانکاری  

     عمومی 

Professional in General 
Contractor (GC- 
EPCM+F) & spin –off       

From 1994 to now  

28 Jokist & poet  As hobbies amusement     
29 Standard (master 

) expert کارشناس
 ارشد استاندارد
Modeling   

35 years’ background at 
industrial consultations, 
Standard & Technology 
  

From 1984 to now 
And chief of standard 
institute of salaam global 
bonyad 

30 Forecasting    According “current and 
conformity” 

 Expending in history ( 
many articles) 

31  Oil inspection  
کارشناس نفت   

     

Expert Control and 
Technical Inspector, 
National Iranian Oil 
Company 
 . (1993)- Certificate  

1993 to 2003 

32 Planning by 
cumulating 
causality   کارشناس
 علیت تراکمی 

Interpreter in data 
mining, Member of 
Scientific Steering 
Commission of I.R.I 
Vision 2020 

From 1994 to now  

33 ReflectionIn 
Quran and 
religions   

Writing many article 
about this matter   

www.elmemofid.com   

34  
West Gourmet 

Writing many article 
about this matter     

www.elmemofid.com  
www.linkedin.com  

35 Hosing Expert of Construction From 1986 to now   
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Planning     and Urban Installation 
(grade 1). (1986)- 
Certificate   

36 Industrial 
management  

مدیریت صنعتی     

Member of different 
Research Committees 
and Commissions 
  

From 1977 to now  

37 Professional 
In holding design 
مدرس ھلدینگ کمپانی 
modeling     

Organizing expert & 
establishing small, 
medium &big holding 
Companies & making 
new jobs.     

Always   

38 Having ability at 
CDA (Clusterial 
Development 
Agent) plans 
 مدرس خوشھ صنعتی 

Rows no. 
3,5,7,8,11,13,10,19and 
20 

always  

 39 LLL(Long-Life-
Learning) 

See row no. 7  Always   

40  TOTAL 
جمع بندی    

…..closures files and 
…volumes books ( non-
published ) and 
2published  books  
,….articles ,… lectures   

66years old and near  400,000 
hours persevering works, 193 
books , 270  chasseurs files, 
550  researches , 60 
consulting , 45 designs ,130 
lectures and 300 articles    

1. BJ=Bonyad  Mostazafan and Bonyad  Janbazan about teaching  
+scientific  research in the BJ,s central research ( spatial in composite 
polymers) , leading of groups in mines , industrial mines , industrial 
polymers and industrial wood and craft of papers .  

2. CDA= cluster development agencies + teaching this course as GC+ 
holding company + clusters + economic  locomotives + EPC-F on 
economy collage of Tehran university and having many big projects like 
silicon , solar energy and developing of cities and its document about 
120 closures files . 

3. LLL= Life-Long-Learning in Long-life learning (LLL), (More than 12000 
books, Including: philosophy, Literature, Engineering. Technology 
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transfer, Entrepreneurship, tourism, Strategy, Managerial courses, 
Economic Working, Managing Many big Projects, designing many 
Clusterial Organizations and Establishment, Histories, Political Working, 
Divine religions, Financing and…….and Many Scientific Trips (Internal 
and External) and so on.  

4. TZI= tractor sazi Iran- located  in Tabriz = complex of 10 big factories in 
Iran for  planning strategy about increasing production and developing 
their industries , technology transfer , proofing 40 items of managerial 
affairs in during 5 years part time by establish professional groups and 
team- work study, its documents 20 books and more than 30 chasseurs 
files . 

5. AAP= Azar abb in producing several big electrical powers in Iran is 
established  as big complex machine factories in irak( located in 
industrial zone) , was taking necessary actions like TZI , its documents 
18 books and more than 25 chasseurs files. 

6. WP= Vagon Pars = located on industrial zone irak city for producing 
locomotives and rail wagon , like TZI , its documents 22 books and more 
than  25 chasseurs  files. 

7.  PKH= pars Khodro(the branch of GM in Iran ) , strategy for transferring 
technology Citroen automobile from France to Iran, its documents 2 
books and 5 chasseurs  files. 

8.  AVSH= producing middle ship in Iran located in Persian gulf site( on- 
shore) , its documents 12 books and 15 chasseurs files. 

9.  KHFARS= the biggest complex factories for building big ship and LNG, 
oil platform  in  Persian gulf( offshore and onshore ) , like TZI , its 
documents 20 books and 30 chasseurs files. 

10.   ETKA= ETKA is the biggest chain store in Iran , like TZI , its 
documents 20 books and 35 chasseurs files. 
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11.  DCC= the big complex factories located in many cities in Iran and 
its headquarters is Zanjan city by huge Zinc mine , like TZI, its 
documents 15 books and 18 chasseurs files. 

12.  ABY= the factory  for producing pipes  in irrigation and industrial 
farms , is located in  Isfahan city , like  TZI, its documents 10 books and 
15 chasseurs  files. 

13.  The big strategic plan of Agriculture in size of 50,000 hectares in 
Varamin land is still an important part of the nation’s economy, its 
documents 3 books and 10 chasseurs files. 
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