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 خبره میان رشتھ ای ویادگیره مادام العمراثر محمود صانعی پور : 

گنجی جاویدان از این خبره وطراح  از منابع مبنائی منظومھ ھای بصیرتی( آراءُ مبتنی بر بصائر )(  
fullOpinions based on insight (   ورویکرد تعلیمی 

 بررسی مکاتب مدیریتی در موضوع رھبری وحکمرانی  :   15رسالھ یا گفتار  
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 رسالھ 15: مکتب ھای مفید ومضر جھان کنونی ومطلوبیت کدام یک برای حکمرانی اثرگذار
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، یافتن یک مکتب حکمرانی مفید ومطلوب با شرط اقبال   51گم شده ما در این رسالھ وتفصیل آن در تعلیم 
مردمی در عمل در عصر حاضر وشروط اثر بخش بودن این  مکتب حکمرانی در تمام جنبھ ھای توسعھ 

خود را در  وپیشرفت کھ رای العین در سطح ملی والگو برای سایر ملل ودول بوده وسرآمدی متعارف
ایفا ءنموده باشد ونمره قابل  منظومھ ھای ثلاثی "حکمرانی ، رھبری ، مدیریت"فاکتورھای مربوط بھ 

قبولی از ملت خویش وسایر شاھدان ومحققان در سایر ملل با ذکر مصادیق ، گرفتھ باشد ، تا کنون حدود 
اثر درراستای این مثلث ، در  1800دوترابایت درثلاثی فوق توسط این مولف مطالعھ شده وبیش از 

دگان ومخاطبین محترم ، آشکار شدن این نھفتگی ، با کارنامھ  خود داشتھ و اینک برای اقناع خود وخوانن
لحاظ سایر اصول وقواعد کھ متضمن کلیات .جزئیات این موضوع مھم وتعیین کننده باشد ، امری واجب 

ضرورتی تام داشتھ واز مندرجات تعالیم  مواد ثلاث " واجب یا ضروی ، ممکن ، ممتنع "وبراساس 
ز طریق تلاش ومساعی انسان داشتھ ومواردی کھ در قدر مقدر مطروحھ در این باب  ، امکان وجود ا

 امتناع  بوده واز عھده بشر برنیامده وفقط متعلق بھ ذات ربوبی است ، روشن گری وتوضیح داده شود.

  متن

 رھبری اثر بخش چیست ؟

 خود ن شدهرھبری اثر بخش، یعنی استفاده از حداکثر توانایی و استعداد افراد در رسیدن بھ ھدفھای تعیی
بھ تدابیر رھبری  پرداختھ ( کھ شاخص ھای آن در تعالیم ھزاره آمده است )  پیروان " -درقالب " رھبر

واز پایگاه خود ویا قوای  تحت امر ایشان ، واین تدابیر بھ حکم وفرمان تبدیل شده ، قانون ومقررات شده 
تمام بخش ھای مکلف برابر ثلاثی" تکلیف برای اجراء ، ابلاغ میگردد وسیستم ھای نظارت وکنترل  در 

بکار خودپرداختھ وگزارشات وتحلیل ھای فنی ومضبوط  وبا آمارھای  ، حقوق ، عینیت مصادیق آنھا"
رشد وتوسعھ کھ مردم مشاھده ودرک میکنند ودر زندگی روز مره خود ، این آثار را مشاھده میکنند ، 

در تمام شریان ھای کالبد نظام  جاری ، سلامتی جریان داشتھ ویک حرکت جوھری وطبیعی ومناسب 
اجتماعی رادر سیمای  جامعھ نمایان والگوئی برای سایر  -ونبض حاکی از این سلامت اقتصادی

کشورھای ناظر میباشد ودر رتبھ ھای یقینی واذھان کاشف گر جھانی ، نمره ممتاز اخذ کرده ولذا  فقدان 
جھ رھبری شده واینکھ چرا در قوای تحت الامر رھبری بکار نرفتھ ھریک این فاکتور ھا ، در بدو امر متو

است ، بھ سیستم ھای کنترلی رھبر معطوف میشود و رھبری از این مسئولیت ، مبری نمی باشد ونصیحت 
واندرز وتوصیھ ھای موردی ، جای فرامین را نگرفتھ واجرای فرامین ، امری قطعی  ومتحول کننده 

وذ رھبری ولزوم مشاوران خبره میان رشتھ ای وفرارشتھ ای درحوزه رھبری شعاع نف 21تعلیم است.(
 )از این مولف

 

فرامین 
رھبری 
واحکام 

آن قانونی   

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


3 | P a g e  
رشتھ  40+  ) در بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

  UKRMقواعد مدیریت دانش مفید تخصصی در موضوعات حکمرانی ، رھبری ومدیریت ،
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  , mahmoudsaneipour@gmail.com 
  UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

 

 

 

 

 

اجراء اعم است از آموزش ھای ضرور رھبری ،انجام  پروژه ھای اولویت دار نظام ،بر اساس ، ره 
نگاشت ؛ دکترینال نظام ، راھبردی ھای صدری وبلند مدت نظام و تصویری روشن وممکن از کشور در 

تعادل ھای  معادلات وتعاملات نظام جھانی در مسیر رشد وتوسعھ گاه نما، کھ آثار مطلوب ومنتاسب آن در
از این  6تا 1تعالیم  اجتماعی برنامھ ھای کشور منعکس ودر زندگی مردم مشھود است .( –اقتصادی 

 )مولف

وجود است چنین شاھراه حیاتی ازسوی  رھبری ، ھم قدرت رھبری وجامعھ نگری وی را در ملی  
وفراملی  انعکاس داده وھم بزرگترین انگیزش وتحرک مردمی را بدنبال دارد کھ با تعینّ وسازمان دھی 

د ( این نیروی انسانی ملی ، مشی ساختار وحجم کار دولتی وبخش خصوصی بطور طبیعی  رو شن میشو
)، رضایت ویا نارضایتی مردم  در این نیست کھ چراوضع ازمولف 32تا 30، 22 16، 13، 12عالیم ، ت

متغییرھای سببی، متغییرھای میانجی و اشتغال ، یا معیشت مردم ویا سبب ھا ، علل ومعلول ھا ، یعنی 
رھبری دارد ، مکتب  بد ویا خوب نشان میدھد ، بستگی تام بھ قدرت وکارآمدیمتغییرھای نتیجھ نھایی 

ھای رھبری کارآمد  کھ دراین رسالھ منظور شده است ، از چنین مایھ ھای فروزان رھبری در صلابت ، 
تحکّم ، پی گیری ھای مجدانھ وبودن تعارف ودرعین حال ، دستور العمل ھائی از رھبری اخلاق ،وحافظ 

ای ناچارانھ یا حریصانھ برای چپاول شرافت انسانی وانسان سازی وکوچک بودن محبوسین بھ لحاظ خطاھ
وغارت  بیت المال مردم ودولت ، کاخ سازی کرده وکوخ پدیدار میشود ، برگشت ھمھ اینھا بھ رھبری 
است ، آنجا کھ باید غضب کند ، رحم کرده وآنجا کھ باید رحیم وآینده نگر باشد ، باغضب ناکی تصمیم 

ی تصمیمات تغییر دھنده ھای ضرور گرفتھ است ، البتھ گرفتھ است و بعضی متغیرھای غیر تدبیری ، جا
، مشاروان ودبیران در حوزه رھبری ، دراین مورد ، بی گناه ومبری از عوامل نارضایتی مردم نیستند!!( 

 )ازاین مولف 25، 22، 12 11تعالیم ،

غالباً ھای  ھای وتصمیمکمبود انگیزه  ازنارضایتی  ناشی  کارگزاران نظام  یکی از راھھای انگیزش 
  گیری اثر بخشی سازمان سھ گروه متغییر مربوط   باشد. لیکرت برای اندازه نامناسب می  ناشی از رھبری 

 زیر را تشخیص داده است :

 رھبری 

تدابیر 
 رھبری 

 اجراء 
گزارشات 

  بخشیاثر
، نظارت 
 وکنترل 

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


4 | P a g e  
رشتھ  40+  ) در بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

  UKRMقواعد مدیریت دانش مفید تخصصی در موضوعات حکمرانی ، رھبری ومدیریت ،
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  , mahmoudsaneipour@gmail.com 
  UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

مداخلھ کنندگان ( درون حوزه رھبری ، در قوای تحت امر ، رفقا ، اقربا ، کسانی کھ خود را ھم  .1
 وزن رھبری ، توزین میکنند ، چابلوسان ، سعایت کنندگان وسخن چینان ، مداحان و....) 

نبودن قوت واستعداد متراکم شده در علیت تراکمی رھبری با بروز معالیم مطلوب از عدم قضاوت  .2
ح وبا کاربردی مقتضی درحوزه رھبری ، سھل انگاری ، دیدگاه ھھای ضعیف ، عدم صحیم

) ، فقدان اعتماد بھ نفس ، فقدان از این مولف 83رجوع شود بھ ھزاره بصائر تعلیم بصائر لازم ( 
قدرت بیان ،فقدان اعتماد راسخ بھ ھدف ، بی اطلاعی از محیط داخلی وخارجی وفقدان خبرگی 

 لازم . 
ساختار لازم در دستگاه رھبری ، فقدان سیستم ھا ، داشبوردھای کنترل ونظارت ، ففدات  فقدان  .3

تکالیف مربوط بھ  چرخش صحیح حوزه رھبری ، اعتماد کردن بھ جریان گزارشات وپی گیری 
 ھا و....)  

) معروف است   method of leadershipمجموعھ فوق کھ درتعالیم مولف آمده است بھ سبک رھبری (
 کھ خلاصھ آن بشرح است :  )از این مولف25تا  22م ھ مکتب سبک رھبری ( تعالیب

 سبک ھای رھبری در مدیریتمکتب ھاب انواع 

 سبک ھای رھبری

می شود. سبک یا شیوه رھبری یا تلقی  برداشت کارگزاران طرح کلی اقدامات رھبر بھ نحوی کھ بوسیلھ 
جھان بینی و شخصیت رھبران است(امیر کبیری، نام دارد. سبک رھبری نشان دھنده طرز تفکر، 

این مقالھ ،   WORDبرای دسترسی بھ فایل ورد: ). انواع مختلف سبک ھای رھبری عبارتند از1389
 .را دانلود کنید 41فایل شماره  بعد از پرداخت حق اشتراک

 سبک استبدادی یا اقتدارگرانھ

د رھبر متمرکز شده است. رھبر کنترل کامل خود در سبک استبدادی، قدرت و تصمیم گیری کاملا در وجو
را بر زیر دستانی کھ مجبورند از دستورات وی اطلاعت کنند، اعمال می کند. زیر دستان فرصتی برای 
ارائھ پیشنھاد یا مداخلھ در فرآیند تصمیم گیری پیدا نخواھد کرد. رھبر مستبد، نگرانی و دلواپسی اندکی 

در عوض کارکنان نیز تمایل بھ اجتناب از مسئولیت دارند و سعی می کنند  برای خوشبختی کارکنان دارد؛
؛ 2005حتی الامکان کمتر کار کنند. آنھا ھمچنین از خرابی و پایین بودن روحیھ رنج می برند (خانکا، 

 ).1389ترجمھ شمس مورکانی، 

 سبک بوروکراتیک
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بکنند و چگونھ بکنند، اما پایھ ھمھ  رھبر بوروکراتیک مثل رھبر اقتدارگر بھ مردم می گوید کھ چھ
دستورات او انحصارا سیاست ھا، روش ھا و دستورالعمل ھای سازمان است. برای رھبر بوروکرات این 
مقرارات مطلق می باشند. او دقیقا از روی شرح وظایف عمل می کند و ھیچ استثنایی را نمی پذیرد. او بھ 

عنوان یک مدیر بیشتر شبیھ قاضی می باشد کھ ھیچ استثنایی را دستور العمل ھا عمل می کند و کار او بھ 
از قوانین حتی در مورد مسائل فنی قبول نمی کند. رھبر بوروکرات مانند رھبر اقتدارگرا بھ افراد خیلی کم 

 )1391ازادی می دھد و یا اصلا آزادی نمی دھد(جاسبی، 

 سبک دموکراتیک یا مشارکتی

ک یا اشتراک مساعی استفاده می کنند. بھ نیازھا و علایق کارکنان توجھ رھبرانی کھ از روش دموکراتی
دارند و اختیارات را بھ طور غیر متمرکز اعمال می کنند. معمولا اشتراک مساعی نمی تواند مانند روش 
استبدادی یک طرفھ باشد، زیرا حداقل باید در تصمیم گیری ھا با کارکنان از شرایطی کھ در شغل آنان 

). 1389می کند مطلع شده و تشویق می شوند کھ اندیشھ ھای خود را ارائھ کنند(امیر کبیری،  تاثیر
مشارکت در تصمیم گیری، زیر دستان را قادر می سازد تا نیازھای اجتماعی و فطری خود را ارضاء 

و زیر دستان کنند. ھمچنین آنھا نسبت بھ سازمان ھایشان متعھد می سازد. تعامل فراوان بین مدیر یا رھبر 
؛ ترجمھ شمس 2005نیز بھ اعتقاد و شایستگی متقابل دو طرف بھ یکدیگر کمک می کند(خانکا، 

 )1389مورکانی، 

 رھبر دیپلماتیک

یک دیپلماتیک ھنر پیشھ ای است کھ مثل یک فروشنده با استفاده از ھنر خود برای متقاعد کردن افراد 
اقتدارگر را دارد ام ترجیح می دھد کھ تا جایی کھ ممکن است با زندگی می کند. اگر چھ عینا قدرت رھبر 

متقاعد کردن و از طریق برانگیختن افراد عمل نماید. او در صورت لزوم می تواند بھ سبک استبدادی باز 
می نامند » فروش«گردد اما ترجیح می دھد کھ از آن احتزاز جوید. بعضی ھا این سبک رھبری را سبک 

ک ھای متقاعد کردن مختلف وسیعی را از توضیح ساده دلایل گرفتھ تا مقیاس کاملی از کھ در آن تاکتی
مناظره با افراد، شامل می شود. او معمولا ھدف ھای سازمانی را بھ نیازھا و خواست ھای شخصی افراد 

سد ارتباط می دھد. چنین رھبری قذرتش را از آنجا بھ دست می آورد کھ فعالیت ھای مشخصی را می شنا
و روی آن تاکید دارد اما بھ افراد خود آزادی ھای محدودی ارائھ می دھد کھ در آن محدوده مجازند عکس 
العمل نشان دھند، سوال کنند، انتقاد نمایند، بحث کنند و حتی جھت گیری ھا را مورد گفتگو قرار 

 )1391دھند(جاسبی، 

 سبک بی نظمی یا لجام گسیختھ
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بک استبدادی است. در این سبک، مدیر یا رھبر تصمیم گیری را بھ عھده سبک بی نظمی دقیقا متضاد س
زیر دستان می گذارد. رھبر بھ طور کامل نقش رھبری خودش را رھا و زیر دستان از آزادی کامل لذت 

). 1389؛ ترجمھ شمس مورکانی، 2005برده و ھر طوری کھ مایل ھستند تصمیم گیری می کنند(خانکا، 
ان تا حدود زیادی بھ گروھھا متکی ھستند و این گروھھا ھستند کھ ھدفھا را تعیین می در این شیوه رھبر

کنند، مسائل مربوط را حل و فصل می کنند و نسبت بھ آموزش اعضاء و ایجاد انگیزه در کارھا اقدام می 
 ).1389کنند. در این روش رھبر فقط نقش ھماھنگ کننده و راھنما را ایفا می کند(امیر کبیری، 

 تئوریھای رھـبری در قـرن بیستم

گفتھء   است. بھ  ، مـحققی بھ نام بارنارد، در مطالعاتش بھ موضوع یک رھبر اشاره کرده1938در سـال 
، وی این خوبی برآید باید از عھدهء ھر دو وظایف مدیریتی و وظایف عاطفی خود بھواقعی   وی، مدیر

گذاری کرده است: وظایف شناختی: شامل  نام  روانی  شناختی و وظایف  عـنوان وظایف  وظایف را تحت
ھای عاطفی و  گیری). وظایف روانی: شامل جنبھ (تصمیم  و عمل  انتخاب  بھ  راھنمایی، ھدایت و التزام

بزرگ(پارتینگتون   اخلاقی  گذاری، و توسعھء اعتماد و تعھد با ھدف حمایت از اھداف  انگیزشی نظیر ھدف
  در شش  توان رھبری را می  سال اخیر در زمینھء تئوریھای 70رت گرفتھ طی ). مطالعات صو2003، 

 .بندی کرد اصلی دستھ  مکتب

  مکتب ویـژگیھای رھبری

ویژگیھای رھبری این بوده   مطرح شد. ایدهء اصلی در مکتب1930- 40ھای  این رویکرد بیشتر در دھھ
کھ   شود چنین، تصور می ترکی ھستند. ھممش  ھای است کھ رھبران اثربخش دارای ویژگیھا و مشخصھ

گرفتھ برای تعیین ویژگیھای رھـبران  اند. تلاشھای صورت طور مادرزاد رھـبر مـتولد شده رھبران بھ
اثـربخش در سھ حوزهء اصلی تمرکز دارند: تواناییھا: شامل تواناییھای رایج مدیریتی شخصیت: از قبیل 

و... (ھدایتی نیا و علوی،   ظاھر فیزیکی: از قبیل قد، قیافھ، ظاھر اعتماد بھ نفس و سایر متغیرھای عاطفی
)شش ویژگی زیر را در زمینھء رھبران 1991). در یکی از تحقیقات اخیر،کرک پاتریک و لوک (1385

 :اند اثـربخش مـعرفی کرده

 )(دارای امیال و آرزوھاطلبی  جاه •

 صداقت و راستی •

 )(ھوشیاریسرشار ھوش  •

 بھ رھبری، ھدایت و نـفوذ در دیگرانتمایل  •
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 اعتماد بـھ نفس •

 )از مولف 83تعالیم بصیرت  ھای ربطی ، عطفی ، مناطی و... بیش از ھزار مورد ( •

 )مولف–آشنائی بھ مکانیزیم ھا ، سازوکارھای علمی وفنی وتکنیک ھای تصمیمگیری ( فنیدانش  •

  مکتب رفتاری یا سبک رھبری

، مکتب تئوریھای رفـتاری رھـبری، پا بھ عرصھء وجود گذاشت. در این 1960تا دھھء  1940از دھھء 
بھ   توجھ  کنند. با می  مشخص را اتخاذ  رویکرد، فرض بر این بود کھ رھبران اثربخش سبکھا یا رفتارھایی

بـھ کنند. با توجھ  اثربخش سبکھا یا رفتارھایی مشخص را اتـخاذ مـی  رھبران  کھ  توان گفت این فرض می
باشند).   رھبر  طور مادرزاد آیند(نھ اینکھ بھ وجود می بھ  توان گفت کھ رھبران اثربخش این فرض می

کردن یک یا دو عامل در   مشخص  تئوریھایی کھ در این زمـینھ قابل بررسی ھستند، غالبا با  معروفترین
  پارامترھای  بعدی) براساس  دو رابطھ بـا مدیران و رھـبران و قـرار دادن آن در پیوستاری یک بعدی(یا

اند(ھدایتی نیا و علوی،  بوده  زیر  موارد  ی این پارامترھا شامل شوند؛ از جملھ می  موردنظر، مشخص
1385.( 

 توجھ بھ افـراد یـا روابط •

 توجھ بـھ تولید •

 استفاده از اختیار •

 )مند کردن تصمیمات (قاعدهگیری  مشارکت تیم در تصمیم •

 )ھا (انتخاب گزینھتصمیمات تیم در اتخاذ  مشارکت •

 مندی پذیری در مقابل ضابطھ انعطاف •

؛ ھوس 1967مطرح شد(فیدلر ، 1960- 70در خلال سالھای این مکتب   اقتضایی رھبری  مکتب تئوریھای
عام و جھانی برای   تئوریھای  وجوی جست  جای مکتب، بھ  پردازان این ). تئوری1997؛ رابینز،1971،

چھ  کنند کھ آن این نکتھ جلب می  بھ  کارگیری باشد، توجھ ھمگان را  رھبری کھ در تمام موقعیتھا قـابل بھ
و اقتضائات آن است.   موقعیت  گردد، بیشتر وابستھ بھ وجود آمدن رھبران اثربخش می سبب بھ

  اسـت، تمایل  یر آمدهچھ در ز پردازان این رویکرد بیشتر بھ پیروی از الگوھای مشابھی نظیر آن نظریھ
 :اند داشتھ
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 ارشادی •

 حمایتی •

 مشارکتی •

 )(در پی کـسب موفقیتطلبی  توفیق •

با محیط و عوامل   مرتبط  اقتضایی  عوامل  انواع رفتارھای رھبری با دو دستھ عوامل اقتضایی دیگر، یعنی
نشان داده شده  1شکل   در  عوامل  دستھ از  شود کھ ارتباط این سھ اقتضایی مرتبط با زیردستان تلفیق می

 .است

توان  کند کھ می ھدف چارچوبی را ارائھ می-مدل مسیر )1997(رابینز، ھدف-. تـئوری مسیر1  شکل
است کھ موفقیت رھبر بھ این   آن  بینی کرد. تئوری مزبور بیانگر رھبری را پیش  وسیلھء آن، اثربخشی بھ

  رھبری  یا شیوهء  ط، و نیز با توجھ بھ ویـژگیھای پیـروان، سبکمحی  بھ  امر بستگی دارد کھ او با توجھ
در الگوی خود سبکھای رھبری متفاوتی را   نیز  خود را تغییر دھد. فیدلر، پدر نظریھء اقتضایی رھبری

و   کنترل  بھ میزان  انگیزش رھبر و ھم  نظام  )کھ در این سبکھا، عملکرد تیم، ھم بھ1967دھد( ارائھ می
را کھ   خود  گانھء اقتضایی مدل سھ  وضعیت(موقعیت رھـبری) وابستھ اسـت. فیدلر مـتغیرھای  بر  وی  نفوذ

کند: جوّ گروه (قدرت شخصی):  می  مـبتنی بـر نـقش و میزان تأثیر رھبر اثرگذار است، چنین معرفی
داری بھ رھبر. ساختار و وفا  اعتماد  گروه، درجھء  رھبر در میان اعضای  میزان رابطھ و میزان پذیرش

(دستور العمل). قدرت پست و مقام:   ھای اجرایی آن و وضوح سـاختار کـار و رویـھ  روشنی  کار: درجھء
 .....و تشویق، قدرت پاداش، و  تنبیھ  شود (قدرت می  از موقعیت سـازمانی وی نـاشی  کھ  قدرت رھبر

 )1997(رابینز، ھدف-تـئوری مسیر یک نمونھ تصویر
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تعیین کند کھ  تحت الامران خود علاقھ اصلی این نظریھ این است کھ رھبری می تواند مسیر ھدف را برای
جالب باشد و رھبر بتواند حصول این اھداف را آسان یا دشوار سازد. بنابراین رھبری می تواند ھم بر نوع 

صراحت ببخشد. این  بازده-تاررفتاثیر بگذارد و ھم می تواند میان  ،می شود عواملبازده ھایی کھ عاید 
و دسلر ) ۱۹۷۱پایھ ریزی شد و صورتبندی نھایی آن توسط ھوسن () ۱۹۷۰نظریھ ابتدا توسط ایوانز (

بھ طوری کھ در برگیرنده متغیرھای موقعیتی نیز بود، تدوین شد مدل   )۱۹۷۴وھوس و میچل (  )۱۹۷۴(
ی را انتخاب کند کھ بیش از شیوه ھای دیگر رھبر باید آنچنان شیوه رھبرپیشنھادی ھوس عبارتند از: 

. پایھ و اساس تئوری مزبور بر این قرار گرفتھ است کھ وظیفھ رھبر این مناسب یک موقعیت خاص باشد
است کھ پیروان و زیر دستان خود را برای پیروان، روشن و مشخص می نمایند، مسیر ھدفھا را بھ آنھا 

تا در راه رسیدن بھ ھدفھای مورد نظر ھر نوع سد یا مانعی را از  نشان می دھند و آنان را یاری می دھند
 ).۱۹۹۱میان بردارند (رابینز 

 :سبک رھبری در این تئوری چھار نوع است

 .الف:آمرانھ: مشارکت وجود ندارد و ھمھ کاره رھبر است

 .ب: حمایتی: رفتار رھبر مشفقانھ است و از پیروان حمایت می کند

 .با مشارکت کارکنان و رھبر اخذ می شود ج: مشارکتی: تصمیمات

د: توفیق گرا: رھبر ھدف ھای سازمان را مشخص کرده و بھ زیر دستان اعتماد می دھد تا بھ ھدف ھای 
 .مذکور نائل شوند

ھدف در رھبری بر اساس مدل انگیزشی انتظار و احتمال بنا شده است و بر این فرض  –تئوی مسیر 
تا زمانی قابل پذیرش است کھ منبع انگیزش و رضایت آنان باشد. ھمچنین باید استوار است کھ رفتار رھبر 

بھ این نکتھ اذعان نمود کھ چھار خصوصیت ذکر شده در تئوری مسیر ھدف بر مبنای عوامل محیطی و 
 :خصوصیات پیروان است. در این نظریھ برای موقعیت دو گونھ متغیر معرفی شده است

 وظیفھ، قدرت و مناسبات متقابل افراد در گروه کاریعوامل محیطی: ساختمندی  (۱

 ویژگی شخصیتی زیردستان: سلطھ گرایی یا جیاگاه مھار درونی و بیرونیو غیره (۲

نکتھ دیگر در این تئوری این کھ در مسائل مخاطره آمیز سبک حمایتی مطلوب است. وظیفھ ی رھبری در 
 .ایجاد انگیزه در آنان برای نیل بھ اھداف است این تئوری شناخت عوامل محیطی و پیروان بھ منظور
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کوشید تا مشخص کند کھ آیا  "  (LPC)ھمکار  "ناخوشایندترین  ای تحت عنوان نامھ تھیھء پرسش  فیدلر با
گانھء فوق، برای موقعیتھای  متغیرھای سھ  توجھ بھ  با  دار کار است یـا رابـطھ مـحور است. او فرد طرف

  برای موقعیتھای متوسط، سبک رھبری  کارگرا، و  رھبری  نامساعد، سبک  سیارو بـ  مساعد  بسیار
  در  پس از انجام مطالعات خـود و تـحلیل  )1976دیگر، فیدلر(  کند. بھ عبارت مشارکتی را پیشنھاد می

طلوب گروھی بسیار مطلوب یا نام  وضعیتھای  گیرد: رھبران کارگرا، در نتیجھ می  چنین  رھبری  زمـینھء
گرا، در وضعیتھای گروھی کھ از مطلوبیت متوسط  کنند. رھبران رابـطھ رھبری، بھتر عـمل می  برای
 . کنند می  عمل  برخوردارند، بھتر  رھبری  برای

 تصویر یک نمونھ مدل  اقتضاییِ فیدلر

  

 آشنایی با مدل اقتضاییِ فیدلر

) ارائھ شد. وی دانشمندی بود Fred Fiedlerتوسط فرد فیدلر ( ۱۹۶۰مدل اقتضاییِ فیدلر در اواسط دھھ 
توان یک  کند کھ نمی داد.این مدل بیان می ھای رھبران را مورد مطالعھ قرار می کھ شخصیت و ویژگی

سبک رھبری را بھ عنوان بھترین سبک دانست. چرا کھ اثربخشی یک رھبر بر اساس موقعیتی کھ در آن 
مطلوبیت «و » سبک رھبری«ی دو عامل است؛  . کھ این اثربخشی نتیجھشود قرار دارد مشخص می

 (کھ عامل دوم بعداً کنترل موقعیتی نامیده شد). »موقعیتی

 سبک رھبری
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شناسایی سبک رھبری اولین مرحلھ در استفاده از این مدل است. فیدلر معتقد است کھ ھر رھبری سبک 
گیری کرد. این مقیاس  مقیاسی کھ او طراحی کرده اندازهتوان آن را با  رھبری معین خود را دارد و می

شود تا  ) نامیده شده است.در این پرسشنامھ از شما خواستھ میLPC(پرسشنامھ) ناخوشایندترین ھمکار (
اید، و در حقیقت ناخوشایندترین  ترین میزان لذت را برده ی شخصی کھ از کار کردن با او کم درباره
تواند ھمکار شما یا ھرکس دیگری  شما رقم زده است، فکر کنید. این شخص می ی ھمکاری را برای تجربھ

گرا ھستید. اگر  کنید باشد. اگر امتیاز کلی شما بالا باشد، بھ احتمال زیاد یک رھبر رابطھ کھ با او کار می
ند کھ رھبران ک گرا ھستید.این مدل بیان می ی کلی شما پائین باشد بھ احتمال زیاد شما یک رھبر وظیفھ نمره

کنند و در نتیجھ در پرسشنامھ امتیاز  ترین ھمکار خود با دید منفی نگاه می گرا معمولا بھ ناخوشایند وظیفھ
کند کھ افراد  کند و عنوان می گذاری می پائین نام LPCکنند. فیدلر این افراد را رھبران با  کمتری کسب می

توانند بھ سرعت یک گروه  کنند. آنھا می کارآمد عمل میپائین در بھ انجام رساندن وظایف بسیار  LPCبا 
ھای آخر آنھا قرار  ھا سازماندھی کنند. ایجاد روابط در اولویت برای بھ انجام رساندن وظایف و پروژه

–البتھ ما در این رسالھ بدنبال مدل جامع تر واقناع کننده تر در سطح رھبری کشوری ھستیم  (گیرد. می
 مولف)

کنند و امتیاز  تری بھ ناخوشایندترین ھمکار خود نگاه می گرا معمولاً با دید مثبت بران رابطھدر مقابل، رھ
شوند تمرکز بیشتری بر  بالا نامیده می LPCدھند. این دستھ از رھبران، کھ رھبران با  بالاتری بھ آنھا می

ھا دارند. این  شمکشارتباطات شخصی دارند و توانایی خوبی در مدیریت تعارضات و رفع مجادلات و ک
 افراد توانایی بیشتری در اتخاذ تصمیمات پیچیده دارند.

 مطلوبیت موقعیتی

را برای موقعیت خاص خود تعیین کنید. مطلوبیت موقعیتی بھ سھ عامل » مطلوبیت موقعیتی«در ادامھ باید 
 بستگی دارد:

اطمینان و اعتمادی است کھ ی سطح احساس  : این عامل نشان دھندهی رھبر با عضو گروه رابطھ •
تان بھ شما دارند. رھبری کھ در گروه خود اعتماد بیشتری را بھ خود جلب کرده باشد،  اعضای تیم

 گیرد. تری نسبت بھ رھبران دیگر قرار می در موقعیت مطلوب

دھد: شفاف و ساختاریافتھ  : این عامل بیانگر نوع وظایفی است کھ تیم شما انجام میساختار وظایف •
یا مبھم و غیرساختاریافتھ. وظایف غیرساختاریافتھ، وظایفی ھستند کھ رھبر و افراد گروه دانش 
کمی درمورد چگونگی بھ انجام رساندن آنھا دارند. بھ اینگونھ وظایف بھ عنوان عامل عدم 

 شود. مطلوبیت نگاه می
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ھا و  تعیین پاداش: بیانگر میزان قدرتی است کھ در ھدایت ومدیریت گروه و وضعیت قدرت رھبر •
تر را بھ دنبال خواھد داشت. فیدلر قدرت را در دو  توبیخات دارید. قدرت بیشتر وضعیت مطلوب

 کرده است. بندی ی قوی و ضعیف تقسیم دستھ

 بھ کار گیری مدل اقتضایی فیدلر

 سبک رھبری خود را مشخص کنید: ۱مرحلھ 

اید (چھ در گذشتھ و چھ در حال) فکر کنید.با  دهکارکر  ی ناخوشایندترین کسی کھ تاکنون با او درباره
بر اساس این مدل امتیاز بالاتر بھ  )در انتھای بحث آمده است ( پرسشنامھ را تکمیل کنید. استفاده از جدول

 گرا ھستید. دھد کھ ذاتاً وظیفھ تر نشان می گرا ھستید و امتیاز پایین این معنی است کھ ذاتاً رابطھ

 را مشخص کنید موقعیت خود: ۲مرحلھ

 بھ سؤالات زیر پاسخ دھید:

 ی بین رھبر (شما) و اعضای گروه خوب است یا ضعیف؟ رابطھ •

اند یا بیشتر غیر ساختاریافتھ ھستند؟ آیا  آیا وظایفی کھ در حال انجام آنھا ھستید ساختاریافتھ •
 ی کمی در حل مسائل مشابھ دارید؟ تجربھ

 مدیریت آنھا قوی است یا ضعیف؟تان و  میزان قدرت شما نسبت بھ تیم •

 کارآمدترین سبک رھبری را تعیین کنید.: ۳مرحلھ

ی رھبر با عضو گروه، ساختار وظایف و وضعیت قدرت  اند؛ رابطھ ی این عوامل در جدول زیر آمده ھمھ
رھبر. ستون آخر در این جدول با توجھ بھ سھ عامل ذکر شده سبک رھبریِ کارآمد در ھر موقعیت را 

اید  تازگی در یک شرکت جدید شروع بھ کار کرده کند.بھ عنوان مثال، تصور کنید کھ بھ میمشخص 
تازگی بازنشست شده است. شما تیمی را رھبری  اید کھ بھ وجانشین یک رھبر گروه بسیار محبوب شده

 ی رھبر با اعضای گروه ضعیف است). کنید کھ اعضای آن بھ شما اعتماد ندارند (پس عامل رابطھ می
ھایی کھ ھمگی با ھم در حال انجام آنھا ھستید کاملا مشخص (ساختاریافتھ) است و وضعیت قدرت  وظیفھ

توانید بھ گروه پاداش دھید یا آنھا  شما در سطح بالایی قرار دارد، چرا کھ شما رئیس بخش خود ھستید و می
ست کھ در آن بھ عنوان بالا LPCرا توبیخ کنید.کارآمدترین سبک رھبری در این موقعیت، رھبری با 

کنید.در مثالی دیگر  ی خود با اعضای تیم تمرکز می رھبر گروه قبل از ھرچیز بر برقرای و بھبود رابطھ
کنید کھ اعضای آن بھ شما علاقھ دارند و برای شما احترام زیادی قائل  تصور کنید کھ تیمی را رھبری می
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کنید بسیار  ای کھ روی آن کار می . پروژهی رھبر با اعضای گروه خوب است) ھستند (پس رابطھ
ی غیر ساختاریافتھ) و وضعیت قدرت نیز بالاست  ی زیادی در آن ندارید (وظیفھ است و تجربھ نوآورانھ

اید. در این موقعیت، کارآمدترین سبک، سبک  چرا کھ در سِمَت مدیریت در موضع قدرت قرار گرفتھ
 گراست. رھبری وظیفھ

 فیدلرنقد مدل اقتضایی 

پذیری در این مدل  ترین این انتقادات فقدان انعطاف انتقاداتی بھ مدل اقتضایی فیدلر وارد است. یکی از مھم
است. فیدلر معتقد است کھ از آنجا کھ سبک رھبری ذاتی ما مشخص و ثابت است، کارآمدترین شیوه برای 

پذیری رھبران قائل نشده  نعطافھای مختلف، تغییر رھبر گروه است و جایی برای ا ی موقعیت اداره
پائین مسئولیت گروھی با روابط خوب و وظایف غیر  LPCاست.بھ عنوان مثال، اگر یک رھبر با 

ساختارمند را بھ عھده داشتھ و وضعیت قدرت او ضعیف باشد (ردیف چھارم جدول) بر اساس مدل فیدلر، 
بالا  LPC  رین راھکار این است یک رھبر بابھ جای این کھ او از سبک رھبری متفاوتی استفاده کند، بھت

) نیز دارای اشکالاتی است. اگر پس LPCجایگزین وی شود. مقیاس (پرسشنامھ) ناخوشایندترین ھمکار (
شود کھ از کدام سبک رھبری استفاده  دست آورید، مشخص نمی از تکمیل پرسشنامھ امتیاز متوسطی بھ

ترین آنھا، در  اقتضایی فیدلر منتشر شده است. در یکی از مطرحکنید.ھمچنین چندین مقالھ در نقد مدل  می
منتشر شده است. در این  Academy of Managementی معتبر  ی سیزدھم نشریھ ی سوم دوره شماره

قابل اعتماد  درصد ۵۰فقط   LPCکنند کھ حتی در بھترین شرایط، مقیاس  مقالھ نویسندگان بیان می
مقیاس معتبری برای   LPCبق نقد وارد شده توسط نویسندگان این مقالھ، این بدین معناست کھ، ط است.
ھای رھبری نیست.از سوی دیگر ممکن است ناخوشایندترین ھمکار شما، فردی گیج و  گیری قابلیت اندازه

کم استعداد، یا ناسازگار و یا اصلا انسان بدذاتی بوده باشد. اگر بد شانس بوده باشید و در شغل خود فقط 
پائین قرار گیرید،  LPCی رھبران با  اید، ممکن است کلاً در دستھ بار با ھمچین شخصی برخورد داشتھیک

 گرایی دارید. در حالی کھ در حقیقت شخصیت مردم

 نکتھ:

بھترین سبک رھبری است، اما با  گرا رھبریِ تحول ھا کارشناسان علم مدیریت معتقدند کھ در اکثر موقعیت
نیز در مواقعی لازم است. مدل اقتضایی فیدلر در بسیاری  ھای رھبری سبک ی ز بقیھوجود این، استفاده ا

ً بھ عنوان ابزاری  ھای کاری در قرن بیست و یکم دیگر مفید واقع نمی از محیط شود. ممکن است بعضا
برای تعیین این موضوع کھ بیشتر بر روی روابط تمرکز شود یا روی وظایف، استفاده شود، اما باید 

کند، استفاده نکنید و از  یار باشید کھ از یک سبک رھبری صرفاً بھ دلیل اینکھ این مدل آن را تعیین میھش
 برده شودھا بھره  قضاوت شخصی خود برای تحلیل موقعیت
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 )سبک رھبری افراد ) LPCپرسشنامھ

 .انسانگرا) با استفاده از نظریھ فیلدر بکار میرود-ارزیابی سبک رھبری افراد (کارگرااین ابزار برای 
ھای دانشجویی یا اید. در سازمان، در باشگاه، در پروژهشما ھمواره با افراد مختلفی کار کرده:نحوه تکمیل

ما با آنھا مشکل اند کھ شاید. درمیان ھمکاران شما افرادی وجود داشتھھر جای دیگر ھمکارانی داشتھ
دادید کمتر با آنھا کار کنید. چنین افرادی را در نظر بیاورید و شخصیت آنھا را با اید و ترجیح میداشتھ

 .ھای ذیل توصیف کنید. توجھ داشتھ باشید کھ این کار را با سرعت انجام دھیدتوجھ بھواژه
 

  
 طلوب و خوشایندشخصیت م       87654321       شخصیت نا مطلوب و ناخوشایند

 
 رفتار دوستانھ       87654321                          رفتار غیر دوستانھ

 
 نا مقبول        12345678                                           مقبول

 
 جدی و سفت         87654321                               سست و شل

 
 دور        12345678                                          نزدیک

 
 سرد و کسل       12345678                                       پر حرارت

 
 حمایتی        87654321                                 خصومت آمیز

 
 آدم قابل قبول          12345678                     آدم خوش مزه و شوخ

 
 جنگجو        12345678                                        گارساز

 
 افسرده        12345678                                        بشاش

 
 بی محابا        87654321                                         محتاط
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 بدگو و غیبت کننده        67812345                                         صادق

 
 غیر قابل اعتماد         12345678                                  قابل اعتماد

 
 با ملاحظھ          87654321                                 بی ملاحظھ

 
 زشت و کثیف          12345678                                    زیبا و تمیز

 
 موافق           87654321                                         مخالف

 
 غیر صمیمی          12345678                                       صمیمی

 
 مھربان           87654321                                      نا مھربان

 

 :نحوه امتیاز بندی و تفسیر نتایج

 
 :را با جمع بستن اعدادی کھ دور آنھا خط کشیده اند، محاسبھ نمایید و نتیجھ را ثبت کنید  L.P.Cیازامت

L.P.C=………… 
 بالا مورد ارزیابی قرار  L.P.Cو بالاتر شود، فیلدر این شخص را با 64الف) اگر امتیاز فرد 

جیح میدھد با او کار کند بالاست، در برخورد با ھمکاری کھ کمتر تر  L.P.Cدھد. شخصی کھ دارایمی
توانم با شما کار کنم، باز ھم ممکن است فرد خوبی باشید." بھ علت این احساس را دارد:" با اینکھ من نمی

 .گر استبالا دارای سبک رھبری رابطھ L.P.C حساسیت بالای فرد در روابط با دیگران، شخص با
پایین است. در این وضعیت فرد در حال   L.P.Cایو یا کمتر از آن شود، فرد دار 57ب) اگر امتیاز فرد 

کارکردن با ھمکاری کھ کمتر ترجیح میدھد با او کار کند، احساس منفی دارد و احساسات خود را بھ 
اینگونھ بیان میدارد:" کار خیلی زیاد برای من اھمیت دارد، بنابر این اگر شما ھمکار ضعیفی ھستید و 

ھدف می باشید، من نمی توانم شما را در سایر جنبھ ھای دیگر نیز قبول  مانعی برای تلاشھایم در نیل بھ
شود،  63تا  58ج) اگر امتیاز فرد بین .پایین دارای رھبری کار محور است  L.P.Cداشتھ باشم."شخص با
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انگیزه ھاست. اگر فرد در این طیف قرار گیرد، فیلدر سبک بین وظیفھ گرایی و  بیانگر ترکیبی از اھداف
 .داندرابطھ گرایی را برای او مناسب می

 
 "برگرفتھ از کتاب: " روشھای تحقیق و مطالعات سازمانی

 نوشتھ آلن بریمن
 مترجمان: دکتر محمد اسماعیل انصاری

 احمد غضنفری، فضل ا... یزدانی
 گردآوری : علیرضا نشری

   16:9ساعت  ۱۳۸۷شده در یکشنبھ بیست و یکم مھر  نوشتھ +

ھا پس از طـرح مفھوم رھبری کاریزماتیک و قدرت  سال   مکتب رھبری کـاریزماتیک یـا الھامی 
رھبری الھـامی در دھـھء   وبر، مکتب  از مبانی مشروعیت رھبری، توسط ماکس  کراماتی، بھ عنوان یکی

رسیده دربارهء سازمانھای موفقی  دهء آن برگرفتھ از مطالعات بھ انجامبار ای مجددا مطرح شد کھ این 1980
دریای متلاطم دورهء معاصر(محیط متغیر و   وکار خویش را در میان بـودند،کشتی کسب  تـوانستھ  بود کـھ

ھای راه  در ادامھ بحث در این رسالھ ، ضمن توجھ بلیغ بھ نھج و( .پویای امروز)بھ درستی ھدایت کنند
تکنیک ھای تجربھ شده جھانی آن ، بھ مکتب علم حضوری وعلم النفس اقیانوسی  روشن و گشاده

شخصیت ذاتی رھبر خواھیم رسید کھ شرط کافی برای رھبری است وشرط لازم ، ھمین روش ھا 
وتکنیک ھا است کھ رھبر باید اکتساب نماید ودر بوتھ آزمون وتجربھ ، مجرب وورزیده شود بھ تعالیم 

 )مولف–از این مولفمراجعھ شود  90ا ت 86

  عملگرا "و"سبک  رھبری  "سبک دو سـبک رھـبری را با عناوینی چون) 1990در ھمین زمینھ، باس(
بھ شرح زیـر است(ترنر و میولر ،   ویژگیھایی  دارای  کند کھ ھرکدام معرفی می" کننده رھبری متحول

  مشروط، پرداخت پاداش بھ پیروان براساس میزان ): رھبری عملگرا الف) تأکید بـر پاداشـھای2005
  رعایت  یابی بھ اھداف عملکرد؛ ب) مدیریت برمبنای استثنا، عکس العمل نشان دادن تنھا در صورت دست

 .برنامھ  براساس  استانداردھا و انـجام امور  نـکردن

 )از این مولف 110تعلیم ومحورھای ھای تحول (  کننده رھبری متحول

انداز، ایجاد غرور و مباھات، احترام و اعتماد  ، ایجاد و توسعھء یک چشمکاریزما بودنمکتب الف) 
سازی رفتارھای  بخشی، ایجاد انگیزه در افراد بـا دادن امـید و تـعیین سطح انتظارات، مدل متقابل؛ ب)الھام

پیروان، رسیدگی بھ شخصی بھ   شامل: توجھ  مناسب از ایما و اشاره(سیگنال دادن)؛ج)ملاحظات فردی
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مسائل، احترام و شخصیت دادن بـھ افراد؛ د)دادن انـگیزش عـاطفی(افزایش بصیرت پیروان)، ایجاد چالش 
  ای کھ مـسائل قـدیمی را از دیدگاه ھا و راھکارھای جدید، ھدایت افراد بھ گونھ ایده  در پیروان از طریق

نظریھء   ھای نظریھء بارنارد و بخش فلسفھ» ی شناختینقشھا«ببینند. رھبر عملگرا، بھ نوعی بر  جدیدتری
  نظریھء» آسیبھا و مشخصات«نظریھء بارنارد و بخش» نقش روانی«کننده، بر ارسطو، و رھبر متحول

  متفاوت  شرایط  کننده در عملگرا و متحول  ارسـطو تـأکید دارد. در حقیقت، ترکیبات متفاوت از دو سبک
مشکل کاریزما بودن رھبری کھ در مسیر انقلاب اسلامی  .(2005میولر، مناسب خواھند بود(ترنر و 

ایران وسایر انقلاب ھای دیگر مطالعھ شده است ، در تصمیم ھای "آتش بھ اختیار " پیروان رھبری 
است کھ با کوچکترین نقد ناقد  از رھبر ، با ضرب وشتم ھای آنان روبرو شده واین مانع بزرگ ، سد راه 

صمیم ھای حقیقی صحیح بموقع بازندارنده بوده وناقد با تشر خطرماشھ  ،خاموشی می رھبری  از ت
گزیند  وانعکاس  نامھ  ھا وگزارشات  بایگانی شده کھ گمان میرود بھ مشام رھبری خوش نیاید ، 
بایگانی ویا روانھ سطل زبالھ میشود ، برای اینکھ خاطر رھبر آرزده نشود ، این یکی از بزرگترین 

انقلاب اسلامی وھزاران نفر از مومنین وطرفداران انقلاب ، تکفیر شده وبھ آنھا کافر وزندیق  مشکل
گفتھ است ، ھمنطور کھ بھ ملاصدرا ، ابوعلی سینا ، علامھ طباطبائی ، و.... بوده وکسانی کھ ازراه نان 

کردن اطراف رھبر  میخورند ویا کاخ نشینی دست می یابند ، چنان نقش خودرا در تخریب انقلاب وخالی
را خبرگان میان رشتھ وآگاه بھ مسائل روز خالی کھ کھ عقل ھیچ شیطانی نمی رسد ( اگر شیطان عقل 
داشتھ باشد) ، بالنده نشان رھبری در آگاه نمودن ، نقد ھای بموقع ، تدبیر واطلاع رسانده وطرح ونقشھ 

ای از عرفان واز خود بی خود شدن ھا ی پیش برنده است ، نھ اینکھ دررھبر ذوب شدن و در ھالھ 
ھزار ثواب اخری در بغل گرفتن واگر دین درستی نداشتھ باشد ،  70ھزار ،  70وحوری نمائی کردن و

 )مولف–جیب مردم را خالی کردن 

  دارد کھ بـھ وجـود آمد و چنین بیان می  1990  دھـھء  این مکتب از اواخر مکتب ھوش ھیجانی(عاطفی)
عاطفی تـأثیر بـیشتری در مـوفقیت فـرد بـھ عنوان رھبر و عملکرد تیمش نسبت بھ تأثیر   ھـوش  میزان

چھار بعد را بھ عنوان   تحقیقاتشان  ) در2002کی ( سرمایھء فکری رھبر دارد. گلمان ، بویاتزس و مک
توان در نـظر  براساس آن، شش سبک رھبری متفاوت را می  اند کھ ابعاد ھوش ھیجانی معرفی کرده

موضوعات مربوط بھ ھوش عاطفی ، ھوش ھیجانی ، ناخود آگاھی واز این قبیل در علم النفس  (.گرفت
از این  90الی  86شخیصت ذاتی در اسلام بھ غنای لازم وکافی بحث شده ورھنمای رھبری است (تعالیم 

 )مولف

اجتماعی، مدیریت روابط، و خود کنترلی.   اند از: خودآگاھی عاطفی، آگاھی چھار بعد مذکور عبارت
 :اند از مطالعھ نیز عبارت  این  در  سبکھای موردنظر

 پرداز)؛ (بصیرتالھامی  •
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 ؛) سازی (آمادهمربی  •

 آور؛ وابستگی •

 دموکراتیک؛ •

 جویانھ صلح •

 آمرانھ •

و   پردازند گروه می  سویی در گویند کھ چھار سبک اول بھ تشویق و ترویج ھمنوایی و ھم مـی  ادامـھ  آنھا در
نیز با   آخر  سبک  کنند. دو معمولا تیم را بھ سوی داشتن عملکرد بھتر در شرایط متناسب با خود ھدایت می

  کھ  ھستند. البتھ باید توجھ داشتو نـاھماھنگی لازم، برای شرایط خاصی مناسب   خوانی ایجاد نوعی نـاھم
  سایر ھمکارانشان، بھ  از این سبکھا بھ دقت و مراقبت بالایی نیاز دارد. این محققین نیز ھمانند  استفاده
و عملکرد سازمانھایشان   بستگی میان ھوش ھیجانی و سبک رھـبری مـدیران رابـطھء ھـم  بررسی
 .اند پرداختھ

در  تاکنون و در آخرین تلاشھا و تحقیقات صورت گرفتھ 1990دھھء   اخراز او  مکتب شایستگی رھبری
اثربخش بوده است.   غالبا در جھت تعیین شایستگیھای رھبران  مطالعات  گونھ این  زمینھء رھبری، تمرکز

بر آیند، نھ اینکھ رھ وجـود می  بـھ  ھمانطور کھ شـایستگیھا، قابلیت آمـوزش و فراگیری دارند، رھبران نیز
رھبران(و یا شایستگیھایی کھ   شایستگیھای  مبحث  بھ دنیا آمده باشند. تحقیقات رھبری در حال حاضر حول

؛ کتس، وریس 2002اند(بھ عنوان مثال تحقیقات گولمان و دیگران، دھند)تمرکز یافتھ آنھا از خود بروز می
  ای بھ کتب شایستگی، بازگشت دوبارهدر نگاه اول، شـاید چـنین بھ نظر آید کھ م).2002و فلورنت تریسی ،

  اولیھ  جامع تمام مکاتب  رھبری است، اما حقیقت آن است کھ مکتب شایستگی در واقع  ویژگیھای  مکتب
نھایتا   کھ  باشد  تواند، جامع خصایصی نظیر: دانشھا، مھارتھا و ویژگیھای شخصیتی است. شایستگی می

 ).2003شود(کراوفورد ، آن بھ عنوان شایستگی یاد می  از  مد کھانجا مـنجر بـھ بروز نـتایج ممتازی می

رھبر(ویژگیھای   شخصیتی  ویژگیھای  آوری طور شگفت توان گفت کھ در مکتب شایستگی، بھ بنابراین می
و مھارتھا(شامل توانایی   چنین، دانش ھم  عاطفی)، و  ھوش  و مکتب  رھبری  مطرح در مـکتب ویژگیھای

، بھ خوبی پوشش داده و سـایر تواناییھای مـدیریتی) و سـایر مسائلی از این دست  مسئلھ  ھوشی و حل
  انواع  متفاوت در شایستگی(یا ھمان  دھد کھ وجود حالات مکتب نشان می  این  حال شود. در عین می

مکتب اقتضایی را نیز   امر در واقع مباحث مربوط بھ  بـا شرایط متفاوت است و این     شـایستگی)، متناسب
مباحث  -شخصی  ویژگیھای  ب با دربرگرفتن و پوششاین مکت  کـھ  توان گـفت دھد. نھایتا مـی پوشش می
حالت جدید متفاوت در   یـک  ایجاد  امکان-پرداز کاریزماتیک و رھبری بصیرت  رھبری  مربوط بھ
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و   عملگرا  کند کھ با اشکال جدید رھبری، نظیر"سبکھای رھبری شایستگی رھبری را فراھم می
  شرایط  رھبری در  مـتفاوت  تگیھای گوناگون، گویای سـبکھای" نیز انطباق دارد. وجود شایس کننده مـتحول
رھبری   رھبری عملگرا با موقعیتھای دارای پیچیدگی کم، و سبک  است؛ بدین صورت کھ سبک  متفاوت
 ).2005بود(ترنر و میولر،   کننده، برای موقعیتھایی با پیچیدگی زیاد متناسب خواھد متحول

  کلی را از  بندی چھار دستھ  تحقیقات شان  در  مؤلفین  ادند کھ بسیاری از) نشان د2003جولویز و ھیگس (
؛ 2002اند(کتس، وریس و فلورنت تریسی، کرده  شایستگی در جـھت تعیین عملکرد رھبری بیان  انواع

این شایستگیھا عبارتند از: شناختی؛ عاطفی؛ رفتاری؛ و .(2001زاکورا و دیگران، 
رھبر"در تئوری بارنارد و   شناختی  "وظایف  مباحث  "، بھ "شناختی یستگیانگیزاننده(انگیزشی). شا

"نیز  "عاطفی، رفتاری و انگیزشی شایستگیھای  است.  مربوط  "در تئوری کنفوسیوس "ھدایت بحث
تئوری کنفوسیوس در ارتباط ھستند(ترنر و   با"وظایف روانی رھـبر"در تـئوری بارنارد و سایر مباحث

  باورند کھ سھ  شان بر این )، بنابر مشاھدات و مطالعات شخصی2003. جولویز و ھیگس()2005میولر، 
 :دھند دستھ شایستگی، عملکردھای مدیریتی را توضیح می

  (IQ)شایستگی خردمندی .1

  (MQ)مھارتھای مدیریتی .2

بلی کـھ تـوسط گانھ با چھار دستھ شایستگی ق برای تطبیق این شایستگیھای سھ  (EQ)شایستگی عاطفی . 3
"را در دو  شناختی  "شایستگی در مطالعات پیشین آنھا تشخیص داده شده بود آنھا مفھوم  نفر  خود این دو

دانش و مھارتھای " ( "مھارتھای مدیریتی " (توانایی ھوشی و حل مسئلھ) و شایستگی "خردمندی شایستگی
  " را باھم "عاطفی، رفتاری و انگیزشی  گیچنین، سھ شایست مربوط بھ وظایف مدیریتی) تلفیق کردند. ھم

( خرد مندی رئیس .شان ارائھ نمودند "در مـدل پیـشنھادی "عاطفی و تحت عنوان شایستگی  کردند  تلفیق
ومرجع  تمام موضوعات عطفی وربطی گفتھ شده در موضوع شایستگی است ، خرد رھبری ، موجد 

of being referred to or consulted as  the state, fact, or conditionوخلق  مرجعیت (
an authoritative shi’ite theologian b : the state, fact, or condition of being 
regularly referred to or consulted as an authoritative source on a subject or in 

any discipline : authority ھ مرجعتی کھ در نقش رھبری ، در )  یعنی نھ فقط مرجعت دینی ، بلک
تصمیم رھبری ،در طرح ھای رھبری و... ھمھ  وھمھ ، درحکم اسناد مرجعیت است ، این چنین مرجعتی 
با رای مردم ومثلاً با دائمی کردن ریاست جمھور در کشورھای موفق وبا مردم راضی رخ میدھد واز 

حقیقی است وطبیعت خردمندی رھبر سیاست ھای بازی ھای نقش آفرینان فرصت طلب خارج است و
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موجب است استحقاق تدادم رھبری موجب شده است ، رھبر باید بھ کرسی ای جلوس کند کھ بداند ، مردم 
  از این مولف) 55تا  50 48، 47آنرا شایستھ رھبر میدانند ، مراجعھ بھ  تعالیم 

درصد، شایستگی مدیریتی  27حدود   (IQ)) نشان دادند کھ شایستگی خردمندی2000جولویز و ھیگس(
شایستگی «دھند. لذا می  تشکیل  درصد از عملکرد رھبری را 63  حدود  درصد و شایستگی عاطفی 61

گیرتر است. اما دو شایستگی دیگر نیز، ھمانطورکھ برنارد و  چشم  بین این شایستگیھا از ھمھ» عاطفی
ھای خود  )در بررسی2003مـھ، جولویز و ھیگس(اند، دارای اھـمیت ھـستند. در ادا اشاره کرده  کنفوسیوس

را نیز در قالب سھ دستھ شایستگی   دیگران  مـطرح شـده در مطالعات  رھـبری  بسیاری از شایستگیھای
اند کھ عبارتند از: دستھء اول: شایستگیھای  بندی کرده مذکور(کھ توسط خودشان معرفی شده است)، طبقھ

، شـامل پنج شایستگی دستھ  (MQ)دستھ دوم: شایستگیھای مـدیریتی، شامل سھ شایستگی  (IQ)خردمندی
. شایستگی رھـبری پیـشنھادشده توسط 1،شامل ھفت شایستگی جدول   (EQ) سوم: شایستگیھای عاطفی

). گروه شایستگی 2003شایستگی و سھ سبک رھبری آنھا(  جولویز و ھیگس،در قالب سھ پروفایل اصلی
 .مشارکتی سبک متعھدانھ خردمندی شایستگی سبک ھدف محور سبک

دیدگاه راھبردی بالا بالا بالا متوسط بالا متوسط -3چشم انداز و تصویر -2تحلیلھای اساسی و قضاوت  -1
-8توسعھ و بھبود -7توانمندسازی -6مدیریت منابع -5ارتباطات دلپذی -4متوسط متوسط متوسط مدیریتی 

متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط بالا پایین بالا بالا  جویای موفقیت متوسط بالا پایین متوسط بالا
-14تاثیرگذاری -13حساسیت -12انگیزش -11انعطاف پذیری عاطفی -10خودآگاھی -9متوسط عاطفی 
وجدان و درستی متوسط بالا بالا متوسط متوسط متوسط بالا بالا بالا بالا متوسط بالا -15بصیرت ذاتی 

   بالا بالا بالامتوسط بالا بالا بالا بالا بالا

عوامل موثر در تعیین رابطھ بین سبک رھبری و کارایی الف) ساختار وظیفھ: وظایفی کھ کاملا تعیین شده 
باشند، بیش از یک راه یا روش برای انجام آنھا وجود ندارد و این راه یا روش کاملا مشخص است، در 

 .حالی کھ وظایف نامشخص دارای چنین خصوصیتی نیستند

پیرو: رابط بین رھبر گروه و پیروان و میزان تایید و حمایت اعضای گروه از رھبرف -بطھ رھبرب) را
 .در میزان کارایی نیز اثر می گذارد

ج) قدرت موقعیت: منظور از قدرت موقعیت، توانایی رھبر از نظر موقعیت و مقام، قدرت سازمانی، 
فیدلر معتقد است از این سھ .(1391ت(جاسبی، قدرت پاداش و تنبیھ و درجھ حمایت کارکنان از رھبر اس

پیرو تاست. روابط خوب رھبر با اعضای گروه، او را از تکیھ بر -عامل مھم ترین عامل، رابطھ رھبر
قدرت مقام بی نیاز می سازد. پس از آن ساختار وظیفھ و سپس قدرت موقعیت قرار دارد (جاسبی، 

ر مورد اینکھ چھ چیز یا چیزھایی رھبری را اثربخش عوامل موثر در رھبری اثربخش تصمیم د.( 1391
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؛ ترجمھ شمس 2005می سازد مشکل است. ولی نکات زیر در این زمینھ کمک زیادی می کند(خانکا، 
 :(1389مورکانی، 

سلامت روانی و فیزیکی: عقل سالم در بدن سالم است. یک رھبر نیاز دارد کھ ھم از لحاظ روانی و ھم  .1
سالم باشد تا بتواند فشارھا و کشش ھای نقش خود را بھ عنوان رھبر تحمل کند. او از لحاظ جسمانی 

 .ھمچنین باید مزاج و طبیعت متعادل و با استقامتی داشتھ باشد

دانش و فراست: یکی از مھم ترین ملزومات رھبر، داشتن دانش رفتار انسانی، روان شناختی و کفایت  .2
بروز شایستگی متقاعد کنندھف رھبر باید بھ طور پیوستھ خودش را  حرفھ ای مورد نیاز است. بھ منظور

 .بھ روز کند

اھداف روشن و ارزشمند: اقدامات بدون جھت ھای روشن بھ جایی نخواھد رسید. بھ ھمین دلیل است  .3
کھ علی رغم حرکت زیاد در زندگی، موفقیت بسیار کمی حاصل می شود. از این رو رھبر نیاز دارد کھ 

ا در مورد اینکھ چھ چیزی را باید بدست آورد، چگونھ بھ دست آورد، کاملا روشن کند و سپس آن ذھنش ر
 .را بھ وسیلھ یک اعتقاد و عزم راسخ تقویت کند

ھمیشھ ». اعتقادات بزرگ، مادران کردارھای بزرگ ھستند«اعتقاد: سوامی ویوکاناندا می گوید:  .4
ران نفوذ می کنند. میلیون ھا انسان با میلیون ھا عقیده وجود مردان و زنان با اعتقاد ھستند کھ در دیگ

دارند، اما تعداد اندکی از آنھا با اعتقاد ھستند. رھبر باید رشادت و جرات اعتقاد برای تاثیر بر زیر دستان 
 .(1389؛ ترجمھ شمس مورکانی، 2005را داشتھ باشد(خانکا، 

فی کھ بھ او واگذار شده است، احساس مسئولیت داشتھ احساس مسئولیت: یک رھبر باید نسبت بھ تکلی .5
باشد. بھ عبارت دیگر یک رھبر باید مسئولیتی کھ بھ او موکول شده است را با میل و خوشحالی انجام دھد. 
این قضیھ بھ ما می فھماند کھ قلب و جانمان را برای کار، با عزم راسخ و از خود گذشتگی قرار دھیم. 

 .ا در انجام کار معین منجر بھ موفقیت خواھد شدبدین ترتیب عملکرد م

انگیزش: انگیزش اثربخش از داخل می آید نھ از خارج. بھ طور قاطع می توان گفت، انگیزش واقعی  .6
نمی تواند از خارج تحمیل شود. بھ منظور تلقین انگیزش از بطن زیر دستان، یک رھبر نیاز دارد کھ برای 

 .لازم را داشتھ باشد و از زاویھ زیر دستان بھ چیزھا بنگرد ارج نھادن بھ دیگران قابلیت

ابتکار: ھمانطوری کھ انرژی الکتریکی ذخیره شده در خانھ استفاده ای ندارد مگر اینکھ از طریق سیم  .7
ھا جریان پیدا کند و ازطریق وساطت ابزار، خودش را نشان دھد تا بتواند سودمند باشد، این حالت در 

ز مصداق دارد. خوبی رھبر مفعول، ھرگز مفید نخواھد بود مگر اینکھ اقدام مدار و معرفی مورد رھبر نی
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؛ ترجمھ 2005کننده نتیجھ باشد. بنابراین ابتکار و پیشقدمی، پیش نیازھای رھبری اثربخش ھستند(خانکا، 
 .(1389شمس مورکانی، 

ھر دوی ضرورتھای موقعیت و ا موقعیتی برای درکاثر برخی رھبر، اقتضای ی مکتب  رھبری  نگرش
ویژگیھا شخص رھبر را مد نظر قرار می دھد. در تئوری اقتضایی فیدلر رھبران دارای یکی از سھ شبکھ 

باشند و برای تعیین این سبکھا از پرششنامھ  گرا می مستقل و یا سبکھ رابطھ -وظیفھ گرا، سبک اجتماعی
ھموند، ساختار وظیفھ و قدرت  -ل روابط رھبرشود و سھ عام استفاده می  (LPC)ھمکار حداقل مرجح

دھد  شوند. تئوری رھبری اتقضایی نشان می مقام برای تعیین موقعیت یا وضعیت رھبری بکار برده می
توان بھ عنوان   برای رھبری سازمانی وجود ندارد. مثلاً مدیریت مشارکتی را نمی  »یک بھترین راه«  کھ

ھا  تواند در ھمھ موقعیت ھا توصیھ کرد و یک نوع سبک رھبری نمی راه حل ھمھ مدیران و ھمھ سازمان
بھ دلیل ) ۱۹۸۹موفق باشد. این تئوری استعداد، توانایی و علاقمندی کارکنان را ملحوظ نمی دارد. شاین (

کند کھ در بررسی  ھائی تجزیھ می پیچیدگی ذاتی کھ در تحلیل رھبری نھفتھ است، آن را بھ مؤلفھ
ھای  ھای رھبر، ویژگی ی راھنما قرار گیرند و رھبری اثر بخش را تابعی از ویژگیھای رھبر پژوھش

کارکنان و عوامل موقعیتی می داند. بھ نظرش این رفتار واقعی رھبر حاصل تاثیر متقابل ویژگی ھای 
پیروان، وظیفھ و موقعیت   واقعی رھبر ، پیروان. وظیفھ و موقعیت؛ ادارکھا و تصورات رھبر از خود،

 .باشد یم

ھای  بخشد ، تا با رھا کردن استعدادھا و جھت دادن بھ انرژی آن بخش از مدیریت است کھ بھ افراد الھام می
رھبری فرآیند تأثیر گذاری بر مردم است .برای اجرای موفقیت آمیز وظایف خود، گردھم جمع شوند  خود،

تاکنون .بھ ھدفھای گروھی کوشش نمایندبھ نحوی کھ با میل و اشتیاق و حداکثر توان خود برای دستیابی 
ھای شخصی رھبران اثربخش را شناسایی کنند. تقریباً ھمگی اتفاق نظر  اند تا ویژگی چندین نویسنده کوشیده
توانند دیدگاه یا ھدف مورد نظر  ھا می دارند و در عزم خود راسخ ھستند. آن قاطعیت دارند کھ آنان در ھدف

گاه دچار لغزش  ی دارند و در مسیر خود ھیچرا بھ پیروان خود تفھیم کنند؛ یعنی سیستم ارتباطی بسیار قو
 اند. قدم ھای خود ثابت شوند و در راه ھدف نمی

 اند. قدم ھای خود ثابت در راه ھدف

 آنان نسبت بھ توانایی و قضاوت خود اعتماد کامل دارند. اعتماد بھ نفس:. ۱

سازد. ھر قدر بین  متجلی می گرایانھ است کھ آینده را بھتر از وضع موجود این یک ھدف آرمان دیدگاه:. ۲
ھدف آرمانی و وضع موجود بیشتر اختلاف باشد، احتمال آن زیادتر است کھ پیروان آن را بھ دیدگاه 

 العادۀ رھبر نسبت دھند. خارق
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ای کھ قابل فھم پیروان باشد ابراز نمایند. این قدرت  توانند دیدگاه خود را بھ گونھ آنان می قدرت بیان:. ۳
ای است کھ در برگیرندۀ نیازھای پیروان است؛ از این رو از نیروی انگیزشی بالایی  ھبیان بھ گون

 برخوردار است.

رھبران اثربخش نسبت بھ دیدگاه و ھدف خود اعتقادی راسخ دارند و آمادۀ  اعتقاد راسخ بھ ھدف:. ۴
ل پوشانیدن رسانند و در جھت جامۀ عم ھای زیادی بھ مصرف می پذیرش خطرھای بزرگ ھستند، ھزینھ

 کنند. بھ خواستۀ خود از ھیچ نوع ایثار و از خودگذشتگی دریغ نمی

ای نو، غیر  ھا کھ از نوعی جذابیت خاص برخوردارند و از نظر رفتار پدیده آن العاده: رفتار خارق. ۵
 کنند، ھنگامی کھ در کار خود پیروز شدند، رفتارھایشان متعارف و مخالف با ھنجارھای رایج ارائھ می

 شود. موجب تحسین، ستایش و تعجب پیروان می

شوند.  پندارند کھ موجب تغییرات اساسی می رھبران اثربخش را بھ عنوان عاملانی می عامل تغییر:. ۶
 ھا در زمرۀ افرادی نیستند کھ نسبت بھ حفظ وضع موجود قانع شوند. آن

گرایانھ تعیین کنند و  صورتی واقعھای محیطی را بھ  توانند محدودیت این رھبران می شناخت محیط:. ۷
 منابع لازم برای ایجاد تغییر را مشخص نمایند.

 مھارتی کھ ھر رھبری باید داشتھ باشد 100تعریف رھبری؛ 

 تعریفی برای رھبری

 :دھد ، یک رھبر اثربخش، کسی است کھ موارد زیر را انجام میگرا رھبریِ تحول طبق نظریات مربوط بھ

 .سازد تصویر الھام بخشی از آینده می .1

 .دھد انداز را می ی لازم جھت پیروی از این چشم بھ افراد انگیزه .2

 .درستی در ذھن افراد شکل بگیرد بھ انداز، کند کھ چشم تلاش می .3

 .انداز ترسیمی دست پیدا کند کند کھ بھ شکل کارآمدتری بھ چشم تیمی را ساختھ و ھدایت می .4

 تغییر دھنده 

 تعریفی برای رھبری

 :دھد ، یک رھبر اثربخش، کسی است کھ موارد زیر را انجام میگرا رھبریِ تحول طبق نظریات مربوط بھ

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
https://pro.chetor.com/particles/71-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%90-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7/
https://pro.chetor.com/particles/71-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%90-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7/
https://pro.chetor.com/particles/71-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%90-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7/
https://pro.chetor.com/particles/71-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%90-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7/


24 | P a g e  
رشتھ  40+  ) در بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

  UKRMقواعد مدیریت دانش مفید تخصصی در موضوعات حکمرانی ، رھبری ومدیریت ،
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  , mahmoudsaneipour@gmail.com 
  UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

 .سازد تصویر الھام بخشی از آینده می .1

 .دھد انداز را می ی لازم جھت پیروی از این چشم بھ افراد انگیزه .2

 .درستی در ذھن افراد شکل بگیرد ز، بھاندا کند کھ چشم تلاش می .3

 .انداز ترسیمی دست پیدا کند کند کھ بھ شکل کارآمدتری بھ چشم تیمی را ساختھ و ھدایت می .4

تری بھ  کند. حال با جزئیات بیش ھای لازم برای انجام این کارھا را در کنار ھم جمع می رھبری مھارت
 .پردازیم بررسی ھریک از این موارد می

 روشن وسرنوشت ساز  بخش از آینده اندازی الھام چشم ساختن .۱

 واقعیتی  حقیقت نما با بروزآثار تدریجی در مقتضیات وضرورت ھا ی مردم  

گرایانھ، متقاعدکننده و جذاب از جایی کھ  انداز عبارت است از تصویری واقع وکار، چشم در کسب
ھا را مشخص  کند، اولویت بھ ھدف را ترسیم می انداز مسیر رسیدن خواھید در آینده بھ آن برسید. چشم می
کند تا در نھایت و پس از طی مسیرتان بتوانید بگوئید کھ آنچھ  گذاری می کند و مسیر مورد نظر را نشانھ می

بھ عبارتی دیگر بھ  آنچھ اکنون ھستید قانع نبوده وبسنده ( .اید یا خیر دست آورده خواستید را بھ کھ می
حاضراست برای رسیدن بھ ارمان ومقاصد عالیھ، حتی حد لزوم را در دستورالعمل ھای نکنید آنچھ فعلاً 

احکام فرماندھی  خود مھیا نکرده است ، چھ برسد بھ شرط وشروط کافی کھ کمیتش لنگ است ، باید 
مواد لازم از طرح وبرنامھ  در جھت پیشرفت در میز گزینش واطاق دستورالعمل روی کاغذ آورد ، 

از این مولف) ، از کار  36،تا 33،  14بھ طرح آمایش سراسری منطقھ ای نیاز دارد ( تعالیم  مملکت مت
بزرگ بدلایل وبھانھ ھای مختلف ، غضب خدا را بدنبال دارد ، اگر می خواستیم بھ کیسھ خالی خود نگاه 

دا ی متعال کھ کنیم ، این قدرت موشکی وھستھ ای واین چنین روحیھ وقوای بازدارندگی را نداشتیم ؛ خ
لْناَ الذِكّْرَ وَإِنَّا نحَْنُ  إِنَّاکتاب کل وجزء ذکر خود فرمان   بیان کرده   )18( سوره حجر آیھ لَھُ لحََافظُِونَ  نَزَّ

است ، یک انباری از منابع مختلف دارد کھ بھ اندازه ھستی است ، چھ برسد بھ دنیا ومعادن آن ، بلد 
) ، کار کوچک رانھ شان جل وجلالھ 12تا  7بودن میخواھد ونیروی خود ش را می خواھد ( از تعلیم 

ومکتب دارش ، سیھبد خود می داند ونھ در مورد بنده اش ، شھید اگر می خواھد حسین (ع) است 
سلیمانی ، ، پس موضوع ما ومکتب رھبری آن کم کم نمود میکند ،ولی نباید از آنچھ دست آورد جھانی 

 )بود غفلت کرد. مولف

بنابراین رھبری عبارت است از پیشگامی، حل مسئلھ، آینده نگری و قانع نبودن بھ آنچھ کھ در حال  
امان جھان است بخش عمده ای از ازپیشگامان از مسلیمن شرح حال پیشگ 18و11تعلیم ( .حاضر ھستید
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مثل خواجھ نصیرالدین طوسی است ، درایران پیشگامان زیادی بودند کھ دق کردند ، نقادان راستنی 
پیشگامی ھای ایران از ، خیلی ھا یشان ھم اکنون خانھ نشین ھستند ،  بردندررزو بگوبودند کھ مردند وآ

، اگر بشود ھزاران نامھ  زیاد بوده وبصیرت ھا وگوش ھای شنوا کم بوده استزمان قاجار تا کنون ، 
ھائی بدین منظور بھ بیت رھبری رسیده وبدون پاسخ مانده ودر کجا فایل شده ( شاید فایل نشده باشد) 

ء حجیم تر وپر محتواتر  شیخ جعفر کاشف الغطاکشف الغطاء  از یک کشف الغطاء بزرگ واقع میشود کھ
وقتی سعدی علیھ الرحمھ دررثای حاکم عباسی (مستعصم )  شعر می سراید ، با شلاق  خواجھ است ، 

) درمدح  ۱۳۹۵خرداد  ۱۴( حجازی فخرالدین وقتی   رودرواسی در کار نیست  نصیر مواجھھ میشود
برخوردھا  این ، ، تعارفی ندارد ره) می خواند در واکنش شدید وتند از امام روبرو میشود0آمام خمینی 

، ھلاکو در نظام چنگیزی ومشی مغولی خود ، وقتی ھمین مستعصم در غریو شادی مردم را در پی دارد
این م تکان میدھد ومی خواھد ھلاکو را باخود شریک قافلھ کند ، ھلاکو دستور میدھند ، وی ھلاکو ، دُ لج

، نارضایتی  می زنند کھ تلف میشودحاکم ظالم وچپاول گر را دردورن یک  نمد پیچانده وآنقدر بھ او لگد 
درصد وبا درامد ھای نجومی وکاخ ھای آن  15در نقدینگی در دست  85مردم دوجور است یکی اینکھ 

چنانی ودوم اینکھ ، حکمرانی نظام ، بچھ مشغول بوده کھ صدتا سلطان ، اقازداه ، امضاأ طلائی و... علم 
بنابراین ، کھ ھر جا میرویم دمشان ھویدا است،، ده انداینھا جرثومھ ھا کھ یک شبھ خلق نششده اند ، 

ھمان مکتب سلطھ بر اغنیاء چپاول گرد ورحمانیت بر بینوایان کھ در وصایای امم امت(ره) در تبیین 
"جنگ اغنیاء با فقراء " طرح نموده بودند ، یکی از مکتب ھای قوی وکارامد نظام ھای حکمرانی بوده 

ی ژاپن ، چین ، کره جنوبی ، آلمان بعداز جنگ آمده است (مراجعھ بھ تعالیم کھ نمونھ ھای در امپراطور
 )  از این مولف  24، ، 6

انداز را بھ شکلی متقاعد  انداز خود را مشخص کردند، باید سعی کنند این چشم پس از اینکھ رھبران چشم
توانند آن را ببینند، درک کنند و از  اندازی است کھ افراد می انداز متقاعدکننده، چشم کننده در بیاورند. چشم

خواھند در آینده بھ آن برسند ارائھ  آن استقبال کنند. رھبران اثربخش تصویری غنی و قوی از آنچھ کھ می
ای کھ ھمھ بتوانند با آن  انداز خود را بھ شیوه پردازیِ الھام بخش، چشم کنند. آنھا با استفاده از قصھ می

ھای مشترک  انداز را با ارزش ی تحلیلی چشم در اینجا، رھبری جنبھ.نمایند می ارتباط برقرار کنند، تشریح
سازند کھ برای افرادشان از مفھوم خاص و ارزشمندی برخوردار  کنند و از آن چیزی می افراد ترکیب می

کھ موضوع مھم توازن قود وتعادل ھای اقتصادی ، اجتماعی وسیاسی است ، ھمان قوت ( .باشد
ھ قوای نظامی کشور را بوجود آورد در بن مایھ ھای اقتصاد ، صنعت ، آموزش ، تجارت ، واستعدادی ک

کشاورزی و... است ، شرط توازن وتعادل گم شده است ، مشی رھبری معطوف یک قسمت شده کھ 
روان ساختن، بھ راه انداختن، سر و سامان  اندیشھ دکترینال وراھبردی وی را تمشیتّ میدھد گرنھ 

وبھ جریان انداختن است توازن ھای قوا ، ھمگرائی ، ھم افزائی وبھره وری جامع سخت از وجد دادن
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قوای نظامی نبوده است وبا بودن این قوای آماده در بحران ھای ملی وفراملی ، توازن سازی آسان تر 
 )از این مولف 30تا 25انجام میگیرد(تعالیم 

 زمان مستعد افراد وساانگیزه دادن و الھام بخشی بھ  .۲

 با شرط ھای کھ در تعالیم انگیزه دادن  وکنجکاوی آمده است 

ای برای رھبری است. اما این توانایی رھبران در انگیزه دادن  انداز متقاعد کننده، اساس و پایھ یک چشم
 انداز مورد نظرشان در ذھن افراد نقش کند تا چشم و الھام بخشی بھ افرادشان است کھ بھ آنھا کمک می

مثل آمایش سرزمینی نھ اینکھ ( ی جدید بھ عنوان مثال، وقتی کھ یک پروژه.دببندد و در نھایت تحقق یاب
کنید، احتمالا شور و اشتیاق زیادی برای آن دارید.  را شروع می )مولف–در استان در دور باطل است 

ھای  بنابراین احتمال جلب حمایت دیگران در ابتدای پروژه کار آسانی خواھد بود. اما پس از اینکھ اشتیاق
انداز را ھمچنان برای افرادتان الھام بخش نگھ دارید، کار دشواری  اولیھ فروکش کرد، اینکھ بتوانید چشم

شوند، نیاز بھ  انداز می ویژه اگر تیم یا سازمان برای انجام کارھایی کھ منجر بھ تحقق چشم اھد بود؛ بھخو
دھند و در طول پروژه بھ سختی  تغییرات قابل توجھی داشتھ باشد. رھبران این موضوع را تشخیص می

ھمھ چیز در طرح ، (.ایجاد کنند ھای افراد انداز و نیازھا، اھداف و آرمان کنند تا پیوندی میان چشم تلاش می
 3200تومان بھ  7عظیم آمایش آماده است ، بھ عقیده ، ھمان قوای کھ موجب ، افزایش نرخ دلار ار 

تومان شد واینک ایت قیمت بھ سقف چسبیده ، در تورم نقش آفرینی میکند وساعت بھ ساعت ، نرخ کالا 
پول پخش کنی دولت بعدی است کھ بوی آن  وخدمات ، در ھمین سطح تثبیت خواھد کرد وتورم بعدی

 )بمشام میرسد مولف

دو نوع متفاوت  خشرھبران اثرب. ھای اصلی برای انجام این کار پیروی از تئوری انتظار است یکی از راه
 :دھند از انتظارات را با یکدیگر پیوند می

 .شود این انتظار کھ تلاش زیاد بھ نتایج خوب منتج می .1

 .گردد ھای جذاب می این انتظار کھ نتایج خوب منجر بھ دریافت پاداش .2

آنھا انتظار دارند تا دھد تا برای رسیدن بھ موفقیت بھ سختی تلاش کنند، چرا کھ  این کار بھ افراد انگیزه می
طرح رھبری ودولت متحول کننده ، مربوط   (.شان، بھ لذت دریافت پاداش خود دست یابند ی تلاش در نتیجھ

بھ موضوع " انتظار" پیش از اتتظار بزرگ ، دو قسمتی است ، یک قسمت ایجاد صفوف ملی در 
آمده است کھ با انگیزه شروع  51 فوق است کھ در رسالھ وتفصیل آن در تعلیم 2و1دوانتظار ردیف ھای 

میشود وخواھان زیاد دارد ، بسیجی نیست ولی طرح انقلابی ومنظم ومتقارن است ، برای بسیج در این 
تعالیم ، تکالیف زیادی تدارک شده است ، دوم صف شکنی قشونی مردم در در ازدحام ھای دادگاھی ، 
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سیجی وبخشی ھم  طرح ھا وبرنامھ ای منظم صف ھای مرغ وتخم مرغ ، و.. است کھ برخی از آنھا ب
است ، تا امری مشابھ ای را دایر نکردید ، امر را نسخ نکنید کھ خلاء ایجاد میشود ،در ایران خلاء ھای 

 )مولف-موجود بیش ار موجودیت ھای آنست ، 

تعریف کنید  ای باز گونھ انداز خود را بھ یکی دیگر از رویکردھای موجود در این زمینھ این است کھ چشم
انداز بھ  ھای متعددی جھت انتقال مفھوم چشم در آن گنجانده شود و فرصتتما ذی نفعان مستحق  کھ منافع 

رھبران از قدرت  آنچھ کھ در اینجا بسیار بھ کار خواھد آمد این است کھ.ھای جذاب، فراھم آید روش
کنند و بھ آنھا اعتقاد دارند  ش میچنین رھبرانی را ستایمردم . برخوردار باشندمیان رشتھ ای تخصص 

دھند تخصص کامل دارند. چنین رھبرانی از اعتبار برخوردارند و این حق بھ  چرا کھ در آنچھ کھ انجام می
ھایشان گوش داده و از آنھا پیروی کنند. این موضوع  شود کھ از افرادشان بخواھند کھ بھ حرف آنھا داده می

توانند با  رھبران ھمچنین می.کند تر می را برای این رھبران بسیار آسان انگیزه دادن بھ افراد الھام بخشی و
رت خود بھ افراد انگیزه داده و بر تکیھ بر کاریزمای ذاتی و شخصیتی کھ دارند و ھمچنین دیگر منابع قد

آنھا اثرگذاری داشتھ باشند. منابعی نظیر قدرتِ دادنِ پاداش یا قدرت تخصیص وظایف. با این وجود، 
 .کنند ھا تکیھ نمی رھبران خوب، برای الھام بخشی و انگیزه دادن بھ افراد خود زیاد بھ این نوع از قدرت

 انی درسطح سازمانداز مدیریت تثبیت چشم .۳

 .این حوزه از رھبری در ارتباط با مدیریت است

شوند؛ چھ توسط  خوبی مدیریت می انداز بھ رھبران باید مطمئن شوند کھ کارھای لازم جھت رسیدن بھ چشم
انداز نزد افراد خود  اند. آنھا باید از تفھیم درست چشم خودشان و چھ توسط مدیرانی کھ مشخص کرده

این منظور، باید برای افراد تیم اھداف عملکرد مشخصی تعیین شود کھ مرتبط با اطمینان حاصل کنند. بھ 
انداز رویکرد مدیریت حاضر در  انداز کلی تیم باشد. برای مدیریت روز بھ روز فرآیند تثبیت چشم چشم

رھبران .افتد کند تا مطمئن شوید کھ آنچھ کھ باید اتفاق بیفتد در واقعیت نیز اتفاق می صحنھ بھ شما کمک می
کند تا مطمئن شوند  بخشی انجام دھند. این موضوع بھ آنھا کمک میرا نیز بھ شکل اثر مدیریت تحول باید

شوند و این تغییرات توسط  طور کامل پیاده می آرامی و بھ انداز بھ کھ تغییرات لازم جھت دستیابی بھ چشم
اصطلاح رھبران ، شامل رھبران سازمانی ویا درسطح قوا ونظایر ( .شود افراد پذیرفتھ و ازآنھا حمایت می

-ا است ، منظور ار رھبری ، رھبری   نظام است کھ دربعضی تمشیت ھا ، اشتراک مساعی دارندآینھ
 )مولف

 )6و 5( تعلیم انداز مورد نظر رھبری و ایجاد یک تیم جھت دستیابی بھ چشم .۴
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گیرند.  گرا صورت می ھای بسیار مھمی ھستند کھ توسط رھبران تحول انتخاب افراد و تشکیل تیم، فعالیت
ی یک تیم، رھبران باید ابتدا درک درستی از پویایی تیم داشتھ باشند. سپس رھبر تیم باید از  توسعھجھت 

ھای لازم برای انجام کارھای  ھا و توانایی این موضوع اطمینان حاصل کند کھ اعضای تیمش از مھارت
ازخورد دادن و گرفتن ب انداز موردنظر برخوردار ھستند. رھبران این کار را با محولھ و دستیابی بھ چشم

انسان ( .دھند و با آموزش و ھدایت افراد جھت بھبود عملکرد فردی و تیمی، انجام می بھ طور منظم
رھبری شامل ).آمده است مولف 12تا  7شناسی حکمرانی اسلامی درتشکیل سرمایھ انسانی در تعالیم 

در میان اعضای تیمِ  ھای رھبری مھارت شود. با ارتقای وجوی پتانسیل رھبری در دیگران نیز می جست
ھمراه داشتھ باشد و این مصداقِ  وجود آورید کھ موفقیت شما را در بلندمدت بھ توانید محیطی را بھ خود می

 .رھبریِ عالی استبا ارزش از یک 

 :نکتھ
شود کھ در حقیقت مدیریت را  ھای رھبری و رھبر، اغلب بھ اشتباه برای توصیف کسانی استفاده می واژه

دھند و  ھای بالایی دارند، کارشان را بھ خوبی انجام می دھند. با اینکھ این افراد احتمالاً مھارت انجام می
سازد، و نھ  ھا از آنھا مدیران عالی می ی این ویژگی ما ھمھی ارزشمندی ھستند، ا برای سازمان خود مھره

کنید. فکر نکنید کھ ھرکسی کھ عنوان  رھبر. بنابراین دقت کنید کھ چگونھ از این اصطلاحات استفاده می
کشد و اسم رھبر روی خود گذاشتھ یا حتی دیگران از او بھ عنوان رھبر تیم یاد  رھبری را یدک می

ً میکنند، حتما و وا می تفاوت رھبر و  ای ایجاد کند. خواندن مقالھ گرایانھ تواند تغییرات تحول قعا
رھبری را بیشتر مشخص کند. خطری کھ معمولا در این مواقع ھای مدیریت و  تواند تفاوت می مدیر

شوند این تصور  کند این است کھ، سازمان یا افرادی کھ توسط یک شخص مدیریت می سازمان را تھدید می
دارند کھ تحت رھبری آن فرد قرار دارند؛ اما چنین نیست. در واقع اصلا ممکن است رھبری در یک 

بخش دیگران برای رسیدن بھ آن  اندازی تعریف نکرده و الھام کس چشم ھیچ سازمان وجود نداشتھ باشد و
 .تواند در آینده مشکلاتی جدی بھ دنبال داشتھ باشد انداز نباشد. این موضوع می چشم

 مکتب ھا ی رھبری در جھان کدامند؟

 انواع رھبری

مانی نوین، یکی از مھم ترین شاخص ھای تأثیرگذار بر جوامع، عنصر مدیریت است کھ در دنیای ساز
 .شکل مطلوب آن مدیریت ھمراه با رھبری تلقی می شود

 :مقدمھ
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در دنیای سازمانی نوین، یکی از مھم ترین شاخص ھای تأثیرگذار بر جوامع، عنصر مدیریت است کھ 
می شود. رھبری یکی از مفاھیم بنیادین اداره جامعھ بوده  شکل مطلوب آن مدیریت ھمراه با رھبری تلقی

و با تحولات اجتماعی ھمراه است، زیرا بنیان نظم و اداره ھر جامعھ و سازمان، بر مبنای آن بنا نھاده شده 
است. بدون رھبری، پیش بردن اھداف اجتماعی و رسیدن بھ مطلوب ھا، یا امکان پذیر نبوده یا بسیار 

د. رھبری، واژه ای چند بعدی است کھ درباره تعریف آن توافق نظر مشترکی وجود ندارد. دشوار خواھد ش
تعریف ھایی کھ از رھبری ارائھ شده است را از نظر تعداد می توان برابر با تعداد کسانی دانست کھ در «

 .«صدد ارائھ تعریفی از آن بر آمده اند

 انواع نظریھ ھای رھبری

ی ارائھ می شود، مبتنی بر محور تأثیر و نفوذ است. از این رو، رھبری شامل اغلب تعاریفی کھ از رھبر
فرایند تأثیرگذاری است کھ از طریق آن، رھبر نفوذ دلخواه خود را بر پیروان اعمال می کند. بھ طور 

سال اخیر در زمینھ نظریھ ھای رھبری را می توان در شش مکتب  ۷۰کلی، مطالعات صورت گرفتھ طی 
 :اصلی دستھ بندی کرد

 مکتب ویژگی ھای رھبری

 مکتب رفتاری یا سبک رھبری

 مکتب اقتضایی

 مکتب شایستگی رھبری

 مکتب ھوش عاطفی

 مکتب رھبری کاریزماتیک یا الھامی

کھ بھ دلیل برخورداری از ویژگی  در مکتب ویژگی ھای رھبری، رھبران، ابرمردانی فرض می شدند
ھای کھ موھبت الھی ھستند، شایستھ رھبری، شده اند. در نگاه این مکتب، رھبری استعدادی ذاتی و 

محققان، مکتب رفتاری در پی تعیین .خدادادی است لذا رھبران، رھبر بھ دنیا می آیند نھ اینکھ ساختھ شوند
د. در نگاه این مکتب، رھبران می توانند ساختھ شوند، زیرا رفتارھای رھبران یا سبک رھبری آنان برآمدن

در مکتب اقتضایی، براساس شرایط و بھ اقتضای .فقط باید رفتار و سبک ھای آنان شناسایی و تقلید شوند
موقعیت ھا شیوه مناسب و مطلوب رھبری تعیین می شود. بھ بیانی دیگر، سبک رھبری مطلوب جھان 

در مکتب شایستگی .ه و سبک رھبری با توجھ بھ موقعیت، مشخص می شودشمول در این مکتب، رد شد
ھا، بر شایستگی ھا و صلاحیت ھای رھبری تأکید می شود. شایستگی عبارت است از ھر گونھ دانش، 
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در مکتب ھوش .مھارت، توانایی و خصوصیت فردی کھ منجر بھ عملکرد برتر و برجستھ می شود
نھ درک احساسات و عواطف پیروان و نوع واکنش مناسب با آنھا، تأکید عاطفی، بر توانایی رھبر در زمی

شکل گرفتھ و بر توانایی درک متقابل   (IQ)می شود. مکتب ھوش عاطفی در مقابل مکتب ھوش ذھنی
در مکتب رھبری کاریزماتیک، ویژگی ھایی برای رھبران در نظر گرفتھ می شود کھ آنھا .تأکید می کند

ای پیروان خود الھام بخش بوده و بھ شکل الگو و مدل مرجع درآیند، بھ طوری کھ را قادر می سازد بر
براساس مطالعاتی دیگر کھ در سال ھای اخیر صورت گرفتھ .پیروان، با رھبر خود تعیین ھویت می شوند

 :است، رھبران بھ دو دستھ تقسیم شده اند

 )رھبران مبادلھ ای (۱

 )رھبران تحول آفرین (۲

مکتب قبلی، مکاتب: ویژگی ھای رھبری، رفتاری، اقتضایی و شایستگی رھبری بھ رھبران مبادلھ  ۶از 
ای توجھ دارند. این نوع رھبران، پیروان خود را ھدایت یا تحریک می کنند و موجب تأمین ھدف ھای 

ند. این سازمان می شوند. مکاتب ھوش عاطفی و رھبری کاریزماتیک، بر رھبران تحول آفرین تمرکز دار
نوع رھبران، الھام بخش و روحیھ دھنده پیروان خود بوده و آنھا را در مسیری ھدایت می کنند کھ منافع 
سازمان را تأمین می کند. گفتنی است کھ در سال ھای اخیر عده ای از محققان، رھبری تحولگرا را نوع 

از » یامارینو«و » آوولیو«میده اند. نیز نا» نئوکاریزماتیک«پیشرفتھ رھبری کاریزماتیک دانستھ و آن را 
 .این دستھ افراد ھستند

 د؟رھبری مبادلھ ای چیست و چھ معایب و مزایایی دار

برنارد  و بار دیگر بھ وسیلھ ی ۱۹۴۷در سال  مکس وبر شیوه ی رھبری مبادلھ ای برای اولین بار توسط
بھ دنیا معرفی شد. این شیوه ی رھبری در بین مدیران بسیار محبوب است. در این  ۱۹۸۱در سال  براس

روش بر اصول اولیھ مدیریتی شامل: کنترل، سازماندھی و برنامھ ریزی کوتاه مدت تاکید می شود. 
بھ عنوان دو تن از مشھور ترین مدیرانی کھ تکنیک تعاملی را مورد استفاده قرار  دوگول و مک کارتی از
نخستین گام در شیوه ی رھبری مبادلھ ای، ایجاد انگیزه و ھدایت افراد تابعھ از .اده اند می توان نام بردد

طریق برانگیختن علایق شخصی آنھا است. قدرت رھبران مبادلھ ای از جایگاه شغلی و مسئولیت سازمانی 
وعھ پیروی از دستورات آنھا ناشی می شود. در این روش مدیریتی مھم ترین وظیفھ ی افراد زیر مجم

رھبران بھ ایجاد انگیزه بین افراد .یاد می شود  telling style رھبر است. از این شیوه ھمچنین با عنوان
مجموعھ از طریق نظام جزا و پاداش معتقد اند. اگر زیردستان بر طبق انتظار رھبر عمل کنند سزاوار 

ی آنھا رفتار کنند، با مجازات روبرو خواھند شد. در و اگر مخالف با علایق و خواستھ  پاداش خواھند بود
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اینجا، مبادلھ بین رھبر و پیرو برای دستیابی بھ اھداف عملکرد مطلوب صورت می گیرد. این مبادلات 
 :مرحلھ می شود ۴شامل 

 پاداش مشروط 

ع لازم، تعیین در این روش رھبر با ایجاد پیوند بین ھدف و پاداش و با شفاف سازی انتظارات، تأمین مناب
اھداف مورد توافق متقابل و ارائھ انواع مختلف پاداش، بھ ایجاد عملکرد مطلوب زیردستان کمک می کنند. 

آنھا اھداف معین، قابل اندازه گیری، دست یافتنی، واقع بینانھ و بھ ھنگام را برای پرسنل خود تعیین می 
 .کنند

 فعال بر مبنای استثنا مدیریت 

رھبران مبادلھ ای بھ طور فعال بر کار زیردستان خود نظارت می کنند، مراقب انحراف از قوانین و 
 .معیارھا و اقدامات اصلاحی برای جلوگیری از اشتباه ھستند

 نفعل مبنای استثنامدیریت م 

رھبران مبادلھ ای تنھا در شرایطی کھ استانداردھا برآورده نشوند یا عملکرد مطابق انتظارات برآورده 
نشود مداخلھ می کنند. آنھا حتی ممکن است از مجازات بھ عنوان پاسخی برای عملکرد غیرقابل قبول 

 .استفاده کنند

 ر)(  آتش بھ اختیا شیوه ی رھبری آزاد منشانھ 

رھبر محیطی را فراھم می کند کھ زیردستان فرصت ھای زیادی برای تصمیم گیری کسب کنند. رھبر 
مسئولیت ھا را از خود سلب می کند و از تصمیم گیری خودداری می کند. بنابراین گروه اغلب فاقد جھت 

 .گیری ھستند

  

 :فرضیھ ھای رھبری مبادلھ ای

 .ی سیستم جزا و پاداش صورت می گیردایجاد انگیزه بھ زیر دستان بھ وسیلھ 

 .افراد زیر مجموعھ ملزم بھ فرمان پذیری از دستورات مافوق ھستند

خود انگیزی در افراد زیر دست وجود ندارد و با ید برای ارائھ عملکرد مطلوب بھ خوبی تحت نظارت و 
 .کنترل قرار گیرند
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 پیامد ھای فرضیھ ی رھبری مبادلھ ای

یش از حد بر اھداف دقیق و کوتاه مدت و قوانین و رویھ ھای استاندارد تأکید دارند. آنھا رھبران مبادلھ ای ب
ھیچ تلاشی برای تقویت خلاقیت زیردستان و ایجاد ایده ھای جدید انجام نمی دھند. این نوع سبک رھبری 

یده ھایی کھ با ممکن است در جایی کار کند کھ مشکلات سازمانی ساده و قابل فھم باشند. چنین رھبرانی ا
بھ نظر می .برنامھ ھای از پیش تعیین شده آنھا ھم خوانی ندارند را نادیده گرفتھ و درخور پاداش نمی دانند

رسد کھ رھبران مبادلھ ای در ھدایت تصمیماتی کھ در جھت کاھش ھزینھ ھا و بھبود بھره وری است، 
گرا ھستند و رابطھ آنھا با پیروان گذرا بوده و بسیار ھدایتگر و عمل  کاملاً مؤثر ھستند. رھبران تعاملی 

بر اساس پیوند ھای عاطفی نیست. این تئوری فرض می کند کھ زیردستان می توانند با پاداش ھای ساده 
بین رھبر و پیروان، پولی است کھ پیروان برای تمکین و تلاش خود در ” مبادلھ“انگیزه بگیرند. تنھا 

 .کنندراستای اھداف رھبر دریافت می 

 نتیجھ گیری

شیوه رھبری مبادلھ ای در توسعھ حداکثر پتانسیل رھبری ناکافی است، اما ناکارآمد ھم نیست. این شیوه ای 
است کھ تعامل ھای بالغ تر بر پایھ ی آن تشکیل می شود، اما باید از طرف رھبران احتیاط شود کھ بھ 

صورت منجر بھ ایجاد محیطی مملو از قدرت، طور انحصاری آن را پیاده سازی نکنند، چرا کھ در این 
 .جاه طلبی و سیاست خواھد شد

 رھبری کاریزماتیک

گرچھ، ماکس وبر بھ عنوان مبدع و نشردھنده نظریھ رھبری کاریزماتیک شناختھ شده است، اما تقریباً 
ین مطلب تمام کسانی کھ پس از رنسانس صاحب نظر در مسائل فلسفی و انسانی بوده اند، بھ نوعی بھ ا

اشاره کرده اند. در دوران پس از رنسانس نظریات مختلفی در شناخت طبیعت و سرشت انسان ارائھ شده 
است. گروھی از صاحب نظران معتقد بودند کھ انسان دارای بعد منطقی، عقلایی و استدلالی است. در 

عواطف و ھیجانات مقابل آنھا، گروھی اعتقاد داشتند کھ انسان ھا از مجموعھ ای از احساسات، 
برخوردارند کھ موجب بروز رفتار می شود. تا زمان ماکس وبر نظر دقیقی وجود نداشت کھ کدام بعد از 
وجود انسان باعث ایجاد رفتار شده و یا آن را تحت الشعاع قرار می دھد. کار مھم ماکس وبر این بود کھ 

م کاریزماتیک را ارائھ کرد و تمایز بین این در بعد عقلایی، مفھوم دیوان سالاری و در بعد عاطفی، مفھو
دو مفھوم را کاملاً مشخص ساخت. امروزه، مفھوم دیوان سالاری بھ عنوان زیر بنای نظریھ ھای مدیریت 
شناختھ می شود، اما مفھوم کاریزماتیک در ابتدا با برخوردھایی تخطئھ آمیز روبھ رو شد. با گذشت زمان، 

ر فرھنگ نظری رسوخ کند. البتھ شرح و بسط ھای فراوانی نیز بر نظریات این مفھوم سرانجام توانست د
کاریزما، در لغت یعنی فرھمند یا فرمندی و یا بھ .ماکس وبر شده است کھ از بیان آنھا خودداری می شود
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عبارتی دیگر جاذبھ استثنایی. کاریزماتیک کلمھ ای یونانی بھ معنای موھبت است. کلمھ کاریزما در کتاب 
دس مسیحیان بھ کار رفتھ است تا روح مقدس را توصیف کند. وحی، حکم، تعلیم، کشیش، عقل و شفا مق

کاریزما، در .دادن، نمونھ ای از موھبت ھای پرجذبھ اند کھ در کتاب مقدس مسیحیان توصیف شده اند
فوق اصطلاح بھ خصوصیت کسی گفتھ می شود کھ بشخصھ و یا بھ عقیده دیگران، دارای قدرت رھبری 

العاده است. این اصطلاح اغلب در علوم سیاسی و جامعھ شناسی بھ کار برده می شود تا زیرمجموعھ ای 
از رھبرانی را کھ با استفاده از نیروی توانایی شخصی خود می توانند تأثیراتی عمیق و استثنایی در 

ویژگی خاصی از یک : «پیروان خود داشتھ باشند، توصیف کنند. وبر، کاریزما را چنین توصیف می کند
رھبری کاریزماتیک یا رھبری مبتنی بر جاذبھ استثنایی، بھ گونھ ای از رھبری گفتھ می .«شخصیت پدیده

شود کھ دارای قدرت و توانایی الھام بخشی بھ پیروان باشد و این در حالی است کھ توانایی ھا صرفاً از 
نوع رھبری، رابطھ ای بدون استفاده از پاداش نیروی شخصیت و تعھد فرد سرچشمھ گرفتھ باشد. در این 

 .ھای مالی و اعمال زور برقرار می شود

 عوامل ظھور رھبری کاریزماتیک

 :بھ طور کلی، دو دیدگاه در مورد عوامل ظھور رھبری کاریزماتیک وجود دارد

الف شرایط اجتماعی و تاریخی: بعضی محققان علم مدیریت گفتھ اند شرایط اجتماعی و تاریخی عوامل 
وبر، رھبری ). ۲: ۱۹۸۷اصلی بحرانی در ظھور رھبران کاریزماتیک ھستند (کانگر و کانانگو، 

ی کند کاریزماتیک را پدیده ای می داند کھ اغلب در شرایط و وضعیت ھای منحصر بفرد و نادر ظھور م
(حداقل از نظر آماری این چنین است). آقای آبربچ براساس تحلیل ھایی کھ در زمینھ بسیاری از رھبران 

رھبران کاریزماتیک، پیش از بحران ھایی کھ آنھا را بھ «کاریزماتیک صورت گرفتھ است، می گوید: 
قد است پیوند عمیق وی معت». قدرت می رساند، اغلب نالایق، معمولی و کم جاذبھ بھ نظر می رسند

احساسی پیروان با رھبران کاریزماتیک، احتمالاً از موقعیت ھا و وضعیت ھایی خاص در سازمان 
سرچشمھ می گیرد. روچ معتقد است زمان اوج شکوفایی رھبران کاریزماتیک اغلب در خلال زمان ھایی 

چنین مواقعی، بی تجربگی و است کھ ناآرامی و نارضایتی اجتماعی، بویژه داخل شرکت وجود دارد. در 
ارزش ھای ضدانسانی سازمان ھا باعث می شود تا پیروان، از رھبران اطاعت کنند و واکنش ھای روانی 
تازه ای از خود نشان دھند. از نظر آنھا، وجود بحران، عامل اصلی رفتارھایی است کھ بھ شخصیت رھبر 

 .کاریزما (بھ عنوان ھستھ مرکزی) پیوند می خورد

یایی ھای بین رھبر و پیرو: سھ نوع رابطھ عاطفی و احساسی بین رھبران و پیروان وجود دارد. ب پو
این روابط در نھایت منجر بھ شکل گیری رھبران کاریزماتیک در سازمان ھا و حتی جوامع می شوند. 

 :این سھ نوع رابطھ عبارتند از
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ناسی فرافکنانھ دارد. خصیصھ اصلی : این نوع روابط ریشھ در مکانیسم روان شروابط انعکاسی (۱
فرافکنی، در این حقیقت خلاصھ می شود کھ فرایندھای ناخودآگاه رخ داده در روابط متعدد را نشان می 

. در چارچوب این نظریھ، روابط رھبری را ھمانند افتادن در دام عشق می داند) ۱۹۸۸دھد. لیند ھولم (
ود دارد، نظیر رفتارھای عاشقانھ، بزرگنمایی معشوق و یا طرح ھایی مشابھ انسان عاشق برای پیروان وج

چشم پوشی و کوچک دیدن اشتباھات او. فروید، بھ روابط با رھبران در قالب اظھار فرافکنی یک پدر می 
قاطعیت و قدرت اراده و فعالیت پرانرژی (خصیصھ ھای مرتبط با رھبران) بخشی از تصویر «نگرد. 

نیست بلکھ نتیجھ اشتیاق » شخص واقع«، مطابق با این توصیف، رھبر لزوماً یک پدر است. بھ بیانی دیگر
ناخودآگاه پیروان است. البتھ این کھ چرا ھزاران نفر بھ سمت شخصی ھمسو می شوند در نوع خاصی از 
فرافکنی است کھ فرافکنی خودشیفتگی نامیده می شود. کسانی کھ از خودشیفتگی محرومند، ممکن است 

ندگی برای جبران آن، سراغ جھاتی دیگر بروند؛ مثلاً بھ سراغ کسانی بروند کھ رھبر نامیده بعدھا در ز
 .«می شوند

: برخلاف روابط انعکاسی رھبران با پیروان کھ معمولاً بر مبنای فرایندھای روان روابط نمادین (۲
و ارزش ھای مفھوم محور یا  شناسی ناخودآگاه بود، روابط نمادین بر مبنای مفاھیم، پیام ھا، ایدئولوژی ھا

مضمون محوری رشد می کند کھ از رھبر انتظار ارائھ یا تأکید بر آنھا می رود. مثلاً، ستایش ماندلا (رھبر 
تجسمی از شخصیت «افریقای جنوبی) پیش از آزادی از زندان و پس از آن ستایش یک شخص نبود. او 

و نمادی از » تمثال«نش تصریح کرده اند، یک بود. او ھمان طوری کھ ھم خودش و ھم دوستا» آینده
آزادی، استقلال و ھویت نوین ملی بود. در روابط نمادین، رھبران بر خود ادراکی پیروان تأثیر گذاشتھ و 
انگیزه آنھا را برای خود ابرازی برمی انگیزانند. از آنجا کھ مکان ھا، مردم، موضوعات و موجودات 

ند، رھبران خاص ھم ممکن است مقاصدی روشن در ارتباط با ھویت خاص، مضامین عاطفی گویایی دار
پیروان خود داشتھ باشند. بنابراین آنھا ابزاری روانی برای ارتقای ارزش پیروان خود ھستند. این حقیقت 
کھ پیروان، خود را بھ رھبری خاص پیوند می دھند، آنھا را بھ بخشی از جوھره رھبر تبدیل می کند. 

، در رھبری کھ الگوی این ارزش ھاست چون ارزش ھا و ھویت، پایھ ای اجتماعی دارند، افزون بر این،
واقع نقش اتصال دھنده بین ادراک ھای فردی پیروان و ارزش ھا و ھویت مشترک اجتماع بزرگ تر را 

 نظر جالبی در ھمین مورد ارائھ کرد. از نظر او، رھبر قصد و حکایتی ۱۹۸۱برعھده دارد. مسینتیر در 
را بیان می کند و ھنگامی کھ مردم خودشان را بھ رھبر پیوند می دھند، در حقیقت خود را بھ داستانی پیوند 

در کل، عنصر عاطفی در روابط نمادین، .می دھند کھ ھمگی بھ طور مشترک خویشتن را در آن می بینند
رھبر بر ھویت اجتماعی،  از طریق طبیعت ایدئولوژیک چشم اندازی کھ رھبر ارائھ می کند و نیز تأکید

شکل می گیرد. مثلاً از طریق ارتباط با تاریخ مشترک جمعی و نمادھای مشترک کھ آن را از دیگر 
 .مجموعھ ھا متمایز می سازد
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: تبیین ھای انعکاسی و نمادین در روابط رھبر و پیرو، بیشتر در مورد رھبران روابط توسعھ ای (۳
ولاً در وضعیت ھایی فعال است کھ با تغییرات زیاد ھمراھند. مطلب سیاسی و اجتماعی رخ می دھد و معم

مھم این است کھ کاریزما بھ ویژگی عادی تبدیل می شود کھ فقط مربوط بھ رھبران سیاسی و اجتماعی 
نیست بلکھ مربوط بھ سطوح یکنواخت رھبران در سازمان ھا، مربی ھا، مسئولان شھری، رھبران تیم 

ی دیگر، ھر کسی کھ بر روی احساسات دیگران تأثیر می گذارد نیز باشد. رابطھ ھای ورزشی و بھ بیان
تأثیری عاطفی کھ باعث می شود افراد روابط خود را با رھبر «توسعھ ای، این گونھ توصیف می شود: 

ھ افزایش داده، رفتار افراد اخلاقی تر شده و کارھایی انجام دھند کھ این کارھا، ماورای ھنجارھای پذیرفت
رھبرانی کھ احساس امنیت را برای پیروان فراھم می ». شده در محیط ھستند، مثل اختراعات و ابداعات

کنند، باعث می شوند مجموعھ ای از انرژی ھای بالقوه محسوس رھا شود کھ این انرژی ھا بھ 
کارکردھای توسعھ ای بشری منجر می شود، مثل پیشرفت ھای شخصی و پاسخ بھ درخواست ھای 

 .لانی جامعھعق

 ویژگی ھا و مؤلفھ ھای رھبر کاریزماتیک

پیروان، رھبران کاریزماتیک را براساس کنش ھای متقابل می شناسند و بھ آنھا ھویت می دھند. بھ 
کاریزما باید بھ عنوان صف و ویژگی ساختھ شده توسط پیروان، یعنی کسانی کھ مجموعھ ای از رفتارھای 

شرایط سازمانی، از رھبر مشاھده می کنند نگاه کرد. رفتار مشاھده شده رھبر معینی را در وضعیت ھا و 
در سازمان را می توان با بیان ویژگی ھای کاریزماتیک پیروان او تفسیر کرد و چنین صفات غیر 
وضعیتی، از رفتارھای مطالعھ شده رھبری نتیجھ گرفتھ شده است. کاریزما بودن، صفتی فردی کھ حاصل 

در سازمان باشد، نیست بلکھ ویژگی خاصی است کھ از رفتارھای رھبر منتج می شود. شاید  جایگاه فرد
بتوان گفت کھ در این زمینھ یکی از عمیق ترین تحقیقات، دستھ بندی کانگر و کانانگو است. این دو محقق، 

ک سری مولفھ اشاره دارند کھ اگر خصلت کاریزما بھ رفتارھای مشاھده شده از افراد بستگی دارد، پس ی
ھای رفتاری وجود دارد کھ مسئول این صفات ھستند. آنھا، بھ بررسی این مؤلفھ ھا پرداختھ و ویژگی ھا و 
صفات رھبری را در قالب این دستھ بندی ارائھ کردند. جدول صفحات بعد، فھرستی از مؤلفھ ھای رفتاری 

مؤلفھ ھا بھ ھم پیوستھ بوده و وجود یا  قابل تمیز از رھبری کاریزماتیک را بھ نمایش گذاشتھ است. این
 :عدم و نیز شدت آنھا در رھبران، متفاوت است. نتایج مؤلفھ ھای رفتاری تحقیقات نشان می دھند کھ

مؤلفھ ھای رفتاری رھبری کاریزماتیک با یکدیگر رابطھ داشتھ و یک گروه را با یکدیگر تشکیل می 
م اندازھای آنان بسیار متضاد با وضعیت کنونی باشد، ولی رھبران، وقتی کاریزماتیک ھستند کھ چش.دھند

رھبران کاریزماتیک، .در عین حال باید برای پیروان آزادی عمل وجود داشتھ باشد کھ آن را بپذیرند یا نھ
ممکن است ریسک ھای شخصی بالا را بپذیرند و ھزینھ ھای بالایی را متحمل شوند و از خود گذشتگی 

رھبران کاریزماتیک، مھارت خود را در فراتر رفتن از نظام موجود از .ترک برسندکنند تا بھ اھداف مش
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رھبران کاریزماتیک، رفتارھایی  .طریق بھ کار بردن ابزارھای نامتعارف و استثنایی بھ اثبات می رسانند
ل زیاد را کھ بدیع و غیر عادی اند بھ کار می برند و ریسک ھای شخصی ای را انجام می دھند کھ بھ احتما

 .بھ منافع شخصی آنھا ضرر می زند

رھبران کاریزماتیک، ارزیابی دقیقی از منابع محیطی خود دارند و درک می کنند کھ محدودیت ھا در 
تعیین یا فھم آنھا از چشم اندازھا تأثیر می گذارند. وقتی محدودیت ھا و فشار منابع محیطی برای رھبران 

رھبر کاریزماتیک، وضعیت .ھای ابتکاری خود را بھ کار می گیرندکاریزماتیک مثبت است، آنھا راھبرد
حاضر را بھ عنوان وضعیتی منفی و طاقت فرسا و اھداف آینده را بھ عنوان جایگزینی جذاب تر و قابل 

رھبران کاریزماتیک، انگیزه ھای خود را بھ روشنی بیان می کنند تا بتوانند از .حصول توصیف می کند
نھ و اظھار اعتماد بھ نفس، تخصص، نامتعارف بودن و نگرانی در مورد نیازھای طریق رفتار جسورا
 .پیروان، رھبری کنند

 مؤلفھ ھای رھبری کاریزماتیک

 نتیجھ گیری

با توجھ بھ مطالبی کھ ارائھ شد، می توان نتیجھ گیری کرد کھ رھبری کاریزماتیک، خصوصیتی نیست کھ 
تھ باشد و یا بھ بیانی دیگر، تمامی انسان ھا واجد این قابلیت بھ صورت ذاتی در تمامی افراد وجود داش

باشند. خصوصیت کاریزماتیک، ھمیشھ ھمراه فرد نیست و ھمگان نمی توانند فردی را بھ عنوان رھبر 
کاریزماتیک بپذیرند. در مرحلھ اول، عواملی وجود دارند کھ باعث ایجاد و ظھور کاریزما می شوند. در 

ی وجود دارند کھ در ثبات، شدت و ضعف صفت کاریزما در رھبر مؤثر ھستند. نکتھ مرحلھ بعد، عوامل
مھم این است کھ کاریزماتیک بودن، خصوصیتی است کھ در واقع از سوی پیروان بھ رھبران اعطا می 
شود. کاریزما بودن خصیصھ ای است کھ بھ رفتارھای مشاھده شده از رھبر بستگی دارد. مجموعھ ای از 

ای رفتاری در رھبر وجود دارد کھ علت ظھور صفات کاریزماتیک در وی می شوند. با توجھ بھ مؤلفھ ھ
این نتیجھ گیری، می توان این صفات را شناسایی کرده و حتی آنھا را در افرادی دیگر کھ از قابلیتی ذاتی 

بوده سازمانی  البتھ بعضی از عوامل ، فاکتور ھا ومولفھ فوق در حد ومرز( .برخوردارند، پرورش داد
ویا قوای تحت امر رھبری مصداق دارد کھ نشان میدھد ، شخصی کھ چنین تجربھ وپختگی  وسررشتھ 
داشتن از این مکتب ھا وروش ھای رھبری ومدیریتی  آن ھا داشتھ باشد با تصدی رھبری در سطح 

ھای ممتاز  کشوری ویا فراسوی آن ، قابلیت لازم بیشتری دارد واین موضوع در سبک ھای رھبری
تر وتحدید حدود نکردن سنّ برای رھبری ، روسای کشورھای توسعھ یافتھ وبا الزام با سنین بالا

، امری مسلم گردیده وآگاھی بھ کلیات ھای لازم وشاگرد واستادی  جمھوروخبرگان میان رشتھ ای حوزه 
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ف دربرگیرنده رھبری است حکمرانی وآنھم  ، منحصراً در بعد فقھھ وتشریعی ، ناکافی بھ مقصود واھدا
 )مولف–

http://system.parsiblog.com/ 

 روح الله تولایی

 :منابع

، رفتار سازمانی، ترجمھ علی پارسائیان و سید محمد اعرابی، دفتر )۱۳۸۳رابینز، استیفن پی ( .۱
 ھای فرھنگی پژوھش

 ، مبانی مدیریت رفتار سازمانی، تھران: سمت)۱۳۸۲رضائیان، علی ( .۲

۳Conger, Jay.A & Kanungo, Rabindra.N; Toward a Behavioral Theory of . 
Charismatics Leadership in Organizational Settings; Academy of Management 

Review Vol. ۱۲, No. ۴( ۱۹۸۷), PP. ۶۳۷-۶۴۷. 

۴. Dulewizcz.V & Higgs, M, J (۲۰۰۳). Design of a New Instrument to 
sleadership Dimensions and StylesAsses 

 بررسی شخیصت ذاتی رھبری وموقعیت ھای بارز در حکمرانی رھبر  

رھبر نظام بین شخصیت ذات  خود وبا علم بھ حقیقی بودن آن وموقعیت ھائی کھ در کشور بروز کرده 
مانع وبازدارنده است مغاریت وتنافرھائی حس میکند ، گویا بروز این جریان ھای وطیف ھای مغایر ، 

بوده وعوامل پشتیبان کننده را نیز سست کرده ویا خلل ایجاد میکند ، محققان رھبری ومدیریت پس از 
کتاب رھبری  80صفحھ  تحقیقات لازم چھار عامل زیر ، دلیل این تفاوت وغیر متقارن تشخیص داده اند  (

 اثر بخش از فرد فیدلر با ترجمھ  سھراب خلیلی)

 ردی یت توانائی فردی در بکار بردن مسئولیت  ، استقلال رای وخلاقیت فردی خود مختاری ف .1
بطوریکھ ھدف ھا و روش ھا ونوع  تصمیم گیری ھای  ، یرھبر گاهیبر ساختارجا ریدرجھ تاث .2

 تغییر میدھد 
آنچھ کھ کارگزاران بابت حقوق وپاداش دریافت میکنند قانع کننده بیست ومرتباً  اعلام شده  .3

 تھ میشود وموضع گرف
 ملاحظھ کاری ، مماشات ، رھا شدگی ، آسان نگری وتفاوت در حمایت وترغیب در بین پیروان  .4
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بھ عقیده این مولف  عامل متنافر ومخالف بیش از این عوامل یاد شده است ، این عوامل یاد شده بیشتر 
) در routineمکانیکی واز جنس مکانیزیم ھا بوده کھ درنظام حاکمیتی  بصورت ارگانیک وروتین (  

نید ، تورم بیشتر ک را آمده وبھ روش ھای اداری خشک ورسمی وبی روح تبدیل شده است ، حقوق ھا
بیشترشده واحتمالاً گرانی ناشی ازاین پاداش ھای غیر علمی وغیر اقتصادی ، موقعیت ھای کشور از 

شکل نگرفتھ عوامل ملت در بادی امر ، بھ دلایل  -نظر ابعاد تنافر ؛ بیشتر منعکس میکند ، رابطھ رھبری
ست ، آن جوّ جذاب وآن چرخش است ، فراخواستن دیگری در آرمان ملت بوده کھ فراسوی عوامل فوق ا

وعوامل افتخار ملی را تشکیل میداده است ،  تغییر بود  شتاب دار وروبجلو کھ برای پیشرفت مھیا شده 
کرده است ، یا مردم اینگونھ تصور میکنند ، موضوع بھ ابعاد ذھنی وتبادرھای بھ ذھن آدمی بر میگردد، 

است ، ضرورت ھای مورد غفلت قرارگرفتھ است  بوجود آمده  لذا قابل اصلاح است ، دشواری ھای
،شیوه  ھای عمل تغییر کرده واز حالت انقلابی بھ شیوه ھای اداری وھمراه بارشوه خواری وبند وبست 
ھای غیر انتظار تبدیل شده است ، کھ بدون علت نبوده است وعلل بروز این تنافرھا مورد سوال جدی 

 . استمردم نیز 

ط ممکنات است ، رھبر از مردم می خواھند ، این موضوعات خلاف  روند انقلاب راه آنھا در زمره شرو
را حل کند ، نوع توقع عوض شده است ، مقدار چگالی ان کم وزیاد نشده است ، یعنی یک ثلاثی عینیت 

ثلاثی " قدرت کنترل ونظارت ، قدرت رھبری در آرمان ھای انقلابی یافتھ کھ سبک رھبری تخالفی ندارد 
این ثلاثی در شرایط فعلی تعیین کننده ، پیش رفت یا عقب گرد است ،  وجود اقتدار ملی وبین المللی "، 

تمام حرف این است (بھ جزأ عده ای کھ می خواھند نظام تخریب کنند وعده آنھا زیاد نیست ولی عُده آنھا 
ط سخت امروز بھ عوامل مولف)، ملت در شرای-زیاد است، خیلی  از منابع ضرور را در اختیار دارند 

وحاضرند دراین مقام با رھبری ، وارد میدان عمل شوند ، تئوری  ) KFموفقیت ثلاثی فوق فکر میکنند (
رھبری دراین مورد چیست ؟ ، قدرت عکل وتحکم در رفع این دشواری چقدر است ریال عزم واراده 

عینیت این ثلاثی ، موضوع مھم   رھبری در تنظیم  تکالیف ملی و ساختار اجتماعی آم چگونھ است ، 
 واختصاصی مردم وفرھیختگان جامعھ است .

 رھبری با زنجیره ھای پیچیده چپاول گری چھ می خواھد بکند ؟

ما اینک با تشکیلات تفکیکی  منتسکیوئی وتئوری ھای سنتی ساخت ھای آن ومدیریت ھای مبتی بر دانش 
)  با ھمان روش میکانیکی وھمان ارگانیزم از این مولف78و20نھ مدیریت مبتنی بر دانش مفید تعالیم  (

مقوم کار میکنیم دولت ومردم با این ساختار عادت کرده وخوی گرفتھ اند ، این تشکیلات بمثابھ یک سد 
سکندر در جلوی مردم ایستاده وبا مجوز ھای خاص خودش ، اجازه ورود صادرمیکند ، در ساختار خود 

، بنابراین رفتار مردمی خودکاری  را برا شرایط خوب وبد ،  مانع بھترین راه علاج شناختھ نشده است
سازگار کرده است ، رضایت ساز نیست ، اما چاره ای ھم نیست ، یعنی این گونھ تصور میشود ، یم مدل 
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اقتضائی کھ این بن بست را ( نظیر بن بست ھای دیگر) بشکند ، ھنوز تئوریزه نشده است ، دانشگاه 
ند ، مشغول کارھای خودشان ھستند ، ساختاری کھ ھست تموّج ھا ، جریانات ، وحوزه ، خیلی کار دار

بھ مقالھ این مولف تحت عنوان طیف ھای دگرگون وطیف ھای دگرگون کننده خودرا فعال کرده است (
ً تغییرات جھانی در کننده مراجعھ شود )  وبر مقاومت خود درمقابل نظام موجود ایستادگی میکند ، واقعا

مثل رھبری ، مدیریت ، اقتصاد ، سیاست ، ھنر وفرھنگ وامور اجتماعی ، چگونھ بوقوع  ھر باب 
پیوستھ است ، بحران ھا ودشوارنما ھا ، نشدن ھا تبدل شده بھ شدن ھا ، بھ برکت تحریم ، چالش ھا 

 ) ، جنگ ھا ، شکست ھا ،ھزاره چالشھا وبحران ھا ار مولف مراجعھ شود 74ھ تعلیم بوبحران  ھا ( 
برای محقق ، مکتشف ، مخترع ، نوآور، سختی و... باعث نبوغ وخلاقیت ورش وتعالی بشر شده است ، 

مثل عسل شیرین ، وتنھائی او در خلوت خود واین گونھ طرح وبرنامھ دادن ، عین معیت وانانیت وخود 
رتھی از فکر شناسی وھم چیزشناسی واز مھمتر خدا شناسی است ، اقیانوس تنھا نیست ، اگر کسی بھ س

 .  ناب ، بھ سراغش برود ، تنھا میشود

این ماشین میکانیکی واین کالبد زمخت  ارگانیک محسوس ، بھ سادگی دست از سرما برنمیدارد، مدیریت 
مشارکتی ، با نھادھای مردمی ، وبا تغییرات لازم جانشین ، این ساختار شود ، کار جدیدی است بشرط 

تفاوت ھای مخالف وگاھی متنافر کھ قبلاً بیان شده است با این تغییرات دگرگون  اینکھ ، ساختار تغییر کند ،
میشود ، اگر تغییر وتحولی در کار نباشد ، این بن بست وجود داشتھ وبا این تعلل ھا ودیر شدن ھای تئوری 

نگری این رخ انتظار ، ھمین نظم از موقعیت ھای مسلط ، ما را با خود می برد ، بکجا ، نمیدانیم ، آینده 
دادھا ، با تغییرات مقدر دیگری کھ زایش میکند ، محاسبات آینده نگاری را بھ نفع خود ش انجام داده 
وماشین بعدی نظام را نشان میدھد ، ھر روز صبح ، جم وجوشی از نو آغاز میشود ، عده ای با ماشین 

قطارھای شھری پر ازدحام ، با شخصی در این ترافیک وبا بوق ھای زدن ھای گوشخراش ،  با اتوبوس و
موتورسیکلت ھای چند نشین مند کھ بین ماشیین ھا در اتوبان ھا ویراژ میدھند وسروصدای تاکسی ران کھ 
ھر کجا لازم است می ایستند ومسافر پر یا پیاده میکنند و.... ھمھ اینھا ، عمدتا صبحانھ نخورده با یک 

یعنی محل و... راھی محل ھا ، اطاق ، صندلی ھا ، و... ( سنگک ویا تافتون وکمی پنیر ویا حلوا ارده
) شده  وکمی اینطرف وآنطرف نگاه ، نفسی تازه کرده وخستگی این تحرک عظیم خدمت ومیز خدمت و..

شھری وکوچھ وبازار ویا از شھری بھ شھر دیگر رفتن را از تن زوده ، چای دم کشیده ، صبحانھ خورده ، 
ھای میز ویا یک نفر از صف جلوی اداره و.. فراخوان کرده وچھ پیش می آید  و یا مشغول ورق زدن فایل

، ارباب رجوع  قبلاً یک آیت الکرسی  را زمزمھ کرده واگرش کارش انجام شود ، بھ فقیر دم کوچھ اش ، 
 نذرش اداء میکند.، این میشود زندگی.این میشود ، کرامت ارباب رجوع !!.

رنا درخشید ، چیزھای یاد گرفت کھ بدون این ملکھ (کرونا) ممکن نبود نظام پزشکی در بحران ویروس ک
، از یک پروفسور  نھ نمی شود، در شرایط عادی ، انسان حالت راحت طلبی دارد وبلافاصلھ میگوید : 

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


40 | P a g e  
رشتھ  40+  ) در بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

  UKRMقواعد مدیریت دانش مفید تخصصی در موضوعات حکمرانی ، رھبری ومدیریت ،
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  , mahmoudsaneipour@gmail.com 
  UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

امریکائی سوال کردند :ایا میشود کھ انسان پرواز کند ، با اقتداروشجاعت استادی گفت : نھ نمیشود ،فقط 
روز بعد ، برادران رایت بھ آسمان پرواز کردند ، کسی کھ این سوال  57می توانند پرواز کند ،  مرغان 

طرح کرد ، خبر نوآوری برادران رایت داشت ، ولی این آقای پروفسور مغرور بھ علم کھنھ خودش ، 
ھم ھمراه  دست از چنین  ژست استادی بر نمیدارد ، تا برسد بھ اینکھ ژست صندلی کھ با امضاء طلائی

باشد ، شبانھ روز در حال پرواز است وشبھا  با این پرواز ھا ، بین کاخ خودش وشھری دیگر با ھواپیمای 
شخصی سیر وسلوک دارد ، کشورھای توسعھ یافتھ این بساط  پر ھزینھ واین دولت ھای فربھ  از میان 

ییر اقتصاد ممکن است ، می توان ارز برداشتند کھ نمونھ فراوانی از مشاھده خود درتعالیم آورده ام ، تغ
معادل  1945تومان وحتی بھ دوره قاجار رساند ، پول اریش مارک آلمان در سال  7تومان را بھ  32000

تریلیون اریش مارک ، یک دلار امریکا بود وسھ سال یا تدابیر کنراد ژوجف آدناور، ارزش یک  5ھر 
ا در ژاپن ، کره ، چین و... اتفاق افتاده است ، مکتب مارک از دلار امریکا پیشی گرفت وسخت از اینھ

رھبری تغییر ورھبری اقتضائی ، کارش بن بست شکنی است ، چنین رھبری تئوریسن ھای خبره ای را 
 در اطراف خود دارد ، یعنی کی چی می خواھد ، خواھد شد.

لم خدای خود مشاھده کرده خداوند منان ، وضع من ، مردم ، رھبر وکشور بھ بصیرت الھیھ وذره بینی ع
وشرط آزمون  را بجا می اورد ، اگر قراربود ھمھ کارھا خدا انجام دھد ، پس این اشرف مخلوقات را می 
خواست چھ کند وبھ در پاسخ فرشتگان ، چھ دلیلی بیاورد ، قران فرستاد کھ درآن تدبر کنیم نھ قرائت کنیم ، 

ی ما  قرآن در معرض استفادهوه نوین را بکار بگیریم ،پس تا راه  وروش ھای کھنھ را دور انداختھ وشی
ی مھمّی است.  است، امّا اینکھ آیا ما استفاده میکنیم یا نھ، آیا ما میتوانیم استفاده کنیم یا نھ، خودش مسئلھ

بلھ، قرآن درس را در اختیار ما گذاشتھ، ھدایت را بھ ما عرضھ کرده، امّا ما کِی میتوانیم از این ھدایت 
وقتی تقوا وجود داشتھ باشد. وقتی تقوا وجود داشت، این ھدایت بھ ) ۱قرآنی استفاده کنیم؟ ھُدیً لِلمُتَّقین؛(
الکلمھ در اختیار ما خواھد بود. البتھّ تعبیرات در قرآن مختلف است لکن  معنای واقعی کلمھ و بھ تمام معنی

ھُدیً وَ بشُریٰ «است، در یک جا » لمُتَّقینھُدیً لِ «ی آنھا یکی است؛ اینجا در اوّل قرآن  مرجع ھمھ
ھُدیً وَ بشُریٰ «است، در یک جا ) ۳»(ھُدیً وَ رَحمَةً لِقوَمٍ یؤُمِنون«است، در یک جا ) ۲»(لِلمُؤمِنینَ 
یعنی » ھُدیً لِلناّس«است؛ این مراتبِ مختلفِ ھدایت است: » ھُدیً لِلناّس«است، در یک جا ) ۴»(لِلمُسلِمین

[ھم] » ھُدیً وَ بشُریٰ لِلمُؤمِنین«یا » ھُدیً لِلمُتَّقین«ھا است، میتوانند استفاده کنند، در اختیار آن
مندی از این ھدایت را برای انسانھا مشخّص میکند. خب این در مورد تقوا کھ مراتب ھدایت  بھره مراتب

پنجره باز کردن وراه اگر مومنی ویا مدعی اسلامی و شیعھ ای بخواھد در این ھدایت و .نشان داده میشود
گشودن ، شک کند ، ایمان بھ خداوقرآن ندارد ، یک روز با اخوند معروفی وموثر در بعضی کارھا در این 
کشور درگیر شدم ، من میگفتم کھ این مملکت طرح وبرنامھ می خواھد ، آخوند با تمسخر گفت ، این 

خودت را بران ، کھ درمقابل این توھین ، مسخره بازی کھ راه افتاده است ، چھ بدرد می خورد ، بروخر 
 سخنانی در مجلس ایراد کردم ، کھ فرار را برقرار ترجیح داد.
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ملاک قرار گرفتھ است کھ حالا عرض میکنم مرجع آن ھم باز بھ تقوا است: » خشیت«در آیات دیگری، 

حمٰنَ بِالغَیبِ فَ « کرَ وَ خَشِیَ الرَّ َّبَعَ الذِّ رهُ بمَِغفِرَةٍ وَ اجَرٍ کَریماِنَّما تنُذِرُ مَنِ ات ی  ی مبارکھ در سوره-) ۵»(بشَِّ
آن کسی میتواند از اِنذار قرآنی استفاده بکند و در جان او اثر بگذارد و دست او را بگیرد و پیش  -یاسین

لاّ تذَکِرَةً لِمَن ی مبارکھ طٰھ: طٰھ، ماٰ انَزَلنا عَلَیکَ القرُءانَ لِتشَقیٰ، اِ  ببرد کھ دارای خشیت باشد. یا در سوره
ی دیگر ھم ھست کھ مربوط بھ ھمین خشیت است. خشیت ھم صفت اھل تقوا  در قرآن چندین آیھ) ۶یَخشیٰ.(

ی شریفھ را من  آید کھ حالا اینجا این آیھ است؛ یعنی وقتی ما تقوا داشتھ باشیم، خشیت ھم بھ سراغ ما می
آنچھ بھ ھارون و موسیٰ (علیھما ) ۷قانَ وَ ضِیاٰءً وَ ذِکرًا لِلمُتَّقین؛(بخوانم: وَ لَقدَ ءاتیَنا موسیٰ وَ ھٰرونَ الفرُ

السّلام) داده شد، ھدایت و ذکر بود برای متقّین؛ متقّین چھ کسانی ھستند؟ متقّین را قرآن معنا میکند: الَّذینَ 
اً جدا از ھم نیستند و تحت یک این، تقوا و خشیت ھم یا ھمراھند یا اساس پس بنابر) ۸یَخشَونَ رَبَّھُم بِالغَیب.(

 .مفھوم قرار میگیرند

 
البتھّ خشیت با خوف فرق دارد. خشیت عبارت است از آن حالتی کھ ناشی از فھم عظمت طرف مقابل است 
کھ بھ انسان دست میدھد؛ بھ این حالت میگویند خشیت. خشیت در مقابل پروردگار عالم ناشی از درک 

آن کسانی کھ معرفتشان ) ۹؛(»انَِّما یخَشَی اللهَ مِن عِبادِهِ العلُمََاءُ «ت کھ عظمت حضرت حق (جلّ و علا) اس
شان بیشتر است، خشیت از پروردگار مال آنھا است. البتھّ خطا نشود در فھم معانیِ  بیشتر است، دانایی

اِنَّما تنُذِرُ  خوف و خشیت و این چیزھا کھ بھ معنای ترساننده بودن ذات مقدسّ پروردگار فھمیده بشود؛ نھ،
حمٰنَ بِالغیَب؛ خشیت ھست، امّا رحمانیتّ محفوظ است؛ ھمان رحمان، آن کھ  کرَ وَ خَشِیَ الرَّ مَنِ اتَّبعََ الذِّ

،( من ۱۴۰۰/۰۱/۲۵.مظھر لطف و عنایت بھ بشر است، خشیت در مقابل او است بھ خاطر عظمت او
، خداوند ماموران خودش را خودش انتخاب مولف ھرچھ خواستم از ذات ربوبی خواستم ، بدست اوردم 

کھ دیدم مملکت با آقازاده ھا وواسطھ ھا وبا کمک دولت چپاول گری اغاز کردم 1367میکند ، در سال 
سال ، این تعالیم نوشتم  32،فھمیدم باید بھ ماموریت از سوی خدا بپردازم از دولت استعفاء کردم ومدت 

 350کردم ، خداوند ماموران خود را خودش انتخاب میکند ، وگر وآن موقع  امروز مملکت را مشاھده می
مقالھ وده ھا نامھورسالھ بھ بیت فرستادم ، صدائی بلند نشد ومثل صدھا نفر نیز ھمینطور عمل کردند ، 
گویا خدا نخواست ، وگرنھ امر ممکن ، برای ھر کشوری ممکن است ، وخداوند امز تغییر بھ تغییر خود 

ِ ۗ  ۱۱ آیھ الرعد سوره مبارکھه است انسان محول کرد لَھُ مُعَقِّباتٌ مِن بیَنِ یدَیَھِ وَمِن خَلفِھِ یحَفظَونَھُ مِن أمَرِ �َّ
ُ بِقوَمٍ سوءًا فلاَ مَرَدَّ لَ  َ لا یغَُیرُِّ ما بقِوَمٍ حَتىّٰ یغَُیرِّوا ما بأِنَفسُِھِم ۗ وَإذِا أرَادَ �َّ دونِھِ مِن  ھُ ۚ وَما لھَُم مِنإِنَّ �َّ

برای انسان، مأمورانی است کھ پی در پی، از پیش رو، و از پشت سرش او را از فرمان خدا ، ﴾۱۱والٍ﴿
دھد مگر آنکھ  کنند؛ (امّا) خداوند سرنوشت ھیچ قوم (و ملتّی) را تغییر نمی ] حفظ می [= حوادث غیر حتمی

اراده سوئی بھ قومی (بخاطر اعمالشان) کند، آنان آنچھ را در خودشان است تغییر دھند! و ھنگامی کھ خدا 
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درنزد خداوند متعال مانعی وجود ، (!ھیچ چیز مانع آن نخواھد شد؛ و جز خدا، سرپرستی نخواھند داشت
ندارد ، گاھی خود من مانع ھستم ، مدعی رفع مانع ، خود مانع است ، ھرکس چھ رھبری ، چھ رئیس 

خودش تغییر بدھد واز ذات  حق ماموریت بگیرد ، پنجره ھا باز جمھور ، چھ مدیر وچھ کارمند ۀ باید بھ 
میشود با سعی وتلاش وقدرت ریسک پذیری واتکال بھ خالق ، یکتا ، نشدن ھا شدن میشود واینکھ 
مدعی شویم ، ما می توانیم ومیشود ، یک شعار توخالی پیز دیگری  نیست ، تغییر یافتھ ھا می توانند ، 

یگان نصیب کسی نمی شود با مدرک خردیدن نمی شود ، با صندلی گردان حل نمی این قدرت واستعداد را
شود، با شھادت طلبی حل میشود ، با تغییر در خود حل میشود ، این مکتب ماست ، این مکتب رھبری 
است این رمز ورموز محورھای تحول است ، آسان بھ کسی نمی دھند ، وآسان از قھرمان آن نمی گیرند 

 )مولف-اداش شھادت جابجا شود، مگر با پ

 نوین در اثر بخشی رھبری کشور دمفی ھای تاثیر دانش  

از این مولف) در حال  66، 48، 20مدیریت دانش فصلش تمام شده است ، مدیریت دانش مفید ( تعالیم 
رشد ونما است ، ولی اینک رھبری دانش ، باید روی میز کار رھبری رھبران قرارگیرد ، رھبری کھ 
دستگاه تئوری ساز را در اختیار دارد ودر مورد محققانھ سخن گفتھ وحکم صادر میکند ، رھبری کھ 

) وارگانیزیم  mechanical) کاربرد منسوخ شده میکانیکال(  Theoreticalدراین دستگاه تئوریکال (
)Organism ھد ، اثری بخشی ) کھنھ  را بجای باز آفرینی آنھا ، آن ھا را  زیرذره بین آزمون قرار مید

بھ مقالات وھمکاری من با دبیرخانھ شورای عالی  خودرا ھزاران باربیشتر میکند ، از مھندسی فرھنگی (
) کاری ساختھ نشد ، چھ چیزی را باید مھندسی کنیم ، درک آن موقع مولف-فرھنگی کشور مراجعھ شود

یکی از ھزاران اندیشھ ای منظومھ وبا فعال شد کھ دیدیم کھ با فیزیک نمی توان حکومت کرد  ، با ھرمنوت
تحلیل ھای جامع می تواند ، نقش آفرینی کرد ، رھبر فرضیھ ساز وبا تاکید روی آزمون فرضیھ ، نفوذ 
خودرا در میان کسانی افزایش میدھد کھ آنھا ارکان علمی وصاحبان آراء آفرین مردم ھستند ، سخنان آنان 

ً منوط ومعطوف بھ دلیل وعلت  موجھات  واجابت ھا است ،  موارد ثبوتی رھبری عصر حاضر ، دقیقا
رھبری دانش است نھ بصرف تایید دانش ومداحی پیرامون دانش کھ دانش مضر ھم زیاد داریم ، دانش 
ھای منبعث از ھوش روباھی زیاد داریم ، رھبری دانش کھ مطمح نظر ماست ، یک جوھر ذاتی خاص 

 – 22تعلیم ھ امور ملی وفراملی نافذ واثرگذار مفیدیت است ( خودش را دارد کھ تمایزات آن ، در ھم
 ) .شعاع نفوذ رھبری از این مولف

چنین اثر گذاری دانش ورانھ رھبری ، عوامل قدرتمند ، ارزش پول ملی را صیانت میکند ، کھ  عامل 
ی ، صنعت موجده  ھزاران عامل  کارکردی ورضایت بخشی  جامعھ  در اقتصاد ، سیاست ، امور اجتماع

وغیره است ، کارکرد ھای پول ، کارکرد ھای دیگر را در صف انتظار خود قرارمیدھد ، این ازدحام ھای 
در دستگاه قضاء ، در صف ھای طولانی مرغ وتخم ومرغ ، ریشھ در ارزش یا بی ارزشی پول ملی دارد 
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شبھ ھم نیست ، تدبیرعلمی ، حل آن تدریجی نیست ، زایل کننده عمر نظام است ، مدت پذیر نیست ، یک 
می خواھد ، کار بانک مرکزی نیست ، کار آن چاپ اسکناس وافزایش تورم است ، کاردومش ، صدور 

 Theoreticalبخشنامھ ھای مکرر وارسال ومراسلات الکترونیکی است ، ھمھ اینھا در خلاء تئوریک (
vacuum  رخ میدھد ، اگر دستگاه تئوری حکمرانی از بدو امر براه  میافتاد ،امروزاز ساختار کھنھ (

از مولف مراجعھ شود  9تا  4وتعالیم 1393بھ نظام تشکیلاتی مولف در سال اداری کشور خبری نبود ( 
ایش ) ، نوسازی یک شھر طرح وبرنامھ مبتی بر تفکر سیستمی وتعادل ھای منطقی در طرح آممولف–

) وگرنھ ماشاھد کلان شھری مثل تھران ھستیم وجمیع تضادھای علم بشریت 33و 14تعلیم لازم است ( 
بھ نامھ مفصل این مولف درمورد تضاد ھا وتناقض ھای شھر تھران رادر خود خلق کرده است ( 

ز مردم وخطرات آن بھ رئیس جمھور وقت مراجعھ شود ، بھ ھزاران نامھ جواب نداده است ونمره ردی ا
 ).مولف–گرفت 

تئوری ھای جدید نجات بخش ھستند ، ارزش رھبری بھ فرضیھ نوین وی است ، این ارزش ھای متعالی 
رھبری است کھ جایگاه حکمرانی را میسازد ، فرضیھ منحصر بھ چند جنبھ معدود نیست ، دامنھ وسیع ، 

سیاست و... را در بر میگرد ، فقھ ، تشریع ، آموزش وپرورش ، علوم وفنون دانشگاھی ، اقتصاد ، 
اقتصادیون خیلی درس داده ودانشجو تربیت کرده اند ، خیلی کتاب نوشتند ، نامھ نقد منتشر کردند واز 
اقتصاد منسوخ شده خود ، خیلی دفاع میکنند ، خیلی از این اقایان درحوزه رھبری در دستگاه ھای 

ھل من مزید وفراخواستن  را فریاد میشکند ، من اقتصادی دولت ودر بانک مرکزی و... جولان میدھند و
در بیانیھ دیگری گفتم ، اگر ھمھ این آقایان با ھم جمع شوند ، کاری کھ لودویک ارھارد ، اقتصاد دادن 

، انجام داد ، نمی توانند ، این اقتصاد دان با  1945آلمانی ووزیر اقتصاد آدناور صدراعظم آلمان سال 
ائی در اقتصاد ، آن روز المان کھ تمام کشورش با خاک یکسان شده ، دلار تدابیر وتئوری ھای اقتض

میلیارد مارک اریش بود ، در مدت سھ بھ مارکی تبدیل کرد کھ ارز  400تریلیون و 5آمریکا را کھ معادل 
بیایند آن از دلار امریکا افزون شد، کشوری کھ نھ نفت دارد ، نھ گازدارد ، ونھ    ، حالا این اقتصادیون ما 

تومان  7تومان کھ بھ سقف قیمت چسبیده است ، در عرض دھسال بھ دلار  32000طرحی بدھند کھ دلار 
برساند ،فی البداھھ وبدون تعمق وتئوریزه این خواستھ ، یک سری بھانھ ، اگر ونگر انشاء میکنند ، مثل 

من با علم النفسم   ھا" ( ھمان پروفسور معروف آمریکائی کھ میگفت " پرواز کار مرغان ا ست نھ آدم
کار میکنم ، چھره این پرو فسور را می بینم کھ درموقع ادای این کلمات مھم وحق بجانب ، رگ گردنش 

 !).ورم کرده ودماغش بھ بادکنک تبدیل شده است!!!

این فرق کشورھای موفق وغیر موفق است ، در امریکا ،دماغ ترامپ وبایدن بیشتراز مغزشان کار میکند 
اینکھ امریکا دارد آخرین نفس ھای خودرا میکشد ، مگرباور میکنند ، غرور درقوای دماغی انسان ، ، 

مشکل امریکا از این  100ھ جای ھر راه حلی را میگیرد ، ، یکی از من سوال کرد ، مشکلات امریکا ( ب
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تھ واز خریت شیطانی ) ، آیا راه حل دارد؟  ، گفتم کھ فرعون بارھا با موسی جلسھ داشمولف مراجعھ شود
خود پیاده نشده وخود را خدای زمین وآسمان میدانست وکمتر از آن قبول نداشت ، اندرز ھا ودلایل روشن 
ومعجزات عینی موسی ، نتوانست در مخیلھ فرعون تغییری حاصل کند ، این جاست کھ نشدن ونشدن ھا ، 

مریکا ، برده کشی آمریکا ، نژاد پرستی ھیولاھای انسداد کننده است ، نفھمی سران امریکا ، پلیس ا
امریکا ، ھفت تیر ھای کشی آزاد امریکا و.... چھ موقع یقھ امریکا رھا میکند، تا بعد ببینند ، کھ خداوند 
منان ، چقدر رحیم وبخشنده ونجات دھنده است ، امریکا در مشی صھیونیستی خودش ، خودرا نیاز مند بھ 

 ،دیدن افق ھای دور کمرانی نمی بیند ، شعاع دید انسانھا  فرق میکند ،تغییر ونوآفرینی ھای تئوریک ح
کار ھر کسی نیست ، آفاق عرفانی ایرانیان پاک وناب ؛ در کتاب پروفسور ھنرب کُربون  جداً خواندنی 

 . است

رھبری در پرتو دانش مفید ونوآفرینی ھا تئوریک آن ؛ وارد سیکل جدیدی ازرھبری میشود ، کھ تا 
) وچرخھ ھای پنھان   Cycologyدر رھبران ژاپن وچین ملاحظھ میشود ، این سیکل شناسی (   حدودی

آن د ر جامعھ ، کاررھبری است ، حوزه رھبری کاری واجب تر ازاین کار ندارد ، جریان شناسی کار  
حوزه رھبری اسن نوآوری در اصول وفروع مدرن حکمرانی کار رھبری است نوآوری گرم کن ھا ، 

ار ھای پرتوشناسی پزشکی وواز قبیل ، خلاقیت را از نوعی  قراردادھای اجتماعی قرار داده است کھ ابز
میلیون تومان بھ چند میلیارد تومان ارتقاء داده است ، البتھ صاحبان درامد  500درامد پزشک از ماھی 

تومان درامد دارند ،  5؛ماھی  یک تومان ھای بزرگ ار خلاقیت ، امروز بھ یک میلیارد تومان می گویند:
 5دلار آمریکا وکمترین حقوق یک کارگر کشور توسعھ  300میلیون است ، یعنی کمتر از  9خط فقر 

 300میلیون تومان ؛ با این ضرب وتقسیم ، وبا این خلاقیت ھا ، واینکھ  125ھزار دلار است یعنی : 
است ، بدرد کاخ نشین می خورد ، مملکت ، تحت  تریلیون تومان گیر کی آمده است ؛ در سفره مردم نبوده

جریان ھای رسمی ومھلک قرارگرفتھ است وافتخار کردن بھ این نوآوری ھا خود پول ساز برای اشخاص 
خاص ، غصھ اور ونگران کننده برای حکمرانی کشور است ، حالا اگر یک نفر مثل سپھبد سلیمانی پیدا 

عش را در سوریھ ، عراق ولبنان و.. بخشکاند ، جای درنگ نیست ، شود وقانع کند کھ می تواند ، ریشھ دا
چون قبلی ھا ھمین ادعا داشتند وزحمت ھم کشیدند ،ولی مامور خدا نبودند ، موسی مامور میشود مصر 

خداوند ماموران وقھرمان  نجات دھد ونجات ھم میدھد ، حالا جلویش فرعون است یا یک احمق دیگر ،
 .میکند ؛ این پرستیژ  را بھ ھرکس نمیدھد نجات را خودش انتخاب

ما باید برای این سیکل ھای پیچیده ، اول خودمان را تغییر دھیم ، کار امام حسین (ع)  کارش تغییر مسیر 
دادن از مدینھ بسوی کربلا  است وکار بعدیش تغییر دادن بھ انسان وایجاد مکتب نوین حسینی است ، این 

کنج خانھ  محقرش وکوخ اش ، کتاب ھای امام حسین (ع) را ذره ذره می را ھرکس فھمید ، میرود در 
خواند وگھ گاه اشکی ھم میریزد ، ولی تغییر میکند، جم وجوشی دروجوش جریان می باشد کھ بھ  علوم 
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وفنونی دست می یابد کھ شایستھ ماموریت از سوی خدا میشود ، این خلاقیت است ، این خلیفھ خدادر روی  
، این داعیھ ذات ربوبی در پاسخ بھ فرشتگان است ، خیل جمعیت شما گول نزند ، آمارھا تسلی زمین است 

بھ  خاطرتان نگردد ، اگر رھبر توانست سکو وپلتفرم این خلاقیت را دایر کند ، جھان را فتح کردھاست (
رگرمی است یا ) ، توامند سازی یعنی چھ ؟ستعالیم جھانی شدن ایران اسلامی از این مولف مراجعھ شود

تعلیم چل چراغ از این  حکایت از یک تغییر شگفت ویک فجرجدید ، چل چراغ معرفت وھدایت رھبری (
،  یعنی ایجاد مکتب رھبری جدید)، توسل بھ دانش مفید ونسخ دانش پول سازی کاخ نشینان ، مولف

تحولات گسترده در خیلی چیزھای کھ محکوم بھ  فسخ ھستند ریال  ظرفیت سازی نوین از علیت تراکمی 
از آنچھ داریم ، توانائی ھای جدید ، اقتدار جدید وریل گذاری نوین کھ شعاع نفوذ جھانی را بوجود می 

 آورد.

یک سرگرمی دیگری  قدری دقیق تر مقصودمان را توضیح دھیم ، مدرسھ حکمرانی درست کردن ، 
ونقد ھای ھزاره از این مولف)  85وبرای سرکار آمدن عده ای دیگر مثل الگوی ایرانی واسلامی ( تعلیم 

وسال ھا گذشت وامور مملکت را بھبودی نبخشید واشتغال سرگرمی پیدا کرد وبعضی ھا با اسلام وبعضی 
ند ؛ این خود بسندگی ھا  ما بھ سختی نظریات جھانی آشنا شدند ودردانشگاه کرسی بزرکتری تصاحب کرد

مشغول کرده واز خود واطرافمان غافل شدیم ، مردم میبینند ، ولی مسئولین درلاک ھاوپرده داری خود ، 
نمی بینند ، این اطوار ھا ورفتار را محققان جھان را زیر ورو کردند واز لابلای آت دانش نوظھورخلق 

)، بھ دست آوردھای خوبی تعالیم این مولف 114مثل مجموعھ ان ( کردند ، محققانی کھ بدنبال گنج جاوید
دست یافتند ومقالات کاربردی معتبری را انشاء کردند ومنتشر نمودند وحجم وسیعی  در کتاب خانھ ملی 

!!!، ما باید از این آموزه ودانش ھای نوین بھره بگیریم ، جای  بد برای نسل آیندهجمع آوری شده ولا
وسعھ کشور معطل ایجاد این سکوی پرتاب موشک ھای آن است ،  زنجیره شناسی کنیم ، درنگ نیست ، ت

عوامل شناسی کنیم ، اقتضائات خود را بشناسیم وبایک ھرمنونیک واحد  وتغییر دھنده وجامع ، فرامین 
اد جدید صادر شود ونظارت علمی آغاز شود ، نمی توان در سیالیت فعلی در کشور ، در سیاست ھا ، اقتص

، امور اجتماعی و... کار جدی واثرگذاری برای مردم انجام داد ، بعضی اعتقاد بھ وجود بن بست ھائی در 
این  مورد دارند ، طبیعی است کشتی ایران ، یک روز طوفان زده شده وقضایائی در پی دارد ویک روز 

خوشگذرانی را در فضای پر ترنم بھاری بھ سرود ونغمھ خوانی مشغول وسرگرمی وخوش خوانی و
 . ھر دو گول زننده وخبر از مسیر سخت این کشتی دراقیانوس زمینی استاقتضا ء میکند ،

جریان مستولی شده بلحاظ درک موجی ، جریانی وطیفی ، معدود است وشناسائی آن بطریق علمی ممکن 
، مثل اینست کھ وپیدا کردن راه حل آسان تر است بلحاظ عوامل مانع از میلیون ھا عامل فراتر میرود 

زیر فقر درامدی با پول پاشی حل وعقد کنید ،  3تا 1بابستھ ھای  ھمیاری وصدقھ ، بخواھید ، سھ دھک 
میلیون خانوار  6میلیون نفر یا  24میلیون تومان واین سھ دھک  9یعنی بر اساس آمار رسمی ، خط فقر 
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) داشتھ باشد باید در سال بالغ بر PPPرید( میلیون تومان کھ فقط از فقر نجات یابند نھ قدرت خ 9وھر ماه 
است ، ھم وعده اش غلط است  1400ھزار میلیارد تومان شده وسھ برابر درامد دولت در بودجھ سال  650

وھم مشی اش غلط است وھم ریزش این تورم را چند برابر کرده وخط فقر بھمین میزان ارتقاء میدھد ، این 
ی نیست ، سلیقھ ای ، غیر علمی وخود موجد بن بست ھای بزرکتر گونھ کارھا  از اقتضائات اقتصاد

ومھلک تر میشود ، درقبال این کارھای سنتی وبی ثمر ، کوھی عظیم از تجربھ ودانش مدیریتی واز دانش 
مفید در حافظھ عصر حاضر جمع شده است کھ ھرگونھ نوش دارو را در مخزن داروخانھ خود دراد ، 

ووارد خبرگی میان رشتھ وفرارشتھ ای شود ، دانشگاه باید درمورد تئوریزه کردن حوزه بایستی تغییر کند 
حکمرانی جدید بھ طراحی وایجاد وتجھیز پلتفرم آن قیام کند ، وآموزه ھای میدانی را فراھم سازد، صاحبان 

رم ) وسایرین در این پلتفاز این مولف 51تا  43تعالیم صنعت ، ھنر وھنر مندان ؛ آموزش وپرورش( 
 جامع حکمرانی کشور ، ھر کس نقش ارزنده خودرا ایفا نماید.

آن اقدام کھ بزرگترین وموثرترین ھر رھبر باید بھ این سوال از خود پاسخ قانع کننده اس داشتھ باشد:"  
" بقاء وفنای آن وموفق ترین بوده ودر بازه ی زمانی قابل انتظار در صف مردمی را ایفا ء میکند چیست؟

در چسیت ، چھ منافعی نصیب ملت میکند ، کدام مستحققان را بھ حقوقشان میرساند ، از نظر من ، ھرچھ 
ت انجام شده ویا نشده در کشور ، پاسخ این سوال است ، اعتراف بھ شدن ھا ، یک غرور وخود محوری 

سومی است ، وآن تغییر در خود  است واعتراف بھ نشدن ، یک نوع معزولیت ، حالت سومی وخدا پسندی
وجامعھ ومشی ھای بازدارنده موجود وپلتفرم جامع دسترسی عموم مردم بھ آن ، این امری شدنی وبا اتکال 

بھ خداوند متعال ، یک پیروزی محسوب میشود ، باید ببینیم کھ رھبر زیر بار رھین کی ویا چھ کسان 
 وگرو کش چھ گروه ھای اجتماعی است 

 38المدثر آیھ :   .سٍ بِمَا کَسَبَتْ رَھِینةٌَ کُلُّ نَفْ 

 
 :ترجمھ آیت الله مشکینی 

 
ھر کس در گرو کسب خویش است (ھر نفسی در برابر واجباتی کھ باید کسب کند، و محرماتی کھ کسب 

 ، این درس قرآن کریم است :شود نموده در گرو است و چون اول را داد و دوم را زدود رھا می
  شرط خلاصی  از رھن:تفسیر المیزان

 
  حرف" باء" در" بما" بھ معنای بای فارسی و یا بھ معنای" بسبب" است، و یا بھ معنای" در مقابل" است،

و کلمھ" رھینة" بھ معنای رھن و گروگان است، ھم چنان کھ زمخشری در کشاف گفتھ: کلمھ" رھینة" در 
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رھین نیست، کھ کسی خیال کند چون کلمھ" نفس" مؤنث است، آیھ" کُلُّ نفَْسٍ بمِا کَسَبتَْ رَھِینَةٌ" مؤنث 
توانست مذکر بیاورد، و بفرماید" بما  رھینھ نیز مؤنث آمده، چون اگر این منظور ھم در کار باشد باز می

کسبت رھین" برای اینکھ صیغھ فعیل در صورتی کھ بھ معنای مفعول باشد مذکر و مؤنث در آن یکسان 
ید و ھم در مؤنث، بلکھ این کلمھ اسمی است بھ معنای رھن، مثل اینکھ کلمھ" آ است، ھم در مذکر می

و معنای جملھ بنا بھ گفتھ وی این است " شتیمة" اسم شتم است، گویا فرموده:" کل نفس بما کسبت رھن
کھ:" ھر نفسی در گرو است، با آنچھ کھ کرده، و یا بھ سبب آنچھ کرده، و یا در مقابل آنچھ کرده 

این بوده کھ خدای تعالی این حق را بھ گردن خلق دارد  رھینھ شمردن ھر نفس" گویا عنایت در" و."است
کھ با ایمان و عمل صالح او را بندگی کنند، پس ھر نفسی از خلق نزد خدا محفوظ و محبوس است، تا این 

، و اگر کفر شود د میحال اگر ایمان آورد و عمل صالح کرد از گرو در آمده آزاحق و این دین را بپردازد، 
ورزید و مرتکب جرم شد و با این حال مرد، ھم چنان رھین و برای ابد محبوس است، و این یک نوع 
رھین بودن است، غیر آن نوع دیگر کھ آیھ" کُلُّ امْرِئٍ بمِا کَسَبَ رَھِینٌ" متعرض آن است و ما فرق میان 

داد، این آیھ علت آن  گفتیم آیھ قبلی انذار را تعمیم می.دو نوع رھین بودن را در سوره طور بیان کردیم
ھای خود باشد، قھرا ھر نفسی باید از آتش  وقتی نفس انسانی رھین کرده چونکند،  تعمیم را بیان می

کنند دلواپس باشد کھ، ھمین  قیامت کھ او را در صورت مجرم بودن و پیروی حق نکردن در آن حبس می
 .دلواپسی تقوی است

زگشت انسان بخودش برای دادن تغییری است کھ منبعد  آن چنان رھینی نشود کھ ھم خود بسوزد پس با
وھم مردم را بسوزاند ، واین آیات ازمبینات الھی کھ علم "حکمرانی، رھبری ، مدیریت " نیز درآن است ، 

بغلی ما در  برای تمیز کفر وایمان از دید شرعی وجنبھ ھای عبادی نیست ، آن آخوندی کھ در خیابان
طبقھ با مجور کرباسچی ( شھر دار وقت ) بنا کرده وسھ سال عذاب محلھ   22متری یک برج  16عرض 

بود وترافیک ایجاد کرده یک عمر عذاب  مردم در دنیا وعقبی است ، رھنی کھ نیست کھ با دعا وثنا ، 
وچھ کسانی می سازد کھ  صدقھ وخیرات حل وفصل شده ورفع ترھین شود ، وتازه مدعی بود کھ برای کی

مشکل صد چندان شده است ، کشوری در رھن نفسانیت ، با عامل ھای موردی از این بدھی بزرگ 
خلاص نمیشود ، یک خانھ دررھن بانک مسکن گذاشتن ، تا آخر عمر بھره وسود آن تمام شدنی نیست ، 

ن کوه ھیمالیا ئی را چگونھ رھن کننده مرده است ولی بانک مسکن ول نمی کند ، این بدھی بزرگ ، چو
کتب سوم این مولف بھ عنوان "روح میثاق میشود اداءکرد ، با میثاق مردم وبا قراردادھای اجتماعی ( 

رسالھ  ) واصولاً حکمرانی یک میثاق با قراردادھای حقوق متقابل (وقرادادھای اجتماعی "مولف
ع)) کھ منافع فردی وجمعی  با ثلاثی" تکلیف ، حقوق ، ایفای از امام سجاد( حقوق متقبل  ارزشمند

حقوق" تحقق می یاد ، ھمھ در مقابل ھم تکلیف دارند ، بزرگ وکوچک ندارد ، صدر نشین ومادون نشین 
ندارد ، حق الزحمھ ھر کس باید روشن باشد ، این وظیفھ حکمران است، اگر کسی از میوه درختی دزدی 

رد ، حالا کھ کشتی را با بارش برده اند ، این مسئولیت بھ ترھین نفسی اضافھ شده کرد ، حکمران مسئول ک
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واینکھ خیلی ھا بار امانت حکمرانی واھمھ کردند وزیر بار حکمرانی نرفتھ اند وعطایش را بھ لقایش ، 
 ) بخشیدند ، حق داشتند . سیمای رھینھ در عقبی(

برای  نمایندگی ویا صندلی یابی از بی توجھی نظام  آموزش خوب ومفید اثر دارد ، خرید وفروش مدرک
حکمرانی است ، مردم راه منافع را این جوری پیدا میکنند ، بھره وری وآثار آن در تولید ناخالص 
ملی ، امری مستحسن ، مفید واثر بخش است ، بھره کشی از انسان ھا توسط کاخ نشینان در 

ردم ، کفر آمیز وظلمی بزرگ است ، اینھا از مزارع وباغات وکشت وصنعت بزرگ از اموال م
بی توجھی نظان حکمرانی است و....جایئ در ایران نرفتم کھ فاقد این ظلم ھا نباشد ، ظلم یک اثر 
اقتصادی وفقیر درست کردن دارد ،ولی  اثر دیگرش عدم کفایت حکمرانی نظام است ، جریان 

است ، اولی را مردم با ترفند ھای متعارف وطیف ھای دگرگون کننده دومی از اولی مصیب بار تر
حل کرده ونان بھ خانھ می برند ، ولی در جریان دوم ، وجدان اجتماعی مخدوش شده ، وقابل 

قضیھ رھینھ بھ مسائل ختم  نمی شود ، آثار سوء زیادی دارد کھ  ترمیم ووصلھ کاری نیست ،
 .    درحال تزاید است

 ن نمود چگونھ میتوان اثر بخشی رھبری افزو

آمده است بھ بھبود اثر بخشی رھبری قیام شود،  114باید اقتضائات کار را پیداکنیم واساس آن کھ درتعالیم 
یکی راه انطباق  وارزیابی بین رھبران موفق دنیا است کھ باھم مقایسھ وآموزه ھای ھم را مبادلھ کنند ، کھ 

کھ حوزه کلیھ وصایا ، رسائل واحکام دانشگاه برای این  ارزیابی طبیقی ارجح  است ، یکی دیگر اینست 
حکمرانی امام امت(ره) را بھ شاخص ومناط ھای فنی تبدیل کرده وبھ مکانیزیم حکمرانی تبدیل کند وبا 

واحدی ، بارگذاری کند ، این کا باید با  114یافتھ ھای دانشگاه  بھ طرح پلتفرم  یاد شده در فوق ودر تعالیم 
ودانشگاه صورت بگیرد ، پلتفرم یاد شده ، مرکز وکانون این  طرح ھا خبرگان میان رشتھ ای از حوزه 

وپروژه ھای این اقتضائات است ، کار بعدی وتوام با بقیھ مبادرت بھ انجام پروژه ھای یقینی وزیر ساختی 
باید بین اولویت داری است کھ برای رفع مشکلات بنیادی کشور در تعلیم مورد بحث قرار گرفتھ است 

رھبری وانتظارات ملی یک تعادل رضایت بخش بوجود بیاید ، ومبای چرخش جدیدی در کشور  انتظارات
مدل سازی شود ، ترسیم گرافیکال ، ومحاسبات ریاضی  Rotational solution)شود وبھ حل چرخشی (

ج  ، مشکلی را حل نمی کند ،از مقالات تحقیقاتی محققان وتجربھ مشاوران کھنھ کار استفاده شود، ، بسی
دربعضی از فعالیت ضربتی وسریع  لازم است والگوھای کشور ھای ژاپن وچین د راین مورد مفید خواھد 

 بود  ، دقت د رانتخاب ھا وانتصاب ھا وفق آین حل چرخشی ، الزامی است . 

 حرف مردم" چقدر دولت را متحول میکند؟ثلاثی رئیسی " با مردم ، میان مردم ، شنیدن 

 محورتحول ازاین مولف 110بررسی یکی از 
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 پول ارزشمند جھان) 10انقلاب پولی کشور( پول ملی ایران یکی از »  26مثال: محور تحول 

 

 مام علی (ع) و حقوق متقابل مردم و حکومتا

 علی علیھ السلام راه بھتری را نشان میدھد 

 محمدھادی معرفت نویسندگان:

 متن

  ھمین  کند و بھ تعھد می  الحق) ایجاب  علیھ  دیگر (من  آن، بر طرف  دارنده  کھ  است  سلطھ  ای حق، گونھ
ً   قتُل  و من«بکار رفتھ:   کریم  معنا، در قرآن ً   فقد جعلنا لولیھ  مظلوما   ناروا کشتھ  ) ھرکھ33(اسرأ/ » سلطانا

بگیرد یا عفو کند. و   کند یا دیھ  یافتھ، تا قصاص  سلطھ  آن  طبق  قرار دادیم، کھ  حقی  وحی  ولیٍّ   شود، برای
تجاوز   شده  از مرز تعیین  بر آنکھ  نھد، مشروط  بگیرد، گردن  او تصمیم  تا ھرچھ  است  مُلزَم  وی  طرف

  الخیار، دارای  صاحب  ، کھمعاملات  الخیار درباب  معنا است، مانند حق  ھمین  بھ  و حقوق  حق، در فقھ.نکند
  او تصمیم  دارد، و ھرچھ  سلطھ  آن  یا برقراری  عقد المعاملة  است، یعنی: بر گسستن  معاملھ  فسخ  حق

 .باید بپذیرد  معاملھ  بگیرد، طرف

 
  و تکلیف  حق     

 
  نسبت  شود کھ می  محسوب  امر اضافی  یک  است  سلطھ  گونھ یک  است. حق، چون  منشأ تکلیف  ھمواره  حق
ً   اضافھ  طرف  بھ پدر بر فرزند   بھ  را نسبت  والد بر ولد، تکالیفی  کند. حق می  تکلیف  ایجاب  طرفین  و احیانا

شوھر و   میان  متقابلھ  است. حقوق  نموده  را بر پدر ایجاب  ولد بر والد تکالیفی  کرده، و نیز حق  ایجاب
  و لزوم   حق  (صاحب  شفیع  را برای  شفعھ، جواز فسخ  است. حق  کرده  ایجاب  کرا بر ھر ی  ھمسر وظایفی

  کھ  است  آن  و تکلیف  حق  میان  است. لذا فرق  نموده  جدید) ایجاب  و مشتری  (شریک  طرف  را برای  قبول
و   مردم  متقابلھ  حقوق رو، اگر از از این.بر آن  ع متفر  و وظایف  عمال و تکلیف، اَ   است  سلطھ  حق، اصل

و   واگذار کرده  طرفین  را برعھده  وظایفی  حقوق، چھ  این  کھ  منظور است  آید، بدین  میان بھ  سخن  حکومت
تعھد نیز   قرین  است، ھمواره  منشأ تکلیف  حق  کھ  متقابلھ، ھمانگونھ  بنابراین، در حقوق!دھند  انجام  بایستی

  را کھ  از حق  برخاستھ  باید خود متعھد باشد تا وظایف  دارد، متقابلاً   بر دیگری  قیباشد. لذا اگر کسی، ح می
  در حیات  یکدیگرند. و اصولاً   متلازم  ھر سھ  و تعھد و تکلیف  کند. لذا حق  رعایت  دارد کاملاً   بر عھده
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  شده، کھ  ریزی پایھ  متو حک  عدل  بر اساس  کھ  در جوامعی  وجود ندارد بویژه  یکطرف  اجتماعی، حق
 .است  اسلامی  عدل  آن، حکومت  شاخصھ

 
  منشأ حق     

 
از مظاھر طبیعت، تا   مند شدن و بھره  حیات  (خدادادی) باشد. مانند حق  و طبیعی  تواند فطری منشأ حق، می

ً   الارض  ما فی  لکم  خَلقَ»  و آینده) تجاوز نشود. و آیھ  (حال  دیگران  حقوق  بھ  آنجا کھ ) 29(بقره/ » جمیعا
  در اصل  و ھر کس  گرفتھ  جا نشأت انتخاب، از ھمین  و حق  آزادی  حق.باشد  اشارت  حقیقت  ھمین  شاید بھ

ً   شده  آفرینش، آزاد آفریده ھا  انسان  را بھ  ذاتی  حق  تا این  آمده  و شریعت  دارد. اساساً، دین  انتخاب  حق  و ذاتا
  غلال و الأ  اصًرھم  عنھم  و یضع«رھا و آزاد سازد.   و جن  انس  اھریمنان  را از چنگال  آنانبازگرداند، و 

و   بر دست  شده، و بندھا را کھ  تحمیل  بر آنان  را کھ  گران  ) بارھای157(اعراف/ » علیھم.  کانت  التی
از   را کھ  انتخاب  تا حق  ایم د گفت: ما آمدهفرخزا  رستم  مسلمانان، بھ  شده، بردارد. نماینده  بستھ  آنان  گردن
  بھ  ای منان(ع) در نامھ امیر مؤ.رھا سازیم  را از بند طاغوت  بازگردانیم، و آنان  شده  شما سلب  مردم

خداوند   مباش، زیرا کھ  کس  بنده  ھیچگاه»). اً( ا حر  و قد جعلک  عبد غیرک  و لا تکن«نویسد:  می  فرزندش
قانون،   این  کند. خواه می  را تعیین  قانون، آن  کھ  است  منشأ دیگر حق، قراردادی.است  آفریده تو را آزاد

اجتماعی،   در روابط  در ھر جامعھ. و بیشتر حقوق  شدگان  عُقلا و پذیرفتھ  وضع  باشد یا بھ  شرع  مستند بھ
و غیره،   عقود و معاملات  از انواع  ناشی  و کارگر و کارفرما و حقوق  خانواده  است. مانند حقوق  قراردادی

  با حقوق  در رابطھ  حضرت 34  در خطبھ.است  قبیل  و حکومتھا از ھمین  مردم  میان  متبادل  حقوق  کھ
 :فرماید و مردم) می  (حکومت  و أمت  امًام  متقابل

 
ً   علیکم  لی  أیھا الناس، انً»   کی  لکم، و توفیر فیئکم، و تعلیمکم  فالنصیحة  عَلَیَّ   حقٌ. فأما حقُّکم  عَلَیَّ   و لکم  حقا

  الھشد و المغیب، و اجًابة  فی  علیکم، فالوفأ بالبیعة، و النصحیة  کیما تعلموا. و أما حقی  لا تجھلوا، و تأدیبکم
  ار حقھر یک، چھ  را برای  متقابلھ  والاگھر، حقوق  سخن  در این()«.آمرکم  حین  أدعوکم، و الطاعة  حین

و در   عامھ  حقوق  بھ  بھا دادن  خود نوعی  دارد. و این می  را بیان  مردم  حق  شمرد، و نخست می  اساسی
دارم، شما نیز بر   بر شما() حقی  من  کھ  مردم، ھمانگونھ  فرماید: ای می  حضرت.است  آن  قرار دادن  اولویت

شما بکوشم. و در   بھ  نسبت  خالصانھ  در رھنمودھای  ارهھمو  کھ  است  آن  شما بر من  دارید. حق  حق  من
  در سطح  ھمگان  و تعلیم  سازم. و در تربیت  را فراھم  ممکن  وسایل  ھمگانی، تمامی  در زندگی  رفاه  تأمین

  ھوشیار و ھشداردھنده  پیوستھ -  حق  بر نھج -بر رفتار و کردار شما   نیایم. و در نظارت  کوتاه  گسترده
امر وفادار باشید، و در کاستیھا و   ولی  بھ  خود نسبت  در پیمان  کھ  است  بر شما آن  من  و أما حق.باشم
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ً   ناھمگونیھا کھ و تذکر   در رفع  دولتمردان  شوید، در حضور و غیاب  قدم پیش  آید، خالصانھ می  پیش  أحیانا
  و دل  دولت، با جان  ابعاد سیاستگذاری  را در تمامی  صادره  بکوشید. و دستورات  مربوط  ولین مسؤ  بھ  دادن

دو فراز از خطبھ،   در این.کنید  اجابت  درنگ شوید، بی  فرا خوانده -آمدھا  در پیش -  پذیرا باشید. و ھرگاه
  انبی  و امت  دولت  میان  متقابل  حقوق  مطر شده، و اصول  عادل  حکومت  یک  استواری  ھای پایھ  ترین اساسی
 :است  گردیده

 
  بر حکومت  مردم  حقوق     

 
  بر دولت  اسلامی، مردم  حکومت  برشمرد زیرا در نظام  را بر دولت  ملت  حقوق  منان(ع) نخست امیر مؤ

  را بیان  اساسی  منان(ع) چھار حق امیر مؤ.برآیند  آن  متعھدند از عھده  دولتمردان  دارند کھ  حاکم، حقوقی
 :دارد می
 )گرایی (ھدایت  لکم  النصحیة     .1

 
  مد  یکسان  اقشار و آحاد ملت  در آنھا ھمة  گیری، کھ جھت  و حکیمانھ، بدون  خالصانھ، پدرانھ  رھنمودھای

را   امت  خود، باید تنھا مصالح  ھای اسلامی، در سیاستگذاری  دولت  کھ  معنا است  بدین  نظر باشند. این
و   ملت  ھای از توده  کھ  سیاسی  درنظر بگیرد. گروھھا و جناحھا و احزاب  تبعیض  ونو بد  طور ھمگانی بھ

  تأمین  و در سوی  نظام  ارَکان  و تثبیت  اسِلام  کلمھ  علای اِ   در راستای  اند، و ھمگی برخاستھ  جامعھ  از متن
در   ھمگی -  یر متضادغ  گوناگون، ولی  ھا و روشھای با شیوه  البتھ -کوشند  می  ملی  مصالح

  یک  را اعضای  دولت  اکثریت  است  نظر قرار گیرند، ھرچند ممکن  مد  یکسان  دولت  ھای سیاستگذاری
  است  آن  مستقیم  و عدل  سلیم  حکمت  مقتضای  باشند، ولی  آن  بھ  دھند، یا متمایل  تشکیل  حزب  یا یک  جناح

  سیاسی  ھداف اَ   در پیشرفت  ھمگان  و ھمگونی  کنند، تا ھمسویی  عمل  ھا فراجناحی در سیاستگذاری  کھ
  مصون  کارشکنی  گردد، و از ھرگونھ  فراھم  مردمی  و با تأیید و پشتوانة  شکل  بھترین  بھ  اسلامی  حکومت

 .بماند
 )(فقرزدایی  و توفیر فیئکم     .2

 
با   شمارد کھ می  مردم  ھمھ  در زندگی  رفاه  را، تأمین  در برابر ملت  و تعھد دولت  وظیفھ  حضرت، دومین

  کن درآمدھا و ریشھ  سطح  و بالا بردن  و تجارت  و کار و صنعت  کشت  بھ  دادن  و رونق  ایجاد اشتغال
کشور در   ادِارة  برای  لازم  بودجة  میندر تأ  بر کوشش عادلھ، علاوه  بیکاری، میسر است. دولت  ساختن
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رشد   مورد نیاز برای  امکانات  ساختن  و غیره، باید در فراھم  سیاسی، نظامی، فرھنگی  ابعاد مختلف
طور  ثر است، بھ مؤ  و بھبود کشاورزی  در گسترش  را کھ  امکاناتی.بکوشد  توان  کشور، با تمام  اقتصادی
  فراھم  کشاورزی  وضع  بھ  بھبود بخشیدن  برای  لازم  قرار دھد، و شرایط  اندر اختیار کشاورز  گسترده

واگذار   خودشان  بھ -یا مستضعفند   بیشتر ناآگاه  کھ -را   آنان  آنکھ  کند. نھ  سازد، و کاستیھا را برطرف
 .باشد  داشتھ  ورزیکشا  بر پیشرفت  کارشناسانھ  نظارت  و بطور مستمر، دولت  باید ھمواره  نماید. بلکھ

  از وارد کردن  نیازی بی  تا سرحد  خرد و کلان  صنعتی  ھای کارخانھ  تأسیس  برای  در بعُد صنعت  ھمچنین
  ھا و بھ سرمایھ  و جذب  و خارجی  داخلی  بکوشد. و در بعُد تجارت  مورد نیاز عموم  صنعتی  ھای فرآورده

  سطح  و بالا بردن  ثروت  عادلانھ  و مصرف، و توزیع  درآمد عمومی  بین  آنھا، و ایجاد توازن  کار انداختن
و   ملی  از ثروتھای  حکیمانھ  نماید. استفادة  و دلسوز اقدام  خبره  آحاد ملت، زیر نظر کارشناسان  درآمد سرانھ

و زیر   مقررات  چوباز آنھا در چار  برداری در بھره  مردم  بھ  مجال  خدادادی، و دادن  ھای و اندوختھ  طبیعی
 .است  اسلامی  دولت  ضروری  دولت، از دیگر اقدامات  نظر مستقیم

 
 )زدایی لا تجھلوا (جھل  کی  و تعلیمکم     .3

 
  پیشرفت  امکانات  نمودن  فراگیر، و فراھم  صورت بھ  و تربیت  در برابر ملت، تعلیم  دولت  وظیفھ  سومین

در   و تربیت  رو، تعلیم ھا. از این زمینھ  در تمامی  علمی  و ایجاد پژوھشگاھھای  دانش  عالیھ  مدارج  سوی بھ
بالا باز باشد.   مدارج  بھ  رسیدن  برای  ھمگان  برای  راه  و فراگیر باشد، سپس  باید اِجباری  ابتدایی  مراحل

  است، و اگر نھادھای  دولت  وظیفھ  شود، و این  فراھم  یکسان  ھمگان  برای  آموزشی  علاوه، امکانات بھ
سازد، و با   فراھم  را برایشان  لازم  دھد و شرایط  را یاری  باید آنان  کنند، دولت  اقدام  باره در این  خصوصی

 .کند  جلوگیری  حاکم  اسلامی  نظام  از خط  بر عملکرد آنان، از انحرافشان  کامل  نظارت
  ھر ملت  فرھنگی  در ارتقأ سطح  ملتھا بر دولتھا است، کھ  حقوق  ترین از اساسی  یکی  تعلیم  خلاصھ، حق

  فرھنگی  مسائل  دولتھا بھ  توجھی بی  ملتھا معلول  افتادگی عقب  کند. و ھرگونھ را ایفا می  اول  عامل  نقش
و   جوشش  ندر ای  صحیح  و راھبردی  رھبری  باید بجوشند و بخروشند، ولی  ملتھا ھستند کھ  این  است. البتھ

 .دولتھا است  محولھ  وظایف  از نخستین  خروش

 
 )گرایی کیما تعملوا (قانون  و تأدیبکم     .4

 
و «است،   در عمل  استواری  برای  ، تأدیب»لا تجھلوا  کی  تعلیمکم»  است  جھل  زدودن  برای  اگر تعلیم
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وا دارد.   عمل  را بھ  علم، مردم  آوردھای ره  سایھ در  کھ  است  دولتمردان  وظیفھ  این». تعملوا  کی  تأدیبکم
  آورد، و راه بوجود می  آبادانی  کھ  است  علم  این.است  زیستن  سالم  بھ  وصول  و راه  زیرا دانش، مقدمھ

در   و رفاه  ارتقا یابد، سعادت  فرھنگ  سطح  کھ  سازد. و ھر اندازه را میسور می  حیات  سعادت  بھ  وصول
است، باید   مردم  فرھنگ  دار ارتقأ سطح عھده  کھ  حاکم  و لذا نظام.گردد می  بیشتر و بھتر فراھم  گیزند

از   پیروی  بیشتر آشنا سازد، و بھ  ھرچھ -  و بینش  دانش  در سایھ -  خویش  وظایف  را بھ  بکوشد تا مردم
  اسلام  انتظامی  احکام  و وادار نماید. و تمامی  امالِز  لزوم  نماید، و در صورت  تشویق  پیشرفتھ  راھبرد مدنیت

  با کمال  باید تشدید نموده  باره امر قائم) در این  (ولی  امام  کھ  و لذا است.است  شده  راستا تشریع  در ھمین
  متسلی  کھ  مردمی  وادارد. اما ابوجعفر باقر(ع) درباره  دربرابر مقررات  تسلیم  را بھ  صلابت، متخلفین

ً   بالسوط، فانً  ضربناھم  اذًا ولیناھم«فرماید:  نگردند، می  مقررات »() علیھ.  بالسیف  ضربناھم  لا انتھوا و ا
وادار   را با تازیانھ  دادند، آنان نمی  مقررات  بھ  تن  را کھ  ما بود، کسانی  در دست  و قدرت  اگر سلطھ  ھرآینھ

مقررات،   بردیم. خلاصھ، تشدید در اجرای شدند، شمشیر را بکار می نمی  کردیم، و اگر علاج می  تسلیم  بھ
  حقوق  تجاوز بھ  معنای  بھ  از مقررات  کردن  خالی  است، زیرا شانھ  دولتمردان  وظایف  ترین از سنگین  یکی

  ولتخطیر د  وظیفھ  رود، کھ شمار می بھ  بر مستضعفان  و ستمگری  کشی گردن  گونھ است، و یک  دیگران
و «فرماید:  منان(ع) می امیر مؤ  کھ  راستا است  و در ھمین.است  از ستمگران  دیدگان ستم  حقوق  بازستاندن

تا در  -  گرفتھ  پیمان  خداوند از دانایان()«.مظلوم  و لا سغب  ظالم  کِظة  لا یقاروا علی  العلمأ أن  ما أخذ ا علی
نشستند،   ننشینند. و اگر خموش  خموش  ستمدیدگان  و بینوایی  انستمگر  شکمباره  در مقابل -  قدرت  صورت
ً   است، کھ  با ستمگران  سازش  گونھ یک  خود این آمد سوء  و پی  کرده  را نکوھش  آن  خداوند در قرآن، صریحا

از   کاران) ھرگز با ستم113(ھود/ » النار.  ظلموا فتمسکم  الذین  و لا ترکنوا الی«است:   را گوشزد کرده  آن
کنند و   سازش  با توانمندان  آن  دولتمردان  کھ  ای جامعھ.گیرد شما را فرا می  آنان  آتش  در نیایید کھ  در سازش

خواھند   اوضاع  ریختگی و درھم  درماندگی  در آتش  بگیرند، ھمگی  را نادیده  محرومان  شده  ضایع  حقوق
 .سوخت

  بر ملت  دولت  حقوق     

  تمام  خودشان  زیان  بھ  در نھایت  شود، وگرنھ  نباید کوتاھی  دارد کھ  حقوقی  نیز بر مردم  دولت  متقابلاً 
  مستقیم  و ھمدلی  ھمکاری  جامعھ، بھ  نیازھای  و برآوردن  محولھ  وظایف  در انجام  دولت  شود، زیرا توان می

  ھمان  کنند، بھ  کوتاھی  دولت  بھ  خود نسبت  مکاریھایدر ھ  مردم  کھ  اندازه  ھمان  دارد، و بھ  بستگی  مردم
  امکانات  باید تمامی  مردمند کھ  شود. این می  کاستھ  محولھ  وظایف  با انجام  در رابطھ  دولت  از توان  اندازه

  تمامیدر   دھد. دولت  را انجام  لازمھ  خدمتگزار خود بگذارند، تا بتواند خدمات  خود را در اختیار دولت
نمایند، و در ھر   کنند و ھمکاری  تا ھمدردی  نیازمند است  مردمی  و کمک  یاری  ابعاد سیاستگذاریھا، بھ

 .رود می  کاستی  بعُد، کند و رو بھ  در آن  دادند، روند تدبیر دولت  خرج بھ  ابعاد اگر سستی  از این  یک
 :است  چھار أمر تأکید شده  بھ  بر مردم  دولت  حقوق  منان(ع) درباره مولا امیر مؤ  در کلام
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اند باید وفادار باشند. زیرا با  با رھبر بستھ  کھ  در برابر پیمانی  پیمان): مردم  بھ  (وفاداری  الوفأ بالبیعة .1
در  قرار دھند و او را  حاکم  خود را در اختیار دولت  امکانات  اند تا تمامی اند متعھد شده داده  انجام  کھ  بیعتی
  آنگاه  نیایند. دولت  کوتاه  نیاز است  آنان  یاری  کھ  بعُدی  رسانند و در ھیچ  یاری  ابعاد کشورداری  تمامی

  الًی  ا و لا تلقوا بأیدیکم سبیل  و أنفقوا فی»  او باشد. و آیھ  گاه تکیھ  نیرومند مردمی  بالھای  کھ  قدرتمند است
و   پیشرفت  در راه  شایستھ  مساعدت  از ھرگونھ  دارد. یعنی  اشارت  قیقتح  ھمین  ) بھ195(بقره/ » التھلکة

المشھد و   فی  النصیحة .2.اید کرده  خود را فراھم  نابودی  خود، مایھ  با دست  بکوشید، وگرنھ  اقتدار نظام
  در غیاب  ھدر حضور و چ  دولتمردان، چھ  برای  ھمگان  بر مردم، خیرخواھی  دولت  حق  المغیب: دومین
  در کارشان  و کاستی  نقص  خدمتگزار باشند و چنانچھ  دولتمردان  خیرخواه  باید ھمواره  آنان. آحاد ملت

  ھم  دولتمردان  بگذارند. البتھ  در میان  با خود آنان  کند، مشفقانھ را تھدید می  آنان  خطری  یافتند، یا دریافتند کھ
ً   باشند تا مردم  باز گذارده  مردم  را برای  گزارشھا، راه  نوع  این  دریافت  برای  بایستی   گفتھ  بتوانند مستقیما

  خود صلاح  کھ  گونھ را، آن  دریافتی  ھا نتوانند پیامھای واسطھ  کھ  معنی  بگذارند، بدین  درمیان  خود را با آنان
  از حالت  کھ  معنا است  بدین  یابدر حضور و غ  خیرخواھی.بگذارند  فوق  ولان دانند در اختیار مسؤ می

باشند. مردم،   تفاوت بی  و در غیاب  کرده  در حضور، اظھار اخلاص  نباشد کھ  گونھ بپرھیزند، این  دوگونگی
  آنان  مصالح  تأمین  اند و در جھت خدمتگزار ملت  افرادی  دید بنگرند کھ  دولتمردان، با این  بھ  ھرگاه

از   مردم  صورت  باشند) در این  رسانده  اثبات  بھ  را عملاً   جھت  باید این  دولتمردانند کھ  این  کوشند (البتھ می
و   دولت  ھای پایھ  و استحکام  در تثبیت  ورزند، و ھمواره نمی  دریغ  سازنده  و تذکرات  خیرخواھی  ھرگونھ

در   کھ  است  آحاد ملت  سیاسی -  عبادی  واجبات  از مھمترین  یکی» ئمة الأ  نصح»  مسألھ.کوشند می  حاکم  نظام
 :فرماید شده، می  تصریح  آن  أکید پیامبر اسلام(ص) بھ  دستورات

 
 :کند نمی  فروگذاری  از آن  ھر فرد مسلمان  پاک  وجدان  کھ  چیز است  سھ

 .را در نظر داشتنخدا   و پیوستھ  عمل  در رفتار و کردار و پاکی  نیت  خلوص«:   العمل  اخِلاص«یک: 

 .روا داشتن  ولان مسؤ  بھ  و بدور از آلایش، نسبت  المسلمین: اندرز پاک  ئمة لأ  النصیحة«دو: 

 . نگرفتن  کناره  و از آنان  نظام  بھ  مندان و علاقھ  منان مؤ  جمع  بھ  پیوستن»: لجماعتھم  اللزوم«سھ: 

و  -  روزانھ  ھرکھ»). منھم(  فلیس  بأمور المسلمین  یھتم  و لم  أصبح  من«فرماید:  می  کھ  راستا است  در ھمین
بدور   مسلمانان  از جرگھ  نورزد، ھرآینھ  اھتمام  اسلامی  با جامعھ  و مرتبط  جاری  مسائل  بھ -  پیوستھ  گونھ بھ

  ساند کھر می» اصبح»  رساند. و بکار بردن را می  و ھمیشگی  معنای: روزانھ» اصبح  من»  است. عبارت
  باشد. یعنی: اندیشیدن  مقدم  فرد مسلمان  یک  روزانھ  ھای اندیشھ  باید بر ھمھ  امور مسلمین  بھ  ورزیدن  اھتمام

  است  مضاف  جمع» امور المسلمین».باشد  وی  ھای اندیشھ  ھمھ  مقدم  در صف  بایست جاری، می  در مسائل
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  مسلمانان  عامھ  باشد و بھ  داشتھ  عمومی  جنبھ  کھ  یعنی: اموریرساند.  را می  از نظر مفھوم، فراگیری  کھ
  است، اعم  جامعھ  عمومی  در سطح  جاری  مسائل  ھمان  عامھ، کھ  ون دیگر: شؤ  عبارتی  گردد. و بھ  مرتبط

را در   آحاد ملت  حضور ھمیشگی  دستور، ضرورت  و این.و غیره  از فرھنگی، اقتصادی، سیاسی، نظامی
  ما را چھ» السلاطین  ون شؤ  فی  مالنا و الدخول«خلاصھ: شعار .رساند می  اجتماعی -  سیاسی  ھای صحنھ

  استکباری  دولتھای  دانند، از القأات  خسروان  خویش  مملکت  کنیم، صلاح  دخالت  در کار شاھان  رسد کھ
  خود را نشان  کامل  آمادگی  فراخوانی  ھنگامأدعوکم.   حین  و الاجًابة .3.بدور است  اسلام  و از منطق  است
 .دھید

مشکلات،   در رفع  خود بویژه  در نیازھای  ھرگاه  است. دولت  تعلل  بدون  بر ملت، اجابت  دولت  حق  سومین
  را لبیک  دعوت  خود، این  و توانایی  وُسع  اندازه  بھ  فرا خواند، باید ھمگی، ھر کس  ھمکاری  را بھ  مردم

آحاد و   کھ  شود تا آنگاه  موفق  مشکلات  تواند در رفع نمی  مردمی  کمک  و بدون  تنھایی بھ  گوید. دولت
  محولھ  خدمات  نکنند و از انجام  جویی رسانند. و ھرگز بھانھ  او را یاری  توان  مردمی، با تمامی  گروھھای

کردند و گفتند:   عذرتراشی  موسی  حضرت  اندر برابر فرم  اسرائیل بنی  کھ  سر باز نزنند. ھمانگونھ
  ایم بکوشید، ما اینجا آرمیده  مشکلات  در رفع  تو و خدایت»). فقاتلا انًا ھاھنا قاعدون(  و ربک  أنت  فاذھب«

ً   انِ«بودند   ھراسیده  آمده  پیش  از مشکلات  آییم. زیرا سخت ھموار شد با تو می  راه  کھ  تا آنگاه   فیھا قوما
  و ما توان  داریم  بسیار دشوار سر راه  رو داریم) یعنی: مشکلات  در پیش  گردنکش  (گروھی» بارینج

موسی، سر   با رھبر دلسوز خود حضرت  رسوا، از ھمکاری  بھانھ  آنھا را نداریم. و بدین  در رفع  ھمکاری
 .باز زدند

 
در   بستند، بایستی  دانستند و با او پیمان  ا صالحر  مردم، دولت  از آنکھ  معنا: پس  بدین کامل.  اطِاعت. 4

ً   کھ -  دولت  ھای ریزی برنامھ  تمامی و   مردمی  با کارشناسان  و با مشورت  امت  مصالح  تأمین  در جھت  حتما
 .نیست  پذیرفتھ  دستورات  در انجام  تعلل  فرمانبردار باشند. و ھرگونھ -  شده  ریزی پی  با اخلاص

مورد پسند خود   دولت  بھ  بکوشند. مردم  آن  در اجرای  ھمگان  کھ  است  در صورتی  از نظام  راستو ح  حفظ
  ھا وی برنامھ  در اجرای  کھ  نیست  شایستھ  بکوشد، آنگاه  آنان  و سعادت  رفاه  اند تا در جھت اعتماد داده  رأی

  ایجاب  نظام  ورزند. حفظ  تعلل  آن  از انجام  آنکھ  نھ دیدند باید تذکر دھند،  ندھند. و اگر خللی  نشان  ھمکاری
  گردن  مو اجرا گردد و مردم، کاملاً  خدمتگزار، موبھ  دولت  از جانب  شده  ارائھ  ھای برنامھ  کند تا تمامی می

ً   کھ -  ھایی بھانھ  بھ  آنکھ  نھند. نھ ً  کنند  خالی  شانھ -دارد   شخص  اندیشی مصلحت  جنبھ  غالبا   بر خلاف  و احیانا
  آن  دقیق  اگر در اجرای  کھ  مالیات  مسألھ  کنند. از این  کارشکنی  آنکھ  رسد بھ  رفتار کنند، چھ  عامھ  مصلحت
سیاستگذاریھا   در ابعاد مختلف  محولھ  ھای برنامھ  گردد و در اجرای می  دولت  تضعیف  شود، مایھ  کوتاھی
  تذکر ھمین» التھلکھ  الًی  ا و لا تلقوا بأیدیکم  سبیل  و أنفقوا فی»  انجامد. و مفاد آیھ  طسقو  بھ  گشتھ، گاه  ناتوان
 .بود  مطلب
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 ؟»و تکلیف  حق«در دو بعُد   مشورت     

 
  و تکلیف  در دو بعد حق  کھ  است  مشورت  اسلامی، اصل  در سیاست  شده  مطرح  اصول  از مھمترین  یکی

  سیاستگذاریھا بایستی  در تمامی  کھ  است  تکلیف  یک  با دولتمردان  شورت، در رابطھاست: م  مورد توجھ
  قرار گیرند. این، حق  مشورت  باید طرف  کھ  است  حق  یک  با مردم  را بپویند. دور رابطھ  مشورت  راه

و نیز   مشورت  طرف  یگذارد، و نھادھا  در میان  سیاستگذاریھا با آنان  دولت، در تمامی  کھ  است  مردم
  و از متن  گیرند، باید مردمی قرار می  مشورت  کشورداری، طرف  در ابعاد مختلف  کھ  مربوطھ  کارشناسان

ً   لھم، و لو کنت  ا لِنتَ   من  فبما رحمةٍ »:فرماید می  شریفھ  در آیھ.باشند  مردم  انتخابی  و برگزیدگان  جامعھ   فظا
ا   علی  فتوکل  مر، فاذًا عزمت الأ  فی  و استغفر لھم، و شاورھم  عنھم  فاعف  حولک  لا نفضوا من  القلب  غلیظ

 :است  أمر تاکید شده  آیھ، بر سھ  در این«.المتوکلین  ا یحب  انً

 
و غلظت،   بدخویی  از ھرگونھ  و دوری  از ھرگونھ  و دوری  گرفتن  در پیش  و ملاطفت  ملایمت  روش . 1

 .گردد می  و طرد آنان  از یأس  و جلوگیری  مردمی  نیروھای  جذب  اسو اس  پایھ  کھ
ً   کھ  مستمر از ناروائیھایی  پوشی چشم .2   مردمی، نیرومندترین  حضور ھمیشگی.زند سر می  از برخی  احیانا

 :است  مورد توجھ  جھت  سھ» مر الأ  فی  و شاورھم»  در عبارت.است  حاکم  نظام  استواری  پشتوانھ

 
  سھ  است. پیامبر اکرم(ص) دارای  امت  سیاسی  زعیم  عنوان پیامبر بھ  دستور، شخص  در این  مخاطب. 1

  خاصی  از برازندگی  کھ  جامعھ  از افراد برجستھ  یکی  و با عنوان  خاص  حقیقی  است: شخصیت  شخصیت
بود، و   نبوت  مقام  دارای  کھ  شخصیتی نبود. دوم،  سِمَتی  ھیچ  دارای  خود برخوردار بود، ولی  در جامعھ
  سیاست، مقام  در عرصھ  کھ  داشت. سوم، شخصیتی  بر عھده  شریعت  را در عرصھ  تشریع  مرجعیت
است.   پیامبر مورد خطاب  سوم  کریمھ) شخصیت  دستور (در آیھ  در این  دار بود. اکنون را عھده  زعامت

گیریھا در  نشیند، و در تصمیم  مشورت  بھ  با مردم  تور دارد تا پیوستھسیاسی، دس  عنوان: زعیم پیامبر، بھ
  دستور، مخصوص  رو این کند. از این  مشورت  باشد و با آنان  در تماس  سیاستگذاری، با مردم  ھای عرصھ
ر در ھ  و فراگیر خواھد بود، ھرکھ  است  او مورد خطاب  سیاسی  زعامت  عنوان  نیست، بلکھ  وی  شخص

 .خواھد بود  خطاب  این  باشد، مشمول  داشتھ  کشور را برعھده  سیاستگذاری  ولیت و مقامی، مسؤ  پست
  (أمرھم) با مشورت  است  عامھ  ون شؤ  بھ  مرتبط  کھ  ) در اموری38(شوری/ » بینھم  شوری  و أمرھم»  آیة

 .رساند را می  آن  ده، و حتمیتدر آم» اِخبار»  صورت بھ  کھ  است  دھند و این، وصفی می  انجام
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  کھ  قرار گیرند. مستقیماً، آنگاه  مشورت  طرف  بایست می  (و شاورھم) مردمند کھ  ضمیر جمع  مرجعو 2

  از جانب  شدگان  (انتخاب  مردم  برگزیدگان  کھ  شود. یا غیر مستقیم، آنگاه می  گذارده  عمومی  آرای  بھ  مسألھ
  تاکید شده  مطلب  منان(ع) بر ھمین امیر مؤ  پیامبر(ص) بھ  در وصیت.گیرند ر میقرا  مشورت  مردم) طرف
از پیامبر   منان کرد، امیر مؤ  را اعلام  رسالت  دوران  گردید و پایان  نصر نازل  سوره  کھ  است: موقعی

  فرماید: آن رد؟ پیامبر میباید ک  نشود، چھ  یافت  در آن  و سنت  از کتاب  رھگشایی  آمدھا کھ پرسد: در پیش می
  العابدین  بین  شُوری  تجَعلونھ«یا ») منین( المؤ  بین  شُوری  اجِعلوه«گذارید   متعھد در میان  منینِ  مؤ  را با جمع

  بنشینید. سپس  مشورت  تعھد ایمانی) بھ  و دارای  (افراد با اخلاص  شایستگان  با جمع»). منین( المؤ  من
  با جامعھ، تصمیم  مرتبط  مسائل  خاص، درباره  رأی  ھرگز با یک»: خاصةً   برأیٍ   تقضونھ و لا«فرماید:  می

 .ندارد  ھمگانی  جنبھ  کھ  یا صنف  یا حزب  جناح  یک  فرد، رأی  رأی»: خاص  رأی«و مقصود را .نگیرید
موارد اِجرا دارید و   دستور را در تمامی  یعنی: این» خاصة  بأمرٍ   و لا تقصرونھ«دیگر:   و در روایتی

مقصود از  .3.کنید  را پیشھ  مشورت  عامھ، راه  با سیاست  مرتبط  آمدھا و مسائل پیش  عبارتی: در تمامی بھ
و »  خطاب  بھ  مخاطب  است. زیرا ھرگاه  عامھ  ون شؤ  بھ  مرتبط  سیاق، سیاستگذاریھای  قرینھ  ، بھ»أمر«

  عنوان  باشد، چون  سیاسی  نیز مسائل  مورد تکلیف  بایستی باشد، می  پیامبر اکرم  سیاسی  شخصیت» شاورھم
  گفتند: راه  فقیھی  اگر بھ  سازد. مثلاً  می  را مشخص  تکلیف  مفھوم، و محدوده  کننده موضوع، خود تعیین

رفتار کن. و   کامل  حتیاطو ا  و افتأ، با دقت  فقھی  احکام  استنباط  در مقام  کھ  معنا است  گیر، بدان  پیشھ  احتیاط
معھود است،   بھ  اشاره» مر الأ  فی«در   و لام  علاوه، الف.ندارد  ارتباطی  دیگر وی  کارھای  دستور بھ  این
مقصود  -  ھدف  بھ  و رسیدن  پیشرفت  برای -  و رھبری  امر رفتاری  باشد، بلکھ  تواند امر نبوت نمی  کھ

نیز » بینھم  شوری  و أمرھم»  باشد. و آیھ می  رھبری  در پیشبرد سیاست  کلی  سیاستگذاریھای  ھمان  است، کھ
 .است  عامھ  ون شؤ  بھ  و مرتبط  کلی  سیاست  جمع، ھمان  بھ  مضاف» أمر«رساند. زیرا  را می  مطلب  ھمین

 
 گیرد؟  انجام  چگونھ  مشورت     

 
باشد   نشده  ارِائھ  شارع  از جانب  آنھا تبیینی  گیرند، اگر درباره میقرار   شرع  احکام  متعلَّق  کھ  موضوعاتی

است. و مقصود از   (عُرف) واگذار شده  متعارف  فھم  آن، بھ  مفھوم  و محدوده  محتوایی  ناگزیر، تشخیص
 در  است، ولی  شده  اکید داده  دستورات» جمعی  مشورت»  درباره.است  عقلایی  متعارف  عرف: شیوة

  شیوه  بھ  و لذا بایستی  نشده  شود، تبیین  گرفتھ  بھره  از آن  گیرد و چگونھ  انجام  و چگونھ  آن  چگونگی
  رأی  کھ  نشینند و آنچھ می  شایستگان  با جمع  کھ  است  چنین  متعارف  شیوه.کرد  رجوع  جھان  عقلای  متعارف
  ع رَد  عقلایی  شیوه  این  بھ  نگفتھ، و نسبت  جز این  ھم  اسلام  دانند. شریعت اجرا می  باشد، قابل  قاطع  اکثریت
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  مشورتھا پیروی  را پیامبر اکرم، در تمامی  شیوه  است. ھمین  را پذیرفتھ  و در نتیجھ، آن  نکرده  و منعی
  ر اصولپیامبر د  از روش  ) پیروی21(احزاب/ » حَسَنة.  ا أسُوةٌ  رسول  فی  لکم  و لقد کان«نمود.  می

 .است  فریضھ  سیاستمداری

 
 :شَور  آیھ  تبیین     

 
 .منظور است  متعارف  مشورت  نحوه  کھ  است  روش» بینھم  شوری  و أمرھم»  آیھ

  در مقام  و سپس  است  داده  ابتدا، دستور مشورت» ا.  علی  فتوکل  مر فاذًا عزمت الأ  فی  و شاورھم«و أما آیھ: 
مشورت،   اند کھ برده  در تفسیر آیھ، گمان  در اینجا برخی.است  شده  بر خدا داده  تور توکلاجرا و تنفیذ، دس

  نظر مشاوران  ھرچند برخلاف  با خود او است  نھایی  تصمیم  است، ولی  ول مسؤ  مقام  شدن  روشن  برای
  کھ  نخست  آیھ  آنکھ  اند. حال شده  از خطا قائل  عصمت  گونھ مورد آیھ، یک  با در نظر گرفتن  اینان.!باشد

  شود، زیرا رھبر نیز از جملھ نیز می  آیھ  در این  مورد بحث  دھد، شامل می  دستور مشورت  طور مطلق بھ
تواند  گیرد و نمی  را پیش  مشورت  خویش، باید راه  ولیت مسؤ  مقام  بھ  مربوط  در کارھای  کھ  است  منانی مؤ

  تنفیذ (تنفیذ رأی  در مقام  کند کھ معنا را ایفاد می  نیز ھمین  ظاھر آیھ.باشد  استثنایی  تحال  آیھ، یک  مفاد این
  است. خداوند، بھ  راه  سلامتی  ضامن  کھ  باش  داشتھ  مده، و بر خداوند تکیھ  خود راه  بھ  اکثریت) دغدغھ

  باشد و بر شیوه  متعارف  کار، طبق  لاگر روا  دھد کھ را می  اطمینان  ول، این مسؤ  و ھر مقام  پیامبرش
  کند، او را بھ  حرکت  مستقیم  بر راه  ھر کھ  کھ  و او است  است  شده  تضمین  آن  پسند رفتار شود، سلامت عقل

  آرای  بھ -  در ھر مقام -  رھبران  کند کھ می  نیز ایجاب  برساند. مصلحت  سلامت  مقصود، بھ  ھدف
 .ھندن  احترام  شایستگان

  روایات  از دیدگاه     

ابوجعفر باقر(ع)   امام>شود  تخلف  نظران صاحب  از رأی  سزاوار نیست  کھ  نیز تاکید شده  روایات  از دیدگاه
شد:   پرسیده  از پیامبر اکرم.(«)و اتباعھم  الرأی  ذوی  ا(ص): ما الحزم؟ قال: مشاورة  لرسول  قیل«فرمود: 

از آنان! لذا مولا امیر   و پیروی  نظران با صاحب  یم) چیست؟ فرمود: مشورتدر تصم  (استواری  حزم
  رأی  تباھی  مایھ  نظران با صاحب  ) مخالفت24(مائده/ » الرأی.  یھدم  الخلاف«فرماید:  می  منان مؤ

أمره. قال:   یعو تط  تستشیر ذا الرأی  أن  الحزم»:فرماید راستا، پیامبر نیز می  است. در ھمین  گیرنده تصمیم
در   استواری»). الھلاک(  فیھ  علیھم، فانً  و الخلاف  فاقبل، و ایًاک  الناصح  العالق  اذًا أشار علیک

  کنی. و ھر گاه  پیروی  و از صلاحدید آنان  بنشینی  مشورت  بھ  نظران با صاحب  کھ  است  گیریھا آنگاه تصمیم
  ھلاکت  مایھ  با آنان  را بپذیری، زیرا مخالفت  و آن  نورزی  مخالفتدادند، زنھار تا   دلسوز نظری  خردمندان
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  کنکاش  بھ  با خردمندان»). فتندموا(  و لا تعصوه  استرشدوا العاقل«است:   یا فرموده.است  عمل  و تباھی
  و از ھرگونھ  است  فراوان  زمینھ  در این  روایات.دارد  درپی  پشیمانی  نورزید کھ  مخالفت  بنشینید و با آنان

  ول مسؤ  مقامات  ھمھ  دستورات، شامل  و این.است  شایستھ، بر حذر داشتھ  نظران با صاحب  مخالفت
لا «فرماید:  صادق(ع) می  امام  کھ  نیست. و لذا است  ھم  بر استثنأ وجود ندارد، و معقول  گردد، و دلیلی می

  رأی  ندارد و شیفتھ  آزمودگی  پیشینھ  کھ  ھرگز کسی»). رئاسةٍ(  فی  برأیھ  التجربھ، المعجبُ   القلیلُ   یطمعن
 .نباشد  ریاست  بھ  رسیدن  است، در پی  خویشتن

 
 شود؟  مشورت  کسی  با چھ     

 
  بین  شوری  تجعلونھ«یا ») منین( المؤ  بین  شوری  اجعلوه«گذشت:   منان امیر مؤ  پیامبر بھ  در وصیت

بر  در روایات، علاوه.برخوردار باشد  باید از تعھد ایمانی  مشورت  طرف»). منین( المؤ  من  العابدین
فرماید:  می  منان مولا امیر مؤ.است  شده  نیز شرط  و خداترسی  نیت، پارسایی  و حسن  کارشناسی، خردمندی

  الذین  امرک  فی  و شاورھم« فرماید: می  ثوری  سفیان  بھ  صادق  امام.(«)ا  یخافون  الذین  حدیثک  شاور فی«
و   بخیر. و ایًاک   لا لا یأمر اً   ع، فانًھ الوَرِ   الرجال  من  استشر العاقل«فرماید:  نیز می»). ا عزوجل(  یخشون

بنشین، زیرا   کنکاش  پارسا بھ  با فرزانگان»). و الدنیا(  الدین فی  العاقل، مفسدةٌ   ع الوِرِ   خلاف  الخلاف، فانً
  خود را تباه  و دنیای  دین  کھ  نورزی  مخالفت  آنان  دھند، زنھار تا با رأی دستور نمی  و صلاح  نیکی  جز بھ
و تعھُّد.   ع، نصُح سازد، عقل، ایمان، وَرَ  می  را شایستھ  شونده مشورت  کھ  خلاصھ، اوصافی !ای ساختھ
 .(«)ذو التجارب  شاورتَ   من  أفضلُ «ماید: فر منان(ع) می مولا امیر مؤ.است  مربوطھ  بر کارشناسی علاوه

 .اند تجربھ  قرار گیرند صاحبان  مشورت  توانند طرف می  کھ  کسانی  بھترین

 
  مشورت  فایده     

 
است، و در   ستایش  صواب، موجب  بھ  رسیدن  در صورت  کھ  است  از آن، در آن  و پیروی  مشورت  فایده

  عند الصواب  یعدم  استشار لم  من«فرماید:  جعفر(ع) می  بن موسی  امام.بولو مق  موجھ  خطا، عذری  صورت
است. و   آید، کار او ستوده  دھد، اگر درست  انجام  کاری  با مشورت  ھرکھ.(«)مادحاً، و عند الخطأ عاذراً 

  بدست  صائب نظر  کھ  است  مشورت  و معذور خواھد بود. و در سایھ  نیست  نکوھش  آید، جای  اگر نادرست
ھا را با  اندیشھ») الصواب(  یتولدینھ  ببعض  الرأی  اضربوا بعض«فرماید:  می  منان مولا امیر مؤ.آید می

  رھبران، در تمامی  کھ  خرَد است  آشکار گردد. لذا مقتضایِ   از آن  صواب  یکدیگر بسنجید تا رأی
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است.   ستایش  نزدیکتر و مایھ  صواب  بھ  کنند، کھ  قداما  شایستھ  با کارشناسان  مشورت  سیاستگذاریھا، از راه
 .قرار نخواھند گرفت  است. و ھرگز مورد ملامت  قبولی  و قابل  خطا، عذر موجھ  و در صورت

یا «فرماید:  منان(ع) می مولا امیر مؤ  ندارد. پیامبر اکرم(ص) بھ  ھرگز پشیمانی  رو، کار با مشورت از این
از خداوند   کھ  نخواھد ماند کسی  ھرگز سرگردان»). استشار(  من  ستخار، و لا ندما  علی، ما حار من

 !دھد  انجام  را با مشورت  کاری  کھ  گردد کسی نمی  رھنمود کند. و ھرگز پشیمان  درخواست

 
  اکثریت  اعتبار رأی     

 
  سھیم  نظام  در ادارة  کھ  است  مردم  اسلامی، حق  تعبیر امروز، جمھوری  و بھ  مردمی  دینی  در حکومت

  و با گزینش  جامعھ  از متن  برخاستھ  یا نھادھای  عموم  در سطح  شود، خواه  شمرده  محترم  باشند و آرأ آنان
  عَلیَ  اِ  یدََ   عظم، فانً الأ  و الزموا السوادَ «فرماید:  دارد: می  تأکید فراوان  باره منان، در این مردم. مولا امیر مؤ

فرماید:  است. نیز می  ملت  بر سر انبوه  عناید الھی  باشید، زیرا دست  ھمگام  مردم  با انبوه»). الجامعة(
و اعتصموا »  آیھ.زنید  است، چنگ  بر آن  امت  انبوه  بافت  آنچھ  بھ»). الجماعة(  حُبلُ   الِزموا ما عُقد علیھ«

ً  بحبل   الھی  ناگسستنی  ریسمان  دارد: بھ  اشارت  حقیقت  ھمین  نیز بھ ) و102عمران/  (آل» و لا تفرقوا  ا جمیعا
و اعتصموا «بر امر   و تفریع  تبیین  عنوان ، بھ»و لا تفرقوا«در   نگردید. نھی  پراکنده  زنید و از ھم  چنگ
ً   بحبل   امت  جماعت  فتبا  بھ  پیوستن  الھی، ھمان  ریسمان  بھ  زدن  چنگ  رساند کھ می  و این  آمده» ا جمیعا

شمار  بھ  و تفسیر آن  بکار برده» ا  حبل»  جای را بھ» الجماعة  حبل«منان،  مولا امیر مؤ  کھ  است. و لذا است
  ) در بافت102عمران/  (آل» الطاعة.  ارکان  علیھ  و بنیت  الجماعة  حبل  الزموا ما عقد علیھ».رود می

  ا علی  عظم، فانً و الزموا السواد الأ».استوار است  بر آن  و دینداری  طاعت  پایھ  بپیوندد، کھ  مسلمین  جماعت
  ) با انبوه102عمران/  (آل» للذئب.  الغنم  من  الشاذ  الشاذ للشیطان، کما أن  و الفرقة، فانً  الجماعة. و ایاکم

  نصیب  بپرھیزید کھ  دگیاز پراکن  است. زنھار کھ  بر سر آنان  حق  عنایت  باشید، زیرا دست  ھمراه  مردمی
  مالک  برای  کھ  در دستورالعملی.است  گرگ  گوسفند جدا از گلھ، نصیب  کھ  دیو خواھید گشت، ھمانگونھ

  نزدیکتر و جوانب  حق  بھ  را برگزین، کھ  میانھ  راه  در سیاستگذاریھای  ھمواره«آمده:   است  اشتر نوشتھ
  عامھ  نمود. زیرا ناخشنودی  را فراھم  ھمگان  توان، رضایت بھتر میرا فراگیرتر است. و بیشتر و   عدالت
  نارضایتی  ریزد، ولی فرو می  (نزدیکان) را درھم  خاصھ  ھای خروشان، خواستھ  سیلی  امت) ھمچون  (انبوه

 .(«)...است  پوشی چشم  قابل  نزدیکان

 
  جماعت  مصونیت     
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آرأ   عبارتی  است، و بھ  گردیده  لحاظ  امت  انبوه  برای  جمعی  ونیتمص  و روایات، یک  آیات  از دیدگاه

  از تنازع  منع  ) و آیھ102عمران/  (آل  اعتصام  است. آیھ  شده  حق، بیمھ  قاطع، از جانب  و اکثریت  عمومی
  ) و دیگر آیات531(انعام/   سُبلُ  ) و اتباع105عمران/  ، آل32(روم/   از تفرق  نکوھش  ) و آیات46(انفال/ 

  الزموا ما عُقد علیھ«و » عظم... و الزموا السواد الأ«مربوطھ:   بر روایات أمر تاکید دارند، علاوه  بر ھمین
  توجھ  قابل» الجماعة  یدا علی  فانً«منان(ع):  مولا امیر مؤ  در کلام  نکتھ  این.گذشت  کھ» الجماعة...  حبل

پر   مسلمین  الھی، تنھا بر فراز انبوه  رحمت  است، یعنی: ھمای  جماعت بر سر  حق  عنایت  دست  است، کھ
کنار   کھ مند است، و آن بھره  پایان بی  ریزش  قرار گیرد، از این  رحمت  این  در سایھ  است، و ھرکھ  افشان
بسَِنَةٍ، و لا   لا یعمھمثلاث:   من  أمتی، و أجارھم  فی  ا وعدنی  انً«فرماید:  پیامبر اکرم(ص) می!محروم  گرفتھ

 :باشند  مصون  آفت  از سھ  اسلامی  امت  کھ  خداوند، مرا نوید داده(«)ضلالةٍ   علی  و لا یجُعھم  بعدو  یستأصلھم

 

 .را فرا نگیرد  آنان  و خشکسالی  قحطی  گاه ھیچ .1

 .نگردد  چیره  قلمرو اسلامی  بر گستره  دشمن  گاه ھیچ .2

 .نظر ننمایند  اتفاق  باطلی بر امر  گاه ھیچ .3

 
  و قاعده  الھی  حکمت  با در نظر گرفتن  انکارناپذیر کھ  است  ، واقعیتی»ضلال  علی  أمتی  لا تجتمع»  و مسألھ

را   مصداقی  اشتباه  کرده، راه  سوء استفاده  حق  سخن  از این  است. و اگر برخی  توجیھ  قابل  لطف، کاملاً 
» امت  اجماع»  عنوان بھ  اینان  را کھ  باشد. زیرا آنچھ می  آنان  یا سوء نیت  از سوء فھم  اکیح  اند، این پیموده
  (بزرگان  امت  بوده، و ھرگز سران  جاھلی  عرب  شیوه  بھ  چند قبیلھ، آنھم  سران  اند، تنھا اجتماع کرده  مطرح

ً  نداشتھ  نقش  در آن  مردم  صحابھ) و توده  .مردمند  و مقبول  امت  ، برگزیدگان»امت  ماعتج»  اند. و اساسا
أمتک؟ فقال:   جماعة  ا(ص): من رسول  سُئل«کند، فرمود:  می  صادق(ع) روایت  از امام  ابوجعفر برقی

  الحق  علی  کان  أمتک؟ قال: من  جماعة  من«دیگر آمده:   و در روایت»). قلوا(  و انً  الحق  أھل  امتی  جماعة
  منان، گرچھ مؤ») کثیر(  منین المؤ  من  القلیل  انً«فرماید:  ابوجعفر باقر(ع) می  لذا امام»). عشرة( کانوا  و ان
 .باشند بسیارند  اندک

 
 «منین المؤ  جماعة»  شاخصة     
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  خویش  را در ھمفکران  منین مؤ  کرده، ھمانند صدر اسلام، جماعت  سوء استفاده  برخی  است  در اینجا ممکن

منین،  المؤ  جماعت  ولی!دھند مائیم می  را تشکیل  امت  جماعت  کھ  منان انند و بگویند: مقصود از مؤبد
  قدس  راحل  امام  از رھبر کبیر انقلاب  پیروی  دوران، بھ  ایران، در این  امت  در انبوه  دارد کھ  ای شاخصھ

سر دادند و   بود کھ» وا اسلاما»  و ندای» توحید(  و کلمھ  گردید و آن، شعار توحید (توحید کلمھ  سره، عیان
  نظام  (حاکمیت  خویش  نھایی  و مطلوب  پیروزی  ایستادند و فداکاریھا کردند، تا محبوب  کلمھ  بر سر این

  شاخصھ، ھنوز ھم  این.(«)الملائکة  علیھم  استقاموا تتنزل  قالوا ربنا ا ثم  الذین«اسلامی) را در بر گرفتند 
پابرجا خواھد ماند   ھا است، و لایزال صحنھ  در ھمھ  حضورشان  و موجب  پابرجا است  ملت  این  نبوهدر ا

و بر سر   بندی جناح  خاص، در پی  روز و امروز با ھدفھای  در آن  کھ  کسانی  ولی.«للمتقین  و العاقبة«
باشند، و از  ) می46(انفال/ » ریحکم  و لا تنازعوا فتفشلوا و تذھب«بارز   در ستیزند، ھمانا مصداق  قدرت
  سازد: ھرکھ می  را مشخص  منین المؤ  جماعة  شاخصھ، محدوده  این.بیرون  متعھد و صالحان  منان مؤ  جرگھ
و   خواھی خویشتن  در راستای  است. و ھرکھ  بردارد، خودی  قدم  عام  نوازد و در جھت  خواھی حق  نوای

 !ود استنھد غیر خ  قدم  خاص  مصلحت

 
  در قرآن  اکثریت     

 
و ما «است:   کرده  موارد، نکوھش  و در ھمة  طور مطلق را بھ  قرآن، اکثریت  کھ  است  بر آن  را گمان  برخی

  للحق  و أکثرھم«خود نیافتیم.   را بر سر پیمان  ) بیشترشان102(اعراف/ » عھد  من  کثرھم وجدنا لأ
) 17/   (اعراف» شاکرین  و لا تجد أکثرھم«را ناخشنود دارند.   بیشترینشان، حق) 7(مومنون/ » کارھون

أکثر   تطع  و انً«است:   فراوان  در قرآن  کھ  آیات  قبیل  یافت. و از این  گذار نخواھی را، سپاس  بیشترینشان
کنی، تو را   پیروی  زمین  ویر  مردم  ) اگر از بیشترین116/   (انعام» ا.. سبیل  عن  یضُلوک  رض الأ  فی  من

 -  مردم  از اکثریت  قرآن، پیروی  در منطق  اند کھ گرفتھ  نتیجھ  و چنین...خواھند ساخت  گمراه  خدایی  از راه
و   اوضاع  کلیة  از قرآن، ناظر بھ  برداشت  ما این  عقیدة است! اما بھ  کننده گمراه  ھمواره -  در ھر زمینھ

آرأ   کھ  است  بر آن  قرآن  منطق  نمود کھ  فرض  توان موارد نیست. نمی  و در ھمة  عجوام  و ھمھ  احوال
  و در ھر مورد قرین  ھمیشھ  خطا است، و نظر اقلیت  و قرین  و در ھر زمینھ، ناصواب  اکثریت، ھمواره

 .است  اددر تض  شرع  با منطق  اولی  طریق  و بھ  سازگار نیست  عقل  است. این، با منطق  صواب
کند، و   اقدام  کارھایش  در سازماندھی  با مشورت  دستور دھد کھ  فرماندھی  بھ  امر مسلمین  اگر ولی  مثلاً 

بر   قرآن  بگوئیم: منطق  فرمانده  این  بھ  سازد، آنگاه  معین  مربوطھ  از کارشناسان  تن  او را ده  مشورت  طرف
کنی، زیرا   پیروی  دو تن  آن  از رأی  بودند، بایستی  مخالف  و تنو د  موافق  تن  اگر ھشت  کھ  است  آن
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رشد   دارای  کھ  مردمی -  ایران  مردم  قاطع  اکثریت  کھ  ) یا موقعی103(مائده/ »!! لا یعقلون  أکثرھم«
گفتند،   و آری  فتھگ  راحل، لبیک  امام  ندای  بھ -بودند   و انقلاب  از اسلام  کامل  و شناخت  بالا و بینش  سیاسی

  فرو بستند یا جرأت  لب  مانده، کھ  عقب  از قافلھ  خورده  شکست  چند تن  اند، و آن گفتھ  بگوئیم: ناصواب
  للحق  اکثرھم«) یا 187(اعراف/ » لا یعلمون  أکثر الناس»  کھ  دلیل  این  اند. بھ رفتھ  کردند، درست  مخالفت
 !!«کارھون

 ( دولت از مردم ومردم ازدولت) متقابل  نظارت     

 سازوکار این نظارت متقابل باید در پلتفرم مرکزی تعبیھ شود

 
و   عمومی  ولیت مسؤ  دارد، جنبة  اساسی  نقش  مسلمین  اجتماعی  حیات  در تنظیم  کھ  جوانبی  از مھمترین  یکی

است. ھر فرد   گردیده  مطرح» منکراز   و نھی  معروف  امر بھ»  فریضة  عنوان بھ  کھ  است  امت  ھمگانی
  پاک  ول مسؤ  اول  در درجھ  باشد. ھرکس می  محیط  آن  و پاکی  سلامت  ول نفوذ خود مسؤ  در محیط  مسلمان
  قوا أنفسکم«خود   و وابستگان  اھل  زیستن  ) خود را دریابید. پاک105(مائده/ » أنفسکم  علیکم«خود   زیستن

  کھ  ای جامعھ  داشتن  نگاه  پاک  ول مسؤ  دارید. و سپس  نگاه  خود را از آتش  د و بستگانخو») ناراً(  و أھلیکم
ً   أمةً   جعلناکم  و کذلک«کند  می  زندگی  در آن اسلامی،   ) امت143(بقره/ » الناس  لتکوفوا شھدأ علی  وسطا

  ول مسؤ  و کلکم  راعٍ   کلکم«است:   مدهآ  دارند. لذا در حدیث  را برعھده  ھمگان  داشتن  نگاه  پاک  ولیت مسؤ
  ول شمایند مسؤ  سرپرستی  تحت  کھ  کسانی  بھ  نسبت  دارید و ھمھ  سرپرستی  ولیت مسؤ  ھمھ») رعیتھ(  عن

ً   شخص  اجتماعی  و مقام  رتبھ  بھ  و سرپرستی، ربطی  ولیت مسؤ  این.ھستید مأمور،   یک  ندارد، و احَیانا
  نظارت  بالا، بر رفتار زیردستان  دست  ولین مسؤ  کھ  گونھ شود. و لذا ھمان می  خویش رفتار آمر  ول مسؤ

  فوق  ولین گفتار مسؤ  زیردست، بر رفتار و کردار و حتی  مأمورین  باشند، ھمچنین می  ول دارند و مسؤ
در   توجھی بی  این  باشند، کھ  تفاوت بی  باشند و نبایستی می  آنان  و تصرفات  عمال اَ   ول داشتھ، مسؤ  نظارت

گردد، و  بالا می  دست  روی و زیاده  گستاخی  ھا موجب تفاوتی بی  شود. زیرا ھمین می  محسوب  اسلام، جرم
  شکل  ھا بھ اسلامی، مسوولیت  در ساختار جامعھ  آنکھ  توضیح.پیماید فساد را می  چنینی، راه  این  جامعة

  مخروط  زیر قاعده  پھنای  تا بھ  است  گسترش  در حال  چنین شود، و ھم یم  بالا شروع  از نقطھ  مخروط
شود، و  بالا آغاز می  طرف  بھ  مخروط  تصاعدی، از قاعده  حال  بھ  ولیت مسؤ  ھمین  گردد. سپس می  منتھی

است. و   جامعھ  رھبری  مقام  مخروط، کھ  رأس  شود بھ  تا منتھی  است  رفتار بالادست  ول مسؤ  ھر زیردستی
  و رفتار ھمگانند، از بالا بھ  امت، ناظر و شاھد بر اعمال  متقابل، تمامی  ولیت و مسؤ  مخروط  شکل  با این
در   ھمواره  ای جامعھ  گیرد، چنین  انجام  نحو احسن  بھ  دوجانبھ، ھرگاه  ولیت مسؤ  این.بالا  بھ  و از پائین  پائین
  نگاه  و مراحل  مراتب  را در تمامی  خویش  و پاکی  سلامت  برد، و پیوستھ سر می بھ  و توازن  اعتدال  حالت
است. پیامبر   پیدا کرده  عینی  تحقق» رعیتھ  عن  ول مسؤ  و کلکم  راعٍ   کلکم»  روش، مسألھ  با این.است  داشتھ
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  خالی  از منکر شانھ  و نھی  معروف  امر بھ  مردم، از فریضھ  ھرگاه«فرماید:  می  زمینھ  اکرم(ص) در این
  معروف  مردم، امر بھ  ھرگاه«فرماید:  باز می.(«)ناگوار باشند  آمدھای باید انتظار پیش  کھ  است  کنند، آنگاه

خواھند   خوبی  کنند، زندگی  زشتیھا، با یکدیگر ھمکاری  ھا و زدودن از منکر نموده، در خوبی  و نھی
  چیره  بر برخی  بندد و برخی  رخت  آنان  از بیان  کنند، برکت  خالی  شانھ  فریضھ  از این  و ھرگاه  داشت

  از منکر، شیوه  و نھی  معروف  امر بھ«فرماید:  برتر(ع) می  امام.(«)نخواھند داشت  گردند و فریادرسی
و کارھا حلال،   باشد، کسب استوار می  بر آن  دیگر واجبات  کھ  است  بزرگی  صُلَحا و فریضھ  انبیا و پیشھ

  و بر عامھ  بر مردم  نظارت  فوق، حق  مقامات  کھ  گونھ لذا ھمان.(«)گردد آباد می  و زمین  بر طرف  نظام
  و جریانات  بر اعمال  نظارت  و وظیفھ  حق  زیردست  ولیتھای و مسؤ  را دارند، مردم  زیردست  ولیتھای مسؤ
  کند و قابل می  را ایجاب  نظارت  نظارت، وظیفھ  زا است، حق فھحق، وظی  کھ  جا است را دارند. این  فوق
  متقابل  از حق  کھ  است  متقابل  تکلیف  یک  رو، این نیست. از این  وظیفھ  و اعمال  حق  از این  پوشیدن چشم
  مردم  انبوه زدند و  تباھی  بھ  خواص، آشکارا دست  ھرگاه«فرماید:  منان(ع) می مولا امیر مؤ.است  شده  ناشی

  و زمامداران  مردم  میان  رو، روابط از این.(«)خواھند بود  عقوبت  مستوجب  نشوریدند، ھر دو گروه  بر آنان
  کاستیھا و تکامل  در رفع  نخواھد بود، ھر یک  و مستحکم  صمیمانھ  اسلامی، کاملاً   حکومت  در نظام

 .رود  استوار پیش  و با قدمی  مستقیم  ، بر صراطدارند تا جامعھ  بر آن  کوشند و سعی یکدیگر می

 
 یا تکلیف؟  است  بیعت، حق     

 
». الوفأ بالبیعة»  است  بیعت  بھ  بر ملت، وفای  دولت  از حقوق  کھ  منان(ع) گذشت مولا امیر مؤ  در کلام

و   عربی  شیوه  شود و یک می  او بستھ  ولیت مسؤ  و افراد تحت  ول مسؤ  زعیم  میان  کھ  است  بیعت، پیمانی
در   تغییر (در محتوا نھ  با اندکی  یافت  جریان  در اسلام  یافت. بیعت  جریان  در اسلام  ھمچنان  کھ  است  قبائلی

دارد:   متفاوت  دیدگاه، در دو عھد حضور و غیبت، حالت  از این  تشیع: بیعت  مکتب  از دیدگاه  شکل)، بویژه
 .و تکلیف  از حق  ای و در عصر غیبت، آمیختھ  است  محض  در عھد حضور، تکلیف

  از قبائل  کھ  بیعتھایی .1:بود  نیز دو گونھ  گرفت می  از مردم  قبائلی  شیوة  پیامبر اکرم(ص) بھ  کھ  بیعتھایی
  ست، بھب  پیمان  و با آنان  گرفت  خویش  و زعامت  نبوت  ھای پایھ  تثبیت  برای  مدینھ  و نیز مردم  عرب
نمود تا بپذیرند  می  را اقناع  ظاھر، آنان  بھ  کھ  تفاوت  بود. با این  عرب  در میان  متداول  نخست  گونھ ھمان
و   دانست و رھبر می  و زعیم  خدا، رسول  بودند. زیرا او، خود را از جانب  پذیرفتن  بھ  درواقع، مکلف  ولی

  خویش  رسالت  پیامبر، وظیفھ.بقبولاند  آنان  بھ  خود را نسبت  ، موضعممکن  ھر شیوه  تا بھ  داشت  بر آن  سعی
  ولایت  را از آیھ  و رھبری  زعامت  بود و مقام  کرده  ) دریافت94(حجر/ » مر بما تؤ  فاصدع»  را از فرمان

و رھبر   ول سؤخود را م  از روز نخست  معنا کھ  ) بدین6(احزاب/ » أنفسھم.  من  منین بالمؤ  أولی  النبی«
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ً   بیعت  و نیاز او بھ  دانست و دنیا می  در امر دین  مردم   و فراھم  اجرایی  قدرت  کسب  برای  مردمی، صرفا
بیاورند   او ایمان  رسالت  بودند تا بھ  مکلف  اول  از ھمان  بود. و مردم  الھی  دستورات  در انجام  امکانات  شدن
  از مردم  منان مؤ  روز غدیر، برای  از کھ  بیعتی(65(نسأ/ » یسلموا تسلیماً. و«نھند   او گردن  زعامت  و بھ

ً » ربک  من  الًیک  ما أنزل  بلغ«دستور   است. زیرا طبق  قبیل  گرفت، نیز از ھمین   او را بر مقام  صریحا
  فرمان  این  تا بھ  گرفت  پیمان  از آنان  گرفت، و درواقع  بیعت  فرمود و آنگاه  نصب  مسلمانان  امری  ولایت
او را   نصب  فرمان» مولاه  فھذا علی  مولاه  کنت  فمن«فرمود   کھ  وقت  نھند و وفادار باشند. ھمان  گردن
خود را در   تسلیم  داشتند تا مراتب  وظیفھ  ھنگام  در آن  گردید. لذا مردم  تلقی  یافتھ  کرد و قضیھ، پایان  اعلام

  مختلف  از گروھھای  کھ  بیعتھایی.گردید  اعلام  و پیمان  بیعت  صورت بھ  بدارند کھ  اعلام پیامبر  برابر فرمان
  قبیل  از ھمین  شریعت، گرفت، ھمگی  احکام  بھ  دادن  تن  برای  قریش  زنان  بویژه  از فتح  پس  مکھ  و از مردم

مختلف، جنگھا و   در مواقع  کھ  پیاپی  تھایو بیع  رضوان  بیعت .2.بود  الاتباع  واجب  تکلیف  و با عنوان
  ششم  (سال  رضوان  بود. در بیعت  و پیشنھادی  دوم  گرفت، از نوع خود می  و پیروان  آمدھا، از صحابھ پیش

نمود و از   ستیز با قریش  را فرستاد و باز نیامد، پیامبر آھنگ  عثمان  از آنکھ  در حدیبیھ) پس  ھجری
  آمادگی  نفر اعلام  جز یک بھ  دارند یا نھ. آنان  تا ببیند آمادگی  بودند خواست  تن 1400  خود کھ  ھمراھان

تأکید بر   درواقع  و أخذ پیمان  بیعت  نوع  او بجنگند. این  در رکاب  نَفسَ  بستند تا آخرین  کردند و با او پیمان
  آن، واجب  انجام  نداشتند ولی  رفتن  واپس  ، حقاست. درواقع  کفائی  واجب  عنوان بھ  شرعی  وظیفھ  یک  انجام
بود،   منوال  حضور، امر بر ھمین  دوران  کفایت. و در تمام  جویند تا اندازه  باید سبقت  نبود، و در اقدام  عینی

 .نبود  یا کفایی) بیرون  (عینی  تکلیف  دو نوع  شد از این می  (پیمانی) گرفتھ  و اگر بیعتی

 
  در عصر غیبت  بیعت     

 
ھمانند   در عصر غیبت  دارد. بیعت  رھبر نقش  و در تعیین  داشتھ  در عصر غیبت، بار اضافی  اما بیعت

را ایفا   سیاست  ھای و حضور در صحنھ  حکومت  ھای پایھ  بر: تثبیت  پیمان  عصر حضور، ھر دو نقش
  طبق -رھبر در عصر حضور   است. تعیین  رھبر نیز سھیم  شخص  در تعیین  کھ  تفاوت  کند، با این می

را در   لازم  نھند و امکانات  گردن  کھ  است  مردم  وظیفھ  است. و این  خاص  با نص -  تشیع  مکتب  دیدگاه
  سیاست  ھای صحنھ  بکوشند و در تمامی  حکومت  ھای پایھ  امر قرار دھند. یعنی: در تثبیت  اختیار ولی

  است  عام  و نص  شارع، با توصیف  از جانب  رھبر در عصر غیبت  تعیین  باشند. ولی  داشتھ  حضور بالفعل
  مردم  با رھبر انتخابی  بیعت  معنای گزینش، بھ  گردد. و این می  و مشخص  امت، تعیین  خبرگان  با گزینش  کھ

  گونھ، تلفیقی رھبر بدین  ا تعییناست. لذ  گرفتھ  انجام  شرع  از جانب  شده  ارائھ  اوصاف  در چارچوب  کھ  است
مردم.   از جانب  خاص  با گزینشی  شرع. و انتخاب  از جانب  عام  با توصیفی  و انتخاب. انتصاب  از انتصاب
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  ارائھ  اوصافِ   خبرگانشان، واجدین  وسیلھ گیرد. مردم، بھ می  انجام  رھنمود شرع  گزینش، در سایھ  این  البتھ
رھنمود،   است  شرع  از جانب  آنچھ  گزینند. پس تر را برمی کنند و شایستھ می  را شناسایی  شرع  از جانب  شده

 :فرماید راستا می  منان(ع) در این مولا امیر مؤ.است، گزینش  مردم  از جانب  و آنچھ
را مورد   مردم گفتار،  در این  حضرت.(«)بأمر ا فیھ  و أعلمھم  علیھ  مر، أقواھم بھذا الأ  الناس  أحق  انً»

  را برای  کسی  کند تا چھ را رھنمود می  رھبر، آنان  بر تعیین  خاص  نبود نص  و در فرض  قرار داده  خطاب
دھد و  می  ارائھ  اوصافی  زمینھ  باشد. در این می  مقام  این  شایستھ  کسی  خود برگزینند و چھ  رھبری

  توانایی -  لاً  باشد: او  اساسی  واجد دو صفت  کھ  است  کسی  امت  رھبری  برای  مردم  سزاوارترین :فرماید می
ً   در حد  رھبری   معنای  در اینجا بھ» أحق».«در امر رھبری  الھی  حکم  بھ  مردم  داناترین -  بالا. ثانیا

َّبعَ  أنَ  أحقُّ   الحق  الًی  یَھدی  أفمن«کریمھ:   ندارد. ھمانند آیھ  تفضیلی  و مفھوم  است» ذیحق«   ی لا یھَدٍّ   مَن  أمَ  یتُ
تا از   برد سزاوارتر است می  راه  حق  سوی بھ  کھ  ) آیا کسی35(یونس/ » تحکُمون  کیف  فما لکم  ی یھُدَ   لا أنَ اً 

  شود، چگونھ می  کنند. شما را چھ  او را رھبری  داند مگر آنکھ نمی  راه  کھ  کس  شود، یا آن  پیروی  وی
ً  نمی  راه  کھ است، زیرا آن» ذیحق»  معنای بھ  آیھ، ھمانند خطبھ  در این» أحق«کنید؟!  می  قضاوت   داند، اساسا
، امر »مر بھذا الأ»  در عبارت» امر«باشد. و مقصود از   داشتھ  نیست، تا راھبر بر او برتری  شایستھ
  است، یعنی: بینش  سیاسی  توانایی» علیھ  أقواھم»  نخست  مقصود از وصف.است  امت  رھبری  زعامت
  باشد. کھ  از ھمھ  کشورداری، بیش  مختلف  ون در شؤ  تدبیری  و سیاستگذاریھای  او در امر زعامت  سیاسی

  دوم  و مقصود از وصف.در کار نیست  و ھرگز، تعبد و تحمیلی  است  لایی عُقَ   کاملاً   شرط  شرط، یک  این
و   سیاسی  با مسائل  شریعت، در رابطھ  تا از دیدگاھھای  او است  یفقاھت  بینش» بأمر ا فیھ  أعلمھم«

است.   طبیعی  کاملاً   شرط  نیز یک  شرط  و این.باشد  ترین آگاه  باشد بلکھ  داشتھ  کامل  سیاستمداری، آگاھی
دانند  می  خویش  رھبری  را شایستھ  ھستند، و کسی  مکتب  آن  آرمان  یافتن  تحقق  مکتبی، خواھان  زیرا جامعھ

را   کسی  تا چھ  مردم  بھ  است  امام(ع) رھنمودی  فرموده  در نتیجھ، این.باشد  مکتب  آن  اصول  بھ  ترین آگاه  کھ
ً   رھبری  شایستھ تا   است  مردم  حق  این  رساند کھ می  است، و این  مردم  بھ  بدانند و برگزینند. خطاب، مستقیما

 .کنند  را انتخاب  ترین و شایستھ  کنند و بھترین  را شناسایی  و شایستھ  ع، افراد لایقشر  رھنمودھای  در سایھ
  محض  گیرد، و از تکلیف خود می  بھ» مردمی  حق»  در عصر غیبت، رنگ» بیعت»  کھ  اینجا است

 .گراید می
  کارمندان  تفقُّد از حال     

 
  دارند و آن: رسیدگی  بر دولت  کارمندان  کھ  است  اسلامی، حقی  عدل  زا در حکومت تکلیف  از حقوق  یکی

دارند   کارھا را بر دوش  ترین و سنگین  دولت، بیشترین  کارمندان.است  آنان  زندگی  و وضع  حال  مستمر بھ
ً   ترین و با پائین امر،   و ھمین معمولی.  در حد  شرافتمندانھ  زندگی  یک  تأمین  برای  غیرمُکفی  حقوق. و غالبا

منظور، خود را   سھ  انسانی، بھ  شرافت  حکم  خواھد گردید. ھر کارمندی، بھ  از مفاسد اداری  منشأ بسیاری
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  کرده  انتخاب  زندگی، کار شرافتمندانھ  تأمین  لاً، برای گیرد: او  بر عھده  را در دولت  کند تا پستی می  آماده
و   مردم  بھ  شایستھ  باشد. ثالثاً، خدمتی  داده  انجام  توان  و در حد  لازم  ریحاکم، ھمکا  باشد. ثانیاً، با نظام

  در ھر کارمند شرافتمندی، انگیزه  ویژگی  سھ  باشد. این  نموده  کار ایشان  تسھیل  و در راه  کنندگان مراجعھ
را   روزافزون، آدمی  نیازھای  وید کھگ ما می  بھ» کفراً   یکون  کاد الفقر أن»  دھد. ولی می  او را تشکیل  اولیھ

تفقُّد   از حالشان  دھد کھ می  کارمندان  را بھ  حق  واقعیت، این  کند. این بدر می  کند و او را از راه می  بیچاره
طور مستمر، در  بھ  کھ  است  فوق  ولان و مسؤ  دولت  گردد. لذا وظیفھ  مرتفع  ممکن  تا حد  شود و نیازھاشان

  سد  کنند و در راه  نیز رسیدگی  آنان  زندگی  و وضع  حال  زیردست، بھ  کار مأموران  نحوه  بھ  سیدگیکنار ر
  کنندگان از مراجعھ  برخی  گیرد کھ می  از آنجا نشأت  بیشتر فساد اداری.کشور بکوشند  اداره  و فرَُج  خَللَ

ً   ار خود کھک  پیشرفت  برای -  نیست  کم  عدد آنان  کھ -باز  غَل دَ  کوشند تا  دارد، می  قانونی  مشکلات  نوعا
 :فرمایند می  کنند. حضرت می  ضعف، سوء استفاده  نقطھ  نمایند و از ھمین  را تطمیع  دولتی  مأموران

خودداری،   ولایت  در حیطھ  کھ  خرد و کلان  کارمندان  و وضع  حال  طور مخفیانھ، بھ و بھ  ھمواره»
  قاضیان  درباره«.نگردند  دغلبازان  را برآور، باشد تا مورد طمع  آنان  یازمندیھایو ن  کن  رسیدگی

  نحوه.«الناس  الًی  حاجتھ  معھ  و تقل  علتھ  ما یزُیل  البذل  فی  لھ  و افسح  أکثر تعاھد قضائھ»:فرماید می
  کھ  باش، چندان  دست ر او گشادهب  بگذار. و در بخشش  بررسی  بنگر و آنھا را بھ  او را ھمواره  ھای قضاوت
  علیھم  أسبغ»:فرماید می  کارمندان  و نیز درباره.افتد  کم  مردم  شود و نیاز او بھ  برطرف  او در زندگی  کاستی

را   آنان  روزی»). أیدیھم(  ما تحت  تناول  عن  لھم  و غنیً   أنفسھم  استصلاح  علی  لھم  قوة  ذلک  رزاق، فانً الأ
نکشند و   تباھی  بکوشند و خود را بھ  خویش  در اصلاح  دھد تا در پایداری  فراخی، نیروشان  دار کھ  فراخ
و   خواری (رشوه  از فساد اداری  جلوگیری  تنھا راه  آری.نگشایند  است  اختیارشان  تحت  کھ  اموالی  بھ  دست

  احساس  تا این  است  دولت  وظیفھ  است، و این  ازینی بی  احساس -  ی قو  از ایمان  پس -المال)  در بیت  خیانت
بکوشد.   راه  در این -  کارسازتر است  پنھان  البتھ -  سازد؛ آشکارا یا پنھان  فراھم  را در آحاد کارمندان

 :کند فساد، بیداد می  شاھد ھستیم  کھ  تھدید و وعید، با وجود نیاز، کارساز نیست. ھمانگونھ  ھرگونھ  وگرنھ
  علی  لھم  حَدوَةٌ   مورھم السر لأ  فی  تماھُدکََ   و الوفأ علیھم. فانً  الصدق  أھل  العیون  و ابعث  تفقد أعمالھم  ثمَ »

راستگو و   را کھ  کسانی  دار و در پنھان  مراقبت  آنان  بر کارھای  عیة؛() پس بالر  و الرفق  مانة الأ  استعمال
دارد، و بھتر  وا می  داری و امانت  پاکی  را بھ  بیشتر آنان  پنھانی  مراقبت  ا اینبگمار، زیر  اند بر آنان وفاپیشھ

 «.داد  نشان  خدمت  نمود، یعنی: حسن  مھربانی  بر مردم  توان می

 
 ( از طریق پلتفرم مرکزی) شکایات  برای  راه  باز بودن     

 
  است. مردم، گرفتاریھای  شکایات  برای  راه  بر دولتمردان، باز بودن  مردم  مبرم  دیگر از حقوق یکی
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  باشد یا موانع  بستھ  راه  ندارد. و اگر این  گشایشی  نیاز بر دولتمردان  عرض  جز از راه  دارند کھ  فراوانی
ً   باشد، گرفتاریھا تراکم  سر راه  فراوانی   منان(ع) در این مولا امیر مؤ.گردد می  انفجار منتھی  بھ  و احیانا

 :کرده  ارائھ  حل  مینھ، دو راهز

 
ندارند،   رسمی  ظاھر شغل  اخلاقی) باشند و بھ -  (دینی  مورد اطمینان  را کھ  دولت، کسانی  از جانب . 1

با خبر شوند و   امور جاری  و جستجو بپردازند و از زوایا و خبایای  فحص  بھ  مردم  بگمارند تا در میان
  لا یصل  و تفقد أمور من».دارند  ابلاغ  فوق  مراتب بھ -  و زیاد یا اغراق  کم  نبدو -کمبودھا و کاستیھا را 

  و التواضع، فلیرفع  الخشیة  أھل  من  ثقلت  ولئک لأ  غ الرجال، فَقرَ  و تحقره  العیون  تقتحمھ  عن  منھم  الًیک
ندارند   تو دسترسی  بھ  کھ  کسانی  کارھای  و بھ       »)تلقاه(  ا یوم  عذار الًی بالاً   فیھم  اعمل  أمورھم، ثم  الًیک

مورد اعتماد تویند و   را کھ  کسانی -شمارند  می  خوردشان  ھا خوار و بزرگان در دیده  کھ  آنان -بنگر 
 تو  بھ -  و کاست  کم  بدون -را   آنان  بگذار تا درخواستھای  گروه  آن  تفقد حال  باشند، برای  و فروتن  خداترس
 .برسانند

ً   گشاده  کس  ھمھ  روی  نشستھ، در بھ  بار عام  را بھ  معینی  اوقات . 2 گفتگو   بھ  با مردم  باشد، تا شخصا
ً  نشستھ، گفتھ   واجعل«فرماید:  می.افتد  جوئی بشنود و در فکر چاره  خودشان  از زبان  ھا و نیازھا را مستقیما

ً   منک  الحاجات  لزومی ً   لھم  و تجلس  شخصک  لھم  غُ  تفُرَ  قسما خلقک، و تقُعِد   الذی   فیھ  عاماً، فتتواضعُ   مجلسا
  رسول  سمعت  غیر مُتعَتعٍ. فانًی  متکلمھم  یکُلمک  و شُرَطک، حتی  أحراسک  من  و أعوانک  جُندک  عنھم

  احتمل  ثم». «غیر متعتع  ی القو  من  فیھا حقُّھ  للضعیف  خذُ  لا یؤ  أمة  تقُدََّس  لن«غیر موطن:   فی  ا(ص) یقول
تو نیاز   بھ  کھ  کن  کسانی  خود را خاص  از وقت  نف...؛() بخشی و الأ  الضیق  عنھم  و نحٍَّ   والعَّی  منھم  الخُرقَ 

تو را   کھ  مجلس، برابر خدایی  و در آن  بنشین  عمومی  دار و در نشستی  فارغ  کار آنان  دارند. خود را برای
  یعنی: ھرگونھ -بازدار   نگھبانند یا تو را پاسدار، از آنان  را کھ  و یارانت  و سپاھیان  باش  فروتن  آفریده

  از رسول  من.گفتگو کند -  و درماندگی  واھمھ  و بدون  آزادی  بھ -با تو   مردم  آن  تا سخنگوی -نکنند   دخالتی
 :فرمود می  کھ  خدا بارھا شنیدم

 
  بازستانده  ی از قو  ضعیف  حق -  و واھمھ  ترس  بدون -  امت  در آن  نخواھد بود کھ  پاک  ھرگز امتی"

  بینی و بزرگ  (بر خود ھموار دار) و تنگخوئی  کن  را تحمل  آنان  نگفتن  سخن  و درست  درشتی«       »شود.
  شدن  پنھان  درازا بکشد، کھ  داشتن) بھ  پنھان  (روی  تو از مردم  احتجاب  نبایستی»... «را از خود بران

  گسستھ  مایة  از مردم  شدن  امور است. نھان  از مجاری  و ناآگاھی  از تنگخوئی  از مردم، نموداری  والیان
و   بزرگ  آمدھای پیش  برخی  کھ  است  است، آنگاه  جامعھ  از درون  اطلاعات  رشتھ  شدن  و بریده  شدن

را بزرگ. زیباییھا   ارج و بی  امور کوچک  دھند، و برخی  جلوه  ارج و بی  کوچک  خطرساز را، نزد والیان
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  و بدور از دید عامھ  خواص  کارھا بر دست  این  کھ -کند.   جلوه  حق  در پوشش  و زشتیھا زیبا و باطل  زشت
  نبود تا بدان  را نشانھ  قدارند نداند، و ح  را از او پنھان  ھرچھ  کھ  است  انسانی  ھمانا والی -گیرد  می  انجام

داشتی، و   پنھان  از مردم  اگر روی»:فرماید می  مالک  بھ  خطاب  آنگاه.«...شود  شناختھ  از دروغ  راست
دارند و  نمی  بر تو عرضھ  شود، و چیزی می  چیره  بر آنان  شدند، یأس  از حضور نزد تو محروم  مردم

و در   برسی  مردم  شکایات  و باید بھ  است  آسان  مردم  نیازھای  نبرآورد  آنکھ  کنند حال نمی  درخواستی
 .(«)بکوشی  مردم  و رضایت  عدالت  اجرای

 
 )مالی  (پشتوانھ  مالیات     

 دولت مقتدر ھخامنشی بھ خاطر مالیات ھای سنگین از ھم پاشید 

 
  تثبیت  ھای پایھ  ترین مالیات، از اساسیاست.   مالیات  دارد، پرداختن  بر مردم  دولت  کھ  از حقوقی  یکی

کند، در بعد نظامی،   باید سیاستگذاری  مختلف  ون در شؤ  رود. دولت شمار می بھ  دولت  و قوام  حکومت
نیرو و   (ھزینھ) نیاز دارد، زیرا مال  مالی  نیروی  ابعاد بھ  این  در تمامی  کھ  و غیره  انتظامی، فرھنگی

 .«شئت  قدرةٍ   أی  تحویلھُا الًی  یمکن  طاقةٌ   المالُ »  است  تبدیل  دیگر قابل  ھر نیروی  ھب  کھ  است  قدرتی
  مردم  شود. و این می  لازم) فراھم  (بودجھ  کافی  مالی  با پشتوانھ  کشور باید نیرومندی  اداری  در تمامی  دولت

  کھ  بکوشند. لذا است  بودجھ  کسریھای  ترمیم و  دولت  بنیھ  خود در تقویت  سھم  بھ  باید ھرکس  ھستند کھ
» ا سبیل«) مقصود از 195(بقره/ » التھلکھ.  الًی  ا و لا تلُقوا بأیدیکم  سبیل  و أنفقوا فی«فرماید:  خداوند می

  یکوتاھ  راه  اگر در این  باشد کھ مقصود می  اسلامی  عدل  حکومت  ھای پایھ  ھمانا تثبیت  کھ  است  خدایی  راه
گیر  دامن  خورد و در نتیجھ، پیامد ناگواران می  و در سیاستگذاریھا شکست  گشتھ  ناتوان  دولت  گمان شود، بی

  دریغ  اسلامی  عدل  حکومت  ھای پایھ  تثبیت  در راه  مال  کند و از بذل تأکید می  گردد. آیھ می  ملت  عموم
  بھ  عدل  دولت  ھای نگردید تا پایھ  نکشانید، یعنی: موجب  تباھی  بھ -  ورزیدن  دریغ  با این -نورزید و خود را 

  ظاھری  خلافت  گردید در دوران  وضع  در اسلام  طور رسمی بھ  کھ  مالیاتی  گراید. نخستین  و شکست  سستی
دینار،   (بارکش) یک  مادیات  دو دینار و بر اسب  سالیانھ  سواری  بر ھر اسب  منان(ع) بود کھ مولا امیر مؤ

  ھمان  تشیع، تنھا برای  نیاز جامعھ  جھت  بھ 220  ابوجعفر جواد(ع) در سال  قرار داد(). و نیز امام  مالیات
از   در اسلام  مالیات -  لاً  است: او  توجھ  قابل  در اینجا دو نکتھ.)یک) نھاد  (پنج  بر زر و سیم، مالیات  سال

ً   کھ  است  اولیھ  احکام و   است  گردیده  مطرح» ا سبیل  فی  انفاق»  تأکید دارد و با عنوان  ، بر آنقرآن  صریحا
بر   کھ  است  آن  اولیھ  احکام.شود  منتھی  الھی  عدل  حاکمیت  بھ  کھ  است  ، راھی»ا سبیل»  مصداق  بارزترین

بر آن،   مترتبة  است، احکام  بینی پیش  قابل  ھمیشھ  برای  مصالح  اگر این  باشد، حال  مبتنی  واقعیھ  مصالح
  بینی پیش  گردد. و اگر قابل (تشریع) می  معین -  ھمیشھ  برای -  و با حدود و قیود مشخص  و دائمی  ثابت
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  زمان  امر ھمان  نظر و صلاحدید ولی بھ  آن  دارد، تشریع  بستگی  ھر زمان  شرائط  و بھ  نیست  ھمیشگی
  گونھ کند و دستور دھد، و بدین  زمان، حکم  و اوضاع  با احوال  و متناسب روز  شرائط  تا طبق  است  موکول

 .تغییر است  دارد و قابل  موجود بستگی  مصالح  و بھ  موقت  آید ولی در می  قانون  صورت بھ
تواند  نمی  قانونی  جنبھ  ثانویھ  احکام  کھ  است  در ھمین  ثانویھ  غیرثابتھ، با احکام  اولیھ  احکام  گونھ این  لذا فرق

ً   کھ  است  غیرمترتبھ  دادھای رخ  بھ  منوط  باشد، بلکھ  داشتھ از   جلوگیری  امر مسلمین، برای  ولی  عجالتا
  رو، احکام از این.گردد می  خود منتفی ضرورت، خودبھ  نماید و با رفع می  متناسب  اصدار حکم  مفاسد مترتبھ

امور کشور و   تنظیم  و برای  قانون  صورت روز بھ  مصالح  طبق  کھ  است: احکامی  بر دوگونھ  حکومتی
  اولیھ  را احکام  احکام  گونھ رود. این می  تغییر یا تغییر شرایط  احتمال  گردد و گرچھ صادر می  جامعھ

  یا رفع  گیری پیش  جھت  بھ  کھ  احکامی  دوم.است  تبدیل  ندارد و در معرض  ثبات  جنبھ  گرچھ  شمریم می
نامیم،  می  ثانویھ  را احکام  احکام  نوع  گردد، و این صادر می  ضرورت  عنوان و بھ  غیرمترتبھ  دادھای رخ

ً   ندارد جز رفع  زیرا مصلحتی   شده  تشریع  روز اول  از ھمان  طور کلی بھ  گرچھ  مالیات -  ضرورت. ثانیا
  بستگی  روز و مقدار نیاز دولت  شرایط  آن، بھ  اجرای  یا عدماجرا   یا اصل  آن  و کیف  کم  تعیین  ولی  است

فشار وارد نیاید، و بر   بر مستمندان  کھ  ای گونھ بھ  مربوطھ، مقدار و معیار آن  کارشناسان  دارد، تا با بررسی
در   کھ  تاس  در ھمین  و خمس  با زکات  آن  مقرر گردد. و فرق  و درآمدشان  توانایی  بر حسب  توانمندان

  گردیده، و خمس، تنھا در ارباح  مشخص  موارد مصرف  و حتی  زکوی  و جنس  زکات، مقدار و نصاب
  مالیات، تأمین  مصرف  کھ  است. درصورتی  امامت  مقام  خاص  ون در شؤ  آن  و مصرف  است  مکاسب
 .باشد می  سیاستگذاری  ھای زمینھ  در تمامی  دولت  بودجھ

 
  آزادی  اصل     

 
خود   تاکید دارد و عملاً   منان(ع) بر آن مولا امیر مؤ  کھ  است  اسلام  اولیھ  از اصول  و آزادمنشی  آزادی  اصل

در   شخص  و مختار بودن  مستقل»  طور کلی و بھ» اختیار«و » حق»  معنای  بھ  کرد. آزادی رفتار می
کار و...   اجتماعی، آزادی  قلم، آزادی  بیان، آزادیو   عقیده  آزادی  و شامل  است» خود  اعمال  گزینش

ً  بھره  از آن  جامعھ  افراد یک  کھ  ھایی آزادی  گردد. مجموع می   آزادیھای«یا » حقوق»  مند ھستند، اصطلاحا
  آزادیھای«و یا » بشر و شھروند  حقوق«، »شھروندان  عمومی  حقوق«، »فرد  اساسی  حقوق«و یا » فردی

  ھای در زمینھ  و خودسامانی  استقلال  نوع  کھ  است  از حقوقی  عبارت  عمومی  آزادی.نامند می» عمومی
  ضروری  انسانی  رشد شخصیت  حقوق، از لحاظ  کند و این می  افراد تأمین  برای  اجتماعی  زندگی  مختلف
  طھارت  اصل  کھ  گونھ است. ھمان  تکوینی  آزادی  مستقیم  و نتیجھ  حقوقی، زاییده  است. آزادی  شده  شناختھ

  در آفرینش  نیز، از آزادی  در حقوق  شده، آزادی  ناشی  (واقعی) در آفرینش  ذاتی  (ظاھری) از طھارت
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گیرد  می  نشأت  انسانی  اصیل  و از فطرت  داشتھ  در آفرینش  آزادی، ریشھ  اصل  است. آری  گرفتھ  سرچشمھ
  ھای محدودیت  و ھمھ  بوده  فطرت  افراد بشر است، مطابق  و آزادی  حقوق  نضام  کھ  ھم  قوانینی  و تمام

و   اصل، یکسان  از این  برخورداری  ھا نیز از لحاظ انسان  ھمھ  باشد، پس می  آن  نیز، مخالف  غیرقانونی
  آنکھ، اتخاذ ھرگونھ  سخن  کوتاه.اند شده  پدر و مادر آفریده  برادرند و از یک  کھ  دلیل  ھمان  برابرند، بھ

  (امام  فرزندش  بھ  منان(ع) در نامھ است! امیر مؤ  محکوم  نیست، کھ  تنھا شایستھ نھ  زمینھ  در این  تبعیض
  مباش  دیگری  ھرگز بنده(«)...ا حراً   و قد جعلک  غیرک  عَبدَ   و لا تکن»:فرماید می  نوشتھ» مجتبی(ع  حسن

خداوند تو را آزاد   چراکھ -  مباش  دیگری  و نیز زیر یوغ  نکن  برداریفرمان  از کسی  جھت یعنی: بی -
ً  -  مردم  یعنی: ھمھ(«)احرار  کلھم  الناس«اند:  دیگر فرموده  است. در حدیث  آفریده   آزادند. و این -  اصالتا

  قوانین  و در تمامی  تأکید داشتھ  بر آن  اسلام  کھ  است  اسلامی  نظام  ھای پایھ  ترین از اصیل  اصل، یکی
و » الوداع  حَجة«در   حیات  سال  پیامبر گرامی(ص) در آخرین.اسلام، مشھود است  و جزایی  حقوقی

را   است. نژادی  شما و نیز پدر شما یکی  مردم، خدای  ای«فرمودند:   ایراد خطبھ  ترتیب  منی، بدین  سرزمین
  افراد بدان  کھ  تعھدی  اندازه  گردد، مگر بھ نمی  برتری  وجبو رنگھا و اندامھا م  نیست  برتری  بر نژادی

  و قدرت  جسمانی  کند، نیروی نمی  نظاره  و نسََب  حَسَب  دیگر فرمودند: خداوند، بھ  و در گفتاری.«بندند پای
  دارای  ھرکھ  گذرد؟] پس می  در آن، چھ  نگرد [کھ شما می  دلھای  افراد، معیار نیست، آری، خداوند بھ  مالی
اید و  آدم  شما فرزندان  گیرد. ھرآینھ قرار می  تعالی  حق  باشد، مورد عنایت  اندیش و نیک  پاک  دلی

خداوند   کھ  است  مطلب  پیامھا بیانگر این  این  ھمھ.(«)شما است  شما نزد خدا پرھیزگارترین  ترین محبوب
از   نیز آزاد باشد، زیرا ھدف  در خلقت، بشر باید در گزینش  یآزاد  این  است. لذا طبق  را آزاد آفریده  انسان
 :شود  باید توصیف  کھ  است  آزادی  این  در مفھوم  سخن  است، ولی  در گزینش  در آفرینش، آزادی  آزادی

 
  آزادی  ھای شاخصھ     

 
  ابعاد آزادی  از تمام  آن  ایھدر س  نمودار بود و مردم  علوی  در حکومت  ھمگی  دارد کھ  ھایی آزادی، شاخصھ

 :بودند  متمتع  مشروع

 
ً   آزاد است  در اندیشیدن  و بیان. ھرکس  اندیشھ  آزادی. 1 نیست.   تحدید یا تحمیل  قابل  اندیشیدن  کیفیت  و اساسا

  مقدمات  فسدر ن  قرار داد، جز آنکھ  مورد نکوھش  توان نمی  اندیشھ  نادرستی  سبب  را بھ  کس رو، ھیچ از این
و   گفتگو پاک  این  یا تکلیف. و ھرگاه  اعتراض  دارد نھ  ارشادی  گفتگو، جنبھ  گفتگو نشست. و این  بھ  با وی

  در این  سوء تفاھم  گردد و ھرگونھ استوار می  و انحرافات  ھا راست است، کجی  موفق  باشد، ھرآینھ  خالصانھ
» أحسن  ھی   لا اً   الکتاب  و لا تجادلوا أھل«فرماید:  می  باره در این  الخداوند متع.گردد می  نیز مرتفع  زمینھ
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  است، نھ  شدن  و گفتگو بنشینید. زیرا ھدف، روشن  بحث  بھ  شیوه  با بھترین  ) با اندیشمندان46(عنکبوت/ 
» حمیم  ولیٌ   کأنھ  عداوة  و بینھ  بینک  فاذًا الذی  السیئة  أحسن  ھی  بالتی  ادفع«فرماید  غلبھ. باز می  صرف

  کس  گردد تا آن می  شیوه) موجب  (این  کھ این  برخیز، چھ  با آنان  مقابلھ  بھ  و خوبی  ) با نیکویی34(فصلت/ 
  آزاد در چنین  لذا بحث.گردد  و گرم  صمیمی  شود و دوستی  درآمده، دگرگون  با تو از در خصومت  کھ

ً   حاکم  بر آن  تفاھم  روح  کھ  گرمیو   از صمیمیت  آکنده  محیط   چیزی  دھد. و این می  مطلوب  نتیجھ  باشد، حتما
راستا   نیز در ھمین» ئمھ الأ  نصُحُ »  دارد. و مسألھ  تطابق  اسلام  و آزادمنشی  آزادخواھی  با روح  کھ  است

  ھا و آزادی گذاردند اندیشھ  انو در می  در بحث  آزادمنشی  علوی، این  عدل  حکومت  است. در سایھ  مطرح
  عباس  با ابن  الارزق  ابن  و مسائل  منان ا با امیر مؤ الکر  ابن  گر بود و مسائل جلوه  خوبی و گفتگو، بھ  در بیان

  کھ  ادیان  رضا با اصحاب  امام  و مناظرات  صادق  العوجأ با امام  ابی  ابن  و نیز مسائل  است  گونھ از ھمین
 .است  بیان  ھا و آزادی اندیشھ  درباره  نظر اسلام  سعة  در راستای  ھمگی

در کار   ای آشکار شود توطئھ  مگر آنکھ  گرفت  نبایستی  کھ  است  الھی  و بیان، موھبت  در اندیشھ  آزادی  البتھ
  دادن  جلوه  و سست  سر  در صدد افشای  کھ  عقیدتی -  سیاسی  در مسایل  وجود ندارد بویژه  نیت  و حسن  است
برخورد کرد. خداوند   با آن  قاطعانھ  بایست می  باشد کھ  بوده  بیگانھ  ھای رسانھ  و تغذیھ  حاکم  نظام  ھای پایھ

  ھم  قالوا انا مصلحون. ألا انًھم  رض الأ  لا تفسدوا فی  لھم  و اذا قیل«گوید:  افراد بیمار می  گونھ این  درباره
نگیرید، و   در پیش  تباھی  شود راه  گفتھ  آنان  بھ  ) ھرگاه10 - 12(بقره/ » لا یشعرون  و لکن  المفسدون

  کھ  طلبیم، و درحالی  و اصلاح  رویم می  صلاح  نسازید، گویند: ھمانا ما راه  را آلوده  و سالم  پاک  ھای اندیشھ
  اینان«فرماید:  می  ندارند. و در پایان  خود را ھم  شعور درک  روند و افسادگرند، گرچھ فاسد می  راه  آنان

اند  کرده  خود روشن  کھ  ای فتنھ  در آتش  شود و در نھایت می  افزوده  آنان  بر بیماری  لا یزال  بیمار دلانند کھ
 .خواھند سوخت

آزاد   لاً کام  و مذھب  دین  انتخاب -  تفسیر غربی  وفق -  دموکراسی  ھای و دین. در نظام  عقیده  آزادی. 2
 ً دید   و تنھا با یک  نیست  مطرح  اصلاً » دین  بھ  بند بودن پای»  نام بھ  نظامھایی، چیزی  در چنین  است. اساسا

نگرند، لذا  می  مسألھ  این  زندگی) بھ  در حاشیھ  محلی، آنھم  و رسوم  از عادات  شده  (برگرفتھ  و عرفی  جَنبی
  تلقی  عادی  کاملاً   شود و امری نمی  شناختھ  نیز، جرم  از مذھب  ا خروجی  دین  یا تبدیل  انتخاب  ھرگونھ

  پذیرفتھ  وحیانی  آیین  در ھیچ  ورزیدن  و سھل  گشادگی  با این  دینی  است. آزادی  کیفری  شود و فاقد تعقیب می
باشند و  می  مُلزَم  آن  بھ  دادن  تنو   پذیرفتن  بھ  مردم  کھ  است  واقعیتی  آسمانی، شریعت  ادیان  نیست، در تمامی

ً  می  از آن، تمرد شناختھ  سرپیچی   معنای در اسلام، بھ  دینی  آزادی.دارد  کیفری  تعقیب  شود و احیانا
  خود و اقامھ  شعائر دینی  بھ  توانند آزادانھ می  سایر مذاھب  پیروان  است، چنانکھ  دیگر ادیان  پذیری تحمل

شود و   اسلام  حریم  ھتک  نباشد کھ  ای گونھ بھ  خود رفتار کنند. ولی  آیین  بند باشند و طبق یپا  مذھبی  مراسم
  تا بھ  شده  داده  اجازه  مشرکان  بھ  قرار گیرد. حتی  مورد نقض  بر جامعھ  حاکم  و مقررات  مظاھر اسلامی

  وظیفھ  ایجاد گردد، آنگاه  در دلھایشان  مشیبرسد و نر  آنان  گوش  بھ  حق  بیایند، باشد تا سخن  دارالاسلام

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


73 | P a g e  
رشتھ  40+  ) در بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

  UKRMقواعد مدیریت دانش مفید تخصصی در موضوعات حکمرانی ، رھبری ومدیریت ،
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  , mahmoudsaneipour@gmail.com 
  UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

 .خود بازگردند  جایگاه  بھ  امنیت  خود قرار دھد تا با کمال  حمایت  را تحت  آنان  کھ  است  اسلامی  دولت
آید، و با   بر او صادق» محارب»  عنوان  کھ  است  اعدام  مستوجب  اینجانب، آنگاه  تحقیق  و اما مرتد، طبق

  سایر ادیان  بھ  دادن  نشان  خوش  و روی  وارد کند. مسالمت  بر اسلام  ای باشد لطمھ  د خواستھارتداد خو
  بداند، چراکھ  مستقیم  را بر صراط  باشد و ھمگی  پذیرفتھ  دیگر ادیان  حقانیت  کھ  معنا نیست  بدان  آسمانی

  بودن  و در حقیقت، انکار وحیانی  است  ادیاناز   تفسیر غربی  بازگوکننده  معنا، ھمان  بدین  تسامحی  چنین
دو امر   و نباید این  آنھا است  حقانیت  دیگر ادیان، غیر از پذیرفتن  و تحمل  است. مدارا نمودن  توحیدی  ادیان

 .شوند  دیگر اشتباه  با یک

 
و غیرمسلمان،   مسلمانکنند،  می  زندگی  اسلامی  حکومت  در سایھ  کھ  رفتار و کردار. کسانی  آزادی . 3

  حاکم  در برابر قانون  شھروندان  برخوردارند، و ھمھ  متساوی  اجتماعی  و غیرکتابی، از حقوق  کتابی
  کھ  است  صادق(ع) آمده  از امام  صحیح  در حدیث  برابر است، چنانچھ  مسلمان  با دیھ  ذمی  دیھ  برابرند. حتی

  کاملھ  او دیھ  است، دیھ  داده  پیامبر(ص) ذمھ  ھرکھ» کاملة  دیة  فدیتھ  ا(ص) ذمةً   رسول  أعطاه  من«فرمود: 
 -عصر متأخر   یھود نصاری  بھ  اشاره -  پرسد: اینان می  از حضرت  زاره  (ھزار دینار). آنگاه  است

) درھم، 800(  و اما دیھ»). پیامبرند(  ذمھ  نیز مشمول  اینان«فرمودند:   حضرت» لأ ما؟ فھؤ«اند؟  چگونھ
و در جوار   الحمایھ و یا تحت  یا معاھد یا مستأمن  نباشد بلکھ  جزو شھروندان  کھ  است  کتابی  اھل  بھ  مربوط

 :انتظامی  و احکام  است: تکالیف، معاملات  گونھ  اسلامی، سھ  احکام  کند. پس می  زندگی  کشور اسلامی
 .است  مسلمانان  مخصوص -  و محرمات) و عبادات  (واجبات  الزامی  از احکام  اعم -  تکالیف

  کنند یا بھ  خود عمل  آیین  احکام  بھ  (غیر مسلمان) مخیرند کھ  و دیگران  است  مسلمانان  برای -  معاملات
  را شامل  و ھمھ  فراگیر است -  انتظامات.است  پذیرفتھ  کنند، از آنان  عمل  ھر کدام  اسلامی. بھ  احکام

 .باشد  ملتزم  باید بدان  و غیرمسلمان  مسلمان شود، می

 :ھا نوشت پی    

 .م 1939  سال  استقامھ -مصر   چاپ 34  ، ص3  طبری، ج  تاریخ .

 .صالح  صبحی 401  ص 31  شماره  البلاغھ، نامھ نھج .

 .79  صالح، ص  البلاغھ، صبحی نھج .

  سِمَتی  نیست، بلکھ  موارد مطرح  گونھ در این  ذا شخصاست. ل  و مردم  حاکمھ  از ھیأت  و شما کنایھ  من .
  طور عموم را بھ  سِمَتی  چنین  دارد و دارندگان  رو عمومیت باشد، و از این می  دار آن شخص، عھده  کھ  است
 .شود می  شامل

 .11/ 32846  الزوجھ، رقم  میراث 6  باب 210  ص 26  الشیعھ، ج  وسائل .

 .3  البلاغھ، خ نھج .
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 .5رقم:  66  ص 75  بحارالانوار، ج .

 .163  ص 2  شریف، ج  کافی .

  سسھ مؤ  م 1990 -  ق 1410  چاپ 615  ص  محمودی  محمدکاظم  کوفی، تحقیق  ابراھیم  بن تفسیر فرات .
 .و ارشاد اسلامی  فرھنگ  و نشر وزارت  چاپ

 .م 1993  ق 1414دارالفکر  -  بیروت  پچا 661  ص 8  ج  سیوطی  الدین جلال -تفسیر الدرالمنشور  .

 .100  ص 72  بحارالانوار ج .
 .105  ص  ھمان . . .

 .98  ص  ھمان .

 .615  ص  تفسیر فرات .

 .661  ص 8  الدر المنشور ج .
 .98  ص 72  بحارالانوار ج . .

 .102 - 101  ص  ھمان .

 .10074رقم:  442  ص  غررالحکم -  آمدی .

 .104  ص  ھمان .

 .173حکت:   البلاغھ نھج .

 .100  ص 72  بحارالانوار ج .

 .112  ص 8  الحدید ج  ابی  . ابن127خطبھ:   البلاغھ نھج .

 .243  ص  محمد عبده  . شرح151خطبھ:   ھمان .

 .429  ص  صالح  صبحی -  البلاغھ نھج .

 .از مقدمھ 8  باب 25  ص 1  ج  دارمی  سنن .
 .123/ 721و  122/ 720  رقم 366  ص 1  ج  برقی  محاسن  کتاب . .

 .124/ 722  رقم  ھمان .
الغطأ   کاشف  آل  محمدحسین  شیخ  از رادمرد بزرگ  است  گفتار بلندی» التوحید و توحید الکلمة  کلمة» .

  کرده  صھاسلامی) خلا  ملیت  (وحدت  ا) و توحید کلمھ   لا اً   توحید (لا الًھ  را در کلمھ  اسلامی  ا. ھویت رحمة
 .است

فرود   بر آنان  ھمواره  رحمت  فرشتگان  استوارانند، ھرآینھ  کلمھ  بر این  راستی گفتند: خدا، بھ  کھ  آنان .
 .قرار دارند و پیروزند  حق  حضرت  در عنایت  آیند. یعنی: پیوستھ می
 .6: 66  تحریم .
 .54  : ص2  ج  حنبل  مسند احمدبن .
 .6شماره:  393  ص 11  ج  الشیعھ  وسائل .
 .18شماره:  398  ص  ھمان .
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 .1شماره:  393  ص  ھمان .

 .407  ص  ھمان .

 .173البلاغھ، خطبھ:  نھج .
 .435  ص 53نامھ:   البلاغھ نھج . .

 .439  ص  ھمان .

 .440 - 439  ص  ھمان .

 .441  ص  ھمان .

 .528  ص 3  ج  کافی  ) از کتاب77  ص 9  ج  (وسائل  است  کرده  روایت  با سند صحیح  کلینی .

 .502 - 501  ص 9  ج  . وسائل142 - 141  ص 4  ج  طوسی -  الاحکام  تھذیب .

 .410  ص 31شماره:   نامة  البلاغھ نھج .

 .26شماره:  69  ص 8  ج  کافی  روضھ .

 .341  ص 16  ج  تفسیر قرطبی .

 .187  ص 10  ج  حکام الأ  تھذیب -  طوسی  . شیخ92 - 91  ص 4  ج  الفقیھ  لا یحضره  من -  صدوق  شیخ .

 

 

  

 دھد پول ملی چرا و چگونھ ارزش خود را از دست می

 بھ راه حل محور تحول مراجعھ شود

شود پول ملی کاھش پیدا  ترین عاملی کھ باعث می روزنامھ ایران در یادداشتی نوشت: مھم -ایرنا -ھرانت
ندازه و بھ شکلی کند رشد نقدینگی است یعنی ھمان خلق پول ملی. اگر این خلق پول در اقتصاد بیش از ا

در ادامھ .شود کھ ارزش پول ملی و قدرت خرید ریال کاھش پیدا کند نامتعادل انجام شود این باعث می
استاد اقتصاد دانشگاه امام صادق(ع) می  کامران ندری روزنامھ ایران بھ قلم ۱۴۰۰یادداشت دھم مرداد 

شود نکتھ مھمی کھ وجود دارد و باید  در پاسخ بھ این سؤال کھ تقویت پول ملی چگونھ ممکن می: خوانیم
شفاف شود این است کھ منظور از ارزش پول ملی چیست. بدین معنا کھ آیا قیمت کالا و خدماتی کھ در 

ندازه کالا و شود یا اینکھ با واحد پول ملی چھ ا گذاری می داخل کشور است براساس واحد پول ملی ارزش
شود. ھر چھ قدر قیمت کالا و خدمات  توان خریداری کرد کھ در اینجا مسألھ تورم مطرح می خدمات را می

توانیم عرضھ کنیم.  کند یعنی ما با قدرت کمتری کالا و خدمات داخلی را می در داخل کشور افزایش پیدا می
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دھیم.  قابل پول خارجی مدنظر قرار میطرف دیگر ماجرا این است کھ گاھی ارزش پول داخلی را در م
تواند دلار، یورو  توانیم داشتھ باشیم کھ این پول خارجی می یعنی اینکھ با ھر ریال چھ مقدار پول خارجی می

 .یا ھر واحد دیگری باشد

کند. ارزش پول داخلی در مقابل ارزھای خارجی  این دو مسألھ در ارتباط با ارزش پول ملی کمی فرق می
ان تقاضا برای عرضھ خارجی در داخل بستگی دارد. اگر ورود ارز خارجی بھ داخل کشور بیشتر بھ میز

کند اما اگر برعکس باشد یعنی اینکھ ما واردات بسیار زیادی  از خروج آن باشد این چگونگی را تقویت می
سمت واردات داریم و بھ ارز خارجی نیاز داریم و ارز خارجی کھ الان در داخل کشور موجود است بھ 

ای نداریم بنابراین ورود ارز  رود و درحال خارج شدن است. از طرف دیگر ھم صادرات قابل ملاحظھ می
شود کھ ارزش پول ملی در مقابل ارزھای  شود. این امر باعث می خارجی ھم بھ داخل کشور محدود می

ل کشور کم شده است کھ البتھ ھا ورود ارز خارجی بھ داخ دلیل اعمال تحریم بھ. خارجی کاھش پیدا بکند
توانیم با ارزی کھ از  نمی  ایم اما ھمان حداقل وارداتی را کھ در داخل نیاز داریم واردات را ھم محدود کرده

شود خریداری کنیم. این موضوع سبب شده کھ در دو ، سھ سال گذشتھ ارزش  صادرات غیر نفتی تأمین می
تواند نتیجھ تورمی در داخل داشتھ است.  دا کند کھ البتھ میپول ملی در مقابل ارزھای خارجی کاھش پی
ای است کھ ھزینھ واردات  کنیم مواد اولیھ و کالاھای واسطھ چون ورودی کالاھایی کھ از خارج وارد می
کند  آید کھ البتھ آثار روانی ھم در اقتصاد ایجاد می وجود می آنھا موجب یک تورم ناشی از فشار ھزینھ بھ

آید کھ  شوند و تورم بھ وجود می کند مردم دچار ھیجانات روانی می نرخ ارز افزایش پیدا می یعنی وقتی
گذارد اما  عنوان عوامل بیرونی بر اقتصاد تأثیر می شود کھ بھ باعث تشدید شرایط تورم در داخل کشور می

شود،  خل ایجاد میعوامل درونی ھم وجود دارد کھ ارزش پول ملی را در مقابل کالا و خدماتی کھ در دا
 .کند تعیین می

فرض کنید کشور ھیچ نیازی بھ واردات ندارد و نیازی بھ ارز خارجی برای وارد کردن کالا و خدمات ھم 
نداشتھ بنابراین ارزش پول داخلی در مقابل پول خارجی ثابت بود باز ھم این عوامل داخلی ھستند کھ باعث 

ترین  کنیم کاھش پیدا کند. در واقع مھم خدماتی کھ خریداری میشوند ارزش پول ملی در مقابل کالا و  می
شود پول ملی کاھش پیدا کند رشد نقدینگی است یعنی ھمان خلق پول ملی. اگر این خلق  عاملی کھ باعث می

شود کھ ارزش پول ملی و  پول در اقتصاد بیش از اندازه و بھ شکلی نامتعادل انجام شود این باعث می
کنند و آنھایی کھ ریال نگھ   کاھش پیدا کند؛ یعنی آنھایی کھ ریال در دست دارند ضرر میقدرت خرید ریال

ھای  ھای دیگری است مانند مسکن، ماشین یا حتی دارایی ھای آنھا با سرمایھ دارند و ارزش دارایی نمی
، بھتر نگھ دارند. توانند ارزشی را کھ حفظ کردند اند در شرایط تورمی می مالی غیر از ریال خریداری کرده

 .شوند اند کمتر متضرر می اندازشان را بھ شکل ریالی حفظ کرده این افراد در مقایسھ با کسانی کھ پس

 دنبال میشود  51این رسالھ با تفصیلی بیشتر در تعلیم  
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