
1 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

 UKRM  مدیریت دانش مفیدقواعد در حکمرانی ، رھبری ، مدیریت بر اساس 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  ,  mahmoudsaneipour@gmail.com  

anagementMules Rnowledge Kseful UM=UKR 
ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Model 

﷽   1400سال       

  مدیریت نامھ 

( حکمرانی ، رھبری ، مدیریتی ) مدیریت نامھ  

anagementMules Rnowledge Kseful UUKRM= 

ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Models     
 خبره میان رشتھ ای ویادگیره مادام العمراثر محمود صانعی پور : 

گنجی جاویدان از این خبره وطراح  از منابع مبنائی منظومھ ھای بصیرتی( آراءُ مبتنی بر بصائر )(  
Opinions based on insightfull (   ورویکرد تعلیمی 

 حکمرانی شایستھ ، ملتی شایستھ ، زندگی شایستھ :   18رسالھ یا گفتار 

 

  

Mahmoud saneipour 

    

  18رسالھ 

UKRM 

  
USTM 

GLII 

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


2 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

 UKRM  مدیریت دانش مفیدقواعد در حکمرانی ، رھبری ، مدیریت بر اساس 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  ,  mahmoudsaneipour@gmail.com  

anagementMules Rnowledge Kseful UM=UKR 
ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Model 

: حکمرانی شایستھ ، ملت شایستھ ، زندگی شایستھ 18رسالھ    

من از ھردری ویا پنجره ای کھ گشوده بوده ونشانی از معرفت وحکمت واصول وقاعده در ثلاثی 
تبیینی شده داشتھ ودردسترس این محقق بوده وبخصوص ، از دانشگاه  "حکمرانی ،رھبری،  مدیریت "

 12و 10) یعنی یک  zetta byteزتا بیت (   10عظیم عصر دیجیتال ، در حافظھ ای بھ اندازه حدود 
تریلیون گیگابایت دیتا در جھان توسط  10ھر سال و)  GB ۲۳۰صفر در جلوی آن بر حسب گیگا بایت ( 

علاوه بر کسب رشتھ ھای اکادمیک ، وباین حافظھ اضافھ میشود ،پردازش می شود سرورھا تولید شده و
ترابایت ،  3دوره عالی مدیرت اجرائی ، مدیریت صنعتی ، دوره ھای عمومی ومھارتی  لازم ، حدود 

ھزار گیگا بایت درطرح جھانی ثلاثی مطالعھ  داشتھ کھ ملخص آن در یک میلیون صفحھ مضمون  3000
تعالیم  114گیگابایت در  2وا در مجلدات مختلف گرد آمده واز تلخیصات وتصرفات ، حدود ، متن ومحت

مقالھ وغیره  مدون شده وخط تولیدی برای ارائھ طرح ھا ، راه حل ھا ، پروژه ھای  350رسالھ و 200و
یل آن در یقینی مربوطھ وغیره ایجاد نموده است ، آنچھ در این رسالھ یا گفتار نامھ بصورت خلاصھ وتفص

آمده است ، تبیین یک حکمرانی شایستھ ، برای ملتی شایستھ وبھ قصد مشخص کردن یک زندگی  59
) بھ نظر خواننده محترم میرسد ، تلاشی  discourse(تلخیصات شایستھ برای بشریت است ، آنچھ دراین 

مورد استناد خود  از سوی این مولف است کھ یک ادبیات متفق القول کھ وفاق جھانی را جلب نماید ،
قرارداده ونشان دھد کھ ثلاثی فوق ، باھم کارآمدی دارد ، بدون یکی ، دیگری ھم سالبھ بھ انتفاع  موضوع 

" دارا بوده واز علیت تراکمی این سھ منظومھ  شایستگی است ودرواقع محمول مشترکی بھ عنوان "
 ای فانی وباقی ، نائل آمد.ازمولفھ ھای گران سنگ ، می توان بھ سعادت وخوشبختی در دوسر

  

)، 1274 -1224در جھان غرب، بسیاری از متفکران، متکلمان و فیلسوفان از جملھ توماس آکوئیناس (
-1845) ، کلیفورد (1804-1724)، ایمانوئل کانت (1704-1632فیلسوفان حوزه کارتزین، جان لاک (

ایمان و عقل با ھم سازگاری دارند؛ البتھ آن ھا برآنند کھ  وغیره  )  -1934)، ریچارد سویین برن (1879
در حیطھ این ھماھنگی با ھم اختلاف دارند. بعضی برآنند کھ باید بھ اصول اساسی مسیحیت ایمان آورد؛ 

د. بعضی دیگر بر آنند کھ تمام آموزه ھای دینی با عقل نھماھنگی دار فطریولی بقیھ آموزه ھای دینی با دین
جا معقولیت یا استدلال و تبیین عقلانی، و منظور از ایمان،  منظور از عقل در اینھماھنگی دارد ھمچنین 

کھ انسان بھ معتقد  وتسلیم بوده وسلم ،صلاح ،سلامت پذیرش و تسلیم توام با اطمینان بھ چیزی است.
 وامنیت جسم وجان خود را دراین علیت تراکمی وھماھنگ میداند.

ترین متکلمان و فیلسوفان مسیحی بھ شمار  آکوئیناس، یکی از بزرگ. دیدگاه توماس آکوئیناس: توماس 1
می رود کھ بر آن است: عقل با دین و ایمان، ھماھنگی تقریباً کاملی دارد. برای انسان قرن سیزدھمی در 
اروپای غربی، یکی از معانی فیلسوف، بی دین بود؛ یعنی فیلسوف کسی بود کھ چون قبل از عیسی (ع) 

توانستھ از حقیقت مسیحی، اطلاع داشتھ باشد وضعیت افلاطون و ارسطو نیز چنین بود؛  میمتولد شده، ن
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بنابراین، ارسطو، بی دین، بھ شمار می آمد؛ البتھ استثنائاتی ھم وجود داشت؛ از این رو، ھنگامی کھ 
ا مد کرد بھ طور معمول شخصی غیر مسیحی ر متکلمی، در آن زمان کلمھ فیلسوف را بر زبان جاری می

رسید کھ یک  نظر داشت کھ خود را وقف مطالعھ در زمینھ فلسفھ کرده است. ھمچنین بھ ذھن آن ھا نمی
)؛ امّا آکوئیناس، آرا و افکار 24: ص1375نفر در عین حال کھ فلیسوف است، قدیس ھم باشد (ژیلسون، 

). او 27اد (ھمان: صفلسفی ارسطو را با مسیحیت ھماھنگ دانست و بھ تعبیری ارسطو را غسل تعمید د
کرد کھ کسی بتواند تعارضی میان اھداف تحقیقات فلسفی و اھداف تحقیقات کلامی بیابد.  ھرگز تصور نمی

ای است کھ تحقیق انسانی می   بھ گمان وی، ھدف نھایی آن ھا یک چیز است. اگر شناخت خدا، بالاترین قلھ
م حقیقت مسیحی و تعالیم فیلسوف وجود دارد. در معل  تواند بھ آن برسد، توافق اساسی میان آموزه ھای

حکمت درفراسوی فلسفھ یا فلسفھ  ).35سطح شناخت طبیعی، فیلسوف نیز یک متکلم است (ھمان: ص
استعلائی ،راه انسان متالھ یا قدیس ( نفس زکیھ ) را بروی انسان باز کرد ونشان داد کھ جمھور حکیمان 

 114ه ثلاثی حکیمان ورھبران تاریخی جھان از این مولف از ھزار 73مراجعھ شود بھ تعلیم جھان ( 
این » قاعده الواحد«عنای دقیق ) از عصر باستان تا عصر مدرنیتھ ، یک کلام واحد دارند ،متعالیم مولف

کھ جھت  تواند منشأ برای ایجاد یک چیز باشد. چنان است کھ یک چیز از یک جھت و از یک حیث فقط می
تواند از  یز فقط از یک چیز ناشی شده و نشأت یافتھ است. جھت واحد یک چیز نمیو حیثیت واحده یک چ

اشیای مختلف نشأت یافتھ باشد. ظاھراً بین حکیمان در تقریر قاعده اختلاف نیست؛ ھر چند در تفسیر واحد 
.در طرف صادر و مصدور مقداری اختلاف وجود دارد. برای اطلاع بیشتر بھ پاسخ تفصیلی رجوع شود  

ک واین وحدت کلام کھ کثرت ھای متفرق را گرد ھم آورده واز مشترکات ھمگرا وھم افزای آنھا ، ی 
شخصیت ذاتی یکتا می سازد کھ ھمین شخصیت  فی ذاتھ تشکیل ثلاثی فوق  بھ ادبیات واحد جھانی بروز 

ا کرده ، سیستم کرده والگو ساز میشود وحتی کھ انسانی میل بھ تخطی از مدار این علیت عزمی جازم پید
منبعث از این وحدت کلام ، اورا بسوی ھمان شخصیت وفق سیستم رھنود کرده وانسان سازی بجای انسان 

)، این شخصیت از مولف-، شیوه ھای انسان سازی بجای انسان سوزی 12تا  7تعالیم سوزی رخ میدھد (
ی دارد ، موضوع مربوط بصائر کجا نشئات میگیرد واین چنین شجره طیبھ ای ریشھ در کدام وادی حکومت

 56)کھ بھ معیت وانیت ومبانی است کھ در تعلیم ھزاره بصائر از مولف 83تعلیم ربطی ومناطی و....( 
بھ عقیده توماس، نام حقیقی حکمت، عیسی مسیح علیھ السَّلام بود؛ بنابراین، وبعضی از تعالیم آمده است ،

 گوید: پاسخ توماس بھ این پرسش چنین است: یعیسی حقیقت است. خود عیسی در این باره چھ م

دھد کھ وی جسم عاریتی دارد؛ چھ بھ این  طبق اظھار عیسی علیھ السَّلام ، حکمت الاھی گواھی می     
از این جھت من متولد شدم و در این جھان آمدم کھ بھ راستی «جھان آمده است تا حقیقت را آشکار سازد:

کند کھ فلسفھ اولی،  خود ثابت می یا حکیم فلسفھ استعلائی ، از  فیلسوف ).37: 18(یوحنا، » شھادت بدھم
علم حقیقت است؛ اما نھ ھر حقیقتی؛ بلکھ حقیقتی کھ منشأ ھمھ حقایق است؛ یعنی حقیقتی کھ متعلق مبدا 
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بدیھی است کھ حقیقت کھ کلامی واحد از ھمھ حکما است ،نخستینی است کھ ھستی ھمھ اشیا از او است.
بھ چنین مبدئی، منشأ ھمھ حقایق است؛ زیرا اشیا ھمان وضع و ترتیبی را در حقیقت دارند کھ در متعلق 

ادبیات جوھری کھ درفطرت انسان سلیم النفس ، بھ رشحات نورانی در قلوب ایرانیان ھستی دارند (ھمان).
معنوی در اسلام  کتب آفاق عرفانی  آیت � جوادی آملی ) یا ( کتاب آفاقبا آفاق ومعرفت عرفانی ( 

) آمده است ، منشاء شخصیت فی ذاتھ را تبیین  ایرانی از ھانری کربن استاد دانشگاه سوربن فرانسھ
آکوئیناس بحث دیگری را در این باره میکند وادبیات وھرمنوتیک خاص خودش را منعکس مینماید ، 

موزه ھا و دستورھایی است کھ کند و آن وجود تعلیم مقدس است. تعلیم مقدس، مجموعھ ای از آ مطرح می
معلم آن ھا خدا است. بی تردید، کتاب مقدس، شایستھ این عنوان است؛ زیرا متضمن عین کلام 
خداست.حال، آیا ضرورت داشت کھ خدا مجموعھ ای از آموزه ھا را از طریق وحی بھ انسان ھا ابلاغ 

فلسفی کھ زاییده عقل انسانی است،  بر آن است کھ برای رستگاری انسان، افزون بر علوم  کند؟ توماس
وجود علم دیگری کھ مُلھََم از خدا است، ضرورت دارد. این است کھ خدا بھ اختیار خویش اراده کرده 
انسان را قرین سعادت خویش سازد. این ھمان برداشت او از این سخن است کھ ھدف نھایی انسان لقای 

 ).41مان: صسعادت آمیز، بعضی حیات جاودانھ با خدا است (ھ

شود، مگر این کھ ھدف نھایی خود را کھ  او ھمچنین بر آن است کھ ھیچ انسانی بھ ھیچ نحو رستگار نمی
خدا است، بشناسد. رستگاری انسان کھ تقرب بھ خدا است، بھ شناخت او از خداوند بستگی دارد کھ نھ تنھا 

دراین بیانیھ کھ از ھر دینی بر می ).42از طریق وحی، بلکھ از راه عقل نیز حاصل می شود (ھمان: ص
خواھد ، خواستگاه انسان ازھمان معیتی است کھ خدا خودرا نزدیک تر از ھر چیزی بھ انسان معرفی 
کرده است ( واین موضوع از فطرت الھی انسان نشئات دارد ومعیتی است کھ خداوند متعال در نھاد انسان 

فیت برای انسان وتبدیل زندان ھا بھ دانشگاه ھا استفاده کھ نھانده است وتاموقعی کھ حکمران شایستھ از ظر
من مولف در کشورھای توسعھ یافتھ مشاھده کردم ، این فطرت واین معیت کشوررا در امنیت قرارمیدھد 

نْسَانَ وَنعَْلَمُ مَا توَُسْوِسُ بھِِ نَفْسُھُ ۖ وَنحَْنُ أقَْرَبُ إلَِیْ "سوره ق 16آیھ ، ما  " یعنی "ھِ مِنْ حَبْلِ الْوَرِیدِ لَقدَْ خَلَقْناَ الإِْ
ھای نفس او کاملا آگاھیم کھ ما از رگ گردن او بھ او  ایم و از وساوس و اندیشھ انسان را خلق کرده

 Certainly We have created man and We know to what his soul tempts(.نزدیکتریم
him, and We are nearer to him than his jugular vein). 

 نظیر این چنین ادبیات مورد توافق جھانی زیاد است :

  قبول دارند آنرا ادبیات بنیادین  کھ ھمھ جھان 

حال، آیا ضرورت داشت کھ خدا مجموعھ ای از آموزه ھا را از طریق وحی بھ انسان ھا ابلاغ کند؟ 
بر آن است کھ برای رستگاری انسان، افزون بر علوم فلسفی کھ زاییده عقل انسانی است، وجود   توماس
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ده کرده انسان را علم دیگری کھ مُلھََم از خدا است، ضرورت دارد. این است کھ خدا بھ اختیار خویش ارا
قرین سعادت خویش سازد. این ھمان برداشت او از این سخن است کھ ھدف نھایی انسان لقای سعادت 

).او ھمچنین بر آن است کھ ھیچ انسانی بھ ھیچ نحو 41آمیز، بعضی حیات جاودانھ با خدا است (ھمان: ص
د. رستگاری انسان کھ تقرب بھ خدا شود، مگر این کھ ھدف نھایی خود را کھ خدا است، بشناس رستگار نمی

است، بھ شناخت او از خداوند بستگی دارد کھ نھ تنھا از طریق وحی، بلکھ از راه عقل نیز حاصل می 
تواند  کند کھ آیا تحقیقات فلسفی می ).توماس ھمچنین پرسش دیگری را مطرح می42شود (ھمان: ص

گذاشت،  ھا را بھ خود وا می  یری اگر در واقع خدا انسانشناختی از حقایق درباره خداوند ارائھ دھد یا بھ تعب
شدند؟ پاسخ توماس چنین است:حقایق درباره خدا، آن  چھ تعداد از آنان بھ کسب چنین معرفتی موفق می

چنان کھ عقل، قادربھ شناختن آن باشد، فقط بھ وسیلھ افراد معدودی قابل شناخت است؛ آن ھم پس از مدت 
گوید: برای رستگاری ھر چھ مناسب تر و  با خطاھای فراوان؛ از این رو توماس می ھای طولانی و ھمراه

مطمئن تر انسان، ضرورت داشت انسان ھا، حقایق الاھی را از طریق وحی الاھی بیاموزند؛ بنابراین، 
کند، ضرورت داشت از طریق وحی نیز تعلیم مقدس در  افزون بر علوم فلسفی کھ عقل آن را بررسی می

رسند تا از راه  تر بھ حقایق نجات بخشی درباره خدا می باشد؛ زیرا انسان ھا از طریق ایمان، سریعکار 
عقل طبیعی. اگر آدمیان ناچار بودند چنین حقایقی را از راه مطالعھ فلسفی بھ دست آورند، بسیاری از آن 

ه در موضوعات الاھی. دلیل و ماندند؛ پس ایمان، یقینی تر از عقل است بھ ویژ  ھا از آن حقایق محروم می
ھایی است کھ فیلسوفان، از طریق عقل طبیعی و بدون استعانت از  شاھد بر این مطلب، خطاھا و تناقص

 ).44اند (ھمان: ص وحی، در تلاش خود برای کسب شناختی از خداوند، مرتکب شده

سانی وحالات متافیزیکی گزاره فوق کھ مربوط بھ عقلانیت نگری در باب دین ، فطرت ، ,علم النفس ان
وایدئو لوژیک انسان دارد وانسان را پایھ گذاری میکند ، ، علاوه بر اینکھ رابطھ معینت وانیت با خداوند 
متعال داردکھ ھر کس در خود احساس میکند وبا ذکر وھم صحبتی، دعا خوانی وآمین گوئی ونظایر اینھا ، 

ارد فراوان آن در توبھ وانسان سازی ، خیر خواھی ، این رابطھ ذاتی را در خود استوار می بیند ومو
بخشش ، مھربانی وسایر شایستگی ھای انسانی در سراسر جھان ملاحظھ شده وبنیان فرھنگ شایستھ ملت 
ھای پایھ گذاری کرده است ، امری بدون تردید است وبرای ھمین است کھ از نظر محققان برجستھ نظیر  

شود، معنی  اصطلاح سکولاریسم در موارد گوناگونی استفاده می ،   )(Thomas Hobbes  توماس ھابْز
است کھ زندگی با در  دقیق آن بر اساس نوع کاربرد متفاوت است. دیدگاه سکولاریسم بر این پایھ بنا شده

یا  است و دنیا را با استفاده از دلیل و منطق، بدون استفاده از تعاریفی مانند خدا ھا پسندیده نظر گرفتن ارزش
توان توضیح داد. بھ عبارت بھتر ھر کسی دین خود  خدایان یا ھر نیروی ماورای طبیعی دیگری، بھتر می

واژهٴ سکولاریسم نخست  را فقط در خانھٴ خود نگھ داشتھ باشد و حق ندارد دین خود را در جامعھ تبلیغ کند. 
است. در کاربرد  است، و اصولاً بار ایدئولوژیک داشتھ بھ کار رفتھ ) secularism(  در میانھٴ سدهٴ نوزدھم 
کرد کھ مطابق آن اخلاقیات باید مبتنی بر ملاحظات اخلاقی و معطوف  ای دلالت می نخستین آن، بر آموزه
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ھای  تر بھ کار بردند کھ مؤسسھ را بھ این معنای گسترده» سکولاریسم« بھ سعادت دنیوی انسان باشد، 
تری  ھ ویژه آموزش عمومی، باید سکولار باشند و نھ دینی. در سدهٴ بیستم، این واژه معنای وسیععمومی، ب

» جدایی«یافت، کھ از معانی قدیم و نو واژهٴ سکولار نشأت گرفتھ بود. امروزه آن را اغلب ھمراه با 
ً معادل با واژهٴ فرانسوی نھادھای دینی و دولتی بھ کار می است کھ در دیگر  laicisme برند، کھ تقریبا

 .شود کار برده نمی ھا ھم وارد شده، اما ھنوز در زبان انگلیسی بھ زبان

اند. یک پیامد  ذیرفتھرا پ دموکراسی ھای مھم جھان اھمیت سکولاریسم و امروزه اغلب دولت
در حقیقت این پیامد چنان یادآور سکولاریزاسیون  –، جدایی کلیسا و دولت است سکولاریزاسیون عملی

جدایی کلیسا و «از » سکولاریزاسیون«شمارند و اغلب بھ جای  ه میست کھ اغلب این دو را یک پدیدا
گویند؛ اما باید در نظر داشت کھ سکولاریزاسیون فرایندی است چندوجھی کھ در متن  سخن می» دولت

جدا .استگیرد، درحالی کھ جدایی نھاد دین و دولت توصیف جنبھ سیاسی این فرایند  جامعھ صورت می
شدن نھاد دین و دولت در سکولاریزاسیون بدین معناست کھ مؤسسات خاص سیاسی (کھ بھ درجات 

شوند. این بدان معنا نیست  مختلف تحت کنترل دولت ھستند) از سیطره مستقیم یا غیر مستقیم دین رھا می
و سیاسی حرفی بزنند، توانند در مورد مسائل عمومی  کھ پس از سکولاریزاسیون نھادھای دینی دیگر نمی

ھای نھادھای دینی دیگر نباید بر جامعھ تحمیل شوند، یا مبنای  بلکھ بدین معناست کھ دیدگاه
ھای عمومی قرار گیرند. در عمل، دولت باید تا حد امکان نسبت بھ عقاید گوناگون و متفاوت  گذاری سیاست
 ..ایشانھ ھا باشد و نھ مجری خواستھ طرف بماند؛ نھ مانع آن دینی بی

ی را بر جوامع غربی شود کھ تأثیر اصل مطرح می اروپا در عصر روشنگری سکولاریسم معمولاً در پرتو
ای بر پایھ سکولاریسم  طور گسترده بھ فرانسھ در لائیسیتھ و آمریکا در جدایی دین از سیاست .است داشتھ

است. دولت نوین  از دوران کھن ریشھ داشتھ ھند است. البتھ ایده جدایی دین و دولت در شرق ھم در رخ داده
ھا  بھ نظر سکولاریست.است ھا تشکیل یافتھ و تا حدودی ھم در آن موفق بوده ارزش ھند نیز بر پایھ این
یعنی  گیری بھ جای دلایل مذھبی از دلایل سکولار استفاده کنند.  مداران برای تصمیم بھتر است سیاست

بھ دولت وبطور کلی حکمران نخواھد ھر تصمیم  خیر وشرّ خو با مبانی دینی توجیھ کند ورنگ استصواب 
تصمیمات خود بدھد ، وبھ مردم با اشکال گوناگون ھنری ، تبلیغاتی ، سخنرانی ، و.... بفھماند کھ ھر 

ند صلاح دولت ومردم در آنست وسدی میشود بین خداشناسی فطری ملت وآنچھ از دین وآئین ککاری کھ می
ان آن عمل میکند خود ویا احکام شرعی ویا فقھ ھا واندیشمندان وحکیمان خود درک کرده است وبد

بطوریکھ در نگاه کلی وجھانی ، انسان سکولاری وجود ندارد، وبسیاری از اعمال ورفتار این دولت 
مردان و مشکلات از دستگاه زایشگر دولت ھا ، کھ بنام دین واقع شده وزندگی غیر شایستھ ای برای مردم 

در " اینست ، چنین دینی را نمی خواھیم اگر دینبوجود می آورند ، آنھا از دین بری میکند ومی گویند " 
، در عمل کرد است کھ نشان میدھد ، این تصمیم بر حالیکھ اساس ااستصواب در فعل است نھ در سخن 
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اساس صواب خواستن ویا صواب طلبی بوده ویا نھ ، کسی بھ نیت شارع یا شاه یا حاکم کاری ندارد ، 
 حوزه چنین معرفتی در اختیار انسان نیست.

توماس ھمچنین عقیده دارد کھ یک موضوع می تواند از زاویھ ھای گوناگون بررسی شود. فیلسوف از  
کند.  نور وحی الاھی درک می  پردازد و متکلم ھمان مطالب را از طریق طریق عقل بھ مسألھ خدا می

ا فیزیکدان از کنند؛ ام ھمان طور کھ منجّم و فیزیکدان، پدیده واحد مانند خسوف را تحقیق و بررسی می
).توماس ھمچنین در تقدم و تأخر 46طریق مشاھده مستقیم و منجم از طریق استدلال ریاضی (ھمان: ص

فلسفھ و تعلیم مقدس، بر آن است کھ تعلیم مقدس، علوم دیگر را بھ صورت زیردست و خادم خود بھ کار 
حکمت کنیزان خود را فرستاده تا بر . « علوم دیگر، خدمتگزاران این علمند     تر،  گیرد و بھ بیان صریح می

)؛ بنابراین، تعلیم مقدس، بر علوم فلسفی 3: 9بلندترین مکان شھر بایستند و ندا سردھند (امثال سلیمان، 
مبتنی نیست بھ این معنا کھ اصول خود را از آن ھا گرفتھ باشد. تعلیم مقدس در آنچھ می داند یا می آموزد، 

ً از این علوم روش بیان مطالب را و بھ عبارت کلی، ھر مرھون علوم فلسفی نیست.  تعلیم مقدس صرفا
تعلیم مقدس برای   ، کند و بھ واقع ھم چنین است؛ از این رو تر کند، اخذ می چیزی کھ فھم تعالیمش را آسان

یم ھا و مفاھ ھای خود بھ روش  تر کردن معنای آموزه متکلم در درجھ اول اھمیت قرار دارد و برای روشن
)، و ھنگامی کھ مخالفان تعلیم مقدس کھ ھیچ اعتقادی بھ وحی الاھی 65شود. (ھمان: ص فلسفی متوسل می

ندارند، برخی از امور ایمان یا مضامین ضرور آن را انکار کنند، متکلم در چنین مواردی بھ یقین می داند 
ناپذیر است، مخالفت کرده است. از کند ؛ زیرا او با وحی الاھی کھ تعالیم خطا  کھ شخص مخالف اشتباه می

ھای او برگرفتھ از عقل  تواند با استفاده از حقیقت ایمان، ضد فیلسوف کھ استدلال سوی دیگر، متکلم نمی
تواند انجام دھد، این است کھ با استفاده از عقل با بھ کارگیری  است، استدلال کند. یگانھ کاری کھ متکلم می

یان دیگر، متکلم با این کھ بھ حقیقت تعلیم مقدس مطمئن است، باید چنان نادرست عقل مخالفت کند. بھ ب
 ).66استدلال کند کھ گویی خود فیلسوف است (ھمان: ص

موضوع مھم اینست کھ انسان می خواھد باشد ومردم لقب انسان شایستھ بھ اوبدھند ، وبسیار نادر است کھ  
ن ھمان فطرت انسانی ، انسان است کھ بطور ذاتی ، بھ یک فکر بپذیرد کھ بھ او "حیوان" خطاب کنند ، وای

او وجاھت وشئانیت میدھد، ، ظرفیت بزرگی در انسان است کھ دولت ھای مدعی دیک مثل آمریکا ویا 
ایران ورھبراین با مسلک دین داری وبدون توجھ بھ علوم وفنون پیشرفتھ در امر حکمرانی ، نظیر 

توری  سراسر کشوری ، می توانند ھم دین مردم صیانت کنند حکمرانی الکترنیکی وسیستم ھای رگولا
وھم زندگی شایستھ را برای ملت فراھم نمایند ، کشوری کھ بعلت عدم سیستم ونظارت ودستگاه فساد یافتھ 
، مورد غارت قرارمیگیرد ، از دین کاری ساختھ نیست ، دین ، انسان ، تکلیف وحقوق و...... قربانیان ، 

نی است ، فروپاشی امریکا بھمین علت است ، نارضایتی مردم ایران از نظام حکمرانی این نوع حکمرا
گرا است کھ در تبیین  ترین متکلمان و فیلسوفان مسیحی عقل  توماس یکی از بزرگبھمین دلیل است ، 
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ر رسد خطاھایی د ھای مسیحی نقش بسیاری ایفا کرده است؛ اما با وجود این ، بھ نظر می عقلانی آموزه
نگرش او وجود داشتھ باشد. او در تقدم و تأخر تعلیم مقدس بر علوم فلسفی بر آن است کھ تعلیم مقدس بر 

گرایی است کھ در درجھ اوّل ما  ھیچ اصلی از اصول فلسفی مبتنی نیست. این بیان تعبیر دیگری از ایمان
برای سعادت انسان تعلیم «گوید:  می ھای کتاب مقدس ایمان بیاوریم تا بفھمیم. این کھ توماس باید بھ آموزه

مراجعھ بھ کتاب ارزشمند تحریر تمھیدالقواعد بھ زمان ( .حکم عقلانی است، »مقدس ضرورت دارد
ما باید از تعالیم خدا تبعیت «کھ  و این )    فارسی وعربی از آیت الله جوادی آملی در بیان عقل برھانی

، حکم عقلانی »ان است و تبعیت از کمال مطلق ، مطلوب استکنیم، زیرا خدا، کمال مطلق و آفریدگار انس
توان از این عقیده توماس دفاع کرد کھ تعلیم مقدس یا امور ایمانی برھیچ اصل فلسفی و  است؛ بنابراین نمی

کند عقل ھم بھ  حکم ملازمھ حکم شرع و عقل، یعنی این کھ اگر شرع بھ چیزی عقلانی مبتنی نیست. 
" بنابراین انحصار جنبھ ھای حکمرانی کھ با دانش حکم بھ العقل حکم بھ الشرع کلما »کند؛ ھمان حکم می

علمی وفناوری ملازمھ دارد واقتصاد محصور در احکام شرعیھ  بامقتضای مدل ھا وامور توسعھ ای 
نداشتھ ، بلکھ سدی سدید در پیشرفت ھای سرزمینی نظیر لزوم طرح آمایش سرزمینی وسیستماتیک وفقی 

) با حصر دیدگاھی دین ، یک بن بست است ، 33و14با قواعد منطقھ بندی خاص خودش است ( تعالیم 
ونظیر این مجموعھ بن بست ھای ایجاد ، موجب شده کھ برای اداره طبیعی کشور جریان ھای دیگری 

ئل ناشی از رویرکرد ھای دینی پیش بیای کھ این مولف بھ جریان ھا وطیف ھای دگرگون برای حل مسا
)خطرھای بزرگی برای تضعیف در ناکارآمدی نظام را بموقع  مقالھ طیف ھای دگرگون کننده کننده در (

گوش زد نماید ، یعنی وقتی جریان ھا وطیف ھای خارج از انحصاریت نظام وبخصوص با مشارکت 
معاندان وشبکھ ھای متخاصم داخلی وخارجی وبا استفاده از رانت ھا وامضاء ھای طلائی دستگاه آلوده بھ 

میشود ، یک حکمرانی دیگر بر حکمرانی  رسمی کشور استیلاء پیدا کرده  فساد ، بھ جریان جوھری تبدیل
ولایھ ھا وزنجیره ھا وحلقھ ھای وصل داخلی وخارجی بطور خزنده در کیان کشور استوار میکند ، وبھ 

)وفقط  Masked fascismجایگزین فضولی در امور مملکت تبدیل میگردد، چنین فاشیسم نقابدار (
د آگاه کننده بوده کھ از جنس کاملاً علمی وفناورانھ خوش آیند وگول زننده است ،و محسوس برای اھل خر

 نظام را دربن بست قرارمیدھد .

بخودی خود یک مکتب عالی برای  فاشیسم نازیسم در قالب شعارھای زیبنده وبھ عنوان یک مکتب عالی  ،
عمال سلطھ و تثبیت ایدئولوژی و یک مکتب واسط سیاسی برای ا وبصورت؛رشد وتوسعھ یافت باورمندان 

دارد ، اھل نذورات ، آن با تمام موجودیت ھا ی  را این مکتب کھ قصد تصرف کشور.حاکمیت دلخواه است
دیگ ھای امام حسینی ومتظاھر بسیار ھوشمند برای چنین تدابیر سرگرم کننده حکمرانی است کھ بھ این 

ن کاخ نشینان ، چھ بھائی بھ دین وشعایر آن میدھند ای،مصلحت ھای ظاھر فریب خوش کرده وخیال میکند 
کار ھای تجارت داخلی شایستھ ، دادن خمس وزکات وغیره واستفاده از فرمول ھای مذھبی ، آنان را 

، خام فروشی و................. دانستھوخارجی ، واردات/صادرات ، انتقال تکنولوژی ھای منسوخ 
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کرده وعمده کار دولت در ھمین عوامل اقتصادی بستھ بندی  شخصیت  ھای ممتایز وکارگشا، معرفی
میشود وھر جا کھ مشکلی باشد با دخالت ھای خود ودادن رشوه وغیره ، راه قاچاق ھم نیز باز میشود ، ( 
چندھمسایھ ای ھم جوار منزل خود داشتم کھ از راه قاچاق ولی از طرق نامحسوس کالا ومواد کارخانھ یا 

 نھا آرئیس کل گمرگ بودم ، یکی از 1366تکمیل میکردند ، من آن موقع در سال  بساط بنک کاری را
حذر دادم وروش واردات را با زبان ساده برایش بیان کردم ، امر در توی خیابان دیدم ووی را ازاین را

بدھم ، وچند ماه برای گرفتن مجوز  ھخنده ای کرد ،وگفت : شما چی میگید آقا ، من بدون اینکھ پول اولی
توی وزارت خانھ سرگردان شوم وشما توی گمرک ، چندین مدرک وسند از من مطالبھ کنید ، وبروم یاد 

صحیح وسالم با ھمان  را بگیریم کھ چگونھ باید تجارت خارجی انجام دھم ؛ تیم قاچاق پارچھ ھای من
، خیل این مشکل گشاھا در مساجد  ندلش را وصول میکنتحویل داده وپودر تھران استاندار در انبار من 

ھزارتومانی آن روز وچند میلیون  250می دیدم  کھ با دستھ ھای گل ھای را بارھا معروف  تھران 
وحالا بھ برکت  میکردندینش چتومانی امروز ، با کامیون پر از این  حلقات گل ، از اول مسجد تا تھ آن 

در تریبون مسجد ھم خصیت ھای ممتاز کھ یادداشت موید رھبری را کرونا ومرگ عده ای از این ش
) ، در این مجالس 12تا  1واز دولت مردان  این دولت ھا ( در آسیب شناسی ھای تعالیم  میگردندقرائت 

ترحیم ویا غیره از رئیس جمھور ، معاول اول و....تا نمایندگان مجلس وغیره صندلی ھای لوژ مجلس ا 
می دانستم برای امام حسین (ع) گریھ کنم ویا بدبختی ھای پیش روی این مملکت ، از پر میکردند ، ن

 )مولف–دولت استعفا ء کردم کھ مشغول ذمھ مردم نباشم 

فاشیسم و فاشیست معمولا با یک بار منفی بھ ذھن انسان می رسد. اما اگر بطور ریشھ ای و تاریخی نگاه  
در ابتدا فاشیست مکتبی بود کھ معتقد بھ بھم پیوستن حکومت و بنگاه کنیم بھ نتیجھ ای دیگر خواھیم رسید. 

نیست؛ بلکھ  بھ آنبخودی خود یک مکتب عالی برای باورمندان  (Fascism) فاشیسم ھای اقتصادی بود. 
فاشیسم .استآنان یک مکتب واسط سیاسی برای اعمال سلطھ و تثبیت ایدئولوژی و حاکمیت دلخواه 

نفوذترین جنبش سیاسی اروپا در فاصلھ بین دو جنگ جھانی بود. مفاھیم نظریِ فاشیسم تأثیرگذارترین و پر
با اقتباس و ترکیبی از نظریات مکاتب سیاسیِ پیشین وضع کرد  (Giovanni Gentile) را جووانی جنتیلھ
 ۱۹۴۳تا  ۱۹۲۲ایرانی ( ۱۳۲۲تا  ۱۳۰۱آنرا در سال ھای  (Benito Mussolini) و بنیتو موسولینی

  Vilfredo Federico :انگلیسی بھ) ویلفردو پارتوو   میلادی) در ایتالیا بھ مرحلھٴ اجرا در آورد
Damaso  وزیر اقتصادی موسولینی بود کھ اصول حداکثر سازی منافع را برای موسولینی طراحی

فاشیسمی زا بھ دانشجویان   میکرد وبعدھا  برای دنیای سرمایھ تعمیم یافت ودانشگاه ھا ی ما این درس
. این در حالی بود کھ اشکال دیگر فاشیسم در آلمان نازی، اسپانیای عصر فرانکو، یونان و درس میدھند

بسیاری از دیگر کشورھای اروپای شرقی و شمالی تا اندازه ای بھ اجرا در آمد و یا بھ مرحلھٴ اجرا نزدیک 
سم و نژادپرستیِ مبتنی بر آریایی گرایی و سامی ستیزیِ کنت شد. در نظریھٴ فاشیسم، ایده ھای ناسیونالی

دوگوبینو و چمبرلن، قساوت ماکیاولی، قھرمان پروری فردریش نیچھ و محرک ھای تاریخی و اسطوره 

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF%D9%88_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C


10 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

 UKRM  مدیریت دانش مفیدقواعد در حکمرانی ، رھبری ، مدیریت بر اساس 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  ,  mahmoudsaneipour@gmail.com  

anagementMules Rnowledge Kseful UM=UKR 
ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Model 

ای ژرژ سورل با یکدیگر ترکیب شده اند. این نظریھ ھا بھ شکلی دیگر در مکتب نازیسم کھ شاخھ ای از 
بسط یافت و با اتکای بر نژاد پاک آریایی و سامی ستیزی، یکی از خشونت فاشیسم بشمار می رود، 

ھدف سیاسی فاشیسم، استقرار و سلطھ یک نظام خودکامھ .بارترین فاجعھ ھای تاریخ بشری را بوجود آورد
وده است کھ با باز طریق چپاول گری رسمی  در دولت فضولی غیر پارلمانی و متکی بھ تمرکز قدرت 

وبکار آمدن ھمان کسانی کھ در سیاست خارجی  سوسیالیسم و آزادی ھای فردی ھمراه باشدبرانداختن 
وبطور خلاصھ در نظریھ " جنگ اغنیاء با شیطان بزرگ برای براندازی انقلاب اسلامی تدارک شده است 

 ملاحظھ میشود. فقرا در رسائل امام راحل "

از مسائل بغرنج کشور در دیدگاه محقق واز ) 74و 53یک موقع فھم این موضوع ھای غامض ( تعالیم 
کھ محقق  چنین استطریق بررسی چالش ھا وبحران ھای موجود دنیا مورد بررسی قرارمیگیرد وگاھی 

ھزاره بحران ھای جھانی ) ، خودش یک مشاھده 74ضمن مطالعھ  چالش ھا وبحران ھای جھان ( تعلیم 
سال تحقیق وتفحص ، در  32، لذا من اینک پس از  ھزاره بصائر) 83گر با  بصائر ژرف است ( تعلیم 

سیر جریان ھائی کھ مشاھده نمودم وشاھد ماجراھا بودم ، بھ یک محقق جریان وطیف شناس، تبدیل شدم 
کھ فراسوی عامل نگری است واین علم جدید وبسیار مھم بمن می فھماند کھ دولت ویا کل نظام بخواھد در 

ن جریانی روبرو میشود کھ تجارت ، زنجیره ھا ، رتق وفتق امور را دردست مقابل فساد قیام کند با کل ای
داشتھ واگر این جریان روتین شده ، تعطیل شود ، یک بن بست دیگری در نظام حکومتی ، اختلال  
خطرناکی یوجود خواھد آورد ، این قیام جھادی نیاز بھ طرح برنامھ با انسان شناسی خواص خودش را 

گام ھای بلند ودربازه ھای زمانی کوتاه مدت اجراء شود دراین طرح اولویت ھا وسایر  داشتھ کھ بصورت
دستور العمل در تعالیم آمده است . قابل تذکر است کھ بین دستگاه ھای اجرائی توازن وتعادلی برقرار 

ست ، نیست وگر نظمی از بی نظمی اخیر در دستگاه ھا برقرار است مربوط بھ تصمیمات واراده نظام نی
طبقھ بھ  22درست مثل خیابان ھای سعادت آباد است کھ برای دوطبقھ طراحی شده بود وبا ساختن برج 

دستور شھر وقت " کرباسچی " وبعد با مسابقھ در شھردارھای بعدی ، چنان ترافیکی در ایت خیابان 
) شده ، اما اھالی  Girpage(  گریپاژمستولی شده است کھ یک نفر خارجی وغریبھ ، بیشتر ار اتومبیلش  

این کوچھ کھ با زحمت از خانھ اشان خارج میشود وباید از وسط ماشین دوبلھ وسوبلھ ( فقط یک باریکھ 
برای عبور یک اتومبیل) عبور کنند با چنان نظمی حیرت آور وبدون بوق زدن وکمک کردن بھ یکدیگر ، 

)  Technological simulationوارانھ (  از خیابان صعب العبور راه می  یابند کھ در شبیھ سازی فنا
برابر چند استان دیگر است  50ممکن نیست ، کشورما مثل استان مملو از تناقض ھای تھران کھ اقتصادش 

( بھ نامھ درمورد تھران بھ ریاست جمھوری مراجعھ شود) ، دچار نظمی از بی نظمی ونظریھ آشوب 
)Chaos Theory   ، شده است کھ خود بھ تعلیم نیاز دارد کھ دراین تعالیم آمده است ، از نظر من مولف (

کسانی باید بھ سمت وزیر یا استاندار منصوب شوند کھ دارای خبرگی میان رشتھ ای در مدیریت ونیز 
 حکیم وبصیر باشند .
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ایمان واعتقاد  وبا رویکرد رد دریافت کاین گونھ خبرگی ھا میان رشتھ ای وفرارشتھ ای نمی توان ازدین 
داری ، بھ مملکت داری پرداخت ، ضمن اینکھ مردم وبخصوص امت وسط کھ داعیھ قرآنی دارد ، 
خودشان با شارع دم خور بوده وبدون اینکھ کاری بھ حکومت داشتھ باشند ، با روش تقلید وپیروی از مقلدَ 

ی است کھ درسراسر جھانی جاری وساری است ورھبر دینی ، بھ احکام شرع مبادرت میکنند واین فطرت
ودولت کمک کننده است نھ دخالت کننده ، وروزی کھ دولت در موازین حکمرانی خودش کھ در مکتب 
ھاب حکمرانی وبخصوص در کشورھای توسعھ یافتھ ، بخواھد رنگ ولعاب دین را بدھد ، اگر اشتباه کند 

یر عدالت گستری استقرار دھد ، دوگناه مرتکب شده ونتواند آموزه ھای مصرعھ وآشکار در دین را نظ
است یکی اینکھ نتوانستھ است کھ تکلیف حکمرانی خود بھ شایستگی ایفاء نماید ودوم اینکھ مردم دین دار 
متوجھ میشوند کھ دینی را بدان عشق می ورزدیدند ، کفایت لازم را برای این عشق ورزی نداشتھ وھمان 

درک داشتند ، بسنده کردن وکیان دین بخصوص ، اسلام محمدی (ص) دچار مقدار کھ از فطرت الھی  
شک وتردید قرار میگیرد ، چنین سکولاریسمی ،بطور طبیعی رخ میدھد ونیازی ه بھ ھجمھ ھای فرھنگی 

یکی از مشکلاتی کھ از تحقیق تاریخی بھ دست آمد، تردیدھایی بود کھ در اصل کتاب مقدس روا نیست .
ن کتاب مقدس، روشن ساختند کھ پدید آورنده پنج کتاب اول کتاب مقدس، حضرت موسی داشتند. منتقدا

علیھ السلام نیست؛ بلکھ نویسندگان آن، دست کم چھار شخص گوناگون بودند یا درباره انجیل یوحنا کھ 
و ترین انجیل مسیحیان است، تردید روا داشتند حتی در این مسالھ شک کردند کھ عیسای تاریخی   محبوب

واقعی با عیسایی کھ در انجیل ظاھر شده، متفاوت است. بھ طور خلاصھ، بررسی نقادانھ ادبیات مقدس، 
شماری از عقاید مورد احترام را زیر سؤال قرار داد؛ در صحت بعضی از رویدادھای مضبوط در متون 

بعضی استدلال  مقدس تردید کرد، و جنبھ معجزه آمیز تاریخ کتاب مقدس را کم اھمیت جلوه داد. حتی
کردند کھ در سنت مسیحی، یک رشتھ پیوستھ از رخدادھا و تحولات وجود ندارد کھ در گذر تاریخ بھ 

ترین گروه پیروان عیسی پس از رحلت او بھ شدت با ھم  شخصیت خود عیسی بازگردد. بھ عقیده آنان، قدیم
لیمات پولس مخالف بودند. فقط بعداً امور اختلاف یافتند، و حواریون قدیم تر بھ رھبری پطرس ، عمیقاً با تع

ھای گوناگون در ترکیبی سازگار شد کھ اساس آیین کاتولیک را شکل داد. نتیجھ چنین  مورد تاکید گرایش
شود، نھ بھ مسیح (اسمارت،  نظریھ ای این است کھ بخش اعظم ترکیب دین متأخر بھ پولس نسبت داده می

ھای کتاب مقدس دفاع شود یا  ھا و آموزه سور نبود کھ از گزاره). بر این اساس، دیگر می255: ص1383
 متعلق ایمان قرار گیرد.

خیال نشود وقتی این مولف ، مثال ھای از دین مسیح (ع) می آورد ، بھ دین اسلام بی توجھ است ، درست 
لْنَا الذِكّْرَ وَإنَِّا لھَُ إنَِّا نحَْنُ نزََّ " سوره حجر 9آیھ کھ قران واسلام  ازسوی خداوند متعال تضمین شده است 

( کتاب .البتھ ما قرآن را بر تو نازل کردیم و ما ھم آن را محققا محفوظ خواھیم داشت " یعنی :لَحَافظُِونَ 
 Indeed We have sent down the Reminder, and indeed We will preserveاسلام ناب) (

it. قران یعنی اسلام یعنی اھل بیت ، حافظ دارد ، نظام  عدالت گستر در صیانت نقش استراتژیک داشتند ،(
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ونام دار وصاحب الگو شدند ودر جریان تاریخی خیلی ھا با شدتّ وحدتّ از شیعھ وسنی ، تشکیل حکومت 
ن نیکوئی از خود باقی دادند ، ولی چون در کار عدالت وایفای حقوق مردم ، توفیق نیافتند ، نام ونشا

نگذاشتند وخداوند برای نگھداشت  حکومت ھا صرف داعیھ  داشتن دین ندارد ، تغییرات بنیادین در دین 
مسیح ودگرگونی ھای دین مسیحیت ، درس وعبرت ھای معتبری برای نظام ھای دینی دیگر جھان است ، 

اسلام از این بابت مصون بوده ومذاھب مسئلھ تحریف گاھی در متون ومستنداد دینی اتفاق می افتد کھ 
ساختگی وھابیت وبھائیت ، نمی تواند ، خدشھ ای بھ امر صیانتی وارد کند ، ولی تحریف دن در بطن مردم 
ورویگردان مردم از نظامی کھ با ھمین داعیھ وبا کمک ھمین مردم ، نظامی را سروپا کرده است باید با 

ھری وھمراه با انسان شناسی ودادن سکان بدست امت وسط ] بھ مکانیسم ، وابزار ھای سلطھ وقسری وق
نامھ سرگشاده این بھ ریاست صدا وسیما وبعضی دیگر در چند سال پیش مراجعھ شد کھ وقعی ننھادند ) 
ودلیل این وقعی ننھادند برای مولف روشن است، برای اینکھ نظمی کھ در صداوسیما ویا دستگاه ھای بی 

اصول ترافیکی  101امھ ، مثل ترافیک تھران وخیابان ھای شھر است وبگذریم از اعتنا بھ این گونھ ن
 اصل در ایران اجراء میشود . 3جھان فقط 

نفی کامل قطعیت استدلال کھ بدلیل  می توان گفت: امور بھ نسبت دادن بھ دین در نقد استدلال تعویق   
صورت گرفتھ ، خلاف بداھت فنی درحکمرانی ت در استفاده از سیستم ھا ، مکانیزیم  ھای علمی وعقلانی
 24، 22، 33،  14بھ تعالیم ( . علومی نظیر ریاضیات، جزو علوم یقینی است و قطعیت کامل دارداست 

درمورد زیر ساخت وروساخت وپروژه ھای یقینی  وشاخص واستاندارد ھای مربوطھ   29تا  26،
ست. ھمچنین در مورد تحقیق تاریخی ھمان طور کھ باره آن روا نیاین ای در و ھیچ شبھھ)  مراجعھ شود

ترً بیان کردیم، بسیاری از تحقیقات تاریخی مبتنی بر اخبار متواتر، قطعیت کامل دارند؛ برای مثال بھ  پیش
آن توسط مردم اقبال شده است  تیقینی در عینیت آن وایمان و تعھد مبتنی بر آن کھ تواتر یقینی دریافتیم 

بین شرق وغرب نیست ، مثل فطرت خدا جوئی است کھ ھرجا انسان است ، فطرت  .دراین مورد فرقی
در باب برھان نظم، فیلسوفان ومعیت وجود دارد ، ما آنھا خلق نکرده ایم کھ در چندوچون آن مداخلھ کنیم ،

ر انتظار اند کھ اشکالات چندی بر آن ھا وارد است؛ اما اگ مغرب زمین، تفسیر و قرائتی از آن را ارائھ داده
خود را از برھان نظم ھمان طور کھ در واقع نیز چنین است محدود کنیم ، نتیجھ آن قطعی است و ھیچ گاه 
از آن دست نخواھیم کشید. در جھان، موجودات منظمی، دست کم وجود انسان وجود دارد، و ھر نظمی، 

د ناظمی حکیم ھستند؛ از این از ناظمی حکیم ناشی شده است؛ بنابراین، موجودات منظم در جھان نیازمن
کنیم، نھ حتی نامتناھی بودن آن و  رو، بھ واسطھ برھان نظم ، فقط شعور و علم و حکمت ناظم را اثبات می

 نھ صفات دیگراو را.

ترین، خصیصھ ایمان دینی است. شور و شوق نامتناھی،  شور و شوق دینی ، ارزشمندترین و اساسی 
برابر مواد ثلاث " واجب ، امکان ، امتناع"  ما محکوم ھستیم بھ امر  است.نیازمند یک امر نامحتمل عینی 

واجب وآنچھ واجب وضرور است کھ نظام حکومتی باید انجام شود کھ شرط کافی ھم بدنبال آن مقید 
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وتضمین کننده است ، این ضرورت ھا انجام نشده ودر بسیاری موارد ضد آن انجام شده بوسیلھ دولت ویا 
ندگان فضولی کھ از سوی دولت با مانعی روبرو نبودند ، امر ممکن بھ مکانیزیم وسازوکار نیاز مداخلھ کن

دارد کھ اھمال شده است وامتناع از اخیار بشر خارج است ، ما نھ جریان ھای  مقدر اشراف داریم ونھ 
ھ بارھا تجربھ تکالیف ضرور وممکن خودرا می توانیم ، بھ خدا واگذار کنیم ، دراین نکتھ مھمی است ک

شده است ، آنقدر کھ تحریم باعث تحرکات توسعھ ای ما شده ، مقدرات وتصورات یقینی ما نبوده است ویا 
خلاقیت ما در ایجاد مکانیزیم ھای حکمرانی وعدالت گستری نبوده است ، آنقدر کھ ویروس کرونا ، نظام 

داشتھ ، قوانین ودستور العمل پزشکی کشور را تحرک وکار آفرین کرده وپرده از خطاھای آن بر
وبخشنامھ نبوده است ، ریسک کردن ، انقلابی عمل کردن ودل بھ دریا زدن با توکل بھ خدا ، از یقینیات ما 

این عقیده ، بر) دانمارکی kierkegaard(گارد کیرکھوگذاری کارھای زمینی بھ آسمان اولیتر است ، 
ریسک و خطر بیشتر باشد، ایمان دینی بیشتر جلوه گر یقینی یا بھ تعبیری  است کھ ھر چھ بیاستوار 

، در آن جا )وبھ خود بالیدن ومیشود  وما می توانیم !!!!( شود. در عوض ھر جا یقین حاکم باشد می
مخاطره و خطر جایی برای ظھور ندارد و ھنگامی کھ خطر و مخاطره کمتر شد، شور و شوق نیز کمتر 

دھد. بھ تعبیر  انبھا و ارزشمند خود را ھر چھ بیشتر از دست میو در نتیجھ ایمان دینی، خصیصھ گر
، بھ عقیده من بھ موضوع اشتغال ، جدا از دیگر، اگر خطر کردن در میان نباشد ، ایمانی در میان نیست.

بودجھ بازی وواگذار این مر بھ سازمان اموراداری واستخدامی ویا سازمان برنامھ وبودجھ ، باید تغییر 
رت گیرد کھ از اقدامات روتین بھ رویکرد انقلابی تغییر پارادایم شیفت اتفاق می افتد ،مردم دیدگاه صو

در صد ...) 60در تحصیل کرده و 40وبخصوص بخش جوان کشور نیازمند جم وجوش است ، بیکاری (
ینده از مسافرکشی وبیگاری خستھ شده واز نظام ناراضی ودیگر اعتمادی بھ نظام نداشتھ وامیدی ھم بھ آ

ندارد ، واین درحالی کھ پروژه ھای مادر وزیر ساختی کشور نظیر طرح آمایش سرزمین ، ، لجستیک 
عدالت توزیعی وده ھا مورد دیگر ( درتعالیم لیست آنھا آمده است ) روی زمین مانده است ، شما خیال 

این دفاع ھای خودجوش میکنید کھ شما جنگ رااداره کردید یا این ریسک پذیری ھا ، این جم وجوش ھا ، 
و.... مردم چنین حرکتی را با جان ودل برای نجات از وضع فعلی در مشارکت ھای انقلابی در پروژه 
ھای مادر وتوسعھ گرای کشور لازم دارند ، مسکن یک کار مردمی است نھ کاغذ بازی ھای دولتی ، شما 

 بھ غضب درآوردید!!!. باور ندارید ومعتقد ھستید کھ میشود وشما می توانید ، خدا را

 :فھمیدند آنھائیکھ نام اسلام وخدا را یدک می کشند ، ذات اسلام را در غرب این چنین 

. ایمان دقیقاً تناقص میان شور نامتناھی باطن و درون فرد و عدم بدون خطر کردن، ایمانی در کار نیست"
، دیگر ایمان ندارم؛ اما دقیقاً از آن رو کھ یقین عینی است. اگر من قادر باشم خداوند را بھ نحو عینی دریابم

بدین کار قادر نیستم ، باید ایمان آورم ، اگر بخواھم خویشتن را در وادی ایمان حفظ کنم ، باید ھمیشھ در 
متر  8/1تر از ھفتاد ھزار فاتوم (معادل  آن عدم یقین عینی در آویزم تا در ژرفای آب، در عمقی ژرف
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(باید گیر کنم وبھ رای عین ).38ص :1991؛ پترسون، 182، ص1941گارد،  است) ایمن بمانم (کیرکھ
بببینم کھ  کشتی مملکت روی کف آب دریا دور خود می چرخد ، آنگاه فریاد میکشم  خدا مرا مامور کن 

وقوت بده وانشاء کن وقلم را بھ اراده خودی روان کن ، تا این ناسازگاری مسلم وعینی  ازپرده بیرون آمده 
یین شود وخود  مارا عقل وھوش وشھامت بده کھ کارخودمان بھ توواگذار نکنیم وبجای تو ، فرمانروئی وتب

بھ خوبی بر   از این تعبیرننمائیم و...کسانی کھ بی دین خواندیم مثل ھمین شخص دانمارکی کھ چگونھ 
چگونھ بی یقینی، جایگاه آید کھ ایمان با یقین و تعقل سر ناسازگاری دارد. برای روشنی این نکتھ کھ  می

 مناسبی برای شور نامتناھی است ، بھ این دو مثال توجھ فرمایید.

سازید تا شخص محبوب خود را کھ در حال غرق شدن  . شما خود را در دریای مواجی غوطھ ور می1
، در عنی خدا را در غرق شدن بیابید ، در میدان جنگ بیابید (یجوید، نجات دھید. است و از شما مدد می

طرح آمایش سراسر منطقھ ای سرزمین بیابید،  در مسکن سازی توسط خیل مردمان بیابید و.... میگوئید 
نمی شود ، پس انقلابی نیستید ، انقلابی امام راحل بود کھ از تاملات شما مجبور شد ، جام زھر 

 )بنوشد!!!

ناامیدانھ ، شخص محبوب خود را سازید تا در یک تلاش  شما خود را در دریای مواجی غوطھ ور می. 2
در ھر دو مورد، شما دلبستگی  کھ ظاھراً بی ھوش است و احتمالاً تاکنون غرق شده ، نجات دھید.

، و زندگی خود را برای نجات او، بھ  شورمندانھ خود را بھ نجات آن شخص محبوب ، بھ نمایش گذاشتھ
شانس کمتری   ور بیشتری وجود دارد، زیرا در آن،گارد، در دومی ش کھ اید؛ اما بھ نظر کیر خطر انداختھ

تواند  برای نجات او وجود دارد؛ یعنی در تلاش ناامیدانھ ، شور بیشتری وجود دارد. ارزیابی مشابھی ، می
من وخیل مردمان از شما ناامید ھستیم ؛ چگونھ کھ شما اینقدر ( در مورد مسیحیت صورت بگیرد.

لی بھ خودتان دارید ، پس خدا با شما کاری ندارید ، خود بسنده شده اید ، امیدوارانھ دادسخن میدھید ، خی
من ناامید شدن چنگ بھ ریسمان زده ام وخیلی از محققان این کشور این ریسمان بدست ندارد ؛ وامید 
وار بھ آینده ای نگاه میکنند کھ خدای ناامیدان بھ وضع فعلی  مقدر کرده است ، اگر شوری است اگر 

انده است برای ھمین است ، وضع ما دقیقاً خط بخط مشابھ عصر ولتر درتاریخ ویل دورانت است شوقی م
، ویل دروانت فقط تاریخ نوشتھ است ، او از فلسفھ تاریخ کھ می تواند ، بارھا وبارھا تکرار شود ، 

ی لرزاند سخن گفتھ است ، عصر ولتر وعصر ایمان وعصر تسلیم بھ آنچھ ، جوھر نا امیدی ، عرش را م
 )، سخن رانده است ، شما میدانید ، چھ چیزھائی عرش خدا می لرزاند ، گمان نمی کنم بدانید !!!!

دانید  اندازید؛ در حالی کھ می . شما بر سر ایمان خود بھ حقانیت مسیحیت ، ھمھ چیز را بھ خطر می1
 درصد احتمال حقانیت دارد. 99مسیحیت بھ لحاظ عینی 
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دانید  اندازید؛ در حالی کھ می خود بھ حقانیت مسیحیت، ھمھ چیز را بھ خطر می . شما بر سر ایمان2
احتمال حقانیت مسیحیت چنان کم است کھ اصلاً قابل تصور نیست. در ھر دو، شور و شوق وجود دارد؛ 

لحاظ عینی درجھ احتمال  کھ گارد در مورد دوم شور بیشتری وجود دارد؛ زیرا ھر چھ بھ اما بھ نظر کیر
 ).414: ص1987متر باشد، شور و شوق بیشتر است (آدامز، ک

پر واضع است کھ ایمان وعقلانیت دوروی یک سکھ حکمرانی شایستھ است ، ولی ایمانی را درآغوش  
میگیریم کھ با عقل معاش وزندگی شایستھ توائماً باشد ، بین انھا جدایئ نباشد ، ایمان در خانھ فقیر چھ کار 

خ بی حیا یان چھ کار دارد ، ایمان درامکان را غیر ممکن میکند ، چکار دارد، ببنید کھ دارد ، ایمان در کا
 مولایمان چھ گفت وچگونھ عمل کرد:

 فرماید: السَّلام می حضرت علی علیھ

ام تو را در انتخاب یکی از سھ چیز مخیر سازم؛  جبرئیل بر آدم نازل شد و گفت: ای آدم ، من مأمور شده
زین و دو تا را واگذار. آدم گفت: آن سھ چیست؟ گفت: عقل، حیا و دین. آدم گفت: عقل را سپس یکی را برگ

برگزیدم . جبرئیل بھ حیا و دین گفت: شما باز گردید و آن را واگذارید. آن دو گفتند: ای جبرئیل! ما 
، 1ش: ج 1363 مأموریم کھ ھر جا عقل باشد، با آن باشیم. جبرئیل گفت: خود دانید و بالا رفت. (کلینی،

 ).10ص

 گرایی ویتگنشتاین  ایمان

) یکی از فیلسوفان بزرگ قرن بیستم در مغرب زمین است. او در 1951 -1889لودویگ ویتگنشتاین (
کند کھ امری منحصر بھ فرد وخاص در ھمان چارچوب  کتاب گفتارھایی در باب اعتقاد دینی استدلال می

تواند بھ درستی بھ وسیلة  گیرند، نمی فاھیمی کھ آنان بھ کار میزبانی معتقدان وجود دارد؛ آن گونھ کھ م
کنند ، مورد فھم واقع شود. آدمی باید در شکلی از  بیگانگان و افرادی کھ خارج از چارچوب زندگی می

) مشارکت داشتھ باشد تا شیوه کارکرد مفاھیم متنوع در آن بازی زبانی را بفھمد.  form of lifeزندگی (
گوید: یک شیوه منصفانھ و بی  دھد کھ می ) را مورد تمسخر قرار می O'Haraھارا (ون پدر اَ ویتگنشتای

طرفانھ برای ارزیابی ارزش حقیقی اظھارات دینی وجود دارد. ویتگنشتاین چنین نگرشی را مضحک و 
فھم ).بھ طور خلاصھ، ویتگنشتاین، بر آن است کھ برای 418: ص1987داند ( ویتگنشتاین،  معنا می بی

مفاھیم دینی، باید وارد بازی زبانی دینی شویم؛ یعنی در اعمال و مناسک آن دین نوعی مشارکت یابیم و 
کنیم و بھ این معنا دین ، بی  پذیریم و با آن زندگی می این بازی زبانی بردلیل مبتنی نیست؛ یعنی آن را می

ازی زبانی بدون توجیھ عقلی است. دلیل است؛ بنابراین، پذیرش اصل چارچوب دینی، یا ورود بھ آن ب
گرایی ویتگنشتاین، نورمن مالکولم، معتقد است کھ باور و اعقتاد دینی ، بھ ھیچ  مفسر و مدافع ایمان

تواند و نھ باید، بھ لحاظ عقلانی توجیھ شود. اصولاً باور دینی، ھمانند  فرضیھ نیست؛ زیرا نھ می  وجھ
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ی است کھ دیگر بھ پشتوانھ و تکیھ گاه نیاز ندارد؛ مانند اعتقاد بھ مبنای باور بی  مبنای دیگر باورھای بی
اصل یکنواختی طبیعت و آگاھی ما از مقاصد و نیات خودمان. باورھای دینی مانند مفروضات بنیادی 

ھا چارچوب  اند؛ بلکھ خود پشتوانھ و تکیھ گاه باورھای دیگر ھستند.آن   دیگر از باورھای دیگر اخذ نشده
ھا، ھمان روند توجیھ مبتنی است؛ از این رو پرسش از توجیھ  ا را شکل می دھند کھ بر اساس آنتحقیق م

ھا از منظری خارج از چارچوب دینی، بی معنا است. علم و دین، دو بازی زبانی  دعاوی دینی یا انکار آن
 ).422: ص1987ھا نیازمند توجیھ نیست (مالکولم،  گوناگون ھستند کھ ھیچ کدام آن

کال این نظریات ایمان گرایانھ آن است کھ ادیان گوناگون، دعاوی متفاوت و گاھی متناقصی دارند و ھر اش
ھای زبانی شویم، باید گزینش کنیم.  کدام، بازی زبانی متفاوت با دیگری دارند. اگر بخواھیم وارد این بازی

رسد کھ قبل از ورود بھ    حال پرسش این است کھ بر چھ اساسی این گزینش صورت بگیرد. بھ نظر می
ھا انتخاب شود؛ سپس وارد آن شویم؛ زیرا مدت زندگی، امکان ورود بھ  ھای زبانی، باید بھترین آن بازی

دھد.اما دربارة دیدگاه مالکولم می توان گفت کھ ادیان گوناگون با دعاوی مختلف و  ھا را بھ ما نمی ھمھ آن
تواند صحیح باشد؟ برای  ھا می کنند. آیا ھمھ آن خود را ادعا میمبنا بودن باورھای دینی  گاھی متناقص، بی

توانند باور، بنیادین  ھا می کند. آیا ھر دوی آن  مثال، مسیحیت، تثلیث و اسلام خدای واحد و یگانھ را ادعا می
مدعیان دینی کھ ( رسد کھ اعتقاد مالکوم، توجیھ درستی داشتھ باشد.   مبنا باشند. بھ نظر نمی و یا بی

بخصوص بخواھند حکمرانی داشتھ باشند ، باور ھای خودرا مبنای دین وفھم مقدرات ومحاسبات کائنات 
قرارمیدھند ، آدم ھای خوبی ھستند ولی راه ورسم حکمرانی کھ درروی زمین اتفاق می افتد ، ومردمی 

ن علومی را پیدا کنند کھ ھرروزه کھ درروی زمین بدنبال زندگی شایستھ میگردند ، دیگر وقتی ندارند آ
در مخاطرات وطپش ھای قلبی ، برای داشتن بھ نظام شایستھ ویک زندگی شایستھ در شھر ھا سرگردان 

، گاھی مسافر کشی ، گاھی از سلطل زبانھ نیمھ خوراکی پیدا کردن وبھ کارھای  باری باشند ، گاھی کولھ 
ا وبلاد ھای ببنیند کھ عده ای طریق چپاول ورانت خطرناک وخطر زندان و.. باشند ودر ھمان شھر ھ

خواری ودلالی وغیره ، چھ زندگی ھای مجللی بھم زده اند ، اگر ما توقع داشتھ باشیم این قشر مظلوم 
ومحروم بروند در جماعت مساجد کھ ھمان جماعت ھم در صف جلو ایستاده اند ، شرکت کرده ونماز 

بنابراین سخنان ما نیز بی انصافی اعمال مارا امضاء میکند تا  بگذرانند ، یک توقع منصفانھ نیست ،
َ بصَِیرٌ بِالْعِباَدِ ( برسد کھ خدا کھ بصیراٍ بالعباد است  )سوره غافر 44آیھ  - إِنَّ �َّ

 

 گرایی الوین پلانتینگا   ایمان

نگذاران نوع خاصی ) یکی از متفکران معاصر مغرب زمین است. او یکی از بنیا  -1932الوین پلانتینگا (
) است. فیلسوفان قائل بھ معرفت شناسی reformed epistemologyاز معرفت شناسی اصلاح شده (
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آورند و  ھای دینی، بنیانی استوار برای باورھای دینی فراھم می اصلاح شده در پی آنند نشان دھند کھ تجربھ
ما ھیچ دلیل منطقی و مستدل بر اعتقادات دینی سازند. آنان معتقدند کھ حتی اگر  ھا را معقول و موجھ می آن

ھا معقول و موجھ ھستند؛ برای مثال، او معتقد است کھ وجود خدا یکی از اعتقادات  نداشتھ باشیم، باز آن
ای از جملھ خدا، لازم نیست برھان اقامھ شود.الوین پلانتینگا بر آن است  پایھ است و برای ھر اعتقاد پایھ

خواست بھ وجود خدا اعتقاد یابد، باید بھ براھین عقلانی اثبات وجود خدا متوسل  ی میکھ در گذشتھ اگر کس
توان این بینھ گرایی را در مورد خدا انکار کرد و با وجود این، بھ خدا  گوید: می شد؛ ولی اکنون او می می

برای آن نداشتھ باشیم اعتقاد داشت و این اعتقاد ھم بھ طور کامل عقلانی و بجا باشد؛ حتی اگر ھیچ برھانی 
توانید بھ نحو کاملاً عقلانی وجود افراد دیگر یا وجود میز و صندلی در مقابل خود  ؛ ھمان طور کھ شما می

را باور داشتھ باشید، بدون این کھ برھان و استدلال قاطعی برای آن در اختیارتان باشد؛ البتھ این بدین معنا 
ھا داشتھ باشیم؛  .ممکن است براھین خیلی قوی ھم در مورد آن نیست کھ استدلال ، کارگر و مؤثر نیست

توان وجود خدا را اثبات کرد؛ بلکھ منظور آن  ھا نیازی نیست؛ بنابراین مقصود این نیست کھ نمی ولی بھ آن
ً معتقدم کھ براھین اقامھ  می  بھ استدلال و برھان نیازی نیست. الوین پلانتینگا  است کھ گوید: من شخصا

برای اثبات وجود خدا، دارای ارزش و قوت ھستند؛ ولی برخلاف براھین ریاضی بھ حد برھان و شده 
رسند. بھ ھر حال، پایھ بودن اعتقاد خدا بھ این معنا است کھ بدون ابتنا بر قضایای دیگر  آور نمی اثبات الزام

مکن است پیروان ادیان گوناگون پذیرفتھ شده باشد؛ البتھ غیر عقلانی نیز نباشد. وی درباره این سئوال کھ م
توان این  ھا با ھم ناسازگارند ، چگونھ می کھ آن ادعا کنند کھ عقیده آنان در باب خدا اعتقاد پایھ است حال آن

توانند عقلانی باشند؛ ولی ھمھ  دھد. بھ گمان من باورھای پایھ مختلف می مسالھ را توجیھ کرد؟ پاسخ می
مشترکی درباره خدا نظیر خالقیت و خیر محض بودن خدا میان ادیان مثل  ھا درست نیستند؛ البتھ امر آن

دیگر   شود کھ بھ گونھ اسلام و مسیحیت ویھودیت وجود دارد؛ ولی اختلافات بھ باورھای بعدی مربوط می
آوریم ؛ بھ طور مثال اگر  شوند.ما باورھای بعدی را از طریق وحی و کشف بھ دست می تحصیل می

یث اعتقاد دارد، دلیلش این است کھ خدا خود را این گونھ در کتاب مقدس معرفی کرده است مسیحیت بھ تثل
و ھمین طور مسلمانان و یھودیان، عقیده خاص خود را دارند؛ بنابراین بھ نظر او برای اعتقاد مسیحیت دو 

اختلافات منبع وجود دارد: یکی گرایش فطری برای اعتقاد بھ خدا و برخی صفات او، و دیگری وحی. 
  ).135: ص1381گردد (پلانتینگا،  ادیان توحیدی بھ منبع وحی بر می

در اسلام اھمیت بسیاری بھ مسألھ عقلانیت داده شده است. ھمچنین گزینش و  برای ما مسلم است کھ 
گیرد. با عقل و استدلال عقلانی است کھ آدمی پیروی از دین  پیروی از دین نیز بھ وسیلة عقل صورت می

را بھ کلی انکار کرده باشد.   رسد کھ ھیچ فرقھ اسلامی عقلانیت داند بھ نظر نمی سعادت بخش میرا 
اختلاف فقط در قلمرو و حیطھ کارکرد عقل است؛ بنا براین، متدینان از ھر مسلک و مرامی بھ درجات 

ھ حکمرانی شایستھ یعنی آنجا کھا بیشتر و بعضی کمتر. برند منتھا بعضی از آن  گوناگون از عقل بھره می
می تواند با قوه  واستعداد عقلی وبا استفاده از الگوھای موفق جھانی ویا مدل ھای علمی وفنی کشورا 
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بھ شیستگی رسانده وکشور ازلوث چپاول گران رازوده ومردم منصف وقانع در از ھر حیث در سطح 
ر ومھربانی ھا بیشتر ورفاه شایستگی قراردھد ، خداوند دردلھا  بیشتر ھبوط کرده ، مساجد مملوت

ومنزلت اجتماعی متجلی تر میشود ، فقدان چنین مظاھر شایستگی ھا با شعار ، خلاقیت ھای موردی ، 
آرایش ھای مقطعی وبعضی فعالیت ھای صوری بی اثر ، در شایستھ سالاری  نقشی نداشتھ واین بی 

 .نقشی ، نارضایتی  طبیعی جامعھ را دامن میزند 

 أخذمنابع و م  

 قرآن مجید.

 نھج البلاغھ.

رضایی و ابوالفضل محمودی، تھران،  اسمارت، نینیان، تجربھ دینی بشر، ترجمھ محمد محمد     .1
 ش. 1382انتشارات سمت، 

 ش. 1376پترسون ، مایکل ، .... عقل و اعتقاد دینی، تھران، طرح نو ،      .2

محمود موسوی، قم، بوستان  رضایی و سید ھ محمد محمدژیلسون ، اتین ، مبانی فلسفھ مسیحیت، ترجم     .3
 ش.1375کتاب، 

 ق.1417سبحانی، جعفر، بحوث فی الملل و النحل، قم، موسسھ النشر الاسلامی،      .4

 1378قواعد کلی استنباط، ترجمھ و شرح، رضا اسلامی، قم ، بوستان کتاب ،  صدر، محمد باقر،      .5
 ش.

 کتاب مقدس.     .6

 .1ش، ج 1363کلینی، کافی، تھران ، دارالکتب الاسلامیھ،      .7

 ق.1403مجلسی، محمد باقر، بحارالانوار، بیروت ، موسسھ الوفاء ،      .8

 ش.1379محمد رضایی ، محمد ، تبیین و نقد فلسفھ اخلاق کانت، قم ، بوستان کتاب،      .9

 ش.1379ان، قم ، انتشارات صدرا، مطھری، مرتضی، آشنایی با علوم اسلامی، تھر   .10
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11. Kant ,Immanuel, The critique of Practical Reason , Tr , Abbott,T,k,pp.289-
361,In , Great Book Of the Western world , Eds , Hutchins , R.M Chicago… , 

Encyclopedia Britannica INC, VOL,42, 1952.      

12. Kant ….. . Religion within the Limits of Reason Alone, tr, with an Introduction 
and notes by Greene, TM, Hudsin. H.H. New York. Harper torchbooks  the cloister 

Library, 1960. 

13. Sulivan, R.J, Immanuel Kant, s Moral theory, New York, Cambridge university 
press, 1989. 

14. Peterson Micheal, Reason and Religious Belief, New York, Oxfod, Oxford 
University press, 1991. 

15. Kierkegaard, sorn, concluding unscientific postscript, Trans, David F. Swenson 
and Walter Lowrie, Princetion University Press, 1941 

16. Adams, Robert, kierkegaards Argument Against objective Reasoning in 
religion, in philosophy of Religion ,ed ,Louis pojman ,America, wad  worth 

Publishing Company, 1987. 

       17. Pojmam , Louis , Philosophy of Religion, America, Waedsworth 
Publishing Company 1987 

 تعریف شایستگی  

 )شایستگی (منابع انسانی

 پدیا، دانشنامھٴ آزاد از ویکی

 جر بھ گردد، کھ من ای اطلاق می یا مھارت برجستھ ھا ویژگی ،ھا توانمندی ،دانش بھ شایستگی
. شایستگی، ویژگی زیربنایی فرد است کھ بھ طور کلی با عملکرد برتر در  شود بھتر می  شغلی  عملکرد

ھای مورد نیاز (کھ  شود: شایستگی بندی می ، رابطھ مستقیم دارد. شایستگی شغلی بھ دو دستھ طبقھشغل یک
سازد) و  ھای ضروری را برای حداقل عملکرد در یک کار یا انجام یک وظیفھ مشخص می مھارت

 میانگین و عملکرد بالاتری است). برتر (کھ بر اساس آنھا، نتایج بھ دست آمده، بالاتر از ھای شایستگی
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ھای  ھا و نگرش ھا، مھارت شایستگی نوعی نگرش سیستمی بھ کارکنان است کھ ھمھ صفات، ویژگی
ست شود. ھمچنین، شایستگی بیانگر این ا ھا را شامل می مرتبط با اثربخشی در انجام وظایف و مسئولیت

کھ افراد چگونھ باید وظیفھ خود را انجام دھند یا در شرایط خاص چگونھ واکنش نشان داده یا رفتار کنند. 
از تعاریف مربوط بھ شایستگی، چنین برمی آید کھ شایستگی تمام چیزھایی را در برمی گیرد کھ بھ 

برخی از عوامل نچھ گفتھ شد آ( ای مستقیم یا غیر مستقیم بر روی عملکرد شغلی تأثیر داشتھ باشد. گونھ
در مورد فرد صادق است نھ مدیریت شایستھ را دربرمیگیرد نھ رھبر شایستھ ونھ نظام شایستھ است کھ 

 ) و...

 یستگیشا ھیبر پا تیریمد

بعد از مقالھ مھم  ،یستگیشا کردیبا رو یمنابع انسان تیریمد گریبھ عبارت د ای یستگیشا ھٴ یبر پا تیریمد
 ریآمد. لاور س انیھا سخن بھ م در سازمان یستگیشا تیمطرح شد کھ در آن مقالھ از اھم) ۱۹۹۴لاولر (

سالار را  ستھیشا ایمحور  یستگیشا یھا محور، بھ سازمان-شغل لیتحل یھا ھا، از سازمان سازمان یتحول
 یتگسیبر شا یمبتن یمنابع انسان تیریمد یھا ھا، روش از سازمان یعیتعداد وس امروزه.کرد یبررس

(Competency-based HRM Practices) گفتن است کھ با وجود استفاده و  انی. شابرند یرا بھ کار م
ح یو توض ریبھ تفس ازین ،یاز لحاظ مفھوم ھا یستگیشا رسد یمتفاوت، بھ نظر م یھا کاربرد آن بھ روش

 یھمانند چتر یستگیکھ شا رسد یبھ نظر م نی، چن یستگیگوناگون شا فیتعار یبا بررس دارند.
دارد. بھ  ریتأث یعملکرد شغل یبر رو میرمستقیغ ای میمستق یا است بھ گونھ یزیھر آن چ رندهٴ یدربرگ

خاص  طیشرادر  ایکنند  فھیانجام وظ دیمسئلھ است کھ افراد چگونھ با نیا انگریب ھا یستگیشا گریعبارت د
قالب ھائی کھ این مولف درمورد شایستگی در تعالیم (  چگونھ رفتار کنند؟ ایچگونھ واکنش نشان داده، 

نظیر " تکلیف ، حقوق ، صدق حق " یا مراتب  80خود آورده  است ، عبارتند از ھزاره ثلاتی در تعلیم 
یقین " علم ایلقین ، عین الیقین ، حق الیقین " بیش از ھزار مورد کھ بھ شاخص ومناط ھای فنی تبدیل 

 )مولف–معنوی تبدیل شودکھ حکمرانی شایستھ را بروز دھد  – وبھ استاندارد ھای رفتاری

 

  تعریف شایستگی

اند کھ منجر بھ عملکرد شغلی  روان شناسان، شایستگی را محرک، ویژگی یا مھارت برجستھ تعریف کرده
: گوید می (ISPI) المللی عملکرد جامعھ بین ھمچنین تعریف ارائھ شده توسط  .شود بھتر می

ھای  سازد بھ صورتی اثربخش فعالیت مجموعھ دانش، مھارت و نگرشھایی کھ کارکنان را قادر می
مربوط بھ شغل یا عملکرد شغلی را طبق استانداردھای مورد انتظار انجام دھند شایستگی نامیده 

طور کلی با عملکرد  شایستگی را ویژگی زیربنایی فرد کھ بھ (۱۹۹۳ ) اسپنسر و اسپنسر. شود یم
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از (  .کنند عریف میاثربخش ملاک مدار یا عملکرد برتر در یک شغل یا وضعیت، رابطھ دارد ت
نظر مولف این تعریف نقص ھای زیادی دارد وما از دانشگاه کھ این گونھ دورس را بھ مدیران 

مدرسھ  1397میدھند ، مایوس میکند ، واین درحالی است کھ رھبری بطور شتابان در ساا 
حکمرانی را در دانشگاه شھید بربھشتی دایر کرده تا حکمرانان آینده را تربیت کند وغافل ھستند 

زاران محقق شایستھ وآگاه کھ ھم در مورد شایستگی مقالھ ورسالھ داده وھم درمورد از ھ
مقالھ ورسالھ  350حکمرانی کھ برخی از انھا در تعالیم این مولف آمده است ، بیت رھبری کھ 

در ھر ، )مولف–من وقعی ننھاده است ، از بقیھ ھم غفلت کرده است وبھ زعم خود پامی فشارد 
دیوید مک  کھ مؤسس آن مکبر-ھی بتنی بر شایستگی بھ شکل مدون و امروزی توسط شرکتحال متدولوژی م

ارائھ شد. مک کللند،  ۱۹۷۰و اوایل دھھ  ۱۹۶۰در اواخر دھھ بود،  ھاروارد شناس برجستھ دانشگاه روان کللند
بینی کنند و تحت تأثیر  توانستند عملکرد شغلی را پیش آغاز کرد کھ می متغیرھای شایستگی کار را با تعریف

ھای مختلف عملکرد  گرفتند. مطالعات او بھ شناسایی جنبھ جنسیت، نژاد یا عوامل اجتماعی و اقتصادی قرار نمی
  .کمک کرد

  سطوح شایستگی

 سطوح زیر طبقھ بندی کرد توان در شایستگی را می

 فردیشخصیت  سطح  .1
شخصی ، براساس  ھای  ھا) و صلاحیت ھا (قابلیت ھای بالقوه، ظرفیت و مھارت مفید  شامل دانش

 )12تا  7تکالیف ومسئولیت ھای محولھ ( تعالیم 

 سازمانیسلسھ مراتب  سطوح  .2

 
شامل روش ویژه سازمان در ترکیب منابع گوناگون. بھ عبارت دیگر، شایستگی شامل ترکیب متقابل دانش 

ھا و تولیدات  ھا، امورجاری، رویھ ھای کارکنان با دیگر منابع سازمان، مانند دانش سیستم مھارتو 
از سطح راھبردی ، تخصصی تا عملیاتی  وکیفیت تکالیفی کھ بھ شاغلین ھر رده  محول  .فناورانھ است

 ) 12تا  5میشود ( تعالیم 

 وح حکمرانی  شامل حوزه رھبری ،قوا ، ومدیران صدری سط .3
مسلط  بھ دکترینال وراھبرد ھای کلان حکومتی ، دارا ، وایجاد شایستگی یجاد و حفظ برتری ا

ترکیب خاصی بودن دانش مفید حکیمانھ ، تفکر منظومھ ای وسیستمی ، خبره میان رشتھای  
 .ساختارھا، راھبردھا و فرایندھا است  ، علوم وفناوری  از دمھارت 
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  الگوھای شایستگی

ھا و رفتارھای مورد  گیری برای سنجش توانایی عبارت است از یک الگوی قابل اندازهالگوی شایستگی 
آمیز. ھدف از تدوین مدل شایستگی در ھر  ھای کاری بھ صورت موفقیت نیاز برای انجام دادن فعالیت

 ای کھ منجر بھ سازی عملکرد سامانھ منابع انسانی است. بھ گونھ سازمان ارائھ الگویی برای یکپارچھ
الگوی شایستگی یک شکل انتزاعی است ) ۱۱۸:۱۳۸۶عملکرد مؤثر و موفقیت سازمانی شود. (دھقانان 

در سطح ( .دھد ھای مورد نظر را بھ صورت سیستماتیک و مفھومی نمایش می کھ رابطھ بین شایستگی
فردی ، فرد باید یا خود صاحب الگو ومشی قابل قبول باشد ویا مشی قابل قبول واثربخشی در کارکردھای 
خود داشتھ باشد وگرنھ برای تصدی مدیریت  کفایت نمی کند ، برای تصدی مدیرت ، تخصص سازمانی 

ر ویا رئیس لازم است ولی کافی نیست ، بھ صرف پزشک بودن یک نفر ،نمی توان ، وی را مدی
بیمارستان قرارداد ، مقام مدیریت بھ مھارت ھای مدیریتی ومرتبط بھ مسائل وموضوعات مدیریتی 
ملازمھ پیدا میکند ، بھ صرف ، یک اقتصاد دادن ، نمی توان وی را وزیر اقتصاد کشور قرارداد، وی باید 

باشد ) و... 17، 16، 15،  10،  89، 6، 5، 4داری دانش ومھارت ھای سطح حکمرانی باشد ( تعالیم 
بنابراین از مھمترین ضایعات در سطح حکمرانی ، تصدی افراد ناشی در مصادری ھستند کھ اصلاً 

 )مولف–سررشتھ ای آن ندارند وھمین یک نکتھ ، برای تخریب مملکت کافی است 

  ھای مدل شایستگی ویژگی

ای ارزیابی عملکرد است. این ساختار الگو و معماری شایستگی، ساختاری برای شرح شغل و مقیاسی بر
ھای مورد نیاز آنھا، بھ یک زبان سخن  دھد، بھ ھنگام ارزیابی افراد و توانایی ھا امکان می بھ سازمان

ھای مورد نیاز برای شغل، بھ  ھا با مقایسھ شایستگی افراد با شایستگی گویند. از سوی دیگر، سازمان
 .ھای افراد را تعیین کنند گیسھولت خواھند توانست سطح مھارت شایست

  ھای مدل شایستگی ویژگی

، مثلاً استاندار باید حکیمی دانا (ھر شایستگی بھ یک ویژگی تخصیص داده شود منحصر بھ فرد .1
وبمثابھ سلمان فارسی باشد کھ خصوصیات آن در تاریخ آمده است وعلی (ع) وی بھ استانداری 

 مدائن منصوب کرد ( تعیین الگو) 

ھای دیگر  ھای ھر ویژگی بھ ھم شبیھ و از سایر شایستگی (شایستگی یا ھمگنی داخلی یکنواختی .2
مثلاً در مورد اقتصاد یھ ویژیگی ھای وجود دارد کھ ھر اقتصاد دان باید دارا باشد  .(متفاوت باشند

سالھ کھ سکان آلمان را  77کنراد آدناور صدراعظم   1946ولی در اقتصاد  فروپاشیدن آلمان 
گرفت رفیق خودش  لودویک ارھارد را کھ اقتصاد بود وھم انقلابی وھم فکر وھم مسلک بدست 
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صدراعظم را بھ وزارت اقتصاد آلمان گمارد ، ودرمدت سھ ارزش پول اریش مارک در مقابل دلار 
میلیارد مارک در مقابل یک دلار بود ، بھ دوچ مارکی تبدیل کرد کھ از  400تریلیون و 5بھ میزان 
ر آمریکا افزون شد ومنظور از معجزه آلمان ، یعنی این اقدام باور نکردنی ، حکمرانی قیمت دلا

سال میگذرد کھ قیمن دلار مرتبآ افزون  4فعلی ایران  بدنبال این گونھ معجزه گرھا نیست ، و
تومان مساوی یک دلار میشود ودولت  32000تومان معادل یک دلار یھ  7میشود  اوبلاخره از 

ز ندارد کھ مرتبابًھ صرافی ھا تزریق کھ قیمت دلار را مھار کند ، فعلاً در سن افراد گیر آن قدر ار
سال بیشتر باشد ، گیر داده است ، این مدل را از کجا  75کرده واینکھ یک رئیس جمھور نباید از 

آورده است مثل سایر مدل ھای حکومتی کھ از زعم خود یافتھ است ، جوان گرائی بدون شروط 
گ تجربھ بھ بھای از دست دادن نظام ، پس انتخاب فرد معجزه گر، نھ بھ انتخابات مردم ومر

مربوط است ونھ بھ سن آدمی کار دارد ، بھ شایستگی ھای کار دارد کھ میشود معجزه ، مثل 
سپھبد سلیمانی کھ قبل از این شھید ، عده دیگری بھ نابودی داعش مامورشدند ولی مامور 

، معجزه امری خدائی است وتوفیق این چنین معجزاتی نصیب ھر کس نمی معجزه خدا نشدند 
 مولف)–شود 

) ( بیائید وجامعیت را از مولف یا بگیرید ، اینکھ (ھر ویژگی مھم باید در الگو باشد جامعیت .3
ادبیاتی  –میگویند یک مرجع با جامعیت داشتھ باشد ، یا رھبر باید جامع نگر باشد ، یک تاریخی 

است کھ کتب ومقالات آن قابل شمارش نیست ، بھ عنوان مثال ، بنیاد جھانی سلام از من خواست 
انشعاب از این کلمھ ، (یعنی مداخیل ومفردات سلام )  430کھ برایشان  دانشنامھ سلام بنویسم ، 

جام شد، اولاً یک را ادبیات دانشنامھ قراردادم کھ مایھ تعجب دیگران شده بود ، این کار چگونھ ان
کلمھ ، یک کلمھ نیست ، بستگی تام بھ کلیدیت آن وکسی کھ با کلمھ درگیر است ، ووقتی فھمیدیم 
کھ کلمھ بھ مولفھ تبدیل شده وشامل چنن کلمھ ریشھ وی می تواند یک نھال را نشان دھد ، تازه 

مولفھ انجام کار بھ منظومھ نگری جلب شده وھر منظومھ متشکل از مولف است ، کاری کھ 
میکند ، ھرگز از عھده کلمھ برنمی آید واین یکی از مشکلات در باب تحقیق در عصر حاضر 
ً غلط ھستند ومرتب باید  است وداده ھای یک سیتسم را برنمی تاباند وسیستم وسامانھ عمدتا
اصلاح شوند مثل مالیات کھ ھم مودی ، ھم ممیز ، ھم بازرس و... ھرکدام با مشکل روبرو 

شوند وسراسر مملکت آ این چنین  است ، یعنی نگاه منظومھ ای وجود ندارد ، نگاھی بھ تعلیم می
این مولف باندازد ، ھر موضعی  مثل بصائر ، تحول ، بحران ، سیاست و.... از ھزارکلمھ 
ومیلیون داده افزون شده است   واین پایھ تفکر سیستمی است کھ ابن خلدون در جامعھ شناسی ، 

یت وھنر را داشتھ است ، حالا، شما کھ انسداد کننده است مشی ھای شایستگی ھستید ، این خاص
می خواھید با سن خلاقیت کشور راه بیاندازد وخبر ندارید من در کارھائی کھ توفیقش عیان 
مبرھن  بود از استادان وسالکان پیر بھره بردم ، بطوری کھ گفتند بی پیر مرو خرابات ، گرچھ 
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، ولی یادتان بماند کھ پیر مثل جوان بلھ قربان گو نیست ، رئیس اداره سرمایھ  سکندر زمانی
گذاری بانک مسکن شدم ، دومجموعھ ھزار واحدی د زمان کھ تعطیل شده بود تکمیل وتحویل 
شدودر ھر استانی از ایران ، از این سرمایھ گذاری اثری پیدا کرد ، م اختیار کامل داشتم ، یک 

ندسین کھنھ کار وبھ اصلاح پیرمھندسان بھ دعوت من برای کار انرژی در روز ھیئتی از مھ
مسکن دعوت شدند ، من کھ فکر میکردم درآن موقع از انرژی خیلی میدانم ، شرحی در مورد 
کار دادم ونظریھ ھایئ داشتم ، یک دفعھ یک از ھمین پیران ، چنان دادی بھ من زد کھ ھمھ 

گفتی غلط است ، من درجایگاھی بودم کھ می توانستم وی را از حیرت کردند ، وگفت : اینھا کھ 
جلسھ اخراج کنم ولی در فریاد او دقت کردم وکمی نظریھ را در ذھنم حلاجی کردم وبھ نظریھ 
خودم شک کردم وبھ لبخندی زدم وگفتم : فکر میکنم کھ حق با شما است ودراین مورد ، تحقیق 

سال داشتند ،  90می کھ مشاور خود انتخاب میکردم بالای بیشتری میکنم ، پیرانی مثل استاد حا
ولی حرف از دھان آنھا ، آنقدر نافذ بود کھ ھزارتا جوان این نافذیت  را نمی توانستند ، ایجاد 
کنند ، میلیون جوان بیکار این برای صدھا پروژه مادر این کشور حاظرند جان فشانی کنند ولی 

، ان جائیت واین مکان یابی ھای  ی و ھر نکتھ مکانی داردجای سخنی ھرشما بلد نیستید ،   
 ).مولف–قاطی شده است 

) یعنی قانون است ، قانونی کھ (شایستگیھا بھ سھولت بین ویژگی قابل نقل و انتقال نباشدشدن ثابت  .4
نیوتن یکتا پرست  را بھ قوانین مکانیک ھدایت میکند وانیشتن مومن را بھ قوانین ھستھ ای ، یعنی 
باید خودت قانون باشی ، ثبوت داشتھ باشد ، ثابت قدم باشی ،وبعد قوانین را بدانی وآنگاه قوانین 
ثمر بخشی خلق کنی کھ الگو قرارگیرد ، اسن شایستکی بھ سھولت پیدا نمی شود ، حوزه تصمیم 

 گیری از اینن اشخاص تھی است .

) .یعنی نام ھای مرتبط نھ را منتقل کند (نام با تمام کوتاھی خود، منظور و مفھوم نامگذاری مرتبط .5
صوری ، مدیر باید مدیر باشد ، رئیس جھمور باید رئیس جمھور باشدنھ حاجی آقا ، استاد باید 
استاد باشد نھ بھ بگویند عمو ودائی، ھر کس در خودش ، نام مرتبط بھ آن خودش را داشتھ باشد ، 

ندارد است بودن شاخص است بودن مناط ھمھ چیز درمملکت قاطی شده است ، کشور بدون استا
ھای فنی است وبدون بصیرت ھای ربطی است ، از این فقدان ھا ، وضع بھتری از وضع فعلی 
توقع دارید ، باره ھا گفتھ ایم وبا ھم میگویم و، ھمھ چیز ما بھ ھمھ چیز می خورد ، ھر باید از 

ی ، انشائی ، سخن وری ، ھدایت و... خودش گلھ کند کھ در این ھمھ چیز بودن ، چقدر نقش ادبیات
داشتھ است ، کارنامھ خودرا یک بار دیگر مرور کند ومقایسھ کند وارزیابی کند وخودش نمره 

 کارنامھ مولف). 82بدھد واقراء کتابک را تامل وتعمق کند ( تعلیم 
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 بخش اول -بررسی معیارھای شایستھ سالاری در قرآن 

 مبانی و اصول شایستھ سالاری

ھای آنان،  ھا و توانایی ھا براساس مھارت ھا و مسئولیت سالاری، یعنی قرار دادن افراد در پست یستھشا
 )حقوق–براساس قواعد  تکلیف ( .وری را در سازمان افزایش دھد کھ بھره ای گونھ بھ

 

  

 چکیده

ھاست.  مسئولیتھا، انتخاب افراد شایستھ برای  ھا و سازمان یکی از امور ضروری در حکومت
ھای آنان،  ھا و توانایی ھا براساس مھارت ھا و مسئولیت سالاری، یعنی قرار دادن افراد در پست شایستھ

ھا موجب کاھش  سالاری در سازمان وری را در سازمان افزایش دھد. نھادینھ شدن شایستھ کھ بھره ای گونھ بھ
سالاری  ر مدیریت معیارھایی برای شایستھامروزه د  شود. فساد اداری و گسترش عدالت اجتماعی می

ھای فنی،  تواند مھارت ھا می وجود دارد کھ تکیھ اصلی آنھا بر مھارت و تخصص است. این مھارت
باید عرض کنم کھ موضوع شایستگی واثر بخشی   نصیحة الملوک(از باب   .انسانی، مدیریتی و... باشد

ای رھبری واجب اس از نظر اثربخشی ، برای مدیران ازمولف) برای ھمھ است ، بر 17رھبری ( رسالھ 
از باب استصواب وکنترل ونظارت ضروری است ، برای سایر مشاغل  امری برابر تکالیف است کھ باید 

) کنترل شدند ، امری کھ مثل سایر امورواجب دیگر ار گم شده ھای ایران check listبا چک لیست (  
ھا و  تنھایی شرط کافی برای قرار گرفتن در پست مھارت بھ از منظر قرآن، تخصص و امروز است ،

ھا را  ھا و مھارت ، بلکھ عامل دیگری کھ باید این تخصصھای سازمانی و حکومتی نیست مسئولیت
سالاری ھستند.  شد. تعھد و تخصص در کنار ھم، دو معیار اساسی برای شایستھ با دھی کند تعھد می جھت

یعنی رھبر ، مدیر وتمام کسانی کھ  .بینی توحیدی دارد یشھ در عدالت و جھانسالاری در اسلام، ر شایستھ
در دایره حکومت مسئولیت دارند ، از دم باید ، عادل بوده وعدل آنان بھ ثبوت برسد واثبات عدالت در 
رھبر ویا مدیران صدری ، فقط بھ زھد ، قناعت ، عدم اسراف ویا حریص نبودن در دنیا پرستی نیست ، 
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ت بلند بالائی داردکھ درتعالیم آمده است ، بطور کلی ، کسی کھ مدعی عدالت گستری است ؛ باید لیس
دربرگیرنده خصایص آن باشد ودوم اینکھ آثار کار وی در حیطھ مورد عمل متجلی گرددومردم ومشاھده 

ھ باب وسعی از ک 10کنندگان با زمان وتائید سر ورفتار خود ، این اثربخشی را متذکر شوند ، در تعلیم 
خصایص رھبری ، اخلاق ، حافظ شرافت انسانی ملت در حکمرانی گشوده ام ، برخی ازاین موازین آماده 
است ویکی از اثر بخشی رھبری اینست کھ خصیصھ عدالت خواھی زاھد بودن ، باید در حوزه وشعاع 

ھ سرائی نیازی نداریم ، این نفوذ رھبری شامل ھمھ مدیران وکارکنان باشد ، ما بھ بلھ قربان گو ومدیح
اطوارھا رضایت خدا را جلب نکرده وکتاب وجود را در ملاقات حق ، از دست راست بوی نمی دھند ، 

،  21اگر درحوزه رھبری دزدانی بودند کھ اینک کاخ نشین ھستند ، رھبر در آخرت مواخذه میشود ( تعلیم 
ت درانجام این تکلیف کھ علی (ع) می فرماید تکالیف رھبری در شعاع نفوذ رھبری ) چھ کار سختی اس

گر از پای یک زن یھودی خلخال بھ ظلم و جنایت دربیاورند، انسان خوب است تا از این غصھ کھ  "  ا
" ژانرھای " درکشورما مرده است چنین، ھنوز فیلمی ھم از چنین عدالت گستری درست نکردند )، بمیرد

  رئیس دانشگاه ادیان و مذاھب، در یادداشتی در روزنامھبھ گزارش ایسنا، سیدابوالحسن نواب، ،
نامید. امامی کھ ھمّ اولش انســــان بود. برای او تنھا » امام انسانیت«امام علی(ع) را باید «نوشت:   ایران

نژاد، رنگ و دین و ملیت مطرح بود. وقتی مالک اشتر مأمور امیرالمؤمنین(ع) در مصـر   انسان، بدون
ای مالک، مردمی کھ در مصر ھستند، یا ھم دین تو ھستند یا «امیرالمؤمنین(ع) بھ وی فرمودند: شـــــــد، 

دین تو نباشند، انسان ھستند، باید رعایت آنان را  یعنی حتی اگر مسلمان و ھم» ھمزاد تو در خلقت ھستند.
ت دربیاورند، انسان اگر از پای یک زن یھودی خلخال بھ ظلم و جنای«کرد. یا در جای دیگری فرمودند: 

ھستند. بھ » امام عدالت«این سخنان نماد آن است کھ حضرت علی(ع) .» خوب است تا از این غصھ بمیرد
نویسند.  ھا می قرن از شھادت ایشان بھترین کتاب درباره امام اول شیعیان را مسیحی ۱۴ھمین دلیل بعد از 

نویسد درباره این کھ امیرالمؤمنین،  می» لانسانیھالعدالھ ا الامام علی صوت«جورج جرداق، کتابی بھ نام 
قرن پاسداشت آن نگاه بلند و انسانی امیرالمؤمنین(ع) را  ۱۴. یعنی پس از صدای عدالت انسانیت است

البلاغھ، فریاد امام علی(ع)، فریاد  اند و امیرالمؤمنین امام بشریت است. از ابتدا تا انتھای نھج حفظ کرده
انسان اگر فدای چنین انسان شایستھ ای شود ، حق ( .ھا است دفاع از حقوق انسان طلبی و عدالت و حق

) مردم علی دوست کشورمان ، از انقلاب اسلامی ، چنین انتظاری دارند ، وبھ غیر خدا بھ مولف–است 
 کسی امیدی ندارند !!!

دارد. اداره سالم بھ  اداره سالم اصطلاحی است کھ بر الگوی مطلوب اداره سازمان ھای اجتماعی دلالت
تحقق جامعھ سالم و رو بھ پیشرفت کمک می کند. و اداره فاسد نیز بھ سرعت جامعھ را رو بھ فساد می 

کشاند. در یک نظام شایستھ سالار، تخصیص دقیق و متعادل منابع بھ درجھ شایستگی افراد وابستھ است. 
لار و بر حسب توانایی ھای افراد توزیع برای نمونھ، منصب ھای عمومی باید بھ گونھ ای شایستھ سا

شوند. اگر سلسلھ مراتب اجتماعی بر پایھ شایستگی افراد بنا شود، استنباط می شود کسانی کھ وضعیت 
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بالاتری دارند، باید مستعدتر، ارزشمند تر، سخت کوش تر و شایستھ تر از کسانی باشند کھ در وضعیت 
) یعنی 1390زمھ اجتناب ناپذیر اداره سالم است (پور عزت، پایین تری ھستند. این شایستھ سالاری لا

بسیاری شایستگان کھ اینک در عزت ھستند ، مردم آنھا نگاه میکنند  ومیگویند چرا شمادر خانھ ھستید 
چیزی کھ عیان است ، چھ حاجت بھ بیان است وچر دولت از شما کمک نمی گیرد ، پاسخ داده میشود " 

!!1" 

مجموعھ فعالیت ھا و روش ھایی اطلاق می شود کھ از طریق آن، افراد برای شایستگی شایستھ سالاری بھ 
گزینش می شوند و پاداش و ترفیع ھا نیز صرفاً براساس توانایی  بزرگ وکوچک  در کار در سازمان ھا

 ). شایستھ سالاری ازجملھ عوامل و ملاک ھای مھم1390ھا و مھارت ھا بھ آنھا تعلق می گیرد (کاظمی، 
در اداره ھر جامعھ و سازمان است. رشد و پیشرفت حکومت ھا و سازمان ھا در گرو این است کھ 
شایستگان در منصب ھای مناسب قرار بگیرند. در علم رایج مدیریت در مورد شایستھ سالاری، تأکید 

مانی می اصلی بر توانایی ھا و مھارت ھای افراد است. فرایند این کار بھ این صورت است کھ افراد ز
توانند در یک منصب یا مقام قرار بگیرند کھ توانایی ھا و مھارت ھای گوناگون لازم را برای آن منصب 

 .داشتھ باشند

این نوع نگاه بھ شایستھ سالاری، نگاه ناقص و تک بعدی است. این نوع نگاه، ناشی از این است کھ انسان 
ھایش بالاتر برود، فایده و نفع رسانی او برای را ھمچون ماشین فرض کرده اند کھ ھر قدر مھارت 

سازمان یا حکومت بیشتر خواھد بود. درحالی کھ ممکن است براساس این ملاک ھا، فردی شایستھ منصبی 
باشد، ولی با ھمان مھارت ھا و توانایی ھا، کاری انجام دھد کھ موجب از دست رفتن منابع سازمان و یا 

ازاین رو، معیار شایستگی تنھا نمی تواند مھارت و تخصص باشد، بلکھ فساد در سازمان و حکومت شود. 
باید معیار دیگری در کنار آن معیار باشد تا شایستگی داشتن منصب و مقامی را کامل کند؛ آن معیار دیگر، 
تعھد می باشد. البتھ در مدیریت رایج نیز، تعھد مطرح شده است، ولی تعھد نسبت بھ اھداف سازمان یا 

 ) موضوع اثر بخشی از مولف مراجعھ شود 17ه رسالھ ( ب.ف حکومت مطرح استاھدا

انسان موجودی است دو ساحتی و دو بعدی و دارای جسم و روح است. این انسان در ابتدا، حیوانیتش  
). انسان باید انسانیتش را بالفعل کند. اگر او 26، ص 2، ج 1389بالفعل و انسانیتش بالقوه است (مطھری، 

ن کاری انجام نداد، دائم بھ دنبال سودجویی و لذت جویی خویش است و بھ قانون و تعھدات نیز تا جایی چنی
عمل خواھد کرد کھ سودجویی و لذت جویی او را تأمین کند. بحث شایستھ سالاری نیز چنین است؛ ابتدا از 

ی خود استفاده کند، ولی اگر فرد توانمند تعھدی می گیریم کھ او در راستای اھداف سازمان از توانایی ھا
این فرد انسانیتش، کھ ھمان وجدان و مسئولیت او در برابر خداوند است، نباشد مطمئناً این تعھدات زمانی 
سودمند است کھ سود و لذت بالاتری برای این فرد پیش نیاید؛ زیرا در این صورت او با ھمین توان و 

 12تا  7در تعالیم ( .د تا سود بیشتری برای خود کسب کندمھارتش، سعی می کند تعھدات را زیر پا بگذار
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ھزار  3ایم مولف در مورد انسان شناسی وایجاد سرمایھ نیروی انسانی حکومت بحث کرده است حدود 
در قرآن کریم معیار )،مولف–صفحھ مضمون، متن ومحتوا کھ سیستم ھای سرمایھ انسانی کفاف میدھد 

رونی داشتھ باشد؛ یعنی ایمان و تھذیب نفس مقدم است کسانی شایستگی شایستگی این است کھ فرد تعھد د
تصدی امور را دارند کھ صالح باشند. در کنار این عامل، کھ تعھد نامیده می شود، تخصص و مھارت ھم 
شرط دیگر است. در آیات بسیاری از قرآن کریم، این دو عامل با ھم و در کنار ھم قرار دارند؛ برخی از 

ی تعھد، تقوا و ایمان است کھ مھم ترین عامل در شایستگی افراد است. شایستھ سالاری، بدون شاخصھ ھا
روش تحقیق در تعیین معیارھای شایستھ سالاری، روش تدبر .در نظر گرفتن این عامل، ناقص خواھد بود

 .در قرآن است. بر این اساس، معیارھای شایستھ سالاری استخراج گردید

 گزینی از منظر عقل و دین یستھسالاری و شا شایستھ

 محمدمھدی نادری قمی

سالاری را در حکومت اسلامی  توان از آنھا حاکمیت اصل شایستھ آیات متعددی در قرآن وجود دارد کھ می
 .سورهٴ بقره است ۲۴۷و نظام اداری و مدیریتی آن استنباط کرد. از جملھٴ این آیات، آیھ 

 ۱۰:۱۲ساعت  ۱۳۹۹دلو  ۱۸شنبھ  : تاریخ انتشار

ھای  گیری ھا و تصمیم گذاری در حکومت اسلامی، تصدی ھمھ پستھا و مناصب؛ بویژه آنھایی کھ بھ سیاست
سالاری صورت پذیرد و ترتیبی اتخاذ  شود، بایستی بر اساس اصل شایستھ کلانِ نظام اسلامی مربوط می

توان مرکّب از دو  ، شایستگی را میھا در این مناصب قرار گیرند. از منظر اسلامی ترین شود کھ شایستھ
سالاری در حکومت  مؤلفھٴ اصلی تقوا و تخصص دانست. بر این اساس، رعایت و حاکمیت اصل شایستھ

گیری، نظامی طراحی  ھای مھم سیاستگذاری و تصمیم کند برای ورود افراد بھ جایگاه اسلامی ایجاب می
ترین) آنھا در آن  ترین (شایستھ با تقواترین و متخصصالمقدور  شود کھ از میان افراد واجد صلاحیت، حتی

سالاری در نظام  بررسی شایستھ«ای از مقالھ  در نوشتار حاضر کھ گزیده.منصب قرار گیرد
سالاری و  است، موضوع شایستھ» فصلنامھ حکومت اسلامی« ۹۴منتشرشده در شماره » گذاری سیاست

 .است ات عقلی مورد بررسی قرار گرفتھھای دینی و مسلم شایستھ گزینی از منظر آموزه
 

*** 
 

در آن فرایند را » افراد مشارکت کننده«و » فرایند«گیری و سیاستگذاری، دو رکن  در ھر نظام تصمیم
گیری و  توان جداگانھ مورد بررسی و تحلیل قرار داد. بھ عبارت دیگر، اینکھ خروجی یک نظام تصمیم می

نوع فرایند حاکم بر آن است و ھم وابستھ بھ افرادی است کھ در این سیاستگذاری چھ باشد، ھم بستھ بھ 
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گیری و خط  توان این گونھ گفت کھ در یک نظام تصمیم کنند. با ادبیاتی دیگر نیز می فرایند مشارکت می
گذاری؛ ھم ساختار حاکم بر آن، مھم و تأثیرگذار است و ھم افرادی کھ درون آن ساختار بھ اخذ، تعیین  مشی

کنند. از ھمین منظر، گاه مشکلات و ضعفھایی کھ  ھا) مبادرت می دوین تصمیمھا و سیاستھا (خط مشیو ت
ھا وجود دارد، مربوط بھ ساختار است (کھ طبعاً برای حل آن باید آن مشکلات  ھا و خط مشی در تصمیم

کھ در درون  ھا و صلاحیت افراد و نیروھایی است ساختاری را برطرف کرد) و گاه مشکل در شایستگی
، شاید بتوان نقش ساختار را مھمتر و »افراد«و » ساختار«اند. در تفکیک بین  آن ساختار بھ کار گرفتھ شده

تأثیرگذارتر دانست؛ چرا کھ اگر مشکلات جدی و اساسی در ساختار وجود داشتھ باشد، بکارگیری بھترین 
د درخور و قابل توجھی نخواھد شد؛ درست، مثل ترین افراد و نیروھا نیز منجر بھ نتایج و عملکر و شایستھ

ھای بسیار ماھر و کاربلد  ھای مھم فنی و سیستمی داشتھ باشد، راننده خودرویی کھ اگر ضعفھا و محدودیت
با یک بررسی .نیز نخواھند توانست با آن، عملکرد درخشان و قابل اعتنایی از خود بر جای بگذارند

رد کھ از منظر اسلامی، ملاک بکارگیری افراد در مناصب مدیریتی و توان اذعان ک اجمالی و گذرا، می
ھا  ھای مربوط بھ تعیین خط مشی گیری دولت و نظام اسلامی (بویژه در مدیریتھای رده بالا و جایگاه تصمیم

ھای کلان نظام و حکومت)، میزان شایستگی و صلاحیت آنھا برای آن پست و منصب است. این  و سیاست
 .شود تعبیر می» سالاری شایستھ«است کھ اصطلاحاً از آن بھ ھمان چیزی 

 
 دراسلام  سالاری مفھوم شایستگی و شایستھ

 
در لغت بھ معنای سزاواری، درخور و مناسب بودن و داشتن لیاقت است (فرھنگ عمید، » شایستگی"

است؛  منصبی شایستھشود فردی برای کاری یا  ، تھران). بنابراین، ھنگامی کھ گفتھ می۲حسن عمید، ج
بدین معنا است کھ وی برای آن کار و منصب، فردی درخور، سزاوار و مناسب است و صلاحیت و لیاقت 

نیز در اصطلاح دانش مدیریت، بھ » سالاری شایستھ».لازم برای انجام آن کار و تصدی آن منصب را دارد
فراد بر مبنای توانایی و تجارب آنھا در معنای نظام و سیستمی است کھ در آن، انتخاب، انتصاب و ترفیع ا

زمینھ مورد نظر ـ و نھ بر اساس روابط شخصی یا خویشاوندی، پیشینھٴ اجتماعی، وابستگی حزبی و مانند 
 .(۲۵۰گیرد (فرھنگ جامع مدیریت، علی اکبر فرھنگی و حسین صفرزاده، ص آنھا ـ انجام می

اند، اما ھمچنانکھ  سالاری ذکر کرده را برای شایستھھای مختلفی  گرچھ نویسندگان و صاحبنظران، تعریف
سالاری، حاکمیت نظام و  توان گفت مقصود از شایستھ شود، اجمالاً می در بسیاری از این تعاریف دیده می

سیستمی است کھ در آن، گزینش و بکارگماری و نصب و عزل افراد در امور مختلف، بر اساس 
وانایی، تعھد، کاردانی و لیاقت آنان صورت پذیرد و در یک کلمھ، ویژگیھایی از قبیل دانش، تجربھ، ت

صلاحیت و شخصیت ذاتی خود افراد و ضوابط، ملاک و معیار قرار گیرد، نھ آنکھ بھ جای ضوابط، 
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ھای خانوادگی،  ھا باشد و عواملی ھمچون پول و ثروت، قدرت و مکنت و نسبت کنندهٴ جایگاه روابط، تعیین
ھا و  اند، مؤلفھ حی مد نظر قرار گیرد. البتھ ھمچنانکھ برخی نویسندگان نیز اشاره کردهقومی، حزبی و جنا

کننده شایستگی) بستھ بھ فرھنگ و نظام ارزشی  دھنده شایستگی (و بھ تعبیری، ضوابط تعیین اجزای تشکیل
ری با رویکرد سالا تواند کم و بیش متفاوت شود (شایستھ حاکم بر جوامع و ھمچنین سازمانھای مختلف، می

در این میان، از منظر فرھنگ ). ۱۱۳–۱۵۳اسلامی، جمعی از نویسندگان، زیر نظر مجتبی درودی، ص
توان در دو محور  سالاری را می ھای اصلی شایستگی و شایستھ و نظام ارزشی اسلام، ارکان و مؤلفھ

نش، تجربھ، مھارت و ھایی ھمچون دا خلاصھ کرد. در این تقسیم، ویژگی» تعھد و تقوا«و » تخصص«
شوند و میزان التزام و پایبندی فرد بھ  شمرده می» تخصص«ھای  توانایی، ھمگی زیر مجموعھ و از سازه

وی خواھد بود؛ بنابراین، از » تقوا و تعھد«باورھا، ارزشھا، احکام و دستورات اخلاقی اسلام، نشاندھندهٴ 
سالار بدانیم کھ ملاک گزینش و  ا نظامی شایستھتوانیم یک نظام مدیریتی ر منظر اسلامی، ھنگامی می

بکارگماری افراد برای مسئولیتھا و مناصب مختلف، میزان تقوا (تعھد) و تخصص آنھا باشد و کسانی کھ 
از نظر تقوا و تخصص، نسبت بھ دیگران در مراتب بالاتری قرار دارند، بر دیگرانی کھ در مراتب 

 .مقدمّ گردند تری ھستند، ترجیح داده شده و پایین

 
 سالاری در معارف اسلامی نگاھی گذرا بھ شایستھ

 
سالاری  دھد کھ در حکومت اسلامی، نظام شایستھ روشنی نشان می مروری اجمالی در معارف اسلامی، بھ

حاکم است و عزل و نصبھا و بالا و پایین شدن افراد در پستھا و مناصب اداری و حکومتی، بر مبنای 
سالاری در معارف اسلامی، مناسب است مروری  بھ لحاظ اھمیت شایستھ.پذیرد یصورت م» شایستگی«

 .سالاری در معارف اسلامی داشتھ باشیم کوتاه و گذرا در مورد اسناد و مدارک شایستھ

 
 سالاری در قرآن الف) شایستھ

 
حکومت اسلامی سالاری را در  توان از آنھا حاکمیت اصل شایستھ آیات متعددی در قرآن وجود دارد کھ می

سورهٴ بقره است. این آیھ اشارهٴ بھ  ۲۴۷و نظام اداری و مدیریتی آن استنباط کرد. از جملھٴ این آیات، آیھ 
اسرائیل اعتراض داشتند کھ چرا فرماندھی سپاه باید بھ طالوت سپرده شود؟ کھ  این ماجرا دارد کھ بنی

گی طالوت و برتری او در دو توانایی و ویژگی مھم فرماید دلیل این امر، شایست خداوند در پاسخ اشاره می
ھای جنگی است:  برای فرماندھی نظامی؛ یعنی قدرت جسمانی برتر و علم و آگاھی بھ مسائل و تاکتیک
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پیغمبرشان بھ آنھا گفت: خداوند طالوت را بھ پادشاھی شما برانگیخت. گفتند کھ از کجا او را بر ما بزرگی 
تر از اوییم و او را مال فراوان نیست. رسول گفت:  کھ ما بھ پادشاھی شایستھو شاھی رواست؛ در صورتی 

خداوند او را برگزیده و در دانش و توانایی و قوت جسم، فزونی بخشیده و خدا ملک و پادشاھی خود را بھ 
، ۲ھر کھ خواھد، بخشد کھ خدا بھ حقیقت توانگر و داناست (تفسیر نمونھ، ناصر مکارم شیرازی، ج

، ۲؛ المیزان فی تفسیر القرآن، علامھ طباطبایی، ترجمھ سید محمد باقر موسوی ھمدانی، ج۲۲۸–۲۳۹ص
شدن طالوت و اینکھ خداوند او را بر  باید توجھ داشت کھ مطابق این آیھ، دلیل برگزیده). ۴۳۴–۴۳۷صص

یگران نیز حدی از و برتری او در دو ویژگی دانایی و توانایی بود؛ یعنی د» زیادت«دیگران مقدمّ داشت، 
توانایی و دانش لازم برای تصدی آن مسئولیت را داشتند، اما قدرت بدنی و دانش طالوت بیشتر بود. بھ 

شود کھ اگر دو یا چند نفر، حد نصاب و کف شرایط لازم برای تصدی یک  عبارت دیگر، از آیھ استفاده می
از آنھا در مجموع شرایط لازم، برتر و بالاتر  کار و مسئولیت را داشتھ باشند، ولی امتیاز و مرتبھ برخی

کند آن کسی مقدمّ و انتخاب شود کھ در مجموع شرایط، از بقیھ  سالاری ایجاب می از دیگران است، شایستھ
» شایستھ«سالاری فقط این نیست کھ بین  بالاتر است. این بدان معنا است کھ اقتضای عمل بھ اصل شایستھ

» تر شایستھ«و » شایستھ«انتخاب کرده و مقدمّ بداریم، بلکھ در دوََران امر بین ، شایستھ را »ناشایست«و 
 .تر بسپاریم نیز باید کار و مسئولیت را بھ شایستھ

 
سوره بقره است. اجمال ماجرا در  ۱۲۴توان بھ آن استناد کرد، آیھ  آیھ دیگری کھ در ھمین زمینھ می

کند کھ مقام شامخ  مورد این آیھ نیز این است کھ وقتی حضرت ابراھیم (ع) از خداوند درخواست می
فرماید کھ  امامت و رھبری را علاوه بر خودش در ذریھ و نسل وی نیز قرار دھد، خدای متعال تأکید می

و از نسل ابراھیم بودن نیست، بلکھ صلاحیت و  ملاک در اعطای چنین مقامی، حسَب و نسب خانوادگی
شایستگی فرد است کھ موجب اعطای این مقام بھ وی خواھد بود؛ بنابراین، کسانی از نسل ابراھیم کھ 

: بھره خواھند بود شرایط و شایستگی لازم برای تصدی چنین مقامی را نداشتھ باشند، از آن محروم و بی
کلماتی بیازمود و وی آن ھمھ را بھ انجام رسانید، [خدا بھ او] فرمود: ن و چون ابراھیم را پروردگارش با 

تو را پیشوای مردم قرار دادم. [ابراھیم] پرسید: از دودمانم [چطور]؟ فرمود: پیمان من بھ ستمکاران 
سوره انبیا، از دیگر آیاتی است کھ دلالت بر آن  ۱۰۵آیھٴ .(۴۳۶–۴۳۹، صص۱رسد (تفسیر نمونھ، ج نمی
دارشدن مسئولیت اداره و مدیریت اجتماعی، مناط و مدار آن  کھ در سنتّ الھی و اسلامی، عھده دارد

کند کھ ارادهٴ خداوند بر این قرار گرفتھ کھ حکومت و  صلاحیت و شایستگی است. این آیھ اشاره می
دهٴ الھی، سروری و رھبری جھان، میراث صالحان و شایستگان باشد و آنان خواھند بود کھ بر اساس ارا

در نھایت بر این جایگاه تکیھ خواھند زد: و محققا در زبور، پس از ذکر (تورات) نوشتیم کھ بندگان صالح 
ای  در این آیھ کھ معنای گسترده» صالحون«من وارث (حکومت) زمین خواھند شد. با توجھ بھ معنای کلمھٴ 

و تقوا، شایستگی از نظر علم و آگاھی، آید؛ شایستگی از نظر عمل  ھا بھ ذھن می دارد، ھمھٴ شایستگی
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ھا  شایستگی از نظر قدرت و قوّت، شایستگی از نظر تدبیر و نظم و درک اجتماعی و سایر شایستگی
در نظام «توان نتیجھ گرفت، این ادعا کھ  بنابراین، در مجموع می .(۵۱۵–۵۱۸، صص۱۳(ھمان، ج

با مراجعھٴ » سالاری است ھا و مناصب، شایستھمدیریتی اسلام، ملاک تصدی و بکارگماری افراد در پست
 .شود بھ قرآن، کاملاً تأیید می

 
 سالاری در روایات اسلامی ب) شایستھ

 
 .کند سالاری تأیید می علاوه بر آیات قرآن، روایات اسلامی نیز مدعای مذکور را در مورد شایستھ

تقدّم علی قوم من المسلمین و ھو یری أنّ من »:است کھ فرمودند در روایتی از پیامبر اکرم (ص) نقل شده
(تمھید الأوائل وتلخیص الدلائل، محمد بن » فیھم من ھو افضل منھ فقد خان الله و رسولھ و المسلمین

داند در  ای از مسلمانان گردد؛ در حالی کھ می ؛ ھر کس امام و جلودار عده)۴۸۶، ص۱الطیب باقلانی، ج
 .دارد، پس خائن بھ خدا، رسولش و مسلمانان خواھد بودبین مسلمین فردی بھتر از او وجود 

من استعمل غلاما فی عصابة فیھا من ھو :است ھمچنین در روایتی دیگر از آن حضرت این گونھ آمده
؛ ھر کس جوانی را بھ حکومت جمعی )۷۵، ص۲۳(بحار الانوار، مجلسی، ج» منھ فقد خان الله � أرضی

آن جمع وجود دارد کھ بیشتر مورد رضای خداست، ھمانا بھ خداوند  بگمارد؛ در حالی کھ فردی در بین
است  . شبیھ ھمین مضمون از پیامبر اکرم (ص) در برخی روایات دیگر نیز نقل شدهاست خیانت کرده

، ۱۶الدین سرخسی، ج ؛ المبسوط، شمس۱۰۴، ص۴(المستدرک علی الصحیحین، حاکم نیشابوری ج
بر اساس این روایات، از دیدگاه پیامبر گرامی اسلام، .(۱۳۰، ص۷؛ جامع الأحادیث، سیوطی، ج۱۰۹ص

سالاری در حکومت اسلامی و نظام اداری و مدیریتی آن بسیار  تأکید بر حاکمیت و رعایت اصل شایستھ
جدی و قاطع بوده و تخطی از آن، گناھی بزرگ و نابخشودنی در حد خیانت بھ خدا و پیامبر و ھمھٴ 

سالاری در  امیرالمؤمنین علی (ع) نیز در موارد متعددی بر رعایت اصل شایستھ.است مسلمانان دانستھ شده
توان بھ این سخن آن حضرت اشاره  است کھ از جملھٴ آنھا می امر رھبری و اداره و مدیریت تأکید فرموده

؛ )۱۷۲البلاغھ، خطبھ (نھج» أیھّا الناّس إنّ أحقّ الناّس بھذا الأمر أقواھم علیھ و أعلمھم بأمر ّ� فیھ«کرد: 
ای مردم، ھمانا سزاوارترین افراد برای امر حکومت، توانمندترین آنان بر این امر و داناترین ایشان بھ 

در توضیح این سخن، در مورد تفاوت » الحدید ابن ابی«  کتاب خدا در مسئلھ حکومت (و رھبری) است. 
 :نویسد می» اعلم«و » اقوا«

 
ترین و با تدبیرترین است و اعلم بھ امر خدا، کسی است کھ دانش لازم را داشتھ، آن  قوا با سیاستا
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؛ چون چھ بسا فردی در سیاست و تدبیرھا را بر طبق دانش بھ اجرا درآورد. پس ھر دو ویژگی لازم است
ـ دینی داشتھ باشد، سیاست ماھر باشد، ولی حکم خدا را در آن مورد نداند و ممکن است کسی دانش سیاسی 

 )۳۲۹، ص۹الحدید، ج ابی البلاغة، ابن ھا را بھ اجرا نگذارد (شرح نھج ولی مطابق علمش آن سیاست
تر مطرح است.  بقره، بحث شایستھ و شایستھ ۲۴۷قابل ذکر است کھ در روایات نبوی و علوی، ھمانند آیھٴ 

یت و رھبری دیگران انتخاب شود؛ در در روایات نبوی صحبت از این است کھ نباید فردی برای مدیر
از او برای این کار وجود دارد. در سخن امیرالمؤمنین (ع) نیز بحث » افضل«و » برتر«حالی کھ فردی 

مطرح است؛ یعنی در واگذاری مسئولیت اداره و مدیریت، گاه مشکل این نیست » داناتر«و » توانمندتر«
شده،  ھ در برخی موارد، این گونھ است کھ گرچھ فرد انتخابکھ فرد، توانایی و دانش لازم را ندارد، بلک

قوّت و تدبیر و ھمچنین علم و اطلاع لازم از امر و حکم خداوند در مسائل مربوط بھ ادارهٴ جامعھ و 
و » تواناتر«است کھ فردی  حکومت را دارد، اما مشکل اینجاست کھ این انتخاب؛ در حالی صورت گرفتھ

رسیم کھ اقتضای  جود دارد. ازاینرو، نظیر آیات، در روایات نیز بھ این نتیجھ میاز او نیز و» داناتر«
سالاری در اداره و مدیریت، فقط این نیست کھ فرد شایستھ بر فرد ناشایست ترجیح داده شود، بلکھ  شایستھ

ت و بھ کار ، باید کسی را مقدمّ داش»شایستھ«سالاری آن است کھ بین چند فرد  اتفاقاً محمل اصلی شایستھ
 .از دیگران است» تر شایستھ«گمارد کھ 

 
 سالاری از منظر عقل ج) شایستھ

 
در کنار آیات و روایات، عقل نیز یکی از منابع استنباط احکام اسلامی و مرادات شارع مقدس بھ حساب 

در موضوع و  توان با استناد و اتکای بھ آن، حکم و نظر خدای متعال را آید و فقھای اسلام معتقدند، می می
ای روشن و اثبات کرد (منزلت عقل در ھندسھ معرفت دینی، عبدالله جوادی آملی، تنظیم و تحقیق:  مسئلھ

؛ نگاھی گذرا بھ نظریھ ولایت فقیھ، محمد تقی مصباح یزدی، تدوین و ۳۸–۴۲احمد واعظی، صص
علاوه بر آیات و سالاری، باید توجھ داشت کھ  در بحث شایستھ). ۸۴نگارش: محمدمھدی نادری، ص

سالاری بر پایھٴ آن بنا و استوار  کند. قاعدهٴ عقلی کھ اصل شایستھ روایات، عقل نیز آن را تأیید و تصدیق می
ً از آن بھ  شود، قاعده می  .شود تعبیر می» قبح تقدیم مفضول بر فاضل«ای است کھ اصطلاحا

، در علم کلام و در »قدیم فروتر بر برترناروابودن ت«یا ھمان » قبح تقدیم مفضول بر فاضل«این قاعده 
المعارف، تقی الدین  گیرد (تقریب مباحث مربوط بھ امامت و رھبری جامعھ، مورد بحث و استناد قرار می

در علم ). ۱۸۰میثم بحرانی، ص ؛ قواعد المرام، ابن۱۰۱بن نجم الدین حلبی، مصحح: فارس تبریزیان، ص
مجتھد «، تقلید از »مجتھد اعلم«نیز تقریباً تمامی فقھا معتقدند با وجود فقھ و اصول، در بحث اجتھاد و تقلید 

نظر از  بر اساس این قاعده، صرف.جایز نیست کھ دلیل و مستند اصلی آنان ھمین قاعده است» غیر اعلم
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کند کھ در انجام یک کار، نباید فردی را  حکم شارع، عقل انسان بھ تنھایی این مسئلھ را درک و تصدیق می
تر از فرد دیگر قرار دارد، مقدمّ داشت و  ای پایین کھ از نظر توان و شایستگی برای انجام آن کار، در رتبھ

 .کند کار را بھ او سپرد و اگر چنین چیزی صورت پذیرد، عقل، آن را ناروا دانستھ و محکوم می
ستھ و ناشایست، باید فرد در اینجا نیز ھمانند آیات و روایات، حکم عقل فقط این نیست کھ بین فرد شای

باید » تر شایستھ«و » شایستھ«شایستھ را مقدمّ داشت، بلکھ بالاتر، حکم و تشخیص عقل این است کھ بین 
تر را ترجیح داده و مقدمّ بداریم. این در واقع ھمان چیزی است کھ ما در این مقالھ از آن بھ  شایستھ

گونھ بیان داشت کھ بر اساس تفکر و  توان این ی کلی میبند در یک جمع.ایم تعبیر کرده» سالاری شایستھ«
آل نظام اداره و مدیریت جامعھ، یک شرط بسیار مھم و  نگرش اسلامی، در طراحی مدل مطلوب و ایده

 .دار اداره امور شده و مناصب اجرایی را در دست داشتھ باشند ھا عھده» ترین شایستھ«حیاتی آن است کھ 

 
 راھبردھای تدبر در قرآن

 راھبرد تدبر آیھ محور. 1

در این راھبرد، محقق براساس موضوع تحقیق و با کلیدواژه ھای آن، آیاتی را کھ در آنھا، کلیدواژه و یا 
راھبرد تدبر آیھ مشتقات آن آمده است، شناسایی و انتخاب می کند. بھ دلیل اھمیت انتخاب کلیدواژه ھا در 

محور، مشاوره برای انتخاب کلیدواژه ھا با کارشناسان علوم قرآنی و یا استفاده از کتاب ھای راھنما برای 
مترادف ھا و متضادھا ھمچون فروق اللغویھ علاّمھ عسکری ضروری و راھگشاست. سپس، در کتب 

دید. کتاب ھای تفسیری متقن، قابل تفسیری، نکات ذیل ھر آیھ بھ فراخور مسئلھ پژوھش، فیش برداری گر
فھم برای محقق و نزدیک بھ موضوع تحقیق، می تواند در ادامھ تحقیق بھ پژوھشگر کمک کند. در ادامھ 
باید با دستھ بندی فیش ھا، ذیل ھر آیھ و دستھ بندی موضوعی آنھا، بھ تجزیھ و تحلیل یافتھ ھا پرداخت و 

 .را تدوین نموددر نھایت، پاسخ قرآنی بھ مسئلھ تحقیق 

 )راھبرد تدبر سیاق محور (موضوعی . 2

در راھبرد تدبر آیھ محور، تمرکز پژوھشگر بر یک یا چند آیھ بھ صورت منفرد است. درحالی کھ برخی 
پژوھشگران علوم قرآنی معتقدند برای بررسی موضوعات پژوھشی، توجھ صرف بھ یک یا چند آیھ بھ 

و کاملی را داشتھ باشد. از این رو، واحد سیاق (رکوعات) را برای  صورت منفرد نمی تواند پاسخ درخور
  راھبرد پژوھش تدبری پیشنھاد می کنند. سیاق یا رکوعات قرآنی، تقسیمی است کھ برخی بھ پیامبر اکرم

 .واحد موضوعی می دانند 555منسوب کرده اند و تعداد آن را 

 راھبرد تدبر سوره محور . 3
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ر در قرآن کھ توجھ برخی محققان را جلب کرده است، راھبرد تدبر سوره محور یکی از راھبردھای تدب
است. در این راھبرد، بیش از آنکھ موضوع یا مسئلھ خاصی مورد توجھ پژوھشگر باشد، سوره یا سور 
خاصی مورد توجھ وی است. این روش، کھ شبیھ تفسیر ترتیبی است، ولی در مقیاس یک سوره انجام می 

فرض استوار است کھ علی رغم بیان مبین و پرفایده بودن تک تک آیات قرآن کریم، برخی  شود، بر این
آنھا را نظم داده است، محور و یا محورھای خاصی   سوره ھای قرآنی، کھ بھ نحو توقیفی رسول اکرم

وره، بھ دارند کھ بھ تناسب این محورھا می توان آنھا را بررسی کرد. بسیاری از مفسران، در ابتدای ھر س
محورھای اصلی آن اشاره کرده اند کھ با شناخت محورھای مذکور می توان سوره ھایی را انتخاب و بھ 

 .بررسی و تدبر در آنھا پرداخت

 :فرایند عمومی ناظر بھ این راھبرد عبارت است از

 انتخاب موضوع؛ . 1

بھ این موضوع بیشتر پرداختھ انتخاب سوره و یا سوره ھایی کھ براساس غرض اصلی سوره، در آنھا  . 2
 شده است؛

 مرور آیھ بھ آیھ سوره و ثبت و ضبط نکات ذیل ھر آیھ؛. 3

 جمع بندی سوره و تدوین نھایی؛. 4

 راھبرد تدبر داستان محور. 4

راھبرد تدبر داستان محور، یکی از راھبردھای پژوھش در مدیریت اسلامی است کھ بھ جای تأکید بر 
ای آیات و یا تمرکز بر سوره ای خاص، بھ داستان ھای قرآنی و نکات مستتر در آن کلیدواژه ھا و سیاق ھ

توجھ می کند. در این راھبرد، بھ بررسی دقیق یک داستان قرآنی در خلال آیات و سوره ھای گوناگون 
پرداختھ می شود. داستان پیامبران گذشتھ و نکات مدیریتی در سبک رھبری و اداره ایشان، مورد تأکید 

 .پژوھشگر خواھد بود

 :فرایند راھبرد تدبر داستان محور عبارت است از

 انتخاب موضوع پژوھش مدیریتی؛. 1

 انتخاب داستان نزدیک بھ موضوع پژوھش از طریق مطالعھ، مصاحبھ و تفکر؛. 2

 شناخت و انتخاب سوره ھا و آیات مرتبط با داستان مربوط در قرآن کریم؛. 3

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


36 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

 UKRM  مدیریت دانش مفیدقواعد در حکمرانی ، رھبری ، مدیریت بر اساس 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  ,  mahmoudsaneipour@gmail.com  

anagementMules Rnowledge Kseful UM=UKR 
ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Model 

 راج نکات تدبری ذیل آنھا؛تدبر در آیات و استخ و 4

 .دستھ بندی نکات تدبری بھ صورت تعاقب زمانی و یا موضوعی و تدوین نھایی. 5

 راھبرد تدبر مسئلھ محور. 5

پژوھشگران و مدیران در دانش مدیریت و فضای واقعی سازمان، بیش از آنکھ با موضوعات کلی مواجھ 
برای تصمیم گیری درست و حل مسئلھ، باید اولاً، مسئلھ باشند، با مسئلھ ھای خاص مواجھ ھستند. ایشان 

را بھ خوبی بفھمند، محل نزاع را مشخص و سپس حکم متناسب با آن را با توجھ بھ نظام ارزشی، صادر 
کنند. این راھبرد را، برای تدبر در قرآن کریم برای پاسخ گویی بھ مسائل، می توان با عنوان راھبرد تدبر 

 :ندی کرد. در راھبرد تدبر مسئلھ محور، گام ھای زیر برداشتھ می شودمسئلھ محور صورت ب

 انتخاب موضوع پژوھش؛. 1

شناخت و تعریف دقیق مسئلھ (واسازی مسئلھ) با توجھ بھ مسائل واقعی در محیط سازمانی و یا در . 2
 ادبیات متعارف دانش مدیریت؛

 تدوین مسئلھ و یا مسائل؛. 3

 مبین با تأکید بر مرور کامل کل قرآن و تدبر در تک تک آیات؛عرضھ مسئلھ بھ قرآن . 4

 نگارش نکات تدبری ذیل ھر آیھ با ذکر شماره آیھ؛. 5

 دستھ بندی مفھومی نکات تدبری ذیل مقولات کلی تر؛ . 6

 )1390ایجاد شبکھ مفھومی از مقولات برای پاسخ بھ مسئلھ (لطیفی،  7

ی این پژوھش، راھبرد تدبر مسئلھ محور است. دلیل این از میان روش ھای مزبور، روش مناسب برا
انتخاب این است کھ مسئلھ این پژوھش، استخراج معیارھای شایستھ سالاری از قرآن است. این، یک مسئلھ 
خاص است کھ در قلمرو مسائل حکومت و منابع انسانی مطرح می شود. ازاین رو، سنخیت بیشتری با 

می بایست با عرضھ این مسئلھ بر قرآن و مرور کل قرآن، نکات تدبری را تدبر مسئلھ محور دارد؛ یعنی 
استخراج و پس از دستھ بندی، بھ شبکھ ای مفھومی دست یافت. ھمچنین با توجھ بھ اینکھ مسئلھ ما بررسی 

 .بخشی از یک داستان یا سوره یا سیاق نبوده است، از راھبردھای دیگر استفاده نشده است

 ھوم شایستگیبررسی تعریف و مف
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شایستگی در لغت ، بھ معنای داشتن توانایی، اختیار، مھارت، دانش، لیاقت و صلاحیت است. شایستگی ھا 
مجموعھ ای از دانش، مھارت ھا، ویژگی ھای شخصیتی، علایق، تجارب و توانمندی ھا در یک شغل یا 

ام وظیفھ و ایفای مسئولیت نقش خاص است کھ موجب می شود فرد در سطحی بالاتر از حد متوسط در انج
خویش بھ موفقیت دست یابد. در اصطلاح عام، شایستگی و شایستھ سالاری، بیشتر در انتخاب و انتصاب 
مدیران عالی و میانی سازمان ھا بھ کار می رود. البتھ این مسئلھ در مورد کارکنان و مدیران عملیاتی نیز 

ف مختلفی برای شایستھ سالاری وجود دارد کھ برخی تعاری)،1389مصداق پیدا می کند (نصر اصفھانی، 
شایستھ سالاری یک فلسفھ و نگرش مدیریتی :از این تعاریف، برای روشن شدن این مفھوم بیان می شود

است کھ در آن منابع انسانی با توجھ بھ تلاش و توانایی ذاتی آنھا در جایگاه خود قرار گرفتھ و توسعھ می 
ی را می توان معادل بھره ھوشی و تلاش یک فرد در نظر گرفت (گلکار و یابند. بنابراین، شایستگ

کاتانو، نیوسام و دی شایستگی را این گونھ تعریف می کند: ھرگونھ دانش، مھارت، )،1381ناصحی فر، 
توانایی یا کیفیت شخصی است کھ از طریق رفتار نشان داده می شود و منجر بھ تعالی خـدمت دھی می 

در تعریفی دیگر، شایستگی یعنی، یک تشریح مکتوب از مھارت ھای ،.(Bonder, 2003)،،گردد
 ,Green) شخصی و عادات کاری قابل سنجش کھ در جھت دستیابی بھ اھداف کار استفاده می شود

 :از دیدگاھی شایستگی در سھ مفھوم زیر بیان شده است) .(1999

 .د قوی یا ضعیف وی تأثیر می گذاردشایستگی رفتاری: گفتھ ھا و اعمال فرد کھ در عملکر. 1

شایستگی دانشی: آنچھ یک فرد درباره حقایق، فناوری، شیوه ھا و روش ھای یک شغل تخصصی در . 2
 .سازمان می داند

 .(Mayer, 1996) شایستگی انگیزشی: احساس فرد درباره یک شغل یا سازمان و یا محیط شغلی. 3

است از: خصوصیات بارز فردی، کھ بھ طور معمول بھ ملاک  شایستگی در نظام شایستھ سالارانھ عبارت
ھای مرجع در مورد بھره وری و یا عملکرد عالی در یک زمینھ کاری و یا موقعیت شغلی مرتبط می 

 :باشد. این صلاحیت ھا را در تعاریف مختلف بھ دو گونھ طبقھ بندی کرده اند

و مھارت ھایی است کھ ھر فرد در ھر  الف. صلاحیت ھای مقدماتی: شامل خصوصیات فردی، دانش
 .شغلی نیاز دارد تا بتواند حداقل کارایی را از خود بروز دھد

 متمایز می کند ب. صلاحیت ھای اختلاف زا: عملکرد عالی را از عملکرد متــوسط و ضعیف
(Spencer, 1993). 

ع تری رسید کھ عبارت است با بررسی و جمع بندی مفاھیم بیان شده در شایستگی، می توان بھ تعریف جام
از: مجموعھ ویژگی ھا، توانایی ھا و مھارت ھای فردی و متغیرھای شخصیتی فرد کھ موجب می شود 
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افراد در موقعیت ھای گوناگون، عملکردی اثربخش تر و کاراتر در جھت تحقق اھداف فرد، سازمان و 
ھا از تعریفی کھ بیشتر متناسب با این تعاریف، نشان می دھد کھ سازمان .جامعھ از خود بروز دھند

نیازھای آنان باشد، استفاده می کنند. با توجھ بھ مفاھیم فوق، می توان گفت: شایستھ سالاری عبارت است 
از: فرایند شناسایی، جذب، گزینش، نگھداشت و پرداخت مداوم بھ نیروھای شایستھ و فراھم کردن زمینھ 

مندی ھای آنان، برای مؤثر واقع شدن آنھا در تحقق اھداف فرد، ھای اعمال مدیریت موقعیتی بر حسب توان
 .سازمان و جامعھ

 :انواع شایستگی ھا عبارتند از

شایستگی ھای رفتاری: این نوع شایستگی ھا، انتظارات رفتاری از کارکنان مثل نوع رفتار ضروری . 1
 .م گیری را تعریف می کندبرای کسب نتایج تحت عناوینی مانند کار تیمی، ارتباط، رھبری و تصمی

شایستگی ھای فنی: آنچھ را کھ افراد سازمان باید بدانند و بتوانند انجام دھند تا بتوانند نقش ھای کاری . 2
 Scottish(   و) NVQ   )National Vocational Qualification.خویش را بھ طور مؤثر انجام دھند

/ National Vocational Qualifications   ( SNVQ:  منظور شایستگی ھای حرفھ ای و اختصاصی
 )331، ص 1388شغل است کھ کارکنان در حوزه خاص کاری قادر بھ انجام آن باشند (آرمسترانگ، 

 مبانی و اصول شایستھ سالاری

در  1985اصطلاح شایستھ سالاری برای اولین بار توسط مایکل یانگ جامعھ شناس انگلیسی در سال 
ری مطرح شد. وی در کتاب خود، موقعیت اجتماعی افراد را در آینده ترکیبی از کتاب طلوع شایستھ سالا

بھره ھوشی و تلاش و کوشش فراوان دانستھ بود. یانگ در این کتاب، معتقد بود کھ نظام اجتماعی جدید، 
در نھایت بھ یک انقلاب اجتماعی منجر می شود کھ در آن توده ھا ی مردم، حاکمان و نخبگانی را از 

درت خلع می کنند کھ از احساسات و نیازھای عامھ مردم فاصلھ گرفتھ اند. وی در کتاب خود عنوان می ق
کند کھ شایستھ سالاری نظامی است رھبری بھ واسطھ نخبگان آن را مھیا می سازد. شایستھ سالاری از 

اجتماعی را بھ نظر وی عبارت است از: حکومت کسانی کھ شایستھ این کار تلقی می شوند و نقش ھا ی 
افراد براساس توانایی ھا بدون لحاظ ھر مزیت دیگری (از قبیل نژاد، جنسیت، ثروت و...) واگذار می کند 

). بھ تعبیر یانگ، شایستھ سالاری بھره گیری از انرژی خلاق افراد نخبھ و 5، ص 1387(قربان پناه، 
مفھوم نخبھ ارتباط نزدیکی دارد، توجھ بھ  برگزیده یک اجتماع است. ازآنجا کھ مقولھ شایستھ سالاری، با

نظریات نخبھ گرایی می توان گفت: نخبھ گرایی و شایستھ سالاری ھر دو در پی واگذاری امور بھ افراد 
نخبھ و سرآمد ھستند. ازاین رو، ردپای شایستگی را می توان در روم باستان و در متون فلسفی افلاطون 

 :توسعھ شایستھ سالاری از نظر افلاطون بھ شرح زیر است یافت. نکتھ ھا ی مورد اشاره برای
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 فرصت برابر آموزش ھمگانی؛ . 1

 جست و جوی برتری از لحاظ استعداد، با بی طرفی و بدون امتیاز قومی و نژادی؛. 2

 برابری و ارتباط بین شغل و مقام با سطح معلومات و استعداد؛. 3

 سان؛امتحان عمومی از ھمھ افراد بھ طور یک .. 4

اشتغال فرزندان ھر طبقھ اجتماعی بستھ بھ لیاقت و توانایی؛ عدم لیاقت و ناتوانایی از طبقھ ای بھ طبقھ  . 5
 دیگر؛

 .(6، ص 1387عدم کاربردی بودن مفھوم غنای موروثی (قربان پناه،  . 6

جویی، مبانی و اساس شایستھ سالاری و مدنیت در جامعھ مشترک است. سھ ویژگی مشترک معرفت 
عدالت خواھی، عبودیت و محبت بھ منزلھ مشترکات زیر بنایی ساماندھی نظام شایستھ سالاری است. از 
ویژگی ھای شایستھ سالاری در سطح ملی، داشتن ذھنیت راھبردی، دوری گزیدن از تفکر مقطعی و 

ای دو بال جزیره ای اندیشیدن و جاری ساختن فضای فکری در سطوح تصمیم گیری است. شایستگی دار
است: دانش، و بینش و نحوه برخورد با مسائل و مشکلات. در حقیقت، داشتن دانش و بصیرت در ھر 

 )1389سطحی، لازمھ کار در یک نظام شایستھ سالاری است (نصر اصفھانی، 

 اھمیت و ضرورت شایستگی

ن ترین امور، باید مسئولیت اداره ھر کاری، از بالاترین امور، کھ منصب رھبری مردمان است تا پایی
براساس شایستگی باشد. چنانچھ این اصل مھم زیر پا گذاشتھ شود، شیرازه امور از ھم می پاشد و ھیچ 

در نظر گرفتن تخصص ھا و شایستگی ھا، با توجھ بھ .(1380کاری بھ مقصد نمی رسد (جزایری، 
ضروریات زندگی است.  تفکیک شاخھ ھای علوم و فنون، و جدا شدن عرصھ ھای کاری از یکدیگر، از

جامعھ بدون آن، ره بھ جایی نمی برد. اما در مورد حکومت ھا، استفاده از نیروھای اھل و شایستھ، از 
ابزارھای مھم کارآمدی آنھاست. بھ کارگیری افراد، بستھ بھ نوع حکومت و اھداف حاکمان است و با 

کند. ھر رفتار انسانی، اعم از فردی و تفاوت اھداف، معیار لیاقت و شایستگی و درجھ آن تفاوت می 
اجتماعی، بھ ناچار بر پایھ یک سلسلھ ارزش ھا استوار است کھ از سوی رفتار کننده، پذیرفتھ شده است. با 
تفاوت پایھ ھای ارزشی، روش ھای مدیریتی و بھ کارگیری افراد متفاوت خواھد کرد (حق پناه، 

ف استعدادھای بالقوه و بھ تبع آن، کاھش کارایی در بخش فقدان شایستھ سالاری در جامعھ، اتلا.(1381
ھای مختلف را بھ دنبال دارد. شایستھ سالاری بھ حذف افراد ناکارآمد در راستای رضایت مشتریان منجر 
شده، فقدان آن می تواند بھ حذف و یا فرار شایستگان و نارضایتی مشتریان منجر شود. روشن است کھ 
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اگر .(1381برای مشاغل حساس، از اھمیت بیشتری برخوردار است (گلکار، موضوع شایستھ سالاری 
سلسلھ مراتب اجتماعی بر پایھ شایستگی بنا شود، بدین معناست کھ وضعیت بالاتری دارند، باید مستعد تر، 
ارزشمندتر، سخت کوش تر و شایستھ تر از کسانی باشند کھ وضعیت پایین تری دارند. این شایستھ سالاری 

). ھمچنین تحقق عدالت اجتماعی در 70، ص 1390مھ اجتناب ناپذیر اداره سالم است (پور عزت، لاز
 .جامعھ و سازمان در گرو شایستھ سالاری می باشد

 منابع

)، کتاب کاربردی دستنامھ مدیریت منابع انسانی، گروه مترجمان، یزد، نیکو 1388آرمسترانگ، میشل(
 .روش

 93-69، ص1390، 31م بھ روایت نھج البلاغھ، فصلنامھ نھج البلاغھ، پورعزت، علی اصغر، اداره سال

، 6، 1380انقلاب اسلامی،  7جزایری، رضوان السادات، شایستھ سالاری در سیره مدیریتی امام علی
 35-23ص

 218-191ص1381، 32حق پناه، رضا؛ شایستھ سالاری در نظام علوی، اندیشھ حوزه، 

 .)، مدیریت منابع انسانی در بخش دولتی، تھران، مھکامھ1388زاده، (سید نقوی، میرعلی و حسن عباس 

 www.khamenei.ir، نظام شایستھ سالار، سایت1387قربان پناه، جاوید ، 

کاظمی، ملیحھ سادات و ھمکاران رابطھ ارزش ھا و شخصیت مدیران با شایستھ سالاری، مشارکت 
، 1390سالار و سنتی، روان شناسی کاربردی،  شھروندی و بیگانگی سازمانی در سازمان ھای دیوان

 65-48، ص18

-6، ص1381، 39گلکار، بھزاد؛ ناصحی فر، وحید؛ مروری بر مفاھیم شایستھ سالاری، توسعھ مدیریت، 
10 

لطیفی، میثم روش شناسی راھبردھای تدبر در قرآن کریم: استقرایی از پژوھش ھای میان رشتھ ای 
 55-25، ص10، 1390ندیشھ مدیریت راھبردی، مدیریت اسلامی در دھھ اخیر ا

 .() مجموعھ آثار، چ سوم، تھران، صدرا (نسخھ الکترونیکی1389مطھری، مرتضی(

)، المیزان،ترجمھ سید محمد باقر موسوی ھمدانی، چ سوم، قم، جامعھ 1374طباطبایی، سید محمد حسن(
 .مدرسین

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


41 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

 UKRM  مدیریت دانش مفیدقواعد در حکمرانی ، رھبری ، مدیریت بر اساس 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  ,  mahmoudsaneipour@gmail.com  

anagementMules Rnowledge Kseful UM=UKR 
ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Model 

در مدیریت جامعھ با تاکید بر اندیشھ ھای  نصر اصفھانی، مھدی؛ نصر اصفھانی، علی؛ شایستھ سالاری
 160-141، ص1389، 2، معرفت سیاسی، 7سیاسی امام علی

Green P.C. (1999). Building robust competencies: Linking human resource 
systems to organizational strategies. San Francisco: yossey – Bass. Competency 

modelling35. 

Mayer's. (1996). Competencies and organizational success 

Spencer& Spencer's, (1993). Competence at work models for superior 
performance. Young. Wiley & sons. Rework 

Bonder, A. (2003). A blueprint for the future: Competency based management in 
KRDC. Canada 

 .(گروه مدیریت بازرگانی دانشگاه امام صادق(ع  گنجعلی: استادیار اسدالله

 .(مرتضی تیموریان: دانشجوی کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادق(ع

 .(زاده: دانشجوی کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادق(ع محمد عبدالحسین

 7سال سوم، شماره اول، پیاپی  -یتی اسلام و پژوھش ھای مدیر

 ...ادامھ دارد

 شناسایی معیارھای شایستھ گزینی مدیران از دیدگاه اسلام با تاکید بر آیات قرآن کریم

 * صادق رضایی ، سیداحمد خلیلی جولرستانی :نویسنده

 زمینھ و ھدف

امروزه شایستھ گزینی بھ عنوان عامل موفقیت سازمان ھا و توسعھ پایدار در استمرار نظام ھای سیاسی و 
 .اداری مطرح است. در این پژوھش براساس آیات قرآن، اصول شایستھ گزینی مدیران مطالعھ شد

 وشر
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روش پژوھش در تعیین معیارھای شایستھ سالاری، روش تدبر در قرآن کریم است کھ بر این اساس، 
معیارھا و اصول شایستھ سالاری استخراج شد. در پژوھش حاضر سعی شد تا ضمن روشن ساختن مفھوم 

شی و اصول شایستگی و فرایند شایستھ گزینی، با استفاده از روش تحلیل محتوا بھ بررسی معیارھای ارز
شایستھ گزینی مدیران از دیدگاه قرآن کریم و جھان بینی اسلامی پرداختھ شود. بھ دلیل اھمیت موضوع، 
کلیدواژه ھای شایستھ گزینی، مدیریت و نکات ھر آیھ بھ فراخور مسئلھ پژوھش، فیش برداری شد. 

منابع ادبیات شایستھ  ھمچنین از کتاب ھای تفسیری متقن و نزدیک بھ موضوع پژوھش، مبانی نظری و
سالاری نیز استفاده شد. در ادامھ با دستھ بندی فیش ھای مربوط بھ ھر آیھ و دستھ بندی موضوعی آنھا، بھ 

 .تجزیھ و تحلیل یافتھ ھا و درنھایت جمع بندی و نتیجھ گیری پرداختھ شد

 یافتھ ھا

بر دو اصل تعھد و تخصص بھ  یافتھ ھای پژوھش نشان می دھد کھ در قرآن کریم معیار شایستھ گزینی
عنوان مکمل یکدیگر استوار است. برخی از شاخصھ ھای تعھد، تقوا و ایمان بھ عنوان مھم ترین عامل در 

 .شایستگی افراد محسوب می شود و شایستھ گزینی، بدون در نظر گرفتن این دو مولفھ، ناقص خواھد بود

 نتایج

نابع انسانی بھ ویژه در موضوعاتی چون انتخاب و انتصاب شایستھ گزینی علاوه بر کارکردھای مدیریت م
کارکنان در مشاغل مدیریتی، در فرایندھای انتخاب و انتصاب و حتی نگھداری مدیران، نمود ظاھری 

 .دارد

 کروگر–اثر دانینگ:کتاب

 پدیا، دانشنامھٴ آزاد از ویکی

  

در افراد  سوگیری شناختی نوعی )Dunning–Kruger effect :انگلیسی (بھ کروگر–اثر دانینگ
عی شان را بسیار بیش از اندازهٴ واق برند و بھ اشتباه، توانایی ای است کھ از توھم برتری رنج می غیرحرفھ

ای در شناسایی ناتوانی ھای شان  افراد غیرحرفھ فراشناختی کنند. این جانبداری بھ ناتوانی ارزیابی می
گرفتن شایستگی خود داشتھ و  کم ش بیشتری بھ دستای، گرای شود. بر خلاف آن، افراد حرفھ نسبت داده می

کنند، کاری کھ برای ایشان آسان است، برای دیگران نیز آسان خواھد بود. دیوید  بھ اشتباه تصور می
لیاقت، از  تخمین نادرست فرد بی«گیرند:  گونھ نتیجھ می این دانشگاه کرنل دانینگ و جاستین کروگر از
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کھ تخمین نادرست افراد بسیار بالیاقت، از اشتباه در ارزیابی  شود؛ درحالی اشتباه در ارزیابی خود ناشی می
  »گیرد. دیگران نشئت می

 اختلال شخصیت خودشیفتھ

 پدیا، دانشنامھٴ آزاد از ویکی

) نوعی Narcissistic personality disorder (NPD: (انگلیسی (بھ اختلال شخصیت خودشیفتھ
ای غلوّآمیز احساس توانایی  پندارد و بھ گونھ اختلال شخصیت است کھ در آن فرد خود را بزرگ و مھم می

بوده و  پران ای و اسم این بیماران مرکز دنیای خود بوده، از ھر جھت ویژه ھستند، افاده]۱[کند. و لیاقت می
در ذھن خود شخص مشھوری ھستند. حس خودپسندی و سزاوار بودن، ھرگونھ نگرانی دربارهٴ نیازھا، 

آمیز بوده، خود را برتر  سازد. آنان متکبر و تحکم مشکلات و احساسات دیگران را از ذھن آنان خارج می
شان  ھ خود آنان و جھان اطرافدانند و از دیگران انتظار احترام و تحسین دارند. ھنگامی ک از دیگران می

طور شایع دچار ناامیدی  توانند انتظارات غیرواقع گرایانھ و ناممکن آنان را برآورده سازند، بھ نمی
  شوند. می

  ھمھ گیرشناسی

شیوع تقریبی اختلال شخصیت خودشیفتھ، دو تا شانزده درصد از جمعیت بالینی و  DSM-IV-TR طبق
کمتر از یک درصد از جمعیت عمومی است. خطر وقوع این اختلال در فرزندان افراد مبتلا ممکن است 

، (omnipotence ھا احساس غیر واقع بینانھ ھمھ توانی (قدرت مطلق؛ ن باشد، چون آنبیشتر از دیگرا
کارند. تعداد افراد مبتلا بھ  خود بزرگ بینی، زیبا بودن و با ھوش بودن را در ذھن فرزندان خود نیز می

، نرخ شیوع اختلال شخصیت  DSM-5بھ گزارش[۳.]شود این اختلال ھر روز بیشتر از پیش گزارش می
  .است ٪۶٫۲تا  ٪۰ھای آماری گرفتھ شده از جامعھ،  ، در نمونھDSM-IV خودشیفتھ، بر اساس معیارھای

  در مورد اختلال شخصیت خود شیفتھ TR-IV-DSM ھای تشخیصی ملاک

بھ صورت الگویی نافذ و  ھمدلی خود بزرگ بینی (در خیال یا رفتار)، نیاز بھ مقبولیت، و فقدان حس
اش وجود  ھای گوناگون بھ چشم آید، کھ علامت شروع شده باشد و در زمینھ بزرگسالی فراگیر کھ از اوایل

 :لااقل پنج تا از موارد زیر است

ھا و  داشتھ باشد (مثلاً در موفقیت مھم پنداشتن خود ای بھ صورت احساس خود بزرگ بینانھ .1
ای دست یافتھ باشد، انتظار داشتھ باشد  آنکھ بھ موفقیت شایستھ استعدادھای خود اغراق کند یا بدون

 )را آدم بزرگ و مھمی بدانندکھ او 
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مشغولیت ذھنیش خیالاتی از قبیل موفقیت، قدرت، استادی و ذکاوت، زیبایی یا محبوب و دوست  .2
 .داشتنی بودن در حد نامحدود باشد

توانند او را  است و تنھا سایر افراد (یا موسسات) استثنایی یا رده بالا می» استثنایی«معتقد باشد کھ  .3
 .د تنھا با این افراد رابطھ داشتھ باشددرک کنند یا او بای

 .احتیاج داشتھ باشد کھ بھ شکلی افراطی تحسین شود .4

بکند، یعنی بھ شکل نامعقولی انتظار داشتھ باشد برخوردی  (entitlement) احساس محق بودن .5
 .ھایش شوند رضایت بخش و اختصاصی با او صورت گیرد یا افراد خود بھ خود تسلیم خواستھ

باشد، یعنی از امتیازات دیگران برای رسیدن بھ مقاصد خود  استثمارگر بین فردیدر روابط  .6
 .استفاده کند

 .باشد، یعنی تمایلی بھ درک یا شناخت احساسات و نیازھای دیگران نداشتھ باشد ھمدلی فاقد حس .7

 .کنند کند یا معتقد باشد کھ دیگران بھ او حسادت می حسودی اغلب بھ دیگران .8

 .باشند آمیز تکبر ھایش پرافاده و ا و نگرشرفتارھ .9

  خصایص بالینی

پندارند.  کنند و خود را آدم مھمی می افراد مبتلا بھ اختلال شخصیت خودشیفتھ، احساس خود بزرگ بینی می
ھا تا کنند. احساس  فردی ھستند و باید دیگران بھ طرز خاصی با آن کنند شخص منحصر بھ فکر می

ھا کاملاً چشمگیر است. تاب تحمل انتقاد را ندارند و از اینکھ ھر کسی بھ خود اجازه  استحقاق و برتری آن
ان اعتنایی کامل بھ انتقادھا از خود نش شوند یا ممکن است بی دھد، عصبانی می ھا را می انتقاد کردن از آن

ھا  اند. روابط آن ھا فقط نظر خود را قبول دارند و اغلب در طمع کسب شھرت و ثروت بادآورده دھند. آن
دھند، ممکن است خون دیگران را بھ جوش آورند.  شکننده است و چون بھ قواعد مرسوم رفتار تن در نمی

و رایجی است. اینھا  ھا چیز کاملاً پیش پا افتاده رفتار استثمار گرانھ در روابط بین فردی آن
از خود نشان دھند و تنھا برای دستیابی بھ اھداف خودخواھانھ خودشان تظاھر بھ  ھمدلی توانند نمی

اند. مشکلات بین فردی،  ھا مستعد افسردگی کنند. اعتماد بھ نفس این بیماران شکننده است و آن ھمدردی می
مشکلات شغلی، طرد، و از دست دادن محبت دیگران از جملھ فشارھای روانی شایعی است کھ 

کنند و ھمین فشارھا نیز ھمانھایی است کھ اینھا ھیچ  ھا با رفتارشان برای خودشان ایجاد می خودشیفتھ
  .توانند از پسشان برآیند نمی
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  تشخیص افتراقی

زمان با اختلال شخصیت خودشیفتھ در  ، اغلب ھماجتماعی ضد و نمایشی ،اختلال شخصیت مرزی ھر سھ
ھا از ھم بسیار دشوار است. کرنبرگ  یک فرد وجود دارد و این بھ معنای آن است کھ تشخیص افتراقی آن

تفاوت بین اختلال مرزی و خودشیفتھ را در چسبندگی بیش از اندازه افراد با اختلال شخصیت مرزی 
لال شخصیت خودشیفتھ کمتر از بیماران مبتلا بھ اختلال شخصیت داند. بیماران دچار اخت می

کنند. در  می خودکشی ھا آشوبناک است، و کمتر اقدام بھ دارند، زندگیشان کمتر از آن اضطراب مرزی
سوءمصرف  بیماران دچار اختلال شخصیت ضداجتماعی سابقھ رفتار تکانشی وجود دارد کھ اغلب بھ

شود گرفتاریھای مکرر قانونی پیدا کنند. در بیماران مبتلا بھ  مربوط است و باعث می سایر مواد و الکل
و دست انداختن و سر کار گذاشتن دیگران در روابط  نمایشگری صیت نمایشی، خصایصی ازاختلال شخ

شود، مشابھت  شخصیت خودشیفتھ دیده میشود کھ با آنچھ در بیماران مبتلا بھ اختلال  بین فردی دیده می
ارتباط نزدیکی دارد و افراد مبتلا بھ  اختلال شخصیت ضداجتماعی اختلال شخصیت خودشیفتھ با[۷].دارد

ھا  دھند. آن شخصیت خودشیفتھ معمولاً رفتار خودخواھانھ، مکارانھ، و پرخاشگرانھ نشان می اختلال
ندارند. ھمھ اینھا بھ رفتارھای موجود در  ھمدلی کنند، و نسبت بھ دیگران کشی بھره خواھند از دیگران می

سازد این است کھ افراد خود  اختلال شخصیت ضد اجتماعی شبیھ ھستند. اما آنچھ تمایز این دو را آسان می
 [۴].دانند کنند و خود را منحصر بھ فرد و برتر از دیگران می یی میشیفتھ دایماً استعداد خود را بزرگ نما

  و پیش آگھیسیر 

و صعب العلاج است. این گونھ بیماران پیوستھ باید متحمل  مزمن اختلال شخصیت خودشیفتھ، اختلالی
ھا  شود. آن رد میھایی شوند کھ در نتیجھ رفتار خودشان با وقایع زندگی بر خودشیفتگی شان وا ضربھ

ھا دودستی بھ  توانند پیری را تاب آورند؛ چون زیبایی، قدرت، و مزایای جوانی برایشان مھم است و آن نمی
  .اند پذیر تر از دیگران آسیب میانسالی ھای اند. بھ ھمین دلیل در برابر بحران این چیزھا چسبیده

  شناسی لتع

  پویشی روان نظریھٴ 

عاطفھ، کھ بھ  بر این اساس صفات شخصیتی اختلال شخصیت خودشیفتھ، در فرزندان والدینِ سرد و بی
ھای کودکان را  آیند. این گونھ والدین موفقیت کنند، بھ وجود می ستایش می ھای کودک را ندرت موفقیت

ھا،  ھای خودشان حرف بزنند. در اثر این تجربھ دھند دربارهٴ موفقیت دانند و ترجیح می ارزش می معمولاً بی
یدا کنند. ھایی پ کنند راه ارزشی، نارضایتی، و عدم پذیرش خود، سعی می کودکان برای مقابلھ با احساس بی

ھا این است کھ بھ خود دلداری دھند و خودشان را متقاعد کنند کھ فردی باارزش و بااستعداد  یکی از روش
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ھای خود  ھستند. محصول نھایی این فرایند، فردی است بدون اعتماد بھ نفس کھ دربارهٴ استعدادھا و موفقیت
اعتناست، زیرا در کودکی زندگی با والدین  و بیعاطفھ  دایماً بھ دنبال جلب توجھ است، نسبت بھ دیگران بی

کند گذشتھ افراد مبتلا بھ اختلال شخصیت  است. آنچھ این نگرش را تأیید می عاطفھ را تجربھ کرده سرد و بی
اند. اما بدرفتاری و غفلت در دوران کودکی  ھا قربانی بدرفتاری و غفلت بوده خودشیفتھ است، زیرا اکثر آن

شناسان بالینی اعتقاد دارند کھ  تلا بھ اختلال شخصیت خودشیفتھ نیست، و بعضی روانشرط کافی برای اب
شود کھ فرزندان بیش از حد بھ خود  ھا باعث می محبت بیش از حد والدین و رفتار بیش از حد مثبت آن

دفی مطمئن شوند و باورھای غیرمعقول و خود بزرگ بینانھ بھ وجود آورند. جالب اینجاست کھ شواھد تصا
کنند کھ اکثر افراد مبتلا بھ خودشیفتگی اولین فرزندان یا تنھا فرزندان خانواده ھستند، زیرا در  نیز تأیید می

  .برند این حالت، والدین برای رسیدگی بھ فرزندان وقت و توجھ بسیار زیادی بھ کار می

  شناسی خود مدل روان

گذاری کرد کھ آن را در دو کتاب  شناسی خود را پایھ ، نوعی نظریھ تحلیل روانی بھ نام روانھینز کوھات
) شرح داد. کوھات خاطرنشان کرد کھ شخص دچار اختلال ۱۹۷۷) و بازسازی خود(۱۹۷۱تحلیل خود(

شخصیت خودشیفتھ، در ظاھر، خود والابینی چشمگیر، خودشیفتگی، و خیالات مربوط بھ موفقیت نامحدود 
ھا عزّت نفسی بسیار شکننده را پنھان  پردازی کوھوت این ویژگی دھد. اما طبق نظریھ را نمایش می

خود در اوایل زندگی بھ شکل یک ساختار دو قطبی، با بزرگی و عظمت نارس کنند. بھ عقیده کوھات،  می
آید. وقتی کھ پدر و مادر با  سازی مشروط دیگران در قطب دیگر، پدید می در یک قطب و بیش آرمانی

کنند.  دھند، حس بھنجار ارزش خویشتن را بھ فرزند ھدیھ می احترام، صمیمیت و ھمدلی بھ کودک پاسخ می
ھای کودک  دھد کھ پدر و مادر با تأیید و پذیرش بھ نمایش کسب عزت نفس سالم زمانی روی میشکست در 

دھند؛ یعنی بھ کودک بھ عنوان ابزاری برای  در خصوص قابلیت و شایستگی اش واکنش نشان نمی
دھند، نھ بھ خاطر ارزشمندی خود او. این کودکان در پذیرش  پرورش عزت نفس پدر و مادر بھا می

ریزی خود پنداشت سالم،  شان مشکل خواھند داشت. بھ عقیده کوھات این نقایص در پایھ دھا و معایبکمبو
شود. اشخاص دچار اختلال شخصیت خودشیفتھ، در  باعث پیدایش اختلال شخصیت خود شیفتھ می

ناپذیر عشق و تأیید از جانب دیگران بھ حس  کوشند تا از طریق جستجوی پایان بزرگسالی می
است، پژوھش اندکی برای آزمودن آن انجام  شان کمک کنند. این مدل گرچھ با نفوذ بوده زشمندیخودار

ی انعکاس » خود«است؛ یعنی » خود«است. اختلال شخصیت نارسیستیک نتیجھ نقص در ساختار  شده
ھا و کمبودھای  ، از نقصان»خود«نایافتھ کھ در جستجوی موضوعی آرمانی است. نقص در ساختار 

ش نھادن بر این نقایص، ساختارھای شود. در دوران کودکی برای جبران یا پوش ن کودکی ناشی میدورا
 .شوند ثانوی ایجاد می

  مدل شناختی اجتماعی
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ریزی کردند  ) مدلی برای اختلال شخصیت خودشیفتھ طرح۲۰۰۱کارولین مورف و فردریک رودوالت(
شکننده دارند، کھ  عزت نفس کھ اشخاص دچار این اختلالکھ بر پایھ دو عقیده بنیادی استوار است: نخست این

کنند باور استثنایی بودن خود را حفظ کنند و دوم اینکھ، اھمیت  تا حدودی بھ این علت است کھ سعی می
ھا بھ خاطر کمک بھ عزت نفس است نھ بھ خاطر دست یافتن بھ نزدیکی  برای آن تعاملات بین شخصی

ھا در بند ھدف حفظ تصویری باشکوه از خودشان ھستند، و این ھدف بر  بھ عبارت دیگر، آن .صمیمیت و
ھا مطالعات آزمایشگاھی و  افکند. کارھای مورف و رودوالت از این حیث کھ آن ھا سایھ می جارب آنت

شخصی مرتبط با اختلال شخصیت  اند تا فرایندھای شناختی، ھیجانی و بین پژوھشی طراحی کرده
ده کھ خودشیفتھ را تبیین کنند، کاملاً منحصر بھ فرد است. مورف و رودوالت برای ارزیابی این عقی

کنند باورھای عظمت را در مورد خودشان حفظ کنند،  اشخاص دچار اختلال شخصیت خودشیفتھ سعی می
ھای  ھا در شیوه ارزیابی اشخاص دچار این اختلال از خودشان در موقعیت مطالعات مربوط بھ سوگیری

شخصیت  کنند. برای مثال، در مطالعات آزمایشگاھی، اشخاص دچار اختلال مختلف را بررسی می
ھای گروه را  ھایشان بھ فعالیت کنند، و کمک خودشیفتھ جذابیت خود برای دیگران را بیش از حد برآورد می

مان در  کنند، من مسئول بیشترین سھم از پیشرفت دیگران قطعاً بھ من حسادت می(«کنند.  زیادی برآورد می
ھا در کاری موفق  پسخوراند دادند کھ آن ھا در برخی مطالعات، پژوھشگران بھ آزمودنی») ام. اینجا بوده

شان را ارزیابی کنند. در  ھا خواستند دلایل موفقیت شان)، سپس از آن اند (بدون توجھ بھ عملکرد واقعی بوده
اند نھ  این نوع مطالعات، اشخاص دچار اختلال شخصیت خودشیفتھ، موفقیت را بھ توانایی خود نسبت داده

ای از مطالعات حاکی از آن است کھ اشخاص دچار اختلال شخصیت  ن مجموعھبھ شانس یا اتفاق؛ بنابرای
کنند. مورف و  بینی کمک می ھای شناختی دارند کھ بھ حفظ باورھای خودبزرگ خودشیفتھ سوگیری

رودوالت برای ارزیابی اینکھ اشخاص دچار اختلال شخصیت خودشیفتھ عزت نفس شکننده دارند یا نھ، 
کنند. برای مثال،  ھا بھ پسخوراند بیرونی را بررسی می زان وابستگی عزت نفس آنمطالعات مربوط بھ می

اند، بسیار بیشتر از دیگران  شکست خورده IQ ھا در یک آزمون شود کھ آن وقتی بھ دروغ گفتھ می
پذیری  اند، باز ھم واکنش شود در کاری موفق شده دھند؛ ھمچنین، وقتی کھ گفتھ می پذیری نشان می واکنش

ھا در برابر  پذیری عزت نفس آن کنند کھ این آسیب دھند. مورف و رودوالت استدلال می بیشتری نشان می
گیرد. بر طبق این  ھا برای حفظ تصوّری کاذب دربارهٴ خودشان نشأت می پسخوراند بیرونی از تلاش آن

ھدف اصلی آنان  کنند، نظریھ، وقتی کھ اشخاص دچار اختلال شخصیت خودشیفتھ با دیگران تعامل می
گذارد.  ھا با دیگران تأثیر می شان است. این ھدف بھ چند طریق بر طرز رفتار آن حمایت از عزت نفس

گذارد، اما  ھا تمایل بھ فخر فروشی فراوان دارند؛ این کار در آغاز تأثیر خوبی بر جای می نخست اینکھ آن
دوم اینکھ وقتی ). ۱۹۹۸کنند (پائول ھوس،  با گذشت زمان، دیگران فخرفروشی مکرر را منفی تعبیر می

کند، وجھھ آن شخص را خراب  کسی دیگر کھ در کاری کھ با عزت نفس ارتباط دارد بھتر از آنان عمل می
ھا نیز ھمین کار را انجام دھد. یعنی، تحسین شدن یا  خواھند کرد، حتی اگر او مجبور شود با وجھھ آن

تر از صمیمی بودن با دیگران است. این چھارچوب، درک  ھا مھم آندست یافتن بھ موفقیت رقابتی، برای 
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کنند کھ  کند کھ چرا اشخاص دچار اختلال شخصیت خودشیفتھ کارھایی می علت این موضوع را آسان می
است نھ دستیابی بھ صمیمیت و حفظ » بردن«ھا  شود؛ علاقھ اصلی آن باعث سردی و بیزاری دیگران می

 .آن

  درمان

  رواندرمانی

درمان اختلال شخصیت خودشیفتھ دشوار است؛ چون اگر قرار است پیشرفتی در کار حاصل شود، بیمار 
  ھاینتس کوھوت روانپزشکانی مثل اتوکرنبرگ وباید از خودشیفتگی خود دست بردارد. 

کنند، اما برای آنکھ معلوم شود اصلاً  را برای اصلاح این بیماران پیشنھاد می  روانکاوانھ  رویکردھای
ھای  چنین تشخیصی معتبر ھست یا نھ، و اگر معتبر است بھترین درمانش کدام است، ھنوز پژوھش

ھا  کنند تا آن را برای بیماران خود توصیھ می گروه درمانی بیشتری باید صورت گیرد. برخی بالینگران
نسبت بھ  ھمدلی آل، واکنشی توأم با بتوانند چگونگی مشارکت با دیگران را یادگرفتھ و تحت شرایط ایده

شود، معمولاً روی خود  وقتی برای کمک بھ این افراد از رواندرمانی استفاده می  .دیگران نشان دھند
بزرگ بینی، حساسیت بیش از حد بھ ارزیابی شدن از سوی دیگران، و عدم ھمدلی از دیگران تمرکز 

ھای این افراد با تمرکز روی  خیالبافی شود تا باورھای غلط یا شود. در شناخت درمانی تلاش می می
ھای لذتبخش روزمره و واقعاً قابل وصول جایگزین شوند. برای کمک بھ این افراد در جھت مواجھ  تجربھ

شود. یکی دیگر از  ای، مثل ریلکسیشن استفاده می ھای مقابلھ شدن با انتقاد دیگران و قبول آن، از استراتژی
بھ این افراد کمک شود روی احساسات دیگران تمرکز کنند. چون این  اھداف رواندرمانی این است کھ

ھا  پذیر ھستند، مخصوصاً در میانسالی، افسردگی آن ھای افسردگی شدید بسیار آسیب افراد در مقابل دوره
 گونھ رواندرمانی در گیری دربارهٴ تأثیر این گیرد. با این حال، ھرگونھ نتیجھ نیز مورد رواندرمانی قرار می

 .اختلال شخصیت خودشیفتھ، غیرممکن است

  دارودرمانی

را بھ  لیتیوم است، (mood swings) برای بیمارانی کھ یکی از علایم بالینیشان، چرخشھای سریع خلق
توانند طرد را تحمل کنند و مستعد  اند. از آنجا کھ بیماران مبتلا بھ اختلال شخصیت خودشیفتھ نمی کار برده

 .تواند مفید واقع شود می سروتونرژیک بھ ویژه داروھای داروھای ضد افسردگی افسردگی ھستند،
 سیدحسن میرحسینی17/11/16

 رھبر شایستھ کیست ؟ 

 ر قرآنھای رھبر شایستھ از منظ ویژگی
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حوزه / اگر در مسیر پیمایش تعالی جامعھ نیز نقشھ راه نباشد، افراد آن بھ مقصود نمی رسند و ھرچھ 
 .شوند سرعت ھم بگیرند، از مسیر دورتر می

حجت الاسلام والمسلمین حسین عبدالمحمدی، با اشاره بھ نقش مدیریت و رھبر شایستھ در تعامل و سعادت 
نیکوست این فرمایش نبی مکرم اسلام "لا تصلح عوامّ ھذه الأمّھ الاّ بخواصّھا" کھ ملت ھا، اظھار کرد: چھ 

اگر جامعھ ای بخواھد بھ تعالی مادی و معنوی دست پیدا کند، چاره ای جز پیروی از رھبران شایستھ 
ن وی با بیان این کھ نقش رھبر در یک جامعھ، ھمانند نقش قطب نما در دریاست، افزود: مھمتری.ندارد

دغدغھ برای مسافر دریا شناخت جھت و تعیین مسیر خود است. اگر در مسیر پیمایش تعالی جامعھ نیز 
عضو .شوندنقشھ راه نباشد، افراد آن بھ مقصود نمی رسند و ھرچھ سرعت ھم بگیرند، از مسیر دورتر می

ات میتاً جاھلیھ" اگر یعرف امام زمانھ، مھیأت علمی جامعھ المصطفی با اشاره بھ روایت "من مات و لم
کسی بمیرد و امام زمان خودش را نشناسد بھ مرگ جاھلی از دنیا رفتھ است، اظھار کرد: فردی کھ 
پرچمدار را گم کند، راه را گم می کند. در عصر غیبت نیز نزدیک ترین فرد بھ امام معصوم و زمان(ع)، 

 .س عادل متقی استنقش رھبری جامعھ را بھ عھده می گیرد کھ ھمان عالم دین شنا

 نمونھ ھای تاریخی در نقش راھبردی رھبری جامعھ اسلامی *

مدیر گروه تاریخ و سیره مجتمع آموزش عالی فقھ، نمونھ ھایی از تاریخ اسلام در نقش راھبردی رھبری 
را مورد توجھ قرار داد و بیان کرد: پیامبر اکرم(ص) در برھھ ای از تاریخ مبعوث بھ رسالت شدند کھ 

ام سیاسی مقتدر وجود نداشت و تنھا نظام قبیلھ ای در آن حاکم بود. این رھبر الھی توانستند جامعھ غرق نظ
شده در انحطاط اخلاقی خویش را بھ قلھ تعالی رسانند و امنیت و آرامش را برای آنھا بھ ارمغان آورند و با 

مدیر گروه .دھھ ساقط کنندتشکیل حکومت مرکزی اسلامی، دو امپراطوری بزرگ را در کمتر از دو 
تاریخ و سیره پژوھشگاه بین المللی المصطفی ادامھ داد: برخلاف ھمھ مشکلاتی کھ توسط بنی امیھ، 
معاویھ و دنیاطلبان در زمان حکومت امیرالمؤمنین(ع) برای حضرت ایجاد شد، مردم جامعھ توانستند طمع 

 .تنھا بھ برکت رھبر صالح حاصل شد شیرین عدالت علوی، عدالت، امنیت و آرامش را بچشند کھ

حجت الاسلام والمسلمین عبدالمحمدی با اشاره بھ وجود رھبران غیرصالح در جھان، اظھار کرد: ھمگان 
با جنایات "صدام حسین" در عراق آشنا ھستیم. عراق کھ دارای ملتی متعالی و مترقی و امکانات مادی و 

سراسر کشور بود، در دوران حکومت این رھبر خبیث، در  طبیعی بسیار مانند چھار رود پرآب جاری در
فقر، کشتار و خونریزی قرار گرفت کھ در نتیجھ صدھا سال پیشرفت این ملت ستمدیده را بھ عقب 

سال اخیر را مورد توجھ قرار  36وی، رھبری الھی امام خمینی(ره) و مقام معظم رھبری در .بازگرداند
بزرگ مادی و معنوی و امنیت پایدار در این برھھ از تاریخ ایران، داد و اظھار کرد: در پرتو تحول 
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درصد مردم کھ در قبل  80فقرای قبل از انقلاب، ھمانند اغنیای قبل از انقلاب شدند. بھ برکت این انقلاب، 
 .از انقلاب بی سواد بودند، باسواد، عالم و بابصیرت گشتند

 ریشھ فقر و بی سوادی ایرانیان *

می جامعھ المصطفی، سیاست فقر و بی سوادی ایرانیان را از عھد قاجار دانست و اذعان عضو ھیأت عل
نمود: نمونھ بارز این تفکر استبدادی، وصیت محمدخان قاجار بھ برادرزاده و جانشین خویش فتحعلی شاه 

د، حکم تو بود کھ اگر حکومت بر مردم را می خواھی آنھا را فقیر و بی سواد نگھ دار کھ اگر باسواد شدن
مدیر گروه تاریخ و سیره مجتمع آموزش عالی فقھ، نقش .را نمی برند و اگر غنی شدند، بر تو می شورند

ثروت و قدرت رھبر یک جامعھ و انتخاب راه او را بی ھمتا توصیف کرد و ادامھ داد: برای جلوگیری از 
ید شده است ولی فقیھ، باید فقیھ، استبداد وفساد این قدرت، در قانون اساسی جمھوری اسلامی ایران تأک

وی با ابراز این کھ ولی فقیھ، جانسین امام زمان(عج) .متقی، پرھیزگار، عادل، مدیر، مدبر و شجاع باشد
است، خاطرنشان کرد: بھ اعتقاد شیعیان، در عصر غیبت، فقیھی کھ از نظر علمی و عملی نزدیک ترین 

ولایت از طرف امام زمان(عج) می باشد و تنھا راھکار فرد بھ امام معصوم(ع) باشد، منصوب بھ این 
حضرت امام(ره) در این زمینھ، تعیین راه و روشی برای تشخیص و کشف آن فقیھ بود کھ بر اساس آن 
مجلس خبرگان تشکیل گردید تا بیش از ھشتاد مجتھد وکارشناس خبره، نزدیک ترین صالحی کھ می تواند 

 .زند، را مشخص کنند بر مسند رھبری امت اسلامی تکیھ

 مجلس خبرگان، ولی فقیھ را کشف می کنند، نھ تفویض *

حجت الاسلام والمسلمین عبدالمحمدی با اظھار این کھ معتقدیم کھ خبرگان، ولی فقیھ دارای صلاحیت را 
کشف می کنند، نھ این کھ مسئولیت ولایت را بھ کسی تفویض کنند، چرا کھ دارای چنین جایگاھی نیستند، 

ضافھ کرد: بر اساس این نظریھ، رھبری ولی فقیھ برای دیگر ملل اسلامی ھم ملاک عمل است، چرا کھ ا
کارشناسان و خبرگان رھبری با بررسی شخصیت ھای موجود در جامعھ اسلامی بھ اتفاق نظر در مورد 

مدیر گروه .دشخص خاصی می رسند. در نتیجھ، آن فقیھ ولایت بر امت اسلامی در ھر ملتی را پیدا می کن
تاریخ و سیره پژوھشگاه بین المللی المصطفی ادامھ داد: جایگاه ولی فقیھ، جایگاه امام معصوم(ع) است و 
از آن رو کھ دسترسی بھ امام معصوم(ع) وجود ندارد، منصوب ایشان کھ ھمان نزدیکترین فرد از نظر 

شیعیان امیرالمومنین(ع) از ھر علمی و عملی بھ ایشان است، ولایت بر ھمھ ملل اسلامی، بھ خصوص 
منطقھ جغرافیایی و ملت خاص را پیدا می کند. بر اساس این مبنا، شخصیت ھای بین المللی ھمانند "سید 

از نظر این مولف موضوع خبرگی بھ خبرگی ( .حسن نصرالله" خود را سرباز کوچک ولی فقیھ می دانند
این خبرگان رھبری دارای این خصایص خبرگی میان رشتھ ای یا فرارشتھ ای معطوف میشود ، بنابر

 )مولف-نیستند
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 ویژگی ھای رھبر شایستھ از منظر قرآن *

وی، با اشاره بھ ویژگی ھای رھبر شایستھ از منظر قرآن کریم، اظھار کرد: ایمان بھ ھدف، بر اساس آیھ 
"فاستقم کما امرت"،  "آمن الرسول بما انزل الیھ من ربھ"، استقامت و پایداری در مسیر، بر اساس آیھ

ھمراھی با مستضعفان، بر اساس آیھ "و اصبر نفسک مع الذین یدعون ربھم بالغداه والعشی"، انعطاف در 
مھربان و دلسوز بودن، بر اساس آیھ   مسایل جزیی، با عنایت بھ آیھ "فبما رحمھ من الله لنت لھم"،
عضو ھیأت علمی .گی ھا بھ شمار می آید"واخفض جناحک لمن اتبعک من المؤمنین" ، از جملھ این ویژ

جامعھ المصطفی سعھ صدر، ایمان و تقوا، پایبندی بھ احکام را از دیگر ویژگی ھای رھبر در مفاھیم 
قرآنی برشمرد و ادامھ داد: بھ درستی کھ نبی مکرم اسلام(ص)، مصداق بارز "وامرت لأن اکون اول 

عامل بھ آن بود. بر اساس این الگو بود کھ شھید مطھری،  المسلمین" ھستند کھ قبل از دستور بھ عملی خود
پس از بازگشت خود از فرانسھ و دیدار با امام خمینی(ره) ابراز کردند کھ چھار "آمن"؛ آمن بربھ، آمن 

 .بھدفھ، آمن بسبیلھ و آمن بناسھ را در امام(ره) دیدم

 (ره) و رھبریخمینی رابطھ با آمریکا از منظر امام  *

ه تاریخ و سیره مجتمع آموزش عالی فقھ، استقامت و نھراسیدن از دشمن را مورد توجھ قرار داد مدیر گرو
و افزود: پس از جریان اشغال لانھ جاسوسی آمریکا در تھران، امام خمینی(ره) در جمع مردم و 

م رھبری دانشجویان پیرو خط امام(ره) فرمودند "آمریکا ھیچ غلطی نمی تواند بکند". استقامت مقام معظ
را نیز در جریان ھستھ ای را دیدیم کھ با وجود اصرار برخی از مسئولان و نمایندگان مجلس بر لزوم 
انعطاف در جریان ھستھ ای، فرمودند "ما شرایط بسیار بسیار سخت تری را پشت سر گذاشتیم و امروز 

عبدالمحمدی مقولھ آرامش  حجت الاسلام والمسلمین ."در برابر استکبار نمی توانیم انعطاف نشان دھیم
اجتماعی را موضوعی متفاوت از امنیت اجتماعی دانست و اظھار کرد: بھ گواه آیھ "فانزل الله سکینتھ علی 
رسولھ و علی المؤمنین"، پس از جریان بیعت رضوان مسلمانان با پیامبر اکرم(ص) خداوند نیز آرامش 

ست کھ تصمیم ھای رھبری در نظام ولایت فقیھ نزدیک قلبی خاصی را برایشان بھ ارمغان آورد. اعتقاد ما
بھ واقعیت است. بھ این معنا کھ مسلمین آرام ھستند کھ اگر او انتخاب شده خبرگان رھبری و شخصی فقیھ، 

 انتھای پیام.عادل و متقی است، تصمیم ایشان نیز بر ما حجت شرعی است

 مجتمع آموزش عالی فقھمنبع: 

 ھمترین خصوصیات رھبری کسب و کارمورد از م ۱۰رھبر خوب و 

شود اما تعریف رھبری از نظر جان سی   صورت متفاوتی تعریف می رھبر خوب از دید ھر کسی بھ
شناسد، بھ آن راه   رھبر کسی است کھ راه را می«گونھ است،  بھ این (John C Maxwell) ماکسول
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توان گفت   کنید، می  رھبر را چگونھ توصیف میکھ شما  نظر از این صرف». دھد  رود و آن را نشان می  می
داند   نگری دارد و می کند. رھبر خوب آینده کھ خانم یا آقای رھبر، بین شکست و موفقیت تفاوت ایجاد می

نگاھی  ایران مدیر ھای خودش را بھ داستان موفقیت در دنیای واقعی تبدیل کند. در این مقالھ،  چگونھ ایده
عمیق بھ برخی از خصوصیات مھمّ رھبری دارد کھ رھبران شایستھ را از رھبران ناشایستھ متمایز 

 .کند  می

 صداقت و راستی رھبر خوب ۱٫

 

متحده، گفتھ  جمھور ایالات ، سی و چھارمین رئیس(Dwight. D. Eisenhower) دوایت. دی. آیزن ھاور
یات رھبر، بدون شک صداقت و راستی است. بدون صداقت و راستی ھیچ نوع ترین خصوص  عالی«است: 

کند چھ در گروھی از یک جمعیت باشد، چھ در زمین فوتبال و   موفقیتی در عمل ممکن نیست. فرقی نمی
صداقت و راستی دو خصوصیت مھمی ھستند کھ رھبران شایستھ از آن ». چھ در ارتش یا محل کار باشد

کھ خودتان این  توانید انتظار داشتھ باشید، پیروانتان صادق باشند درحالی  نھ میبرخوردارند. چگو
ھا و باورھای اصلی خویش   شود کھ بھ ارزش  خصوصیت را نداشتھ باشید؟ یک رھبر زمانی موفق می

 .پذیر نخواھد بود  پایبند باشد و بدون اخلاق این امر امکان

 نفس اعتمادبھ ۲٫

کافی داشتھ باشید تا دیگران را متقاعد کنید کھ از  اعتماد بھ نفس أثیرگذار باشید بایدکھ یک رھبر ت برای این
دستورات شما پیروی کنند. اگر درمورد تصمیمات و خصوصیات خودتان مطمئن نباشید، پیروانتان ھرگز 

نفس ظاھر شوید، کمی غرور و قاطعیت  در جایگاه یک رھبر باید با اعتمادبھاز شما پیروی نخواھند کرد. 
نفس  داشتھ باشید تا در بین پیروانتان احترام کسب کنید. این بدان معنا نیست کھ شما باید اعتمادبھ

ان نفس لازم را داشتھ باشید تا مطمئن شوید کھ پیروانت ازحدی داشتھ باشید، اما حداقل باید اعتمادبھ بیش
 .عنوان یک رھبر بھ شما اعتماد دارند بھ

 بخش بودن برای دیگران  الھام ۳٫

ترین کار برای یک رھبر، متقاعد کردن دیگران بھ پیروی است. اگر فقط با ذکر یک مثال   احتمالاً سخت
شود،   پذیر باشد. وقتی روند امور سخت می  تواند امکان  خوب پیروان خودتان را ترغیب کنید این امر می

خوبی  دھید. اگر اوضاع را بھ  فھمند کھ چگونھ بھ اوضاع واکنش نشان می  کنند و می  ھا بھ شما رجوع می  آن
عنوان یک رھبر باید مثبت فکر کنید و این رویکرد مثبت باید  کنند. بھ  ھا از شما پیروی می  مدیریت کنید، آن

فشار، آرام باشید و سطح انگیزه را بالا  حرانی و تحتمشاھده باشد. در شرایط ب در اعمال و رفتار شما قابل

http://www.elmemofid.com/
http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
https://www.iranmodir.com/
https://www.iranmodir.com/
https://www.iranmodir.com/self-confidence/
https://www.iranmodir.com/self-confidence/


53 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

 UKRM  مدیریت دانش مفیدقواعد در حکمرانی ، رھبری ، مدیریت بر اساس 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  ,  mahmoudsaneipour@gmail.com  

anagementMules Rnowledge Kseful UM=UKR 
ranIslamic Ieadership of Lovernmental GGLII=  

USTM=Unificational Subscribes of Three Model 

اگر اعمال و رفتار شما «گوید:   می (John Quincy Adams) کھ جان کوئینسی آدامز دارید. چنان نگھ
تر باشد، شما   تر و شایستگی بیش  تر، عمل بیش  تر، یادگیری بیش  بخش دیگران در رویا پردازی بیش  الھام

توانید بر  راحتی می بخش بودن برای پیروان خودتان موفق باشید، بھ اگر در الھام». یک رھبر خوب ھستید
 .ھای فعلی و آینده غلبھ کنید  چالش

 تعھد و تعصب ۴٫

ھا بدھید، باید نسبت بھ آن تعصب نیز   چیز بھ آن خواھید ھمھ  کنند و اگر می  ھایتان بھ شما رجوع می گروه
ھا بھترین عکس   ، آن  شود  آلود می ھای شما ببینند کھ دستان شما ھم خاک گروھی ھمداشتھ باشید. وقتی 

کنند تا در بین پیروان خودتان احترام کسب   کنند. ھمچنین بھ شما کمک می  خودشان را نیز بھ شما تقدیم می
لکرد بھتری داشتھ کند عم  ھا کمک می  ای را بھ اعضای گروه خودتان بدھید کھ بھ آن  کنید و انرژی تازه

ھا احساس کنند کھ شما کاملاً متعھد نیستید و یا تعصب ندارید، این امر برای رھبر خوب   باشند. اگر آن
 .ای دشوار خواھد بود کھ برای رسیدن بھ ھدف بھ پیروان خودش انگیزه دھد  وظیفھ

 مھارت ارتباطی خوب ۵٫

گ�روه خودت�ان در می�ان بگذاری�د و راھکارھ�ای رس�یدن ب�ھ ھای خودتان را آشکارا با   انداز  تا زمانی کھ چشم
یابی ب���ھ نت���ایج م���وردنظر ب���رای ش���ما خیل���ی مش���کل خواھ���د ب���ود.   ھ���ا بگویی���د، دس���ت  ھ���دف را ب���رای آن

توانید رھبر   طور مؤثر بھ گروه خودتان منتقل کنید، ھرگز نمی دیگر، اگر نتوانید پیام خودتان را بھ عبارت بھ
کنن�د. کلم�ات ای�ن   ای باش�ند ک�ھ بھت�ر ارتب�اط برق�رار می  توانن�د رھب�ر شایس�تھ  خاص�ی میای باشید. اش  شایستھ

تص�وری را انج�ام دھن�د. اگ�ر  ھ�ا اق�دامات غیرقابل  قدرت را دارند کھ بھ افراد انگیزه دھند و موجب شوند آن
 .یابید توانید بھ نتایج بھتری نیز دست  طور مؤثر بھ کار ببرید، می کلمات را بھ

 گیری رھبر خوب  توانایی تصمیم ۶٫

گیری درست در زمان مناسب را داشتھ باشد. تصمیماتی کھ   نگری، رھبر باید توانایی تصمیم علاوه بر آینده
گیری بھ   ھای مردمی دارد. یک رھبر خوب باید قبل از تصمیم  کنند، تأثیر عمیقی بر توده رھبران اتخاذ می

تر رھبران   گیری روی تصیمم خودش بایستد. بااینکھ بیش  س از تصمیممدت طولانی و سخت فکر کند، اما پ
نفعان اصلی مشورت   گیری با ذی  شود کھ شما قبل از تصمیم  گیرند، اما اکیدا توصیھ می  خودشان تصمیم می

 .برند  ھا کسانی ھستند کھ از تصمیمات شما سود یا زیان می  کنید. از این گذشتھ، آن

 ی رھبر خوبپذیر  مسئولیت ۷٫
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توصیھ  (Arnold H Glasow) پذیری باید رویکردی را دنبال کنید کھ آرنولد اچ. گلاسو  موقع مسئولیت
تر از حق   شود و کمی کم  تر از حقش سرزنش می  یک رھبر خوب کمی بیش«گوید:   کرده است. وقتی او می

دھند  نسبت بھ کاری کھ انجام می ، مطمئن باشید کھ ھرکدام از پیروان شما»کند  خودش اعتبار کسب می
ھا را تحسین کنید و اگر مخالفت   پذیری خوبی داشتند، آن  کنند. اگر مسئولیت  پذیری می  احساس مسئولیت

ھا را وادار کنید متوجھ اشتباھات خودشان بشوند و با ھمدیگر در راستای پیشرفت و توسعھ   کردند، آن
ا در قبال اعمال خودشان باعث ایجاد احساس مسئولیت در بین پیروان ھ  پذیر بودن آن  تلاش کنند. مسئولیت

 .تر خواھند بود    وکار جدی شود و در رابطھ با کسب  شما می

 واگذاری و توانمندسازی ۸٫

کارھا را انجام دھید. برای یک رھبر خوب مھم است کھ با سپردن باقی    توانید ھمھ  درست است، شما نمی
ھای اصلی متمرکز کند. منظورم این است کھ بدین طریق   جھ خود را بر مسئولیتامور بھ دیگران تو

ھا بسپارید. اگر شما بھ مدیریت جزئی پیروان خودتان   پیروان خودتان را توانمند کنید و کارھا را بھ آن
کھ باید  چنانتر از ھمھ، قادر نخواھید بود توجھ خودتان را   آید و مھم  مشغول شوید عدم اعتماد بھ وجود می

ھا   کنند. برای آن  بر مسائل مھم متمرکز کنید. کارھا را بھ پیروان خودتان بسپارید و ببینید چگونھ عمل می
ھای لازم را برای رسیدن بھ ھدف فراھم کنید و بھ آنان فرصت دھید تا این   تمام منابع و حمایت

 .پذیری را تجربھ کنند مسئولیت

 خلاقیت و نوآوری ۹٫

ترین دانشمند زمان ما بھ   ، بزرگ(Steve Jobs) کند؟ استیو جابز  ی رھبر را از پیرو متمایز میچھ چیز
برای پیشی گرفتن در ». نوآوری وجھ تمایز بین رھبر و پیرو است«دھد:   طور پاسخ می این سؤال این

مداوم ھمان  دنیای پرشتاب امروز، رھبر خوب باید ھم خلاق باشد و ھم مبتکر. تفکر خلاق و نوآوری
فردی داشتھ  ھای منحصربھ  کند. متفاوت فکر کنید تا ایده  چیزی است کھ شما و تیم شما را از بقیھ متمایز می

 .ھا و اھداف را بھ واقعیت تبدیل کنید  باشید و آن ایده

 ھمدلی ۱۰٫

مدلی داشتھ ترین مورد، ھمدلی است. رھبر باید با پیروان خودش ھ اھمیت آخرین مورد ولی قطعا نھ کم
شوند. بھ   کنند و از ھمدلی کاملاً غافل می  ی دیکتاتوری عمل می  تر رھبران بھ شیوه  باشد. متأسفانھ، بیش

توانند ارتباط نزدیکی با پیروان خودشان برقرار کنند. درک مشکلات پیروان خودتان و   ھمین دلیل، نمی
مؤثر است. حتی این کار ھم کافی نیست، بلکھ باید سخت تلاش  رھبری ھا اولین گام در  احساس درد آن

 .حل مناسبی را برای حل مشکلات آنان ارائھ کنید کنید و راه
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 سخن آخر

این  ای باشید، باید تمام این خصوصیات را داشتھ باشید، اما اگر برخی از  کھ رھبر شایستھ برای این
تر تلاش کنید. باید   توجھ در دنیای رھبری بیش خصوصیات را نداشتھ باشید، ممکن است بھ خاطر جلب

خوبی برای دیگران ارائھ کنید تا از شما پیروی کنند. اینجاست کھ تعھد، تعصب، ھمدلی، صداقت و    نمونھ
گیری نیز در موفقیت و   صمیمھای ت  ھای ارتباطی خوب و توانایی  شود. مھارت  راستی شما کارساز می

نگری خصوصیات  شکست یک رھبر نقش اساسی دارند. درنھایت، نوآوری و تفکر خلاق و ھمچنین آینده
بر  بھ نظر شما یک رھبر خوب علاوه.شوند یک رھبر از سایرین متمایز شود  مھمی ھستند کھ باعث می

ید داشتھ باشد؟ لطفاً نظرات خود را با کاربران ھای دیگری با ھای بیان شده در این مقالھ، چھ ویژگی ویژگی
 .ایران مدیر بھ اشتراک بگذارید

 سالار نظام شایستھ

شوند کھ با تلاش ھمگانی و  ھا محسوب می ترین سرمایھ سازمان منابع انسانی از ارزشمندترین و اصلی
 .قق بخشیدایجاد ھماھنگی میان آنھا و بکارگیری صحیح آنان می توان اھداف سازمانی را تح

  
 :مقدمھ

ھا محسوب می شوندکھ با تلاش ھمگانی و ایجاد ھمگانی میان  منابع انسانی ارزشمندترین منابع سازمان 
توان اھداف سازمانی را تحقق بخشید. این  آنھا و بکارگیری صحیح از آنان و دیگر اجزای سازمان می

شوند و  کھ در محیط سازمانی بھ فعل تبدیل میای ھستند  ی بالقوه ھا و قابلیت  ھا منابع دارای توانایی
ھا و فراھم کردن شرایط مناسب برای کار و  یابی بھ این مھم نیازمند درک و شناخت کامل انسان دست

ھای مناسب با  تلاش است. یکی از مواردی کھ در این زمینھ قابل بررسی است قراردادن افراد در جایگاه
سالاری بررسی گردیده است. کھ  ست. کھ این فرایند در قالب نظام شایستھتوانایی و تجارب و قابلیت آنھا ا

نظران و  در این نوشتار سعی بر این است کھ ارائھ تعاریف و مفھوم شایستھ سالاری از دیدگاه صاحب
سالاری در دنیای اسلام بپردازد.  ھمچنین بررسی آن در گذر تاریخ و بادرنگی در اندیشھ اسلامی شایستھ

سالاری با فرایند توسعھ ارتباط تنگاتنگی دارد در این نوشتار سعی در توضیح رابطھ  ایی کھ شایستھاز آنج
 .سالاری با فرایند توسعھ مطلوب از تمامی جھات در کشور شده است حاکمیت نظام شایستھ

 
 

شود  ران نمیسالاری باید در تمامی سطوح مورد توجھ قرارگیرد و تنھا محدود بھ مدی در این رابطھ شایستھ
آنچھ مھم است اینکھ این امر باید از بالاترین سطح آغاز گردد. برای تحقق اھداف سازمانی افرادلایق و 
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کاردانی باید در راس امور قرار گیرند بدیھی است بھ جز یک مدیر شایستھ شخص دیگری قادر بھ تحقق 
انش مدیریت داشتھ باشد و ھم بتواند انتظارات یک سازمان نخواھد بود و مدیر شایستھ کسی است کھ ھم د

ی مدیریتی ھم برای توسعھ و ھم برای  ھا از تجارب استفاده مطلوب ببرد. بنابراین شناخت ابعاد شایستگی
ارزیابی مدیران عامل اساسی بشمار می رود. برای انتخاب افراد شایستھ باید ضابطھ و ملاک موجود باشد 

و   ھا رود زمانی کھ مولفھ ب شوند کھ قابل سنجش باشند. لذا انتظار میای انتخا و این ضوابط باید بھ گونھ
صورت گیرد و برای   ھا شود انتخاب و انتصاب مدیران با توجھ بھ این مولفھ ی شایستگی تعیین می محورھا

ی مربوط رعایت گردد. با توجھ بھ اینکھ در عصری  ھا جلوگیری از بھ ھدررفتن نیرو و سرمایھ، اولویت
ھا نسبت بھ گذشتھ درگیر  در حال گذار از عصر اطلاعات بھ عصر دنیای مجازی ھستیم و سازمانکھ 

تری ھستند و تغییرات سریع محیطی و شرایط اقتصاد و بازار کار، جھانی شدن، افزایش  رقابت سخت
الشی جدی ھا و معیارھای مدیریت نیروی انسانی را با چ ی سلامت و افزایش تقاضا ھمگی سازمان ھا ھزینھ

ترین جایگاه در  ترین افراد در مناسب سالاری کھ بکارگماری مناسب مواجھ کرده است. در این میان شایستھ
ھای رشد یافتھ و یا در حال رشد بسیار اھمیت دارد و در میان  در سازمان.شود یک سازمان بیان می

ھا و  ریزی راھبردی در سازمان برنامھمدیران این اھمیت بیشتر است. دستیابی بھ چنین امر مھم نیاز بھ 
گذار جامعھ یعنی دولت لازم  توجھ عمیق بھ تغییرات داخلی و محیطی دارد. در این رابطھ بخش سیاست

ھا  سالاری آنرا طی فرایندھای فرعی شایستھ خواھی در سطح جامعھ و سازمان است برای تحقق شایستھ
داری را توسط مدیران و متولیان بخش  گماری و شایستھ پروری، شایستھ شناسی، شایستھ ودر عمل شایستھ

  .نیروی انسانی پیاده نماید

 
 سالاری درگذر تاریخ شایستھ

 
 :تعاریف و مفاھیم* 

 
سالاری و مفھوم آن ارائھ کردند کھ در ذیل بھ بخشی  انسانی تعاریف مختلفی از شایستھ نظران علوم صاحب

سالاری ازدوران گذشتھ تا امروز  چنین اساس و تاریخ شایستھاز تعاریف ارائھ شده از سوی آنان و ھم
چنین  meritocracy سالاری یا شناسی (لاوسون و گارود)شایستھ در کتاب الفبای جامعھ شود. پرداختھ می

ی شغلی تنھا  ھا سالاری عبارت است از نظامی کھ در آن مزایا و موقعیت تعریف شده است : نظام شایستھ
شود. از  و نھ بر مبنای جنسیت، طبقھ اجتماعی، قومیت یا ثروت بھ افراد تفویض می بر اساس شایستگی

سالاری را اینگونھ تعریف کرده است :  شناسی اصطلاح شایستھ سوی دیگر بیلتون در کتاب مبانی جامعھ
و ای و دانشگاھی  سالاری دیدگاھی است کھ بر اساس آن شھروندان از طریق نظام آموزشی مدرسھ شایستھ
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با تلاش کوشش فراوان استعدادھای خود را شکوفا کرده و در نھایت در جامعھ فارغ از طبقھ اجتماعی، 
ثروت، نژاد، قومیت و جنسیت برای تصدی مناصب مختلف تنھا بر اساس شایستگی ذاتی برگزیده 

کومتی سالاری عبارت است از یک نظام ح بر اساس یک تعریف رایج و پذیرفتھ شده، شایستھ.شوند می
تر شایستگی  مبتنی بر شایستگی ذاتی حاکمان و نھ بر اساس ثروت یا موقعیت اجتماعی آنان بھ عبارت ساده

توان گفت کھ موقعیت ھر  ترکیبی از ھوش خدادادی ھمراه با کارو تلاش فراوان است. بر ھمین اساس می
وضعیت را دارند یعنی اکثریت  ھا نیز ھمین باشد. دولت شھروندی در جامعھ حاکی از لیاقت ذاتی او می

گیرند و تبار نسب آنھا در این میان نقش  آنھا بر اساس شایستگی کھ دارند حاکمیت جامعھ را بر عھده می
ھای  ی جھان شاید بھترین مثال برای سازمان ھا معتقدند کھ سیستم ارتش  ھا کند. برخی اصلی را بازی نمی

دھد بھ  ارتشی ھر فرد تنھا بر اساس شایستگی کھ از خود نشان میسالار باشد زیرا در نظم و نظام  شایستھ
سالاری و مدنیت در جامعھ مشترک است و سھ  کند. ((مبانی و اساس شایستھ درجھ بالاتر ارتقاء پیدا می

خواھی، عبودیت و محبت بھ عنوان مشترکات زیر بنایی برای ساماندھی نظام  جویی، عدالت ویژگی معرفت
سالاری در سطح ملی و برخورداری از ذھنیت راھبردی و دوری  ھای شایستھ و از ویژگی سالاری شایستھ

سازی و  ای اندیشیدن و جاری ساختن فضای فکری در سطوح تصمیم گزیدن از مقطعی و جزیره
 (۱۳۷۷خرداد۸۲گیری دولت می باشد.)) ( مرتضی مرعشی ماھنامھ تدبیر شماره  تصمیم

 
 
ر سطحی لازمھ کار در یک سیستم شایستگی است و برای شایستگی دو بال داشتن دانش و بصیرت در ھ"

وجود دارد کھ یک بال آن دانش و بال دیگربینش و نحوه برخورد با مسئلھ و اعتقاد و ارزشھاست.))(مھدی 
، انگیزه،  ھا ، توانایی ھا شرودر پنج خصوصیت دانایی  )۱۳۷۷خرداد۸۲الوانی ماھنامھ تدبیرشماره 

دارد.(شرودر کتاب مدیریت و  سبک مدیریت را بھ عنوان عوامل شایستگی مدیران اعلام می ھا و ارزش
سالاری دو محور عمده دارد کھ یکی اخلاقی و دیگری اجتماعی است کھ محور  شایستھ) ۱۹۸۹ھا  سازمان

ماعی کھ اخلاقی متناسب و موافق با تلفیق ذکاوت و.... کھ ھر دوی این عوامل موروثی ھستند و مبحث اجت
سالاری در ایجاد اجتماع بھتر موثر است و موانع پیشرفت دانش و صنعت را از میان  سوای تاثیر شایستھ

 (۲۵و ۱۴ص ۲۰۰۱دارد. (ھرتزلی کیلنر کتاب دولتمرد جدید  بر می

 
  

 :سالاری پایھ و اساس شایستھ

 
در کتاب  ۱۹۵۸شناس انگلیسی در سال  سالاری برای اولین بار توسط مایکل یانگ جامعھ اصطلاح شایستھ
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سالاری مطرح شد. وی در کتاب خود موقعیت اجتماعی افراد را در آینده ترکیبی از بھره  طلوع شایستھ
ن نظام اجتماعی جدید ھوشی و تلاش و کوشش فراوان دانستھ بود. یانگ در این کتاب بیان کرده بود کھ ای

ی مردم حاکمان و نخبگانی را از قدرت  ھا شود کھ در آن توده در نھایت بھ یک انقلاب اجتماعی منجر می
کند کھ  اند. او در کتاب خود عنوان می کنند کھ از احساسات و نیازھای عامھ مردم فاصلھ گرفتھ خلع می
سالاری بنا بھ  سازد و شایستھ ن را مھیا میسالاری سیستمی است کھ رھبری بھ واسطھ نخبگا شایستھ

ی اجتماعی را بھ  ھا شوند و نقش تعریف وی عبارت است از: حکومت کسانی کھ شایستھ این کار تلقی می
کند.  بدون لحاظ ھر مزیت دیگری (از قبیل نژاد، جنسیت، ثروت و..) واگذار می  ھا افراد بر اساس توانایی
. و از  گیری از انرژی خلاق افراد نخبھ و برگزیده یک اجتماع است بھره سالاری بھ تعبیر یانگ شایستھ
سالاری با مفھوم نخبھ ارتباط نزدیکی دارد، باید توجھ داشت با نگاھی در نظریات  آنجا کھ مقولھ شایستھ

ھ سالاری ھر دو در پی واگذاری امور ب گرایی و شایستھ توان چنین گفت کھ نخبھ می(elitism) گرایی نخبھ
توان در روم باستان و در متون  افراد نخبھ و سرآمد ھستند. با توجھ بھ این مطالب رد پای شایستگی را می

سالاری از نظر افلاطون بھ شرح زیر  ی مورد اشاره برای توسعھ شایستھ ھا فلسفی افلاطون یافت. نکتھ
 :ھستند

 
 

 .فرصت برابر برای آموزش ھمگانی .۱
 .طرفی و بدون امتیاز قومی و نژادی صورت گیرد لحاظ استعداد باید با بیجست و جوی برتری از  .۲
 .برابری و ارتباط بین شغل و مقام با سطح معلومات و استعداد .۳
 .امتحان عمومی از ھمھ افراد بطور یکسان .۴
بقھ دیگر ای بھ ط فرزندان ھر طبقھ اجتماعی بستھ بھ لیاقت و توانایی و عدم لیاقت و توانایی از طبقھ .۵

 .فرستاده شوند
 .مفھوم غنای موروثی کاربردی ندارد .۶
 

سالار در حکومت و  ن فی فیلسوف چینی از طرفداران ایجاد یک نظام شایستھ در عصر کنفوسیوس ھما
گرایی مشھور است بھ حساب می آید  گزاران مکتب قانون کھ اکنون بھ فلسفھ قانون جامعھ بود. وی از بنیان

دھد. در  ش و کوشش وی اکنون یک بخش کلیدی از فلسفھ و سیاست چین را تشکیل میو بھ خاطر تلا
ھای امپراطوری بود.  ھا نیز شایستھ سالاری اولین پایھ و اساس انتخاب فرماندھان و ژنرال عصر مغول

کرد کھ بر اساس سلسلھ مراتب نظامی، شایستگی  چنگیزخان کسانی را برای این مناصب انتخاب می
معتقدند کھ نظام حکومتی ناپلئون   ھا را داشتند. در فرانسھ در زمان حکومت ناپلئون نیز برخیتصدی آن

ی حکومتی از میان افراد و  ای کھ ناپلئون برای انتخاب نیروھا سالاری بود. بھ گونھ مبتنی بر نوعی شایستھ
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گزید. ھرچند کھ این نظام  افسران و غیره کسانی را کھ واقعا شایستگی منصب محولھ را داشتھ باشد بر می
گرایی منحرف گردید. و در فراز و نشیب تاریخ بھ تدریج مفاھیم شایستگی بھ عرصھ علم  بعدا بھ فامیل

 .مدیریت راه یافت

 
  

 :سالاری در اسلام شایستھ

 
ی تعالی بخش دینی بھ خوبی می  اجتماعی اسلام و با واکاوی آموزھھا –ی سیاسی  ھا با درنگی در اندیشھ

توان جایگاه شایستھ سالاری را اخراج کرد.عدالت بھ عنوان اساسی ترین اصل دینی ھمان شایستھ سالاری 
است.چراکھ با تحقق عدالت اسلامی اصل استقرارھر چیزی در جای متعلق بھ خودش برآورده می شود. با 

برای بندگان صالح سوره انبیاء خداوند تاکید کرده است کھ حکومت و سروری بر زمین ۱۰۵رجوع بھ آیھ
و شایستھ است. و ھمچنین در قرآن می خوانیم کھ ھنگامی کھ یوسف از زندان آزاد شد عزیز مصر در 
صدد واگذاری مسئولیتی بھ او گردید کھ یوسف بیان می کند مرا سرپرست خزائن قراربده کھ نسبت بھ این 

اره امور در این زمینھ رادارد. زیرا او ھم مسئلھ آگاھم و ایشان این مسئولیت را می پذیرد چون توانایی اد
امنت دار است و ھم آگاھی و تخصص کافی در این زمینھ دارد. نیز زمانی کھ بنی اسرائیل از پیامبری بنام 
اشموئیل در خواست فرماندھی کردند تا با ستمگران بستیزند او بھ درگاه خداوند روی آورد و خداوند 

گزید. کھ قوم بنی اسرائیل نسبت بھ این انتصاب اعتراض کردند و گفتند طالوت را بھ فرماندھی آنان بر
چگونھ او برما حکومت داشتھ باشد کھ ما از او شایستھ تر و ثروتمندتریم اما خداوند در پاسخ شایستگی 

سوره بقره)خداوند او را بر شما برگزیده چون علم و قدرت فراوانی دارد. یعنی ۲۴۷طالوت می فرماید(آیھ
 :ویژگی اساسی ویدو 

 
  

 .علم و آگاھی بھ فنون نظامی -۱
 .توانایی جسمی طالوت و این یعنی شایستھ سالاری -۲

 
  

جایگاه ویژه ای داشت در بینش پیامبر اسلام فضیلت و   در سیره نبی اکرم نیز شایستھ سالاری در گزینشھا
ی شخصی تنھا معیار نبود بلکھ حضرت در کنار ایمان و تعھد لیاقت را نیز لحاظ می کرد. در  برتریھا
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بھ مسولیتی  روایتی آمده روزی ابوذر از صحابیان بزرگ پیامبر بھ حضرت عرض کرد آیا مرا
حضرت دستی بر شانھ ابوذر زد و فرمود: ابوذر تو را دوست می دارم و ھر آنچھ را برای .گماری؟ نمی

امانت است و اگر انسان درست از عھده آن بر نیاید   خود می پسندم برایت نیز می خواھم لیکن مسئولیتھا
عیف می بینم بنابراین ھیچگاه امارت مایھ خواری و پشیمانی در قیامت می باشد. من تو را در مدیریت ض

حتی بر دو نفر را نپذیرو ولایت بر مال یتیم را بر عھده مگیر. این روایت الھام بخش این درس است کھ 
شایستھ سالاری بحدی از دیدگاه پیامبر مھم است کھ حتی در مورد شخصی ھمچون ابوذر پیامبر در 

توان کاری در او نمی بیند. ھمچنین در روایات می خوانیم سپردن مسئولیت بھ او امتناع می کند. چرا کھ 
کھ پیامبر پس از فتح مکھ عازم نبرد حنین شد کھ جوانی بیست و یک سالھ بنام (عتاب بن اسید)را بھ 
فرمانداری مکھ برگزید. کھ این انتصاب مورد اعتراض برخی قرار گرفت کھ حضرت در پاسخ 

تجربگی وی مخالفت نکنید زیرا کھ برتری او نسبت بھ دیگران معترضین فرمود بھ خاطرکمی سن و بی 
علم و آگاھی وی است و آنکس کھ برتر است بزرگتر است. امام علی (ع) نیز بر این ویژگی تاکید خاصی 
داشت و در سخنی فرمودند: سزاوارترین مردم در امر خلافت و رھبری ، باید تواناترین بر اداره و 

باشد. از این روایت این معیار استنباط می گردد در تمامی مسائل مربوط بھ اداره  داناترین در فھم مسائل
 .باید پیوستھ شایستگی محور باشد  حکومت از رھبری تا پایین ترین مسئولیتھا

 
 

  :ی مختلف شایستھ سالاری در کشورھا

 
تخصص مدیران و  شایستھ سالاری یکی از عوامل اساسی توانمند سازی دولتھا و ارتقاء سطح دانش و

گردانندگان ھرکشور است. امروزه انتصابات غیر سیاسی دولتھا بر پایھ اصول شایستھ سالاری و عمدتا از 
طریق آزمونھای تخصصی صورت می گیرد.اما ھنوز ھم تعداد مدیران توصیھ شده و منصوبان غیر 

ی سنگاپور شاید تنھا در میان کشورھای آسیای جنوب شرقی جمھور:سنگاپور - .متخصص چشمگیر است
کشوری باشد کھ با تاکید بر شناسایی و رشد جوانان نخبھ برای تصدی مشاغل مدیریتی کشورنزدیکترین 
نظام را بھ نظام شایستھ سالاری نسبت بھ سایر کشورھای منطقھ در اختیار داشتھ باشد.در این کشور برای 

تند زیرا ازنگاه رھبران این کشور داشتن مدارک و مدارج علمی و دانشگاھی اھمیت ویژه ای قائل ھس
مدارک علمی بیانگر تلاش و کوشش فراوان ھمراه با استعداد ھوش در شھروندان است. نکتھ جالب اینکھ 
حتی از شھروندان غیر سنگاپوری تبعھ کشور نیز در صورت دارا بودن این ویژگیھا و داشتن شایستگی 

دیگر از کشورھای دارای  لمثا :فنلاند - .فراد استفاده می کنددر مناصب دولتی و سیاسی و غیره از این ا
نظام شایستھ سالاری فنلاند است کھ با وجود حاکم بودن طبقھ اشراف ولی در عمل افراد باسواد و تحصیل 
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در کشور فرانسھ کارکنان دولت در چھارگروه :فرانسھ -.کرده و شایستھ بر این کشور حکومت می کنند
ی  دفتری، انتظامی طبقھ بندی می شوند. در داخل ھر گروه نیز طبقات خاصی مانند ھیاتھااداری، اجرایی، 

ھزار نفر از کارکنان دولت  ۱۰عالی رتبھ قراردادرند. در سالھای اخیردر سطوح بالاتر مدیریت ، حدود
اداری و قرار گرفتھ اند کھ بھ ترتیب اھمیت شامل طبقات مستخدمان اصلی دولت ( پرسنل خدمات مالی ، 

مدیریت) مستخدمان ارشد دولت ( مھندسان و مدیران خدمات کشوری) مستخدمان عالیرتبھ دولت ( 
ی سیاسی) مقامات عالیرتبھ دولت(  بازرسان امور مالی ، کارکنان دیوان محاسبات و اعضای ھیاتھا

ر فرانسھ مدیران معاونان وزراء ، مدیر بودجھ واعضای عالیرتبھ شورای ملی دولتی) می باشند. در کشو
ماه  ۱۵ماه است کھ  ۲۷کھ این دوره آموزشی شامل (ENA) عمدتا فارغ تحصیل مدرسھ عالی مدیریت

ماه کارآموزی است. کھ برای ورود بھ این مدرسھ سھ امتحان برگزار می گردد کھ ۱۲آموزش تئوری و 
آزمون دوم برای دانشجویان .  سال سابقھ کار است ۵آزمون اول امتحان داخلی برای کارمندان دولت با 

سال  ۸سال با تجربھ تخصصی  ۴۰سال با مدرک لیسانس است. و آزمون سوم برای افراد بالای  ۲۸زیر 
در بخش خصوصی برگزار می شود. در سطوح دیگر شغلی نیزدو سیستم ارتقاء وجود دارد: نخست 

تصویب رسیده است. و سیستم دیگر ی کارکنان بھ  سیستم ارتقاء بر اساس ارشدیت کھ از طریق اتحادیھھا
ارتقاء مبتنی بر گزینش بر اساس ارزشیابی کارکنان توسط سرپرستان و مدیران و تخصیص امتیاز بر 

 .عملکرد افراد انجام می گیرد

 
 
شغلی در سیستم اداری ژاپن و ترفیع و ترقی شغلی و ارشدیت معمولا بدون تبعیض صورت  ءارتقا :ژاپن 

ی فردی نظیر کارایی ف  ی مھم تر شایستگیھا می گیرد. و بھ تدریج در مراحل بالاتر جھت احراز پستھا
 ۸۳۰سیستم اداری ژاپن در حال حاضر  باشد. تیز ھوشی و ابتکار عمل نیزمد نظر و ملاک انتخاب می

ھزار نفر را تحت استخدام خود دارد. کھ این افراد از طریق رقابت تنگاتنگ و ار طریق امتحانات عالی 
نفر فارغ تحصیل دانشگاھی پس از موفقیت در این آزمون ۸۰۰تا  ۶۰۰اداری پذیرفتھ شده اندو سالانھ بین 

ترام و منزلت اجتماعی و وارد سیستم اداری ژاپن می گردند. این کارمندان ھمگی ار حقوق مکفی و اح
امتیازات شغلی بالایی برخوردارند. و بر اساس ضوابط دولت ژاپن بھ جز پست وزارت کھ انتصاب 
سیاسی است تمامی کارمندان می توانند تا رده قائم مقامی وزارتخانھ ارتقاء پیدا کنند کھ این ارتقاء بر اساس 

یی در رابطھ با  ت عمومی و تخصصی و تستھای اطلاعا یی در زمینھھا امتحاناتی کھ حاوی تستھا
 .مشخصات ویژگیھای فردی با ھدف انتصاب نخبھ ترین افراد در خدمات عمومی برگزار می شود

  
 :کره جنوبی -
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کھ زیر نظر مستقیم رئیس  (csc) در کشور کره جنوبی موسسھ ای مستقل بنام کمسیون خدمات کشوری

ی راھبردی در امور اداری  استقرار نظام بازو وضع سیاستھا جمھور ایجاد شده است ، وظایفی مانند
در کشور کره جنوبی متقاضیان ورود بھ .کارکنان، بازرسی و مدیریت کارکنان و غیره را بھ عھده دارد

ی تخصصی نیز شایستگی خود را بھ  مشاغل دولتی بعد از پذیرش در آزمون ورودی باید در مصاحبھھا
ماه الی یکسال بصورت آزمایشی ۶ن بھ منظور بررسی نھایی پیش از استخدام اثبات برسانند. وپس از آ

استخدام و بعد در صورت مثبت بودن نتایج ارزیابی عملکردشان بھ عنوان کارمند رسمی و دائمی انتخاب 
امکان پذیر است. و csc سیستم ارتقاء شغلی در سطوح بالای مدیریتی بر اساس استانداردھای .می شوند
ی مربوط  معرفی می کند تا در کمسیون بررسیھا csc ی خالی بھ نامزد برای پستھا ۳یا  ۲ربوطھ وزیر م

ماه  ۶بھ احراز شایستگی فرد مورد نظر صورت گیرد. در گروه پایین تر وضعیت صلاحیت ارتقاء ھر 
می یکبارو بر اساس نمره آموزشی و عملکرد ارزیابی جمع آوری و فرد مورد نظر اتنخاب و منصوب 

 ی ارشد نیز بھ عنوان پست آزاد از طریق آزمون برای خارج از دستگاه با ھماھنگی پستھا ٪۲۰شود. و 
cscانجام می شود. 

 
  

 :فرایند شایستھ سالاری

 
سامانھ شایستگی بھ منزلھ موضوعی بدیع و مجموعھ ای پیچیده از سازو کارھایی است کھ می بایست طی 

سنجیده در ادارات و سازمانھا استقرار یابد. لازمھ شایستھ سالاری فراھم فرایندی بلند مدت ، علمی و 
آوردن زیر بناھای مربوطھ از نظر ساختاری ،نگرشی ،قانونی وسازمانی است. استقرار شایستھ سالاری 
در یک سازمان با شایستھ دوستی شروع ، با شایستھ گزینی و شایستھ پروری تکامل و با شایستھ داری 

یابد. در واقع اجرای شایستھ سالاری بھ کوششی دراز مدت، پیگیر و مستمر برای دگرگونی  تداوم می
ی مختلف بھ طور ھمزمان بھ کار  اجتماعی و فرھنگی نیاز دارد.برای دگرگونی ھم می بایست زمینھھا

تھ خواھی، ی شایس گرفتھ شوند. شایستھ سالاری را می توان بھ عنوان یک فرایند ، تلفیقی اززیر فرایندھا
شایستھ سنجی ، شایستھ گزینی ، شایستھ گیری، شایستھ گماری ، شایستھ داری و شایستھ پروری ترسیم 

 .کرد. کھ بھ طور مختصر در ذیل بھ این فرایند و ارتباط میان آن پرداختھ می شود

 
  

 :خواھی شایستھ -
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کھ بھ صورت فرھنگ یک  شایستھ خواھی بھ عنوان یک ارزش اجتماعی ، ھمانند دیگر ارزشھا ست

جامعھ بروز می نماید. کھ در فرھنگ اسلامی نیز بھ شایستھ خواھی بھ عنوان یک ارزش توجھ بسیار شده 
 ). تقدم برتران ( افاضل) و تاخرپست تران( اراذل است

 
  

 :شناسی شایستھ -

 
سوابق و ضبط  در سطح ملی و کلان شایستھ شناسی نیازمند تمھیدات مناسب وخاص خود می باشد حفظ

ی شایستگان دارای اھمیت ویژه ای است. کھ امروزه با توسعھ نرم افزاری و سخت  ویژگیھا و توانمندیھا
افزاری و ایجاد بانک اطلاعاتی ، اطلاعات مربوط بھ شایستگان بالفعل و بالقوه برحسب توانمندی ذھنی و 

ی ساختارمند  و مصاحبھھا  نھای دقیق علمی و آزمو عمومی و تخصصی و براساس بررسیھا -روحی
 .شناختھ می شوند

 
  

 :سنجی شایستھ -

 
لازم است آن دستھ افرادی کھ فکر می کنند توانمندی شایستگان را دارند بر اساس توانمندی عمومی و 

ی ساختارمند ف باز شناختھ شوند کھ این مرحاه نیاز مند  و آزمونھا و مصاحبھھا  تخصصی و یا بررسیھا
ی دینی و اخلاقی ، فرھنگی و اجتماعی و مقولات مدیریتی و اجرایی برای  دقیق آموزھھا باز خوانی

تعریف معیارھای سنجش می باشد. فراھم نمودن چنین مبانی کھ بھ دور از کاستی و ناراستی باشد باید در 
 .افق دراز مدت و بھ تدریج صورت گیرد

 
  

 :گزینی شایستھ -

 
. بخش اول مربوط بھ ارزیابی و تحلیل نتایج مراحل قبل است و بخش دوم  این مرحلھ دارای دو بخش است
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تخصیص شایستگان بھ جایگاه در خور آنھا مربوط می شود. در این مرحلھ از فرایند شایستھ سالاری 
براساس تحقیقات علمی وضعیت ایده آل و ضد ایده آل ترسیم شده و بر اساس آن وضعیت افراد شایستھ در 

 .تعیین می گردد جایگاه خویش

 
  

 :گیری شایستھ -

 
بھ معنای جلب و جذب مدیران شایستھ است. یا توجھ بھ اینکھ باید یک فضای رقابتی برای فعالیتھا ایجاد 
شود. تا دولت بتواند در این فضا مدیران مورد نیاز خود را از بخشھای دولتی و غیر دولتی و دانشگاھھا 

 .اثر بخش و شفاف و عادلانھ بھ منظور جذب مدیران شایستھ ایجاد شودجذب نماید. و بایستی تمھیداتی 
  

 :گماری شایستھ -

 
در این مرحلھ از فرایند شایستھ سالاری گماردن شایستگان در جایگاه خود است کھ این لازمھ وجود 

ورھا ی فرھنگی باعث ایجاد منافع گروھی و پندارھا و با ی فرھنگی است. عدم وجود زمینھھا زمینھھا
ی غیر طبیعی خواھد شد. ھرگونھ اقدام نسنجیده ، خطر شکست فرایند گماردن شایستگان را بھ  وارزشھا

 .ھمراه دارد. بھ ھمین دلیل باید فرھنگ و قوانین حمایتی لازم را در راستای شایستھ گماری ایجاد نمود
  

 :داری شایستھ -

 
ان است. لذا باید تمھیدات لازم فراھم شود و با حفظ شایستگان دارای اھمیت بیشتری از جلب و جذب آن

ی آماده بھ  شفافیت و رعایت عدالت و برابری از خروج مدیران پرورش یافتھ بھ عنوان سرمایھھا
 .سازمانھای دیگر ویا سایر کشورھا جلوگیری کرد

 
  

 :پروری شایستھ -
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بالفعل و بالقوه از طریق آزمونھای کوتاه ی پرورش مدیران  نظام شایستھ سالار باید با فراھم نمودن زمینھھا

مدت و دراز مدت ، آنان را بھ مراتب بالاتر بینش و آگاھی و توانمندی سوق دھد. کھ بھ موازات ، این 
 .ی سنگین تر و ایفای اثر بخش وظایف را ایجاد می نماید  نظام بستر پذیرش مسئولیتھا

  
 :شایستھ سالاری در ایران

 
نیروی انسانی ثروت و سرمایھ اصلی و پیاده نظام اقتصاد و توسعھ یک  نا بودتوانا بود ھر کھ دا

کشوراست کھ در جنگ اقتصاد و پیشرفت پیروز میشود و یا اگر شرایط مناسب نباشد شکست می خورد. 
و لیدرھایی برای   این نیروی انسانی نیازھای فراوانی دارد کھ یکی از با اھمیت ترین آنھا وجود شایستھھا

نھاست. نظام شایستھ سالار و شایستھ پرور با تربیت لیدرھای نیروی انسانی رشد و رفاه را با یکدیگر بھ آ
ی موسیقی) بوده اند ھر کھ  . ولی متاسفانھ اکثر انتخابھای کشورمان بھ مثابھ ( صندلیھا جامعھ ھدیھ می کند

مان بھ کار گرفتھ شده است اما را ھر کجا خواستند می نشانند. بحث شایستھ سالاری ھمیشھ در کشور
ھیچگاه بھ صورتی مستمر در نظام ما توسعھ نیافتھ است و چھ بسا در بخشھایی نامطلوب تر ھم شده است. 
در دوره رئیس جمھور سازندگی مطالبات مردم آنقدر جان نگرفتھ بود تا کاربرد واژه شایستھ سالاری 

توجھ بھ شایستھ سالاری بھ مراتب بیشتر بود ولی عمومیت پیدا کند. در دوره رئیس جمھور اصلاحات 
یی ھستند کھ من می  ایشان ھم در یک مصاحبھ تلویزیونی فرمودند کھ وزیران و مدیران عالی دولت ھمینھا

. در دوره رئیس جمھور عدالت کھ شعار مھمشان رفع تبعیض و گسترش عدالت است از واژه  شناسم
تھایشان نام برده اند اما ایشان ھم علیرغم عذر خواھی، کھ در این و سیاس  شایستھ شالاری در برنامھھا

خصوص کردند از فقدان یک بانک اطلاعاتی مدیران شایستھ انتقادنمودند و نحوه انتصابھا در این دوره ھم 
 ۱۴۱ماده در راستای اجرای ماده ۹در کشورمان لایحھ شایستھ سالاری مشتمل بر .با رویکرد جناحی شد

امھ چھارم توسعھ، از سوی سازمان مدیریت و برنامھ ریزی برای طی مراحل قانونی بھ ھیات قانون برن
 :ارائھ شده است کھ این لایحھ اھداف زیر را دنبال می کند۱۳۸۴وزیران در مرداد ماه 

 
  

 استقرارنظام شایستھ سالاری .۱
 ایجاد ثبات در خدمات مدیران .۲
 رعایت عدالت در انتصابھا .۳
 تاثیر تغیرات سیاسی در انتخاب و انتصاب مدیرانکاھش  .۴
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براساس این لایحھ نتایج ارزشیابی عملکرد مدیران مھمترین عامل تغییر در جابھ جایی آنان خواھد بود. در 
این لایحھ مدیران بھ دو گروه مدیران سیاسی و حرفھ ای تقسیم شده اند. مدیران سیاسی بھ عنوان مدیران 

،برنامھ ریزی کلان ، ھدایت ھماھنگی و نظارت بر مدیران   ولیت تنظیم سیاستھاخط مشی گذار، مسئ
سطوح پایین تر را بر عھده دارند. کھ شامل معاون اول رئیس جمھور و معاونان وی ، معاونان رئیس 
جمھور، وزراء ، استانداران ، سفراء ، دبیرمجمع تشخیص مصلحت نظام ، رئیس سازمان بازرسی، 

ان محاسبات و معاونان وی، رئیس دفاتر قوه مقننھ و قضائیھ، رئیس دفتر مجمع تشخیص رئیس کل دیو
مصلحت نظام ، روسای سازمانھایی کھ با تصویب ھیات دولت منصوب می شوند و مشاوران روسای قوا 

مدیران حرفھ ای نیز وظیفھ ھماھنگی و ارتباط بین سطوح عالی و سرپرستی را بر عھده داشتھ .می باشند
ھستند. مدیران کل روسای   و برنامھھا  ، خط مشیھا  دارای تخصص جھت حسن اجرای سیاستھا و

سازمانھای استانی ، روسای مراکز و معاونان آنھا و روسای ادارات در این گروه قراردارند. دارا بودن 
ن توانمندی حداقل مدرک کارشناسی ، حداقل شش سال سابقھ تجربی یا دو سال سابقھ مدیریت ، دارا بود

ی اخلاقی و اعتقادی ، معیارھایی ھستند کھ ھم برای مدیران سیاسی و ھم  مدیریتی ، احراز صلاحیتھا
. علاوه برمعیارھای یاد شده ، گذراندن دوره آموزش آموزش مدیریت یا حداقل  حرفھ ای ضروری است

یگر شرایط انتخاب مدیران ی اختصاصی از د دارا بودن مدرک کارشناسی ارشد مدیریت و داشتن معیارھا
و ھمچنین ارتباط رشتھ تحصیلی و شغل از ویژگیھایی است کھ در انتخاب  .حرفھ ای بشمار می رود

مدیران حرفھ ای باید حتما لحاظ گردد.قابل توجھ است کھ کلیھ دستگاھھای اجرایی ، قوه قضائیھ، بانکھا، 
یھا موظف بھ اجرای فرآیند یاد شده تا پایان برنامھ ی عمومی غیر دولتی و شھردار ی دولتی و نھادھا بیمھھا

دیگر را مردان  ٪۴۴آن زنان و  ٪۵۶در یک نظر سنجی از جامعھ آماری کھ  ۱۳۸۴چھارم ھستند. سال 
تشکیل داده بودند پرسیده شده بود کھ بھ نظرآنھا اجرای دقیق شایستھ سالاری تا چھ میزان در پیشرفت و 

شرکت کنندگان  ٪۵۷است ؟ نتایج این نظر سنجی نشان می دھد کھ حدود  توسعھ اقتصادی یک کشورموثر
زیاد و مھم و جالب اینکھ ھیچ فردی گزینھ تاثیر  ٪۳۴اجرای دقیق آنرا خیلی زیاد دانستھ بودند و بیش از 

کم را علامت نزده بودند. نتایج سوال دیگر این نظر سنجی نشان می دھد کھ اکثریت افراد از عدم توجھ بھ 
از جامعھ آماری بر این باور بودند کھ  ٪۴۷سالاری در بخش دولتی کشور ناراضی ھستند و  مقولھ شایستھ

سالاری بیشتر از بخش دولتی توجھ شده است. در سوال دیگر این  در بخش خصوصی بھ مقولھ شایستھ
 ٪۷۵نشان می دھدو ویژگیھای یک فرد شایستھ را از مردم جویا شده بودند کھ نتایج   نظر سنجی شاخصھا

افراد تحصیلات عالیھ و قدرت و اقتدار مدیریتی را مھم ترین شاخص ارزیابی مدیران شایستھ اعلام کرده 
بودند.پس با توجھ بھ این نظر سنجی و ھمچنین با نگاه اجمالی بھ سازمانھای موجود در سطح کشور متوجھ 

انجام وظایف متعلق نپنداشتن خود بھ سازمان و  کم کاری ، تمایل بھ غیبت ، نبود انگیزه و شوق کافی برای
اولویت بخشیدن بھ منافع و اھداف شخصی ھمھ این عوامل نشان دھنده مشکل اساسی در سطح 
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سازمانھابوده و منجر بھ عدم استفاده بھینھ از منابع موجود در زمینھ تولیدات و خدمات و عدم توانایی کافی 
مطلوب و قابل رقابت در سطح جھان و بھره وری پایین و عدم دستیابی در ارائھ خدمات و کالاھا با کیفیت 

 .بھ رشد اقتصادی مورد نظر و ھمچنین افزایش تورم و کاھش سطح رفاه اجتماعی ھستیم
  

 :سالاری در کشور موانع شایستھ

 
 در یک مسیر تاریخی بھ ویژه در تاریخ معاصر کشورمان بھ عواملی چند بر می خوریم کھ در حقیقت
موانع برقراری اصل شایستھ سالاری در ایران بشمار می آیند. در بین این موانع می توان بھ مقولاتی چون 
تبارسالاری ، جناح بازی ، باند بازی، فقدان روشھای قانونمند در نظام استخدام فراھم نبودن بستر مناسب 

بی شک مھمترین علت شکست  .برای پرورش افراد شایستھ ، فقدان احزاب سیاسی کار آمد اشاره کرد
ی توسعھ بر اساس مدلھای اقتصاد سنجی طراحی شده و   در کشورمان این است کھ این برنامھھا  برنامھھا

لی نقش افراد و مدیران و اقتصاددانان شایستھ در آنھا بسیار محدود بوده و ھیچ نظارت علمی و دقیق و 
ی  ا وجود نداشتھ است. و اغرا بھ این دلیل برای پستھاھمچنین اندازه گیری میزان شایستگی افراد در اجر

ی گزینشی خاصی عبور کرده اند و یا دارای خصوصیات ظاھری  مورد نظر انتخاب شده اند کھ از فیلترھا
خاصی بوده اند و یا در اجتماعات خاصی شرکت می نمایند. بر این اساس در اولین اقدام باید موانعی کھ 

 .کشور است برداشتھ شودمانع رشد شایستگی در 

 
  

 :نتیجھ گیری

 
اولین درس اقتصاد آن است کھ تقسیم کار بر اساس تخصص صورت گیرد تخصص ھم در شایستھ 
سالاری حرف اول را می زنداگر این کار صورت نگیرد چرخھای مملکت بھ ویژه در حوزه اقتصاد بھ 

لاری و شایستھ پروری خود نشانھ ای ار کندی پیش می رودو شاید ھم متوقف شود. بھ علاوه شایستھ سا
تقسیم عادلانھ امکانات و فرصتھا در جامعھ است و ھردو بسیار حائز اھمیتند. نظام شایستھ سالار طرفدار 
آن است کھ یک حکومت شایستھ و لیدر در عرصھ اجتماع و سیاست کشور شکل بگیرد البتھ نھ بر اساس 

انسانی ، تخصص ، ھوش و تلاش بھ علاوه براساس نگاه علمی  ی قدرت و ثروت بلکھ بر اساس تواناییھا
ی فردی خود کمتر حساسند لذا بیشتر می توانند بھ جامعھ خدمت  کسانی کھ دانا ترند نسبت بھ خواستھھا

کنند.بر این اساس یکی از موانعی کھ برای رفع آن باید توجھ خاصی داشت نظام گزینش با تعریفی کھ ھم 
تا ۱۷۰ا حاکم است می باشد. طبق آماری کھ سازمان ملل متحد ارائھ کرده است سالانھ اکنون در جامعھ م
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نفر از نخبگان ایران از کشور خارج می شوند در حالیکھ یکی از مھم ترین فاکتورھایی کھ معیار ۱۸۰
یک ثروت در کشور محسوب می شود نیروی انسانی توانمند و نخبھ است و ھرچھ تعداد این افراد نخبھ در 

ایران علیرغم داشتن دومین منابع ذخائر جھانی نفت و گاز .کشور بیشتر باشد آن کشور ثروتمند است
کشوری ثروتمند بھ شمار نمی آید در مقابل ژاپن کھ عنوان ثروتمندترین کشور جھان را از آن خود کرده 

نگیزه جلبو جذب در نیروی انسانیش ، نیروی انسانس متخصص ھستند. پس با این وجود باید ا ٪۹۴است 
کشور را بوجود آوریم. در مرحلھ بعدی با ایجاد و تبیین فرھنگ شایستھ سالاری در سازمانھا ، ایجاد 
ضوابط توانمند با ضمانت اجرایی کافی برای انتخاب شایستگان ، تعیین ضوابط و معیارھای قابل اندازه 

بستری مناسب جھت ترویج شایستھ  گیری برای سنجش میزان شایستگی مدیران و کارکنان و ایجاد
سالاری و پرورش شایستگان در سازمانھا می توانند از مھم ترین راھکارھای رفع مشکلات موجود تلقی 
شوند. بی تردید مھم ترین ماموریت استراتژیک مسئولین اجرایی کشورمان در جھت توسعھ و پیشرفت و 

جھان می تواند رھبری شایستگان در یک نظام تعالی مستمر جامعھ ایران در شرایط پرتلاطم کنونی 
 .شایستھ سالار باشد

 :کتابھا:منابع

 
 .۱۳۸۶چاپ -دکتر حسن بنیانیان-فرھنگ توسعھ در ایران

 .۱۳۸۵نشر:شیوه -مجموعھ مقالات اولین ھمایش توسعھ شایستھ سالاری در سازمانھا
 

 :مجلات
 .۴۴شماره  ۱۳۷۷مجلھ پاسدار اسلام آذر

 .۱۳۸۴آبان  ۸۱یران شماره ماھنامھ اقتصاد ا
 .۱۳۷۷خرداد۸۲ماھنامھ تدبیرشماره 

 
 :ھا سایت
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