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 فلسفھ لجستیک فقط حمل ونقل نیست ،بلکھ ا قداماتی است برای بالانس منابع، در جھت عدالت توزیعی 

balancing of Philosophy of logistics is not only transportation, but that is tactics for 
resources in direction to distributive justice  

 مولف ونظریھ پرداز: محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر 

شالوده اصلی این رسالھ مبتنی بر عدالت اجتماعی بوده وپرھیز از بحث ھای لفاظی وگفتمانی بی اثر    
حقیقی لجستیک عدالت توزیعی در عمل ورسیدن بھ تصدیقات شھودی وعینی  وپرداختن بھ ذات وھویت 

شاخصھ عدالت اجتماعی کھ باید در قوانین ومقررات وضع شده وتوسط دولت در  200وبالاتر ازآن  تعیین 
شکست کار  ساسبرنامھ وبودجھ سالانھ اجراء گردیده ودر مراحل تکاملی ، شاخص ھا ومناط ھای آن برا

کیفی وکمی تجزیھ گریده وبھ استاندارد ھای فیزیکی ، رفتاری ومعنوی تبدیل وسپس بھ ایجاد بھ جزئیات 
وبھ سیستم جامع رگولاتوری کل کشور متصل گردد، تا فضای عدالت شود سیستم ھای جامع آن پرداختھ 

ر متنوع دنظارتی از طریق قانون گذاری ، ومقررات اجرائی ، نظارت وکنترل وداشبورد ھای گستری 
اکوسیستم ھای مربوطھ دایر وجامعھ عمل بھ خود بگیرد ، لذا قبل اینکھ بھ موضوع لجستیک کھ مکانیزم 

 ذیلا در منظومھ کلی عدالت اجتماعی آمده است : دارد ،، بھ ضرورت ھای نیازآن وابزار عدالت اجتماعی 

 منظومھ برقراری عدالت اجتماعی 

 آمده است) 36تعلیم  شاخصھ عدالت اجتماعی ( درشرح وتفصیل 200 .1
عدالت یک رفتار فردی عدالت خواه بوده کھ با کثرت آنان بھ رفتار اجتماعی وعدالت اجتماعی  .2

 تبدیل میشود 
 این چنین عدالتی برای تمام احاد ملت ، آموزش دادنی وآزمون پذیر است  .3
 باید مردم آثار عدالت را در سفره خود مشاھده کنند  .4
 در صد  ، قدرت خرید مردم متعادل گردد  25ینی بطور نسبی وبر حسب ضریب ج .5
مصرف ، موتور ماشین تولیدی کشوراست ، با قدرت خرید جمع کوچکی از ثروت مندان ،  .6

علیرغم داشتن قدرت خرید برای اجناس گران قیمت ، چرخھ بازار بھ تعادل نمی رسد وموجب 
 کسادی بازار وکسبھ خواھد شد

گران نیست ، این پول ایران کھ پائین ارزش را در جھان  جنس درسوپر مارکت ھا وفروشگاه ، .7
برابر ھمان  10تا 5داردھر خارجی کھ با ارز کشور خودش  بھ ایران سفر کند ، با ارز خودش 

 سبد نمونھ را کھ ایرانی می تواند خرید کند ، ابتیاع میکند 
ات عینی آن ومردم میزان قضاوت درست بودن ویا  نادرست  بوده یک نظریھ اقتصادی با مصدق .8

 ھستند
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باید اقتصاد در چرخش طبیعی خودش از فراوانی تولید ، تعادل نسبی در درآمد دھک ھا ، وآزادی  .9
عرضھ وتقاضا برای  ھمھ مردم ( نھ قشری کھ دولت ھا با سیاست ھای نیرنگ برمردم تحمیل 

 میکنند) ممکن شود 
ارانھ بگیری وبستھ ھای فقر زدائی نجات باید در جمھوری اسلامی ایران ، از اقتصاد دستوری وی .10

 یابد 
توزیع منابع بر حسب ثلاثی" تکلیف ، حقوق ، صدق عینی آن" انجام شود وفصول آنرا قانون ویا  .11

 احکام مصلحتی وتوسط خِبرگان ملت تعین میشود 
 )آمده است 35معیار ھا وملاک عدالت ھمان است کھ دراین تعلیم ( تفصیل رسالھ  .12
کلیھ ارزش سنجی ھا ی اقتصادی برای مکانسیم بازار بموجب گزارشات فنی ادواری ( ماھانھ)   .13

بوده کھ در شورای عالی اقتصاد کشور بررسی ودرستی ونادرستی اقتصاد مبتنی بر عدالت 
اجتماعی را اعلام نموده ، ودستورات اصلاحی مدت داربھ کارگزاران مربوطھ صادر وشرایط 

 نیز در دستور کار قرارمیدھد ، بدیھی است تخطی از دستورات جرم تلقی میشود الزام اصلاح را 
سیستم ھای کلی وجامع کشور ، مراحل ایجاد توازن عدالت اجتماعی را بر اساس شاخص ھای  .14

 اعلام شده ارزیابی ، سطح رتبھ ورشد آنرا بھ مردم منعکس می کنند
، خلوت شدن دادگاه ھا وزندان ھای کشور یکی از معیارھا وملاک ھای توازن عدالت اجتماعی  .15

 است 
یکی دیگر از معیار ھا وملاک ھای توازن عدالت اجتماعی ، افزایش تدریجی امنیت در جامعھ  .16

 است 
یکی دیگر از معیارھا وملاک ھای توازن عدالت اجتماعی جامعھ رشد رضایت مردم واعتماد آنھا  .17

 بھ دولت است 
قراردادھای معاملاتی اسلامی کھ شارع تعین کرده است بھترین نوع میثاق وقرار داد اجتماعی  .18

 بموجب اقتصاد سالم اس 
عدالت از طریق وجدان مردم ، ارزیابی میشود وآثار نیک ویابد آن در رفتار وعمل کرد مردم  .19

 منعکس میشود 
ل برھانی وشارع موفق در عدالت یک تصمیم سیاسی نیست ، یک ترکیب علیت تراکمی از عق .20

 کشورھای اسلامی است 
 منظومھ کامل عدالت اجتماعی بھ عنوان شالوده اصلی لجستیک عدالت توزیعی  – 1شکل 
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 آمده است  35شرح کلی شاخصھ ھا در تعلیم 

 درآمدی از نظریات مولف دراین مورد : 

است واجری این قاعده  توسط قانون  قاعده "تکلیف ، حقوق، تصدیق آن"عدالت فردی مبتنی بر 
، فرد   میشودفرد وھم جامعھ را در امر عدالت اجتماعی ، مھندسی  برایومقررات ،توسط حکومت 

بموجب ندای وجدانی خود ونفس پاک ودوری از گناه ، حالت منصفانھ وعدالت خواھی پیدا میکند ، دین 
، منوط وموکول  اجتماعیامر عدالت   فردی ویا  واحکام شرعی دراین مورد ، یاری دھنده است ، لیکن  

بھ آموزش ھای فنی ومھارتی است ، جھل ونادانی بھ موضوع بی عدالتی وعقوبت ھای اجتماعی آن ، 
شخص را در استعداد ھای زیاده خواھی ودنیا پرستی ،تحریص کرده وموجب میشود کھ  حریصانھ  راه 

د ، مثل رشوه دادن ، کسب مجوزات  برای بدست آوردن کارھای زیادی را برای تکاثر خود جستجو کن
پول فراوان وتضییع حقوق مردم ویا استفاده از امضاء ھای طلائی ، رانت خواری و.... کھ در جمھوری 

منظومھ کامل 
عدالت اجتماعی بھ 

عنوان شالوده 
اصلی لجستیک 
 عدالت توزیعی 
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آن امری کھ اسلامی ایران ، بازار داغی را پیدا کرده است ، نظریھ آخوندی در اول انقلاب تکیھ بر " 
" بھ خورد مردم دادند ، این فرضیھ انقلاب خواھد بود ت ، خود علت مبقیھعلت موجده انقلاب بوده اس

" بھ دیوار آویختھ ش راش را بیختھ   والککھ آرد غلط از آب درآمد ، چون خواب آور بود ، مثل آنست "
کھ وقتش نگذرد وشکر خدا کنیم حالا ، کار اصلی  انجام شد ، باید برویم ، وضو بگیریم ونماز بخوانیم 

ظریھ ای کھ در طول انقلاب پیدا شده است شامل یک منظومھ  بزرگ علیّ را تشکیل میدھد کھ در ،ن
سراسر تعالیم مولف آمده است ، انقلاب یک فرصت بزرگ برای شروع انسان شناسی اجرای مقدرات 
وقانون اساسی انقلاب ، انسان سازی وجلوگری از تعرض افراد حریص رژیم قبلی بھ اموال عمومی ، 
ایجاد زیر ساخت ھا واستحکامات ضروری ،در اجری احکام حکمرانی بنیان گذار انقلاب  وھزاران کار 

 فکری وعملی بود کھ فرصت سوزی شده وبھ طبع آن بجای انسان سازی ، انسان سوزی شده است .

، را از امت وسط  متشکلسالھ یک برکت الھی بود کھ مخلصین وصالحان کشور 8جنگ و دفاع  مقدس 
متمایز نموده  ونشان داد کھ انسان سازی باید چگونھ انجام شود ، این موضوع بھ فرھنگ عدالت 
اجتماعی تبدیل نشد وچند مقالھ مھندسی فرھنگی( کھ این مولف کوشش چشم گیری را دراین مورد 

ارھا باید نکرد ، معلوم میشود ، خیلی ک قطعی و ثابت، متقن، مسلم، واضحداشت ) کفایت امر را محرز ، 
انجام میگرفت کھ بموقع ھم توسط فرھیختگان ، ھشدار داشتھ شد ،ولی در اولویت قرار نگرفت وفرضیھ 

وبجای  دفاع از دین خدا وملت بپا ھای حوزوی بر فرضیھ علوم اجتماعی  وعدالت اجتماعی چیره شد 
دان عمل ،از طریق ایجاد سیستم ، آنچھ باید از جمھوریت بدانیم ودر می بھ دفاع از خدا پرداختیمخاستھ ، 

ھای نظارت وکنترل ، امور اداری ومدیریتی سالم وماھر و...وصدھا امور اولویت دار دیگر انجام ندادیم  
، در دفاع از خداوند قادر متعال ھزینھ کردیم ، غافل از اینکھ خدائی کھ بواسطھ عدل گستری ودادن رزق 

ازی بھ دفاع مخلوق ندارد  ، از قلوب کسانی  کھ انقلاب را وروزی و...در قلوب مردم جای دارد کھ نی
بھترین فرصت برای چپاول گری ، واردات ضد تولید ، قاچاق متنوع ، رونق دادن بھ بازارھای 

بیرون کردیم ، گناھی نابخشودی انجام شد، کفر جای شکررا خدا را  ناصرخسرو گونھ در ایران ، و... 
خود سیاست گذاری کرده ودر  ی از ھمان اھالی ، کھ درکاخ ھاوحالا گردیگرفت وعذاب فراوان 

پیچیده ودارو تجویز میکنند ، دارند آدم ھای خودشان برای برنامھ ھای  معالج داروخانھ خودشان نسخھ 
 بعدی معرفی میکنند.

بھ عقیده این مولف ، امر عدالت از انصاف فردی گذشتھ وفرصت آن از دست رفتھ است ، یعنی چگالی 
کافی را برای صیانت از عدالت را بدست نمی دھد ،بررسی ھا ی علمی نشان میدھد کھ آلگوریتم روش 

 ی حتی ھای حرصانھ ، روش ھای خاص در حیلھ گری وابتکار عمل جسورانھ است کھ ھیچ آلگوریتم
یشتر این استعداد وقوت نیست ، صدھا رویھ برای چپاول پول ببھ  حکمرانی عدالت گستری ، آلگوریتم 

د ، تا آنجا کھ نقدینگی لازم را برای طرح غارت اموال مردم وبراندازی نظام را نوبیشتر را در آستین دار
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نصیب خود کند ، حریصانھ بھ تاخت وتاز در ھرکاری کھ مقتضی باشد ، میپردازد وزمینھ سازی میکند تا 
، حد ومرز ندارد ، از ھیچ  دنکاخ نشین شود ، صندلی موصوف ومتعلق بھ امضای طلائی را تصاحب کن

د ، برای تکاثر از طریق انباشت ارز، سکھ نمسابقھ میدھھا د ، مثل ماراتون نچیز گران بھا پرھیزی ندار
، زمین خواری ، املاک بزرگ ، واشاعھ فساد ھای درآمدی وایجاد فساد ساختار یافتھ ، از ھیچ خطری 

گذشتھ ، گماشتھ ھای شیطان بزرگ ونیروی انتقام گیران د ، این اوباش ھای باز مانده از رژیم ننمی ترس
واکوسیستم  خاص خود دوران ستم شاھی ھستند واینک در کشورما در لباس مختلف با ھندسھ سیاسی

 مستحکم ، دارند جولان میدھند.

 گانھ مولف 114لزا باید نیرو وابتکار را روی سامان دھی جامع عدالت اجتماعی قرارداد کھ در تعالیم  
تشریح شده است ، از نظر علمی وفناروی ، عدالت  35جزء بھ جزء آمده ودر این رسالھ در تعلیم 

) مبرھن وتصریح شده وبا ابزار 35شاخصھ در این تعلیم (شماره  200اجتماعی امری کاملاً روشن وبا 
د ، گمان نرود فناورانھ در این تعلیم وتعالیم مربوط بھ سیستم وتکنولوژی برتر ، طراحی واجراء میشو

کھ وقتی این سامانھ ھا ، ابزار ھا وسازوبرگ ھای آن بکار افتاد ، لایھ وکانون ھا واکوسیستم ساختار 
را بھ   61، 35،56، 33، 26، 14،  13فساد یافتھ منتفی میشود ،لجستیک عدالت توزیعی کھ  چند تعلیم  

موضوعدالت اجتماعی داشتھ ودر خودش اختصاص داده است از ھرنظر نگاھی جامع ومنظومھ ای بھ 
طرح تدایبر مدیریتی ، نیروی انسانی ماھر انسانی ، ابزاری ، اطلاعاتی ، امنیتی ، نظارتی ، و...را در 

کھ مثل طرح جامع آمایش سرزمین ، بھ عزم وجزم ملی ، قانون  دارد ملازمھماشین لجستیک کشور را 
د  بھ موقع اجراء قرارگیرد وفرصت این  نیز از دست ومقررات سفت وسخت ، وبا سلطھ لازم ، و.... بای

نرود  ، مثل فرصت ھائی کھ از دست رفتھ است ، طرح ھای آمایش سرزمین ولجستیک عدالت توزیعی 
وچند طرح مھم دیگر ، از ارکان نگھ دارنده نظام ولنگرگاه مطمئن ومھار کننده نظام از شیطان بزرگ و 

ل کشور محسوب میشوند .امپراطوری مورچگانی ومنسجم ومسلط بر ھواداران سینھ چاک کن آن در داخ
زنجیره تامین وعرضھ ، از تولید تا مصرف ، قبل از تولید  تا اکوسیستم  ھای تولیدی  سھ گانھ  

)SBDC،SME ،Loc (locomotive )  خانگی وخیابانی ) و بعد از مصرف وساماندھی پسماند ھای 
مناظر زشت وبی  راه ھا وپارک ھا ، وزنجیره ھا حلقات وصل و...گردشگری در بین در گرد ھمی ویا 

بارھا توسط این مولف در سازمان ھای بزرگ دروس آن ،ونشان میدھد ، شامل میشود  فرھنگی را 
 صنعتی تدریس شده است . –تجاری 

نشانھ گذاری شده ونظارت این امپراطوری  در امپراطوری مورچگان کھ قدم بھ قدم توسط اعضاء    
اجازه دخالت موریانھ ھا ، مفت خورھا ، چپاول گران و... داده نشده ،  و شودوکنترل جامع بر قرارمی 

،مکلف بھ انجام وظائف نظام وھمھ اجزاء انسانی وغیر انسانی  رسمی ومجاز وکارآزموده در پای کار
،کھ  میبرنداز بین با چنگ ودندان ، را لی ھستند ، وھر گونھ دخالت خلاف وفضوودر جھت فرمان ملکھ 
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اینک در بعضی کشورھای توسعھ یافتھ سامان گرفتھ وفعال میباشد ، وبین عرضھ وتقاضای ضروری 
چنین  برقرار بوده واین  تعادلومحتمل وامکان صادرات آن توازن در کشت وزرع ، تولید ومصرف ، 

) می باشد ، بدیھی است کھ دشمنان ایران 105، 24، 22، 21، 6شایستھ ایران جھانی ( تعلیم  یطرح
معاذیر  بیان واسلام  با تمام نیروی خود در مقابل این گونھ ھای طرح ھای توسعھ ایستادگی کرده وبا 

مختلف از دھان دوست ودشمن ورسانھ ھا داخلی وخارجی وشبکھ معاند دوست نما ( بخصوص با 
وصیھ ھای باز ومخلوط شدن حق وباطل ، خیروشرّ و...) فراخوان عمومی از جامعھ وگرفتن ایده ھا وت

چھ الم شنگھ ای ( یا علم شنگھ) برپا میشود کھ سرش پیدا ،ولی تھ اش ناپیدا است ، بجای طرح وبرنامھ 
ننھ من غریبم «ھمانند  باقی می ماند، جزع و فزع بدروغ . جار و جنجالدر توسعھ کشور ، آشوب ، 

فراوان بوده است ، در حالیکھ ، این طرح توسعھ ، علم  فعلاً کھ " آوردنجھودبازی در«یا » درآوردن 
ودانش داشتھ ، استاد داشتھ ، متخصصین حاضر وآماده داشتھ وتنھا می ماند ، موضوع وامرملکھ 

، خبره  طلبدرھبری خودش می  ،) آمده است کھ ھرکاریمولف 114مورچگان  کھ درتاج عروس ( تعلیم 
از این مولف) کھ سکان دار این طرح  83فرا رشتھ ای ، مجرب ، با بصائر لازم ( ھزاره بصایر در تعلیم 

–ھای عظیم توسعھ باشد ، خود دانید ، از ماگفتن واز شما عمل نکردن وبماند برا ی ضبط در تاریخ 
 مولف.

 تعریف لجستیک:

The definition of logistics: 

آمایش راھبردی، عملیاتی ، فنی وکلینیکی برای توزیع عادلانھ وجابجائی کلیھ کالا  لجستیک بھ معنی 
زمین وبرای نیل بھ توسعھ پایدار  مربوط بھ جنبھ ھای زیست انسان وسایر موجودات ذی حیات روی

)واز جنس آمایشی 5ت ، حاوی سطح فوق استراتژی را داشتھ ( تعلیم تعریف میشود.این موضوع پراھمی
خواھد در مسیر توسعھ پایدار قرار بگیرد  وطرح ھای )  وبدیھی  کھ ھرکشوری کھ ب33و 14عالیم است( ت

آمایشی خود را بر حسب اولویت پیاده کند ، از موضوع لجستیک با زمینھ ھای مطروحھ در این متن 
ازآن آگاھی یافتھ وفاکتورھای آنرا باید درسی ، بی نیاز نیست واین متنی است کھ ھم حوزه وھم دانشگاه 

از نظر فلسفھ وجودی لجستیک ، در واقع این اقدام چند     .در درطراحی ومحاسبات آن منظور نماید 
)کھ در جھت رفع نیازی ھای مردم ، از طریق  humanitarianجانبھ جریانی است بشر دوستانھ (

است بنابراین زمینھ ومفھوم فلسفھ آن(   زنجیرھای تولید وعرضھ ، مدیریت رفاه عمومی را عھدار 
humanitarianism context (   حاکی از مفادی است کھ این نقش را ایفا نماید 

)5_2-30186-642-3-https://link.springer.com/chapter/10.1007/978  ھی ما دراسلام ) منت
مفھومی عمیقی کھ مبتنی براحکام فقھی عدالت توزیعی است را دنبال میکنیم کھ متاسفانھ در متون فنی 
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وکلینیکی آن وارد نشده وحتی کشورھای اسلامی از این زمینھ برخوردار نیستند وباید اعتراف کنیم کھ 
یک یک موضوع بوده وملزم بھ مراعات میشود .از سوئ دیگر ، لجست کشورھای پیشرفتھ بطور نسبی

 -انطباق -ارزیابی انطباق با پارامترھای دقیق آنست( مراجعھ شود بھ مقالات این نویسنده در مورد جری
ً از جریان ھای انطباقی عدالت گستر  کرده وعلاوه برآن ، از  تبعیتردیف اول جدول بزرگ) کھ دقیقا

، بدیھی است لجستیک با این  استفاده میکندا نیز احکام حرمت وحلیت وجلوگیری از قاچاق ونظایر اینھ
یک امر تاسیسی بوده کھ از بطن آن، پروژه ھای بزرگی نظیر  ارزیابی نوین ، ونوآوری ھای الزامی آن ،

( بھ لیست پروژه ھای بزرگ از این نویسنده در ردیف  تاسیس خوشھ ھای محصولات حلال ایجاد میشود
 پروژه ھای بزرگ مراجعھ شود) -49شماره 

) تنھا بھ رعایت فاکتورھای مادی لجستیک نظیر خطوط مواصلاتی ( lean principlesاصول ناب (      
عاری بودن  داخلی وخارجی ) انبار ھای متنوع ومورد نیاز ، سلامت واستاندارد کیفی وکمی محصولات ،

محصولات از میکرب ھا ، باکتری ھای مضر ، چابکی نظام لجستیک ونظایر اینھا بسنده نمی شود ، بلکھ 
در طراحی وانتخاب زنجیره ھای تولید وعرضھ باید صاحبان این زنجیره از ارزش افزوده محصولات 

نباید از ارزش افزوده نھائی بھره مند شوند وکسانیکھ در تولید محصولات پایھ دچار زحمت ھستند، 
،این یک شیوه عادلانھ است ورضایت جامعھ درگیر ویا اعضای یک  محصولات نھائی محروم شوند 

تعاونی را بوجود میاورد وباعث نمی شود ، بدبختی نصیب یک عده وخوشبختی نصیب عده دیگری شود 
 متعھد استفاده شود . –ص ودراین مورد باید از خبره میان رشتھ ای ویا گروه متشکل از افراد متخص

ھای برنامھ ھا وفعالیت ھای اجتماعی بسیاری از  برابر بررسی ھای مکرر این مولف در زمان بندی    
کشورھا ، اوقات عاطل ، بیکاری ھای کسل کننده ، تعطیل ھای غیر ضرور ، ونظایر اینھا زیاد کھ در 

ث پیرامون بسیجی عمل کردن ، چابکی سرگرمی ھای مضر وغیر ضرور در جدول بزرگ آورده ام ، بح
سیستم وواژگان کلیدی کھ در این موارد بکار میرود ، نباید محدود بھ قسمت ھای فیزیکی طرح ویا در 

جدول بزرگ  وبنامھ مولف بھ صدا وسیما مراجعھ شود) کھ از  95حاشیھ قرار گیرد ، امت بھینھ ( ردیف 
بھینھ عمل کند ( نھ فقط با حداکثر سازی ویا حداقل سازی کھ آن امت وسط مراد میشود در تمام امور باید 

در بعضی موارد غلط است ) ، کوچک سازی دولت در حد داشتن تکالیف ذاتی ،وگسترش نھادی ھای 
جدول بزرگ )وایجاد سیستم ھای اجتماعی ، وصد ھای اقدام ضروری دراین مورد ،  110مدنی ( ردیف 

کھ مبناھای جدیدی برای تاسیس ساختار  عدالت توزیعی محسوب میشود از زمره اقدامات آمایش لجستیک 
 جدول بزرگ مراجعھ شود) . 17ھای نوین دولت ھا وجامعھ  است ( بھ ردیف 

بدیھی است آنچھ تاکنون گفتھ شد ومنبعد بیان میشود باید بھ دادھای حقیقی تبدیل شده وضرایب ھمگرائی    
ون ومقررات مزین شده وچنین آئینی در سراسر مملکت ساری وجاری ونفوذ آنھا تعیین شده وبھ لباس قان

شود ، در چنین تلاش خردمندانھ وتوزیع عادلانھ ، شما نیاز مند تاسیس خیریھ ھای نخواھید شد ، بدبختی 
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ھا از بد عمل کرد ما و بی سیستمی کشور است کھ منابع بطور عادلانھ توزیع نمی شود حتی اگر می 
ھمسایھ مشارکت کنند باید این فاکتورھای در مورد آنھا اِعمال شود وعدالت توزیعی از خواھید کشورھای 

 34طریق قانون ومقررات گمرکی وتعرفھ ھای دقیق اجراء گردد وبھ موضوع کاملھ الوادی در ردیف 
 جدول بزرگ توجھ شود).

یک مجموعھ بزرگ ومتنوع  با رویکرد کھ انتخاب میشود ،عدالت توزیعی   بنابراین ، آمایش لجستیک     
است کھ خود ش بیک وزرات خانھ ( بھمین نام)  نیاز دارد کھ فقط راه وترابری نیست ودارای قابلیت 

) خواھد داشت وشامل زنجیره ھای جریانات  لازم میباشد  integrated approachمدیریت رویکردی (   
ھای متعلق بھ نھادی ھای بخش ومحور ھدایت عادلانھ وعرضھ صحیح آن از طریق زیر مجموعھ 

خصوصی وبا نظارت دولت خواھد بود ، وبھ دادن پاسخ ھای قانع کننده بھ عدالت توزیعی مردم کشور 
 100ودارای استاندارد ھای معنوی وفیزیکی بوده کھ توائماً وضع وبکار گرفتھ میشود ( بھ ردیف  است

نظیر  )Emergencyاستاندارد ھای معنوی وفیزیکی مراجعھ شود)بھ خصوص در مواقع اضطراری ( 
زلزلھ ، سیل ، رانش زمین ، آتش سوزی جنگل ، آشوب ھای طبیعی واجتماعی ، خدمات مناسب ، جامع 

 وموثری را انجام میدھد .

در تمام این جریان تطبیقی ومسلط بر اوضاع ، نقش مردم ونھادی ھای مدنی بسیار عظیم ونقش دولت     
از مردم بھ صندوق ھای تعاونی ھا  ،برابر تکالیف ذاتی آن خواھد بود وبیمھ فراگیر برای انتقال ریسک 

امعھ را با ین سیستم ھای بر طرف نماید ،  مھمات میشود کھ بتواند بسیاری از مشکلات جمنتقل تاسیس 
) قسمتی از این  Passive Defense) کشور وبھ خصوص در پدافند غیر عامل ( ordinancesوابزار ( 

سیستم فراگیر است ، یعنی باید ھم نقش زمان صلح وھم زمان دفاع واحتمال تخریب ھا وقعطی را در 
ای پرقدرت کشورباشد وجاده ھای متنوع وترجیحاً چند منظوره و بازوی ھآور سود نموده وطرح ملاحظھ 

ً در لیست پروژه ھای بزرگ کشور ) برای این  تنظیم ( طرح وخطوط مواصلاتی وانشعابات ( جمعا
arrangement .خواھد شد ( 

ً بیان شد لجستیک     یک رویکرد کامل تمام عیار وبا قابلیت توسعھ عدالت توزیعی   ھمانطور کھ فوقا
) بوده ودر Force majeure) وقوه قھریھ(  Emergencyمقی و با دامنھ ای برای امور اضطراری (  ع

کھ کھ این عوامل   )Conglomerateعین حال مجموعھ ای است با عوامل متعدد وبھم جوش خورده (  
، چنین  برای پاسخ گوئی وعمل کرد سریع تاسیس میشودبوده ،دارای ھم خوانی با بالاترین ضریب نفوذ 

طرحی نیاز مند متخصصان میان رشتھ ای وبا کارآمدی بالا است وقدرت تجزیھ وتحلیل بھ موقع برای 
پاسخ گوئی وحل فوری مشکلات وحوادث رادارد وقابلیت تبدیل بھ سیستم ھای اجتماعی وقابل شبکھ سازی 

زیرساختی وپیشران کشور ،  گزیر ساخت این طرح بزربرای نھاد ھای مدنی وکارکرد ھای جامعھ است .
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، ساختار استانی  بیا ایجاد شودبا ساختار منطقھ ای بوده کھ طرح ضرور وسراسری آمایش سرزمین 
 . لازم در دوطرح آمایش ولجستیک عدالت توزیعی است استعداد ھای ھم خوانفعلی ، فاقد 

سنتی وفراخواستن ھای سلیقھ  مدیریت این چنین مجموعھ ای کاملاً علمی وفناورانھ است وباروش ھای   
ای وروش ھای القائی قابلیت ایجاد وخدمات رسانی نیست ومدیران سطح تخصصی وسرپرستان واحد ھای 

آزمون شوند ، آرامبخش بودن موردآشنا بوده ودراین  آن عملیاتی باید بھ امور تاکتیکی ، تکنیکی وکلینیکی
 )Mitigation  سیستم لجستیک سریع وبموقع بودن (JIT)in time  just Quick in action and (

) مشارکت   Logical and minimize of lead timeنظیر کاھش زمان انتقال ودسترسی ( منطقی بودن
) قابلیت and cybernetics amendment-self) خود اصلاح کننده وفرمانیک (participationپذیری (
(جدول بزرگ ولیست پروژه  ھا با یکدیگر مناسبات ماشینمناسبات انسان و ماشین، و ورایانیک،   گسترش

) ونظایر اینھا   Destructuralizationجدول بزرگ) تجدید ساختارپذیری (  120ھای بزرگ و ردیف 
این ابر پروژه ملی وبا تعامل با  از این سیستم جامع انتظار میرود وفاکتورھای این عوامل باید در طراحی 

 .الودادی منظور شود  کشورھای ھمسایھ وکاملھ

این ابر پروژه دارای اشتغال زائی زیاد وحقیقی است وشاغلین متخصص را از نظر علمی وفنی ارضاء   
نموده واحساس بیھودگی نمی کنند برای اینکھ یادگیری ، ارتقاء وافزایش تجربھ ، مسافرت ھای علمی 

عوامل انسانی اعطاء می نماید ، کارکنان ومذاکرات فناورانھ وتجاری ، روحیھ شاداب ولذت بخشی را بھ 
در سطوح سازمانی با پروژه ھای زیادی مواجھ شده ودر طراحی وانجام کار بر تخصص ھای خود 

پروژه تعیین نمودم کھ   100مشارکت میکنند بھ عنوان مثال، این مولف برای سطح اول توسعھ شھری 
زبالھ" است کھ موجب میشود کلیھ محصولاتی کھ  اولین آن ، انجام پروژه شھری تحت عنوان " شھر بدون

)  نماید  در ورودی ھای مناسب ھمان شھر ، در  Wasteبا ورود بھ شھر ، ایجاد زبالھ وپس ماند(
) ،  Garbageتاسیساتی شبیھ بارانداز خوار وبار ، میوه جات ونظیر اینھابوده ، آنچھ تحت عنوان زبالھ(  

)کھ موجب آلودگی شھر شده برای تھیھ دارو، کمپوست  Waste matter) وفضولات (Rubbishآشغال(  
)(Compost      بھ پروژه ھای بزرگ مراجعھ شود ) بھ تاسیسات مربوطھ منتقل شود کھ در برخی موارد

ت ھای قابل مصرف در غذا وخام خواری آنھا بیشتر ) ارزش محصولات نھائی است پسماند ھا از قسم
 است  

من در بازدید ھای زیادی برای تحقیق از کشورھای توسعھ یافتھ ، بھ مواردی برخورد کردم کھ     
مجموعھ از میادین تره بار ، فروشگاه ھای چند گانھ ، تفرجگاه ھای متنوع ، ھتل وبسیاری خدمات 

ایجاد شده ، بطوریکھ  یک فامیل ویا گروه توریستی  ، می توانند برای  در یک مجموعھ  گوناگون وغیره
نمایشگاھی بسر برده وایام فراغت خود را در آنجا بگذرانند، کھ تمام این تاسیسات  -مدتی در این گردشگاه

تولیدی وخدماتی در بخش خصوصی بوده ودر سیستم لجستیک ومقاصدی برای آن سیستم تعریف شده 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
https://dictionary.abadis.ir/entofa/w/waste-matter/


11 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) با بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

  UKRMو قواعد مدیریت دانش مفید  ومدیریت  بر اساسومھارت ھای لازم در موضوع حکمرانی ، رھبری 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 

    www.elmemofid.com  ،  mahmoudsaneipour@gmail.com,   
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

  nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

( بخش  ، در خدمات مشارکت کردن ودرآمد کسب نمایند ایھ گذاری طرح ھا مشارکت کنند ، در سرماست
&) ، نکتھ جالب توجھ اینست ، کھ مجموعھ ھای ترکیبی کھ در مسیر 80% وبخش خصوصی 20دولتی 

ھای مواصلات کشور ودر مکان ھائی با خصوصیات زیست بومی ، بطور طبیعی بھ تزاید ارزش افزوده 
  Paretoدن سود ھمھ ذینفعان منجر میشود میشود وتفاوت ھای زیادی با اصول بھینگی پاراتو(وحداکثر کر

efficiency  or  Pareto principle دارد،(دراین مورد بھ مقالھ من در مورد طرح جامع فاضلاب (
 سوئیس ، توسط بیل گیتس مراجعھ شود).

بھ علت کمبود سرمایھ ومنابع غیر مقدور است  انجام توسعھ  پایدار متوازن برای بسیاری کشورھا      
وبحث دراین مورد بیھوده ونشان از ناشی گری رویکرد گویندگان آن دارد ، برای بھ جریان انداختن 
توسعھ پایدار ، با توجھ بھ مزیت ھای نسبی ورقابتی ھر کشور ، باید لوکوموتیوھای اقتصادی ( 

Economic LOCs  ( وآغاز با قدرت وانقلابی آن ، مسیرھای ھدایت را بھ    شناسائی واز طریق طراحی
موتورھای اقتصادی در جدول بزرگ ودرس  119سایر طرح ھای توسعھ گشود(مراجعھ شود بھ ردیف 

 110لیست کامل لوکوموتیوھای پیشران در ھائی کھ من در دانشکده اقتصاد دانشگاه تھران ارائھ دادم ) (
) ، آمده است، پروژه بزرگ لجستیک جامع کھ دراین کتاب آمده است محور دولت تحول آفرین این مولف

یکی از این موتورھای اقتصادی است کھ علاوه براینکھ جاذبھ ھای زیادی برای مشارکت ھای داخلی 
وخارجی داشتھ وسھم دولت منحصر بھ کنترل ونظارت بوده واشتغال فراوانی رادر کشوراز تحصیل کرده 

، بنابراین خرده  .)است Propulsive power LOCپیشران (لوکوموتیو قوی  کھار ا موجب میشود ، ی
کارھای اقتصادی وخرده ھای پول ھا برای زود بازده ھا وکارھای کوچک بی فایده واز حیزّ انتفاع بیرون 

در صد نقد ینگی از بخش مترفان ومسرفان بھ بخش مولد کشور باید  80راین بھ انتقال حداقل ( داست .
 ) اقدام شود ، شرح وبسط آن درتعالیم مولف آمده است

 )Cross Docking(کراس داکینگ

یک استراتژی توزیع و انبارداری نسبتا جدید ھست کھ امروزه در   Cross Dockingکراس داکینگ
خیلی از کمپانی ھای بزرگ مانند رنو، تویوتا،پست امریکا،فروشگاه ھای زنجیره ای وال مارت، فروشگاه 

... مورد استفاده )  «Sears Holding Company، فروشگاه ھای زنجیره ای سیرز(  اینترنتی آمازون 
یا حلقھ یک گره میانی  cross dock ناقرار میگیرد. بطور خلاصھ میتوان گفت کھ انبار عبوری یا ھم

ه برای ذخیر( در زنجیره تامین ھست کھ موجب کاھش ھزینھ ھای انبارداری و نگھداری کالا میشودمیانی 
. ساز و کار این نوع انبارھا بھ این نحو ) ھای اضطراری در میان راه زنجیره تامین وعرضھ لازم است

ھست کھ کالا ھایی کھ از تامین کنندگان مختلف جمع اوری میشوند توسط ناوگان حمل و نقل، بھ انبار 
بستھ بندی، مرتب سازی و ن امتناسب با مقاصدش با برنامھ ریزی وزمان بندی ومنتقل میشوند و این کارا 

ساعت باید از انبار خارج شوند. در واقع عملیات انبار و ۲۴برچسب گذاری میشوند بطوریکھ در کمتر از 
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ساعت کالاھا بھ سمت مقصدھاشون منتقل میشوند.  ۲دپو کردن کاراھا بھ حداقل میرسند و گاھی کمتر از 
یابی  انند: مسیریابی وسایل نقلیھ زمانبندی مکاناین حوزه انواع مختلفی از مسائل بررسی میشوند م در

در کل حوزه جذابی رانبار ھا طراحی و چیدمان داخلی انبار ھا طراحی شکل انبار و بسیاری از مسایل دیگ
ایی  ھست ولی بھ دلیل پیچیدگی مدل ھا را با روش ھای حل نیازمند وقت بیشتری ھستند چون معمولا مدلھ

 دارد زیاد وجود محدودیت  با

معمولاً بھ عنوان بخشی از اقدامات انبار و توزیع شرکت مورد   (Cross docking)کراس داکینگ 
بندی، ادغام و  کنند کھ در آن طبقھ ھا محصولی را وارد انبار می گیرد. بسیاری از شرکت استفاده قرار می

ھا بھ عنوان  وند. این مکانشوند تا بھ یک خرده فروشی بر سپس سوار کامیون یا وسیلھ نقلیھ دیگری می
تواند کالاھای زیادی را تحویل بگیرد کھ  مرکز توزیع می.گیرند انبار یا مراکز توزیع مورد استفاده قرار می

کراس .کنند ارسال شوند ای کھ فعالیت می شوند تا بھ ھر فروشگاه جداگانھ ھایی تقسیم می سپس بھ گروه
کند. پیش از  ھا کمک می محصولات برای بسیاری از شرکت سازی انبارداری و توزیع داکینگ بھ ساده

این، یک شرکت اغلب مجبور بود چندین تامین کننده یا منبع داشتھ باشد کھ ھر محصول را بھ فروشگاه 
کنید، کراس داکینگ دارای تمام تأمین  فروشی خود ببرند. ھمانطور کھ در تصویر زیر مشاھده می خرده

از آنجا، خرده فروش محصولات را .آورند را بھ یک مکان مرکزی میکنندگان است کھ محصولات 
کند. این بھ خرده  ھای مورد نیاز حمل می کند و سپس آنھا را بھ مکان کند، آنھا را مرتب می دریافت می

تجمیع کالا .خواھد کدام محصول را بدست آورد دھد کھ کدام فروشگاه می فروش کنترل بسیار بیشتری می
 در این کراس ھا صورت میگیرد در شفارشات 

از نظر این مولف ، کراس داکینگ ھا نباید بھ عنوان انبارداری ساده تلقی شود ، بسیاری خدمات نظیر 
پاک سازی وتمیز کاری سبزیجات ، میوجات ، وبطور کلی تره وبار کھ بھ انبار ھای درمیادین تره وبار 

، جانوران نظیر مار ؛ موش وقورباغھ و... بوده بود  در حاشیھ شھر ھا وارد میشود ، باھمان گل ولای 
وبا ھمان جعبھ ھای ورودی بھ میادین بزرگ بھ میادین تره وبار داخل شھر منتقل میشود کھ خود عامل 
آلودی شھری وانباشت زبالھ وفضولات بوده کھ شھرداری ھای سامانھ لازم را نظیر کشورھا ی توسعھ 

وسعھ ، میوه ھا ؛سبزیجات و... با آشغال وکثیف وآلوده وارد شھر نمی یافتھ ندارند ، در ھیچ کشور ت
)در معرض  sterilized(   شده ضد عفونیشود ودر داخل فروشگاه ھای در بستھ ھای منظم وکاملاً  

مشتری برای فروش است ، طرح بزرگ لجستیک دارای شاخھ ھای زیادی است کھ توسط طراحان آن در 
نقشھ راه این طرح منظور میشود ، دوطرح بزرگ آمایش ولجستیک عدالت توزیعی در تقسیم بندی 

 منطقھ ای کشوری ، معنی دار است وامری سلیقھ ای نیست .
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 مزایا

اکینگ استراتژی مناسب لجستیکی برای ھر شرکتی نیست، اما در صورت استفاده گرچھ مطمئناً کراس د
 :تواند مزایای بسیار خوبی را بھ ھمراه داشتھ باشد. برخی از مزایای اصلی عبارتند از صحیح می

تری ھدایت کنند. این امر  توانند سطح محصول را در سطح بسیار دقیق ھا می شرکت: کنترل .1
ھای مشتری نیاز  ھر خرده فروش دقیقاً ھمان چیزی را کھ برای تأمین خواستھدھد کھ  اطمینان می

 .گیرد، نھ بیشتر و نھ کمتر دارد، می
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ً برای تولید بھ موقع مورد استفاده قرار می: درست سر موقع .2 گیرد، در  کراس داکینگ غالبا
در ھر جایی  صورتی کھ برای اطمینان از عدم ذخیره بیش از حد قطعات یا محصولات، تجھیزات

 .شوند کھ مورد نیاز باشد تحویل داده می

با اعمال این نوع استراتژی توزیع، نیاز بھ انبارھای بسیار کمتری : ھای انبارداری پایین ھزینھ .3
 .شود ھا می وجود دارد کھ موجب صرفھ جویی در ھزینھ شرکت

بیشتر خط عرضھ شرکت تواند بھ سازماندھی  با اجرای صحیح، این استراتژی می: سازمان یافتھ .4
 .کمک کند

با ذخیره سازی و انبار کمتر، نیاز کمتری بھ افرادی کھ محصولات : ھای نیروی کار کاھش ھزینھ .5
 .ھای نیروی کار کمک کند تواند بھ کاھش ھزینھ کنند وجود دارد کھ می را حمل می

 نانیامر اطم نیکنند. ا تیھدا یتر قیدق اریسطح محصول را در سطح بس توانند یھا م : شرکتکنترل 
ً یکھ ھر خرده فروش دق دھد یم  رد،یگ یدارد، م ازین یمشتر یھا خواستھ نیتأم یرا کھ برا یزیھمان چ قا

 رد،یگ یبھ موقع مورد استفاده قرار م دیتول یغالباً برا نگیسر موقع: کراس داک درست.و نھ کمتر شترینھ ب
کھ  ییدر ھر جا زاتیمحصولات، تجھ ایاز حد قطعات  شیب رهیاز عدم ذخ نانیاطم یکھ برا یدر صورت

بھ  ازین ع،یتوز ینوع استراتژ نی: با اعمال انییپا یانباردار یھا نھیھز.شوند یداده م لیباشد تحو ازیمورد ن
: با افتھی سازمان.شود یھا م شرکت نھیدر ھز ییوجود دارد کھ موجب صرفھ جو یکمتر اریبس یانبارھا

 کاھش.خط عرضھ شرکت کمک کند شتریب یبھ سازماندھ تواند یم یاستراتژ نیا ح،یصح یاجرا
 کنند یکھ محصولات را حمل م یبھ افراد یکمتر ازیو انبار کمتر، ن یساز رهیکار: با ذخ یروین یھا نھیھز

 .کار کمک کند یروین یھا نھیبھ کاھش ھز تواند یوجود دارد کھ م

شخص  یھا اغلب از شرکت نگیداک کراسی ودر بخش خصوصی کیشخص ثالث لجست یھا با شرکت کار
 نھیھا در زم شرکت نی. اکند یاستفاده م ستمیس تیریو مد یساز ادهیکمک بھ پ یبرا یکیثالث لجست

 یاریمتمرکز متخصص ھستند. بس عیو ارسال محصولات از مراکز توز یساز مرتب افت،یدر یساز ساده
 تیریمد یخود و استفاده از آن برا ستمیس یراه انداز یبرا کیمتخصصان لجست نیھا از ا از شرکت

. کنند یواگذار م گرید یرا بھ شرکت نگیکراس داک ندیفرآ یبھ سادگ گرانید، کنند یمدت استفاده م یطولان
ھا شرکت خدمات ارائھ  داشتھ باشند کھ بھ ده عیمرکز توز کی توانند یشخص ثالث م کیلجست یھا شرکت

محصولات را  نیا ھیو شرکت کل شود یمرکز ارسال م نیحصولات ھر شرکت بھ ام ھی. کلدھند یم
آن  عیکالا و توز افتیبھ در یدگیرس یبرا یاقتصاد اریروش بس کی نی. اکند یع میو توز یسازماندھ

نداشتھ  ازیخود ن یکامل برا لاتیکوچک تا متوسط کھ ممکن است بھ تسھ یھا شرکت یبرا ژهیاست، بھ و
 .باشند
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 استادارد سازی کراس داکینگ ھا وشاخص بندی کالا سازی پیاده

را کھ روی   RFIDھای یا برچسب  QRتوانند بارکد، کد ای کھ می استفاده از ماشین آلات پیشرفتھ
ھا بھ صورت خودکار، یک روش عالی  سازی آن گیرند را بخوانند و مرتب محصولات ورودی قرار می

راحل دریافت و مرتب سازی است. امکانات بسیار پیشرفتھ، مانند برای خودکار کردن بسیاری از م
ھا از یک کامیون  ٪ اتوماسیون دارند از زمانی کھ بستھ100شوند، تقریباً  اجرا می  UPSمواردی کھ توسط

ھر شرکتی مجموعھ نیازھای متفاوتی .شوند شوند تا جایی کھ روی یک کامیون دیگر بارگیری می تخلیھ می
آن صورت کراس داکینگ نیازمند اصلاحاتی است تا با نیازھای شرکت تطبیق پیدا کند. ھر دارد کھ در 

ھای بسیار چشمگیری در  ھا شاھد پیشرفت توان در بسیاری از شرکت ریزی صحیح، می چند با برنامھ
ع و امروزه تقاضای مشتریان بسیار پیچیده شده و انتظار آنان در تحویل بھ موق.کارایی و بھره وری بود

سریع کالاھا افزایش یافتھ است، از ھمین رو، کسب و کارھا تلاش می کنند تا بھ سطح بالایی از انعطاف 
پذیری و چابکی برسند. در این زمینھ، دستیابی بھ یک راھکار بھینھ برای فرایندھای لجستیکی و توزیع، 

مک کند. در این راستا، بسیار می تواند در کاھش ھزینھ ھا و افزایش سطح رضایتمندی مشتریان ک
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، یکی از روش ھای موثر بھ منظور پاسخ  Docking)-(Crossانبارھای عبوری با بارگیری دوطرفھ
مرتب سازی فوری “کراس داکینگ بھ معنای .سریع بھ تقاضای مشتریان با کیفیت مناسب می باشد

روجی بر اساس یک محصولات بدون ذخیره کردن موجودی، از محمولھ ھای ورودی بھ محمولھ ھای خ
می باشد. این استراتژی لجستیکی، امروزه در اکثر شرکت ھای بزرگ مانند تویوتا، رنو، ” مقصد نھایی

جھت بھبود در سرعت پاسخگویی و کاھش ھزینھ ھای لجستیکی … فروشگاه ھای زنجیره ای والمارت و
یک مرکز توزیع است، کھ بھ  یک انبار متمرکز یا Dock” -“Crossاستفاده می شود. شایان ذکر است کھ

عنوان یک گره میانی در زنجیره تامین عمل می کند. ساز و کار کراس داکینگ بھ این صورت است کھ 
کالاھا از تامین کنندگان مختلف بھ وسیلھ ناوگان حمل و نقل بھ یک انبار متمرکز (کراس داک) منتقل می 

مرتب سازی و برچسب گذاری شده، بطوریکھ در  شوند و این کالاھا متناسب با مقاصدشان بستھ بندی،
ساعت باید از انبار خارج شوند. در واقع در این عمل، نگھداری موجودی بھ حداقل رسیده و  ۲۴کمتر از 

دیگر نیازی نیست کھ تمام وسایل نقلیھ بھ سمت ھمھ مقاصد نھایی حرکت کنند، کھ این باعث افزایش 
ن کراس داکینگ شرایطی را فراھم می کند کھ بتوان از حداکثر کارایی زنجیره تامین می شود. ھمچنی

 .ظرفیت کامیون ھا استفاده کرد و این امر با باعث کاھش حمل و نقل ھا خواھد شد

 

ایجاد انباری مجھز و تجھیزات مناسب  با ھای لجستکی با ساختن ابزار ھا شرکت  راستادر این 
انبارداری، شرایط لازم برای کراس داکینگ را فراھم نموده است. کسب و کارھا می توانند، بھ منظور 
توزیع سریع محصولات خود و رساندن آن در زمان مقرر بھ دست مشتریان، از خدمات کراس داکینگ 

 :گ می توان بھ موارد زیر اشاره کرداین شرکت استفاده نمایند. از مزایای کراس داکین
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ھرسالھ ھزینھ ھای زیادی جھت ایجاد فضای جدید انبارداری و ذخیره سازی کالاھا : کاھش فضای انبار. 
 .صرف می شود کھ کراس داکینگ منجر بھ صرفھ جویی در ھزینھ ھا می گردد

یگری (بھ عنوان مثال علاوه بر فضای ذخیره سازی، ھزینھ ھای ثابت د: کاھش ھزینھ ھای ثابت. 
در انبارھای بزرگ وجود دارد. ھمچنین کاھش میزان فضای ذخیره سازی …) تجھیزات، آب و برق و

 .می شود… باعث کاھش ھزینھ ھای صرف شده برای روشنایی، گرمایش، تجھیزات و 

ز جملھ ذخیره سازی، مدیریت، شمارش، ایمن سازی و بیمھ موجودی کالا ا: کاھش ھزینھ ھای موجودی. 
ھزینھ ھای نگھداری می باشد. علاوه بر این، اگر موجودی ھای اضافی خراب شود یا آسیب ببیند، سرمایھ 

 .از دست می رود. کراس داکینگ میزان کالاھای نگھداری شده در بلند مدت را کاھش می دھد

نبار بھ صورت کراس داکینگ جا بھ جایی کالاھا در اطراف و داخل ا :کاھش حمل و نقل ھای داخلی. 
 .دستی، مرتب سازی، ذخیره سازی، چیدن و بستھ بندی را بھ حداقل می رساند

نیروی کار یکی از چالش برانگیزترین ھزینھ ھا برای کنترل است. : بکارگیری نیروی انسانی کمتر. 
ھ کراس داکینگ بھ کاھش تعداد افراد مورد نیاز برای مدیریت موجودی کالا کمک می کند و این صرف

 .جویی در ھزینھ ھا می تواند در پروژه ھای دیگر بھبود فرآیند صرف شود

زمان تحویل کالاھا با استفاده از کراس داکینگ بھ شدت کاھش یافتھ، کھ این : ارسال سریع کالا بھ بازار. 
 .امر رضایت مندی مشتریان را بھ ھمراه خواھد داشت

ن مسیر ممکن، وسایل حمل و نقل مسافت ھای کمتری را طی با استفاده از بھتری: میزان حمل و نقل کمتر. 
 .می کنند، بنابراین ھزینھ ھای حمل و نقل کلی کاھش خواھد یافت

شایان ذکر است کھ، کراس داکینگ فرصت ھای قابل توجھی در صرفھ جویی در ھزینھ ھا ایجاد می کند. 
نباید این روش را بھ عنوان یک راه علاج در با این وجود، خرده فروشان، توزیع کنندگان و تولیدکنندگان 

نظر بگیرند. اجرای یک عملیات بارگیری دوطرفھ نیاز بھ بررسی دقیق یک کسب و کار، سرمایھ گذاری 
 در ھزینھ ھای اولیھ و تمایل بھ ایجاد یک روش عملیاتی استاندارد جامع دارد

 

 وضع استاندارد ھای معنوی وفیزیکی لجستیک عام جامع :   

) کھ در طرح لجستیک جامع بھ" عدالت توزیعی "پرداختھ شده است Ensuranceباید مطمئن بود(  
واستاندارد ھای وضع وتصویب شده واجرا میشود وکلیھ اھداف کمی وکیفی از این نظر درطرح 
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 ) وریسک از ذی نفعان بھ صندوق ھای بیمھ این ابر پروژه منتقل شده استInsuranceمذکوربیمھ شده (  
جدول بزرگ بھ کتاب روح میثاق  4وھیچ قراردادی بدون تضمین بیمھ منعقد نشده است ( بھ ردیف 

باید مطمئن شد کھ سیستم ھای اطلاعاتی ، فعالیت وغیره .وقراردادھای اجتماعی مولف مراجعھ شود)  
ھا ممکن بوده واز دقیقاً ملحوظ شده ودسترسی کلیھ ذینفعان این طرح  بھ اخبار ، مجوز ھا  سایر نیازمندی

جریان صحیح لجستیک آگاه ھستند ونیز باید این اطمینان برا ی کلیھ ذینفعان حاصل شود کھ میتوانند 
مشارکت ھای داخلی وخارجی را بر حسب مقتضیات قانونی ومقررات ومنطق درست ، دعوت کرده واین 

طرح آمده واز فشار مداخلھ کنندگان سیستم از لحاظ بانکی ، بیمھ ای ، گمرکی وغیره بھ یاری فعالان این 
 مزاحم ودلالان بدون مجوز در امان ھستند.

از آنجا کھ کار لجستیک یک سرگرمی نیست ، بلکھ فعالیت اساسی وضروری جامعھ میباشد واثرات این 
اجتماعی این  –فعالیت ھای موثر ، اثر مضاعف برافزایش ارزش افزوده میگذارد ولذا فعالان اقتصادی 

طرح بھ مقتضای توسعھ آن ، بھ توسعھ صنعتی وکشاوزی وغیره پرداختھ واطمینان دارند اسن سیستم 
موجب ھدر دادن منابع ، اسراف نبوده  واحتمال وقوع وپیش آمدھای زیان بار نخواھد بود.باید ھر ذی نفع 

زم قانونی وامنیتی وضروری داخلی وخارجی در مشارکت با این سیستم مطمئن گررد کھ پوشش ھای لا
برای فعالیت ھای تولیدی وعرضھ کالا  با مطلوبیت انجام شده ومنافع وی ھدر نمی رود ، ھمچنین ، دامنھ 
وژرفای این طرح بھ اقصاء نقاط کشور قابل گسترش بوده ودر جلب مشارکت کنندگان ذیربط دارای جاذبھ 

ه با این سیستم تعامل وپیوند فعال داشتھ ودارای ھای لازم است وکلیھ امورتجارت ، وکسب وکار وغیر
پرتال ھای ضررو یا مشترک است و.ما باین ابر پروژه بھ صورت یک سکوی پیشرفت نگاه میکنیم 
ومطمئن ھستیم ، ھیچ اقدام موثر بودن زمینھ وپلات فرم ھای فیزیکی قادر بھ انجام نیست وھزینھ کردن 

ھای پیش ران برای ھر ابر پروژه مورد نیاز کشور باید از نظر ھای بیھوده وبی اثر است ، اتصال سکو
است واین گونھ موارد از  ) and suitable  Symmetricallyمرجعیت ووفعالیت متقارن ومتناسب (

تکلیف میگردد،این گونھ طرح ھای حالت سایبرنتیک (   –طریق استاندارد ھا ی معنوی تعیین 
Cybernetics از نظر کند ھا با یکدیگر را تبیین می سان و ماشین، و مناسبات ماشینکھ مناسبات ان) داشتھ.

( بھ مقالھ مولف تحت عنوان " تجزیھ  ما ، این ابر طرح ھا موجد ظرفیت ھای بزرگ کشوری است
وتحلیل ظرف ومظروف مراجعھ شود)، ھمانطور کھ قبلاً نیز گفتھ شد ، لجستیک فقط ابزار نیست ، بلکھ 

توزیعی است کھ الگوئی است برای تمام طرح وبرنامھ ھای دیگر کشور وخطوط  اجرای صحیح عدالت
 .کھ می تواند با یک ماھواره ھوائی ساخت کشور مدیریت شودراھنمای طرح وبرنامھ مھم کشوری 

 حقوق اجتماعی لجستیک 

ایجاد شود ساختار دولت توسعھ نباید از پاره تشکیلات ھای متناقض ، متقاطع ، درھم فرورفتھ ومتداخل 
تکلیفی داشتھ  -ومرزھای قابل تفکیک طبیعتی کھ اقتضاء کنند مسئولیت ھا را بھ گردن یکدیگر بیاندازند
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باشد  بھ عنوان مثال ایجا د یک وزارت خانھ بنام توسعھ ، تشکیلاتی منسجم از ھمھ سازمان ھای درگیر 
امنیتی  –عنوان یک وزرات دفاعی  ) وارتش وسپاه وسازمان امنیت ملی بھ1در امر توسعھ پایدارباشد(

، توسعھ   ، اموراجتماعی ورفاه ملی  ، امور سیاست داخلھ  ، امور سیاست خارجی  سازماندھی شود
 -، نفت  ، اموراقتصادی وبیمھ کشور ، تجارت داخلی وخارجی  ، فرھنگ وھنر  تکنولوژی وصنایع

) ، نظام پزشکی  ، مراکز آموزش عالی  ، آموزش وپرورش  ، کشاورزی ومنابع طبیعی  انرژی ومعادن
.من بھ تمامی  ، وزارت دادگستری وبازرسی کل ، وزرات بھره بردای از حامل ھای انرژی  وسلامت

کسانی در کشور خودم وسایر کشورھا ودرتمام عرصھ بین المللی ،تمام توان خود را در راه سعادت بشر 
ً احساس احترام دارم وآنان را از بھشتیان بکار گفتھ اند ویاخود رافدا ن وبرقراری عدالت مودند ، قلبا

واقعی وبندگان شایستھ خدا میدانم وبدون اینکھ بھ ظاھر آنان ، مقام آنان واینکھ  چھ دارای رتبھ دنیوی 
ھستند حکم بدھم  ، آنان را درخدمات شایستھ  برای سعادتمند کردن انسان ھای روی زمین سزاوار 

  یدانمتقدیس واحترام قلبی م

 در شرح بیشتر مضمون فوق عرض میکنم : 

کسانی کاشف حقایق بودند کھ سالھای جوانی وعمر خویش را در وادی حیران بھ سر بردند وبا خود 
وخدای نادیده آغاز بھ سخن کردند ودر این وادی  حضور درون وتقرب با ذات ربوبی ، بھ لذایذ معنوی 

ثومھ ھای فساد در وابدی متنعم شدند و با انواری کھ از اندیشھ ناب ، قلب پاک نشئات گرفتھ ودوری از جر
چنگال اھریمنان گرفتار نیامده ، تمام وجود خویش را بھ الھامات الھی سپرده بھ تماشای رمز وراز 
پرداختند ونشانھ شناسی آموختند ومعادل آنھا را در پدیده ھای ظاھر مشاھده کردند وبر روز بر اعتقاد 

لع آنان در رسیدن بھ اعماق اقیانوس معرفت وابرام آنھا برای نیل بھ اھداف عالیھ افزون تر وبر حرص وو
اضافھ شده تا جائیکھ کسی را برای معاشرت وگفتگو نیافتند و  با چنین سیر وسلوک  ھمرائی یافتند ودر 
حضور مردمان تنھا ودر تنھائی خود حضور مکفی ووافی یافتند ، با خود بھ سخن پرداختند ، شب وروز 

خاص کھ گاھی نمی توان واژگانی برای توصیف آن داشت واگر  ھا ، ھر لحظھ وھر جا ، یعنی فضائی
دھان می گشایند کھ برای جمع سخن گویند متھم بھ یاوه گوئی وخیال پردازی شدند یعنی انشاءی نوشتند و 
خواندند کھ خود بدان اعتقاد داشتند ودیگران نمی دانستند او چھ میگوید ، کتک ھا خوردند ، طرد ھای 

وسرما وبا دست تحمل کردند ولی دست بسوی کسی دراز نکردند ودر این شوق  سختی را در گرما
واشتیاق ، بھ کشف وظھور آنچھ از الھامات الیھ تکلیف شده پرداختند ، چھ بسا در اواخر عمرشان ویا بعد 

ای از فوتشان از این دنیا دنیھّ ، اثر فکر وعمل آنان ظاھر شد وعده ای را برآن داشت کھ متون وزمینھ ھ
ارزشمند در بوتھ تجربھ بیازمایند وتبلور این کشف وشھود ھا نمایان سازند و  واز اینجا تغییر در وضعیت 
جھان آغاز میگردد، پس برای تغییر جھان وبیرون رفت انسانھا از بدبختی ، مصائب وآلودگی ھا، بھ سوی 

 س نمی شود سعادت ، کار الھی ، تقوی وقلوب پاک لازم است واین نصیب سعادت ھر ک
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 سعادت طلب را آزار میدھد: مصیبتی کھ  دانشمند

 
آن قسمت کھ از علم وفناری سرقت شده وبھ ضرر انسان وبھ نفع زورگویان بکار رفتھ از بازدارندگی   

لازم ومقوم در این خطر جھانی بر خوردار نبوده وضعیت دنیا .فربگی پروتممندان ( دم داران وسایر 
قاعده جھانی کھ لقلقھ  وکلی گوئی عده ای  200فید ( دانشگاه مالک وعلم مفید ) ومقالات ، تحت دانش م

است ورشتھ تحصیلی نشده وبا نصیحت اکتفا شده وھنوز الزام احکامی آن در امر بھ معروف قانونی وضع  
نگرده ومثل بسیاری از احکام ضروری بایگانی شده وجز کتاب گرد وخاک گرفتھ کتابخانھ شده وفاصلھ 
در ھروضعی ایجاد شده ، وفروش بھ پایان میرسد ، باید برای ضرر زدن مالیات بدھند ، مصرف بھینھ 
شده واسراف گرفتھ شده ، ھابیسم برچیده شده ، حرام ممنوع گردد ، پاک سازی جھانی از بابت ھای لازم 

اسراف جریمھ تعلق گیرد سیگما نزدیک شود ، تمام تکنولوژی آلوده کننده جمع شود ، بھ  6آغاز گردد ، بھ 
وبازار از فروش بی صاحب نجات یابد ، کلیھ مواردی گھ جھان را برای فقرا بھ جھنم تبدیل کرده رفع 

 نماید 

 شمول لجستیک چیست :

 انجام میگیردتوسعھ پارادامیک کشور با دوطرح بزرگ  پارادامیک شیف  

ابداً نیازی بھ تاسیس خیریھ ھا ندارد ( بھ تعلیم گانھ دانش مفید را رعایت کند  200اگر ھر کشوری قواعد 
 گانھ مولف مراجعھ شود) 114

 علوم ومحاسبات باطل آنھائی ھستند کھ با اعمال آنھا فاصلھ فقر وغنی  زیادترمیشود 

 فرضیھ ھای مولف کھ باید در طرح ھای پیش ران لجستیک بکار گرفتھ شود  100

 ست عدالت توزیعی محور اصلی عدالت گستری ا .1
 جری وانطباق درمنطق تعادل ھای بین نسلی  .2
 حقوق  در تعادل ھای درآمدی  –تکلیف  .3
 روح حاکم بر لجستیک  عدالت است  .4
 ضریب نفوذ  ایران بھ این طرح بزرگ مربوط است  .5
 ھمگرائی وھم افزائی در وضعیت اقتصاد فعلی کشور وجود ندارد  .6
 راف ،لزوم حلیت و...  )لازم است استاندارد معنوی در کنار استاندارد مادی (عدم اس .7
 نیازدر آثار تجارتی با کمیت ارزشی نھ وزنی  –تعادل مازاد  .8
 تقاضا درایران بدلیل عدم تعادل نقدینگی دردھک ھای درآمدی ممکن نیست  –تعادل عرضھ  .9
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 ھمکاری ھای ملی وبین المللی در حال ضعیف شدن است  .10
 تسھیم عوامل حیات مثل انفال فراموش شده است   .11
 امت بھینھ وجود ندارد .12
 حقیقی بودن قضایا با واقعیت غیر حقیقی ، مخلوط شده است  .13
 وحور اساسی دولت تحول آفرین 110لزوم انجام ابر پروژه ھای پیش ران برابر تعالیم مولف و .14
نوآوری وخلاقیت باید بھ روش طولی در بیاید وآثار آن در تعادل ھای اقتصادی واجتناعی ایران  .15

 توسط مردم احساس شود 
 باید در دستور کار دولت قرارگیرد وبھ عزم ملی تبدیل شود  پایدار توسعھ اصول .16
 برابر تعالیم ومحورھای اساسی  آغاز گردد جانبھ ھمھ آمایش .17
 انجام شود 4،14،33،21برابر تعالیم  باید نفوذایران درجھان ضریب .18
انسانی  –برای حل مسئلھ لجستیک جامع نباید باعث حذف عوامل معنوی  ORتعیین محدودھای  .19

ویا قواعد دانش مفید بشود واین یک نوآوری در حل مسائل لجستیک است ، دراین مورد ، باید بھ 
راین مورد نباید لجستیک باعث شود کھ ارزیابی انطباق بر حسب لجستیک جامع توجھ کرد مثلاً د

این یک رویکرد حتمی است ویا بھ عبارت دیگر لجستیک ثروتمند ثروتمد تر وفقیر فقیر ترشود 
جامع یک بال توسعھ پایدار است وتوسعھ پایدار جامعھ را بسوی جامعھ موازی وبا رفاه لازم وبا 

 می دھددر صد سوق  25ضریب جینی 
خت اساسی برای توسعھ پایدار است وباید براین اساس طراحی ومدل لجستیک جامع یک زیر سا .20

، مثلاً وقتی زنجیره ھای آن طراحی میشود باید بھ ارزش افزوده حاصل از محصول سازی شود 
 شود  نھائی توجھ شود وسھم اعضای زنجیره از این ارزش افزوده اداء

احبان طرح ، باید از خصلت ھای مفاھیمی نظیر مطلوب سازی برای مشتری ویا ویژه سازی یا ص .21
 بر خوردار شوند بنابراین عوامل مادی وفیزیکی طرح برای این نظام کافی وموثر نیست 

دراینجا احکامی الزام میشود کھ باید با دقت بھ آنھا توجھ کرد نظیر اینکھ اگر امور لجستیک جامع  .22
ود وبا کنار آمدن با نظام سلطھ در اختیار دولت باشد وبخواھد با سیاست ھای ملی وبین المللی خ

ویا دادن امتیازات ویا تعرفھ ھای ترجیحی وغیر اینھا از کسور ھای زیاده خواه جانب داری کند ، 
چنین لجستیکی فقط نقش باربری وانبارداری وعملیات حمل ونقل متقاطع در بارانداز ھا را دارد 

نماید مطرود است مثال ما در مورد واز نظر عدالت توزیعی وترجیحاتی کھ این طرح ایجاد می 
واردات در قبال صادارات زیاد بوده ومحاسبات نشان میدھد کھ دراین تجارت خارجی سھم کشور 

درصد است یعنی کشور صادر  75در صد وواردت کننده خارجی  25صادر کننده از این تجارت 
ه یگر در خدمت وارد کنندکننده باید با انرژی وامکانات واعم از بنزرین وجاده وصدھا مورد د

 باشد 
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محاسبات باید در سطح کارآمدی وسود آوری ومکفی برای ھمھ اعضای یک زنجیره باشد وباید  .23
سعی شود کھ کسی خواھان بر خورداری از این سیستم ھا است از زنجیره خارج باشد ونسبت بھ 

 است  سھام خود از این لجستیک بھره مند شود معیار وملاک را براین طرح جامع
ھمانطور کھ سیستم سلامت مستلزم رعایت پروتکل ھای بازدارنده ھای در ھمھ گیری کشوری   .24

وورود از کشورھای خارجی است ( نظیر مقابلھ با ویروس کرونا )باید برای ھر گونھ بازدارنگی 
وسپر اندازی دشمنان داخلی وخارجی ( ویروس ھای جھش یافتھ ) ایران بکار برورد ، امر 

نی امری بسیار سخت ، با دانائی بالا ومثل رسالت رسول اکرم (ص) با جان حکومت وحکمرا
فشانی وصبرا ً جمیلا توائم  است ، مشکلات مستولی شده در طول انقلاب بھ ایران وملت ایران بھ 

 علت ساده انگاری در حکمرانی ، مماشات  ، تشریفات ، تعارف ھا و.....بوده است 
تکنولوژی بھ  ایران بطورلازم وکامل انجام نشده است وبجای آن از در انتقال   تکنولوژی لیسانس .25

ارز ھای باد آورده ارزان ، کاخ ساختھ است ، کاش از آن زمان مصروف کارھای اولویت دار 
 میشد 

کلاً نظام حکومتی باید مطمئن شود در طرحی کھ دارد تنظیم  وعمل میکند آیا بھ ملاک ھا واھداف  .26
جی ھای لازم است میرسد واین مورد حساس وھم را کھ ضامن بقای طرح کھ ضامن کلیھ خرو

حکومت است را بناید واگذار انالیز ھای صرف ریاضی ومحاسبات چند کارشناس یک رشتھ ای 
 قراردھد این موضوع بھ قواعد دانش مفید وخبرگان میان رشتھ ای نیاز دارد 

از زمانی محدود نیاز مند بھ بر چیدن  طراحی وانجام لجستیک جامع نبایی بگونھ ای باشد کھ بعد .27
آن وطرح جدید باشد مثل خیابان ھای کم  عرض وسلیقھ ای کھ برای طرح آمایشی یک شھر ویا 
استان ایجاد نمیشود ویا معماری شھر وروابط بین عناصر آن وبا کلیت کشور وسایر ملاحظات 

ان ساختھ شده واین را  دیگر بقدری دارای نقایص جدی است کھ بھتر است شھر دیگری بجای
کنون ، عادت کردند ، ھر طرحی از کلنگ زدن ، فنداسیون وده  12تا  5توسعھ نداد ( البتھ دولت 

  "سرداده  شود ؛ الله  علی برَکھبار افتتاح و ذکر" 40ھا بار اصلاح وتعمیر ، مرتباً ، تشریفات " 
زاقستان و... آدم می اوردیم ، بیکاری بمیزان این افتتاح ھای بیشمار ، باید ما از بلغارستان وق

 مفرط فعلی در ایران ، کذب افتتاح ھا آشکار کرد!! 
در واقع سیستم ھای لجستیک جامع فراگیر ھستند وبا افزایش جمعیت وتوسعھ پایدار کشور  .28

وتوسعھ روابط با طرف ھای خارجی ، بھ ابعاد وعوامل بیشتری نیاز مند میشود واین موضوع 
است وگریزی از آن نیست مثل ساختن شھر در کنار حریم ھائی است کھ بعداً لازم  یک امر طبیعی

است تخریب شده ویک سد در مکان ساختھ شود نظیر اینگونھ بی توجھی ھا در کشورھای عقب 
مانده زیاد است واین گونھ کشورھا در مسیر توسعھ قرارندارند ( طرح ھای آمایش سرزمین وشھر 

 مراجعھ شود) 63، 62، 61، 33، 14ھای سازی مولف بھ شماره 
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در واقع چند طرح ھادی ملی وبین المللی برای توسعھ پایدار کشور الزامی است کھ درآن موضوع  .29
لجستیک جامع باید رعایت شده وجزء مکان ھا ومحورھای انتظار قرارگیرد بسیاری از محور ھا 

با توسعھ روابط ملی وبین المللی  کھ زمانی مال رو بوده بھ ماشین رو ھای سبک وپس  از مدتی
وافزایش جمعیت وغیره بھ اتو مبیل ھای بزرگ وسنگین تبدیل شده وبرابر آینده نگری امور حمل 

خواھدگرفت این توسعھ نگری ھا بھ مغز ھای راکد  ونقل بصورت ماشین ھای پروازی  صورت
طبیعی آنھا وصدھا موضوع ومنجمدد شده نباید شپرده شود ساختارھای کشورھا ، شھر ھا ومنابع 

دیگر ایجاد میکند و باید این مکان ھا تخریب شده وبا طرح جامع وآینده نگری ساختھ شود 
واعطای ھدیھ زلزلھ وتغییرات زمینی بھ این دلیل است یعنی نوسازی ھای اجباری کھ از ھدایت 

صنعتی  -اقتصایالھی فھم می کند ( ادغام وزارت صنایع سنگین کھ خود یک لوکوموتیوپیشران 
بود ،یک خیانت آشکار بود وبھانھ ای بود برای ماشین آلات سنگین از خارج وتعطیل کردن 

 شرکت ھای ماشین ھای سنگین نظیر ھپکو بود )
این فھم از جریان " جری وانطباق ) بھ ذھن متبادر میشود باید تاریخ کشورھا را لحاظ مختلف  .30

زمین سیاسی ، سرحدات ، پتانسیل ھای حائز اھمیت ویا  مطالعھ کرد ومطالعھ تاریخی حغرافیای ،
ھمان مزیت ھای نسبی کھ بعدی تغییراتی در یک کشور دیگر ، برای کشور منظور فرصت ایجاد 
میکند ، از عوامل مھمی است کھ باید در طرح ھای دیده شده وزمینھ تصرف فرصت آتی لحاظ 

ابر پروژه  دراینده توسعھ آن پیش  100دود شود من در این چنین تحقیقات حداقل برای ایران ح
بینی کردم کھ روابط این کشورا با مزیت ھای نسبی سایر کشورھا رقم خواھد زد واحتمالاً ایران 

 خواھد شد  کشور اول جھان در جھات مختلف 10در زمره 
لجستیک از مولف راه گشای بسیاری از مشکلات کشور است ومنجملھ در  مفید علم قاعده 200   .31

 عدالت توزیعی
با توجھ بھ گفتار فوق ، بسیاری از اقدامات آبادی گذشتھ ، مشکلات امروز ما بجود آورده است  .32

وبسیاری از اقدامات بھ اصطلاح توسعھ امروز ما ، مشکلات فردا خواھد بود ( بھ نامھ در مورد 
 ای داده است )در پتانسیل کشورا در خود ج 63تھران  بھ رئیس جمھور توجھ شود تھران 

وجود صنایع  با تکنولوژی برتر ، حل مشکل کولھ باری را ،حتی با سرمایھ خودش حل میکند ،  .33
 کشورکارخانھ داری ، استعداد این خیزش ھا را ندارد

 108، 105، 14،33،97،  45ھا از ملازمات لجستک عدالت توزیعی است کھ درتعلیم  زنجیره .34
 آمده است 

، نظیر سایر لوکوموتیو ھا پیشران وزیر ساخت پایدار کشور ،  است کشور پولی پشتوانھ لجستیک .35
، پشتوانھ طلا از دلار امریکا  1971پول بھ پشتوانھ طلا نیازی ندارد در شوک نیکسون در سال 

برداشتھ شد ودلار ھنوز بھ عنوان پول قدرت مند وقابل مبادلھ در عرصھ بین المللی تاخت وتاز 
 میکند !!
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آن  است  سرمایھ گذاری وایجاد وتوسعھ وکارکردھای و عملیات ای توسعھ امر لجستیم  یک .36
  است خصوصی بخش وسرویس دھی آن متعلق بھ 

 صندوق بھ حقوقی ، دارد درآن کھ سھمی حسب بر می کند استفاده لجستیک ازاین کھ کس ھر .37
  است شریک آن منافع ودر میکند گذاری سرمایھ الجستیک بانک ویا ر کشو لجستیک

 است ویک ابر پروژه میباشد ونباید  یک امر ساده وسنتی تلقی شود استراتزیک امر یک لجستیک .38
بر پایھ وب کامل  باید سیستم ھای یک پارچھ آن ایجاد وبھ سیستم جامع رگولاتوری کشور ودر  .39

 تعامل با کشورھای دیگر متصل گردد
جامعھ موازی ورفاه بموجب لجستیک جامع عدالت توزیعی ، تعادل ھای درامدی ، وچند اصلاح   .40

 اقتصاد اساسی در کشوراست 
موضوع تیپ شناسی در این ابر طرح مربوط میشود بھ نوع کالا ، نوع مواد ، تنوع معنوی وآئین  .41

مسانی حداکثری در باره  آن ، وسائط مناسب انتقال وبرحی موارد دیگر وگرنھ ، سیستم باید بھ ھ
تحدید حدود تنوع مبادرت شود وشاخص را بھم نزدیک کند وبا تجھیز وتکمیل ابزار ھای فیزیکی 

 ر شود وضوع بپردازد ولی این خلاصھ وتحدید حدود نباید بھ فقدان داده ای کلیدی منجباین م
نفوذ بین آنھا لحاظ  بین بخش ھای این طرح از ھمگرائی محتمل حال وآینده غفلت نشود وضرایب  .42

 گردد
کشور ژاپن )  ریمثلاً صدسالھ ( نظ داریبرنامھ بلند توسعھ پا کیتوده قابل حمل وتنوع آن در      .43

،  یفصل راتییدست خوش تغ زین ینموده ، مکان ھا وزمان ھا رییوتنوع آن تغ افتھی شیمرتباً افزا
 یبا ملاک وشاخص ھا دیھا با نیوا ردیگیوروابط مختلف قرارم یعتی، انتقال جم یتکنولوژ

، منابع  یدیتول دیجد یھا یابیمکان  ردیدر طرح قرار بگ یقیحق یداده ھا ریتوده وسا ریومقاد
جامع را تحت   کیطرح لجست رهیاز ابر پروژه ھا وغ یکشف شده در کشور ، بھره بردار دیجد

منظور ما از راه  کندیرا ملزم م یدیھبر یمواصلات یوبخصوص راه ھا دھدیشعاع خود قرارم
 ریمس کیمتنوع ونامتجانس در  ی، وجود چند راه مواصلات یبیوترک یدیبریھ یمواصلات یھا

  راه معمول شده است نیب یدر پل ھا یحت یمترق یگونھ ھا در کشورھا نیاست ا
خواھد بود ودر واقع   GDPبزرگ از یجامع بھ عنوان سھم کیوسعھ انواع حمل ونقل ولوجستت .44

کشور محسوب شده وپشتوانھ اسکناس کشور خواھد بود کھ در  داریطرح موتور توسعھ پا نیا
 شود تیرعا دیمحاسبات با

طرح ھای بزرگ واستارتژیک نظیر لجستیک عدالت توزیعی وآمایش سرزمینی ، باعت توسعھ   .45
  صنعتی وتکنولوژیک کشور میشود 

 است ویک ابر پروژه است استراتزیک امر یک لجستیک .46
زمان ھای خصولتی  دراین طرح ھا نباید وارد شوندواین گونھ سازمان ھا از کشور منحل بھ سا  .47

 %  تسھیم شود 80% و20بر حسب مورد بھ دولت ویا بخش خصوصی بھ نسبت 
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 در تمام مراحل انجام این طرح باید بھ دولت حداقلی وبخش خصوصی حداکثری توجھ بلیغ شود  .48
یار کارتل، تراست ھا ، بوژواھا ، انحصارگراھا ، کاخ بخش خصوصی حداکثری نباید در اخت .49

گانھ  114حقوق وسایر ضرورت ھای تعالیم –نشین ھاو ....قرار گیرد  باید بر حسب قاعده تکلیف 
 بین مردم ونسل ھای آینده تسھیم شود 

 عدالت بین نسلی باید در ابر پروژه ھا رعایت شود  .50
بھ  دیحدود نبا دیخلاصھ وتحد نیا یموضوع بپردازد ول نیبا یکیزیف یابزار ھا لیوتکم زیوبا تجھ .51

  منجر شود یدیکل یفقدان داده ا
آنھا لحاظ  نینفوذ ب بیغفلت نشود وضرا ندهیمحتمل حال وآ یطرح از ھمگرائ نیا یبخش ھا نیب .52

 گردد
 اصل تعادل در تمام اجزاء لجستیک عدالت توزیعی  الزامی  است  .53
خواھد بود ودر واقع   GDPبزرگ از یجامع بھ عنوان سھم کیتوسعھ انواع حمل ونقل ولوجست .54

کشور محسوب شده وپشتوانھ اسکناس کشور خواھد بود کھ در  داریطرح موتور توسعھ پا نیا
 شود تیرعا دیمحاسبات با

 لومتریک-بر تن یو محور عمود Figure 1.1. Freight transport intensity  :یساخت منحن .55
کھ ارزش  یکشور وھر استان یبرحسب کشور ، استان ھا یمحور افقو  GDPاز یبر حسب سھم

آن استان از  شتریب ینشانھ  بھره ور دھدیتومان نشان م ونیلیم ایرا بر حسب تومان  یشتریب
  ستا کیلجست یایمزا

56. LEAD TIME  یمسافر در جاده ھا ایبدون بار و یحمل ونقل لھیکھ وس نستیا کیھنر لجست 
 حرکت نکند، 

محاسبھ  نیا یاستفاده کرد ،برا  IPIلیاز تحل دیارزش بر وزن بار مھم است وبا تبنس یباربردر  .57
 لیوتحل ھیتجز ABCآن ارزش بار بر حسب تناژ ومدل یساخت کھ محور عمود یمنحن دیبا

صاحب بار از نظر  یموضوع برا نیحمل ونقل استفاده کرد وا یبار برا ختھیاز آم دیبا یشودگاھ
بر حسب  یشود ومحور افق تیکھ مولف گفتھ است رعا یفاسد شدن وقواعد کانارزش ، ام

 کیداده شود در شینما دیمختلف استان با ینمودار ھا یمنحن نیباشد ، درا یزیبرنامھ ر یسالھا
 )حساب شود دیبا یبھره ور یشاخص ھا ھیجدول اکسل وبا داشبرد کنترل شود ( کل

حقوق ، شکاف  -فی، تکل یاجتماع یحقوق متقابل ، پرکردن خلاٌ ھا رینظ دیاز قواعد مف یبعض .58
از تکاثر، انحصار واحتکار ،  یری، جلوگ یتراکم  تیاز اسراف ، عل یری، جلوگ یدرآمد

، قاعدع عدم سلطھ ،  یعی، عدالت توز داریانطباق ، لاضررولاضرار ، توسعھ پا – یابیارز
بھ عنوان  دیبا دیقواعد دانش مف ستیدر ل نھایا ری، ونظا نھی، خط فقر ، امت بھ ینیوجوب ع
  America’s trick don,t foolتا دیجامع دخالت نما کیدر محاسبات لجست دیجد یپارامترھا
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the people    و یمصنوع یچالش ھا جادیوا یتضارب فکرroundtable  یبراورد ھا نیا 
  ممنوع است

  سالھ 25بلند وحدقل  یزیبا برنامھ ر یحداکثر یساز یخصوص .59
60. ssues is the “contestability” of traffic ایرفع ھرگونھ  اعتراض و یاصولاً گروه کار برا 

ھا مطلع  نغعیذ اتینظر یھا ، مشکلات وبطور کل یاز گرفتار یشیمایپ قیالزامات بھ روش تحق
 دھندیمورد نظر استادد راھنما بھ گروه کار ارائھ م یشده وبا طبقھ بند

کھ در داخل طرح محسوس  ستندین ینفعان طرح تنھا کسان یذ نییتع    یحداکثر یساز یخصوص .61
 ینظر سنج دیطرح با نیاستفاده ازا یافراد بازار برا ایو یگذار لیطرح مثل ر ھیھستند در حاش

 level mode split measurements.-necessarily included in highشود
کھ ممکن  یاست وتا جائ تیحائز اھم اریمرتبط آن بس یحواش ایدر متن طرح و لاتیتسھ جادیا .62

ومقررات با لحاظ چھار  نیشود وقوان لیومصرف تحو دیتول یبرا یبار بھ مقصد نھائ دیاست با
 یخبره ھا دی، قانون ومقررات وضع کنند لذا از حالا با یکینیوکل یاتی، عمل ی، فن یمولفھ راھبرد

 شوند تیترب یرشتھ ا انیم
گونھ محاسبات توسعھ ای ما را برآن میدارد کھ سیستم ھای تولید ی کشور در منابع ، با انطباق این  .63

با اکولوژِی وطبیعت وشرایط ثابت کشور بوده وترکیب مورد نیاز برای ارضاء کردن تقاضای کل 
 وبخش محتمل صادارت طراحی ورنامھ ربزی شود

 یوالقاء ھا قھیوسل یکند وھرگونھ رانت خواھ دایپ قیبا واردات متنوع بھ کشور تطب نموضوعیوا .64
  رساندیم نیسرزم شیبحث مارا بھ الزامات انجام الزامات آما نیمتضاد ممنوع شود ا

داشتھ  یقواعد وروش ھا آشنائ نیمقننھ وکارشناسان ومشاوران با یمداران واعضا استیس دیلذا با .65
پردازند ،  یم یگونھ طرح ھا نیاساس بھ اختلال ا یب ھاتیباشند وگرنھ مداخلھ گران ناآگاه با توج

کھ  ستینیاناآگاھانھ مثل  یھرگونھ دلسوز دینگاه کن دیترد دهیبا د شنھادیوپ حتینص ای دهیبھر ا
  چدیپزشک نسخھ بپ یبجا ماریب

،  ریاطلاع ، رشوه گ یب یاز بدنھ کارشناس یسخت یکشور ھا ودولت ھا شکست ھا وضرر ھا .66
رفع نشود وبرخورد  بیمص نیکھ ا یمتعھد خورده است وتا موقع ریوغ مانیا یمتخصص ، ب ریغ

 نباشند،  داریوپا یکیزینشود ، کشورھا بدنبال توسعھ ف ریدا دیشد یوبا مجازات ھا یجد
67. benchmarks for a sector in relation for example to “green certificationشودیم 

فرق  truthو  real نیدقت کرد کھ ھنوز ب دیبا یموارد الگو گرفت ول نیدرا یمترق یاز کشورھا
ً بر اساس فرض کریور ستندیقائل ن یچندان عارضھ  یاست کھ دارا یدار ھیسرما اتید عموما
با  سھیاگر چھ در مقا باشدیفراوان م یھا یتیوفقر ونارضا یوطبقات یدرامدبار شکاف  بیمص

 یمصائب یدارا یکننده تر دارند ول یبھتر وراض یتیھ وضعکشورھا ب عقب مانده ودر حال توسع
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 یحس یمشکل مربوط بھ اکتشافت وروش ھا نیآمده است وا لیبھ تفص گریھستند کھ درمقالات د
 است انھیگرایبوده وصرفاً ماد یابطال –

68. Logistics performance and economic development ندیشروع و اتمام فرآ نیو زمان ب 
وجود دارد کھ از  یگسترده خدمات یھا تیجامع فعال کیو  در موضوع لجست  lead timeدیتول

خورد مثل خدمات بخش  یم وندیمختلف پ یھا یبھ ھمگرائ یاقتصاد یبخش ھا ریبا سا قیطر نیا
 نیمتصل بھ ا یھا رهیکاشت ، کاشت ، داشت ، برداشت وعرضھ آن وزنج ازد رقبل  یکشاورز

 ھیآن تھ سیماتر دیوجود دارد کھ با رهیوغ ی، بانک عیصنا ریبا سا وندیپ نیآن ، ا یعیمراحل طب
  نفوذ ودادوستد آن محاسبھ شود بیوضرا

 برنامھ توسعھ کشور توجھ شود 6در طرح ھای کلان کشور بھ توصیھ ھای   .69
70. something that drives improved logistics practices and a more sophisticated, 

alisedmore speci یبرا یطولان اریدرحال توسعھ کھ راه بس ایعقب آفتاده و یکشورھا یبرا 
 یبجا نھایا ریھا ، القائات ، سفسطھ ھا ، وسوسھ ھا ونظا قھیدارند ، سل داریبھ توسعھ پا دنیرس

بھ طور  دیقواعد دانش مف  نکھی، بخصوص ا ردیگیقرار م یریاندازه گ قیدق یمولفھ ھا وپارامترھا
 یب یتضارب آفکار وخواستن ھا نیکھ ضامن بازدارنده ا کندیرا الزام م یدیمف یخاص داده ھا

 منطق است
71. Trade Agreement (NAFTA) economic ھستند بھ توسعھ  لیکھ ما یمورد کشورھائ نیدرا

جانب  یھا کردیرو ایو یالملل نیب یسازمانھا یھا دیونبا دیخود را گرفتار با دینائل شوند نبا داریپا
  خلاف سعادت بشر کند یآردوگاه ھا یوخواستھ ھا یدار ھیاقتصاد سرما اتیدارانھ وفرض

افراد معلوم  دیانعقاد قرارداده ھا نبا نیمذاکره وبحث وجدل ب یزھایکھ دور م نستیموضوع  مھم ا .72
تواند  یآنھا تن داد ، کشور م اتیبا فرض زیمتخاصم وزور گو ون یحال ومدافع دربست طرف ھا

، چارچوب  یقیمفروضات حق یکند کھ از خودش دارا یرا ط یوراه تعال استدیخود ب یپا یرو
 یابی ریکونھ مس نیکھ ا دی، مطمئن باش ردیخودش را بکار بگ یمقتض یھا یوراھبرد یعدالت یھا

 یخارج لانیفارغ التص ایو یلیگول مدارک تحص کندیم دایدر جھان پ یقیھا طرف داران صد
طالب سعادت از ھر  یکھ اصحاب مذاکره کننده کشورھا دیالبتھ با دیآنان را نخور بندهیوظاھر فر
مسلط  یجھان جیوبھ زبان را دهیلازم را د یداشتھ باشند وآموزش ھا یفرد یستگیشا ینظر دارا
  باشند یتعھد کاف یبوده ودار

73. Considered, including productivity and quality of service. ریدرگ یبخش ھا  ھیکل 
موضوع  نیبرخوردار باشند ا یوھم سو یمساو اتیوخصوص یھمخوان کیاز  دیطرح با نیدرا

 offs in logistics -Capturing these tradeطرح بھ دقت مطالعھ شود یدر براورد ھا دیبا
وھر گونھ رانت  ردیانجام گ نھایا ری.نظا مھی، ب قھیسھام ، وث قیاز طر دیھر گونھ مصالحھ با
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 نیا یساز یخصوص یبرود وچون فرض ما برا نیکھ مرسوم دولت ھا است باشد از ب یخواھ
  عالدلانھ ممنوع است ریغ یھا یاست لذا دست انداز یتوسعھ ا یھا تیگونھ فعال

آنان  یقیباشد وضامن منافع حق یقینفعان حق یذ یپاسخ گو دیشده از ھرنظر با سیتاس یھا ستمیس .74
در  صھیخص نیکند وا یریخبر جلوگ یآشخاص مل دوست واز خدا ب یباشد واز دستدراز

را بھ  یاقتصاد نیفعال سکیبر قرار کند  ور یانجام دھد وشاخص ھا واستاندارد ھا یریشگیپ
  دینما منتقل مھیب یھا ستمیس

 فیودولت بر حسب تکال ی، کھ با مشارکت بخش خصوص یاجتماع – یساخت اقتصاد ریز نیا .75
در قانون ومقررات  اتیبا جزئ دیھر کدام با یذات فھیوظ یعنی(  ردیگیھر کدام توئمان انجام م یذات

،  یکیتیتا کل یمرحلھ استراتژ 4بر حسب  .sector under investigation (مشخص شود
  ردیانجام بگ یبطور جزئ فی، براورد ھا وتکال یلی، تحل یقیتحق

 قیشود از طر ریتدب دیعادلانھ با یبا فرمول یوخارج یداخل یمشارکت ھا یموضوع ضمانت ھا .76
تعاملات  ایو یکھ درتجارت خارج یروشھائ ریوسا یبانک نی، تضام یالملل نیوب یمل یھا مھیب

شود  فیمورد تعر نیدرا نھیروش بھ کیتواند  ی، تھاتر م شودیابداع م ایمعمول بوده و یخارج
جا بھ  نیسلطھ گر وامثال آنھا خارج شود ودرھم ی، سازمان ھا یوتا ممکن از چنگال بانک جھان

  است یکشور الزام داریوزرات خانھ توسعھ پا کی سیتاس رسدینظر م
77. tracking and tracing, ability to track and trace consignmentsیاثر ھا ، پ یابی; رد 

وچھ در مراحل عمل وچھ در  یریشگیپ یچھ برا tracabilityومراقبت وقدر ت  ، جستجو یریگ
مورد بکار گرفتھ شده  نید را دیقاعد دانش مف ھیبر خوردار است وکل یا ژهیو تیاز اھم جینتا

 شودیم جادیا یومعنو یکیزیف یھا ردواستاندا
 اصول توسعھ پایداردرتمام مراحل طرح رعایت شود  .78
 فراگیربرای تمام پروژه ھا وروساخت ھای کشور است  ابر پروژه کی مھیب .79
 بصورت سھام عدالت تعیین شود کشور کیسھم مردم از لجستمیزان  .4 .80
 تا مناطق الزامی است   یسھامداران محل یوشعبات آن برا کیلوجستتخصصی بانک  .81
 ی برای امنیت لجستیک الزامی است پدافند یھا یآمادگ .82
محور دولت تحول آفرین است ، در طرح لجستیک  110دیگر در   ابر پروژه کی شمیجاده ابر .83

 ملی وفراملی یک امر واجب است 
 یھا استیس ریسا یبرامھم وتمام عیار یراھنمائطرح جامع لجستیک عدالت توزیعی یک   .84

 است  کشور یاسیس – یاقتصاد
آموزش در تمام سطوح از دبستان ، دبیرستان ، دانشگاه ، فنی وحرفھ و...در این طرح وبرای   .85

 ھمھ الزامی است 
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تنھا  نیداشتھ باشد وا گرید یبھ جا یانتقال از جائ تیکھ قابل یدر آوردن ھر گونھ مواد  انیبھ جر .86
یکی) مثل  کولھ باری ( مثل کولھ باری با تجھیزات  مکان شودیمنحصر نم یبھ حمل ونقل جاده ا

 کھ می تواند با تلھ کابین ھای مجھز انجام شود 
 یھمھ منظور ھا یوبرا یکشور در بخش خصوص کیکسب وکار در  لیتسھ یکشور کیلجست .87

تره وبار وھزاران  نیادی، رساندن مواد بھ کارخانجات ، خوار وبار بھ م ی، ساختمان ساز یتجار
 کیبلکھ  ستیز بھ انبار ، از انبار شرکت ھا بھ انبار خانھ نکننده است وتنھا بھ ا لیمنظور تسھ

 است یعموم اجاتیبھ احت یدسترس معمفھوم جا
ھمھ کس است  یوبرا زیرساندن ، بردن ودر دسترس قراردادن ھمھ ج یعام برا یمفھوم کیلجست .88

 حیرانش صح نیاز حق وحقوق ا ریکشور است کھ بغ کیکل  یبرا نیآفر اتیح انیجر کیو
الزام  یوحقوق یقیاشخاص حق یبرا یپرداخت وجھ  چیحقوق ) ھ -فی( تکل فیوبراساس تکل

 دشویعمل م یقانون یتعرفھ ھا یبرا یارجوتنھا در تجارت خ کندینم
شود ونھ منافع  نیکھ منافع آنھا تام میچون بما گفتند چگونھ فکر کن میغافل بود میما باداشتن از مفاھ .89

دارد وباآن دم  یوبا آن ھمگرائ شودیم ریبا آن درگ اتیتمام مردم جھان در واقع آنچھ عوامل ح
عام  ممفھو کی نیبا آن سروکار دارد وا یومعنو یاز ماد یاز لحاظ کل یخور است وبطور کل

آن مورد غفلت  یدر جدوال محاسبات یزیچ دیجامعھ است کھ نبا کی یاجتماع اتیح یبرا
 را در بر دارد اتیح یپازل جامع است کھ ھمھ جنبھ ھا کی نیوا ردیقرارگ

در دسترس بودن مطرح  تیتاکنون در قابل کھیوموراد یمفھوم حمل ونقل ، انبار وانبار دار نیدرا .90
 ایاست ، ناقص خواھد ونقص آن ھمان نقص و دانستھیم یبوده ومواد وعوامل طرح"   " را مکف

از آنھا گرفتھ شده (  کیموضوع ابتدا از ارتش آغاز شده ونام لجست نیاست .ا داریعھ پانقض توس
واستفاده در دفاع  حاتیجنبھ حمل نقل ، انبار تسل ریاست وبشت افتھی می) وسپس تعمیاستراتژِ  مثل

 یوحت یکشورھا کیطرح استراتژ کی نکیا یاست ول رفتھیحملھ بھ دشمن بکار م ایاز کشور و
 تاس یجھان یھا یدر ھمکار یالملل نیب

ان ، در  یمجموعھ ھا ریکسب وکار کلان تا ز یاز طرح ھا یاری، در بس یکیلجست یراه حل ھا .91
نفوذ آن بھ  بیداشتھ وضر تیکشور مدخل کی یتار وپود ھا ھیاقتصاد کلان وخرد ، وبلکھ در کل

 جامعھ بزرگ است کی اتینفوذ عوامل ح بیعنوان ضر
کھ در بازار آن  میدار یزیچ ایدن نیاز ا یکشور ایجا ، منطقھ و کیدر  مییبگو میخواھیدر واقع م .92

( ھزاران جا )  گرید یندارد ودر جا یاشباع شده ومشتر زیچ نیا یشده وبازار آن برا زیسرر
طرف مازاد  کیکھ  یلیتسھ نیاست چن یاتیمبرم وح ازین زیچ نی)با  گرید ی(زمانھاگرید یوزمان

 رتی" طرح مد یبمعن کیولجست شودیم فی) تعرازین -وجود دارد ( مازاد ازیطرف آن ن کیو
 " است  ازین -تعادل مازاد
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بنام " مبادلھ " است  شودیآنجام م نجایطرف تقاضا وآنچھ درا کیطرف عرضھ است و کیکھ  .93
،  شودیوبا عرضھ وتقاضا مرتبط م ازین –ئ تعادل مازاد  تیریکھ بحث مبادلھ بھ طرح مد یووقت

 نی( اردیھستند مورد محاسبھ قرارگ اتیرابطھ ح نینفوذ در ا بیضر تیقابل یکھ دارا یعوامل دیبا
 یوماد یمعنو یکنترل ھا تی، ارزشمند بودن ، با قابل یاثر گذار ایموثر  صھیخص یدارا لعوام

 باشد) نھای، استاندارد وامثال ا
ومازاد  ازی+ خدمات ، زمان ومکان ، ن دی" جامع تول یتراکم تیجامع از قاعده " عل یا دهیپد نیچن .94

 گری، کسب وکار ، اطلاعات ، وصدھا عوامل موثر د تی، عرضھ وتقاضا ، عدم اسراف ،لزوم حل
 ابالقوه ر لیپتانس ھیطرح ، کل نیکشور " است کھ باا کی اتی" مدل ح انیب کیسروکار دارد ودر

 دداریموا تیبھ فعل
95. The minimization of the use of resources is a common motivation in all 

logistics fields ابر  50از  شیابر طرح ( بھ ب نیاز ا دیمطلب مھم است کھ ما با نیبر ا دیاک
مباردت کرده  اتیح یومعنو یمراجعھ شود) بھ کشف واستخراج مواد وعوامل ماد سندهیطرح نو

ھا ھمھ  نیوا میمبادرت کن ندهیا یھا ینوآور یبرا انیدانش بن یوھزاران استارت آپ ، شرکت ھا
  است داریمفھوم توسعھ پا

طرح ھائی عظیم  ومحرکھ توسعھ کشور نظیر لجستیک عدالت توزیعی ، بر اساس علیت تراکمی   .96
 د ، بھ اصول توجھ کنید طراحی میشود ونباید با معلول ھای  فعلی ، علت شناسی کر

گانھ مولف  1000( مجموعھ بصائر  83برای فھم بیشتر در طرح ھای بزرگ کشور از تعلیم   .97
 بھره بگیرید .

روش ھای خاص مولف نظیر ثلاثی قواعد در طرح وایجاد این گونھ طرح ، کمک ھای شگفتی  .98
 خواھد کرد

تا 22جھانی استفاده شود ( تعالیم  در طراحی ایم ، ازھمھ فرصت ھای ملی وفراملی ونفوذ ایران .99
25( 

 )36خلاقیت وابداع ، نقش برجستھ ای در طراحی وایجاد این گونھ طرح ھا دارد ( تعلیم  .100
 

رھبران ومدیران صدر ایران باید سعی کنند تا تمام کشورھا باید بھ کمک یک دیگر بیایند ودراین مشارکت 
درا تجمیع کنند وبا سھام عادلانھ از مزیت ھای نسبی با داشتھ ھای موجود خود سرمایھ مادی ومعنوی خو

ورقابتی بھ انجام ابر پروژه ھای مطلوب رسیده و بھ کسب وکار ھای پر سود دست یافتھ وبرابر سھام 
حقیقی خود بر خوردار شوند ، ھر کشوری کھ دارای مزیت ھای نسبی فراوان بوده بمعنی آن نیست کھ 

ن مزیت ھا دارد وحداکثر اینکھ بھ خام فروشی تن میدھد .در واقع اینگونھ دارای توان لازم برای تبلور ای
میتوان تحلیل کرد ، یک کشور دارای منابع طبیعی وذخایر معدنی ونیروی انسانی است ولی دارای سرمایھ 
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پولی نیست ویا داری تکنولوژی ودانش لازم نیست چنین کشوری نیاید از خود کفائی وخود اتکائی خود 
کند وملت خودش را فقیر نگھدارد، مقدرات الھی بر حسب قاعده جری وانطباق وسایر قواعد دیگر ادعا 

حکم می کند کھ ملت با ھم تعامل وپیوند داشتھ باشند ودر کنار ھم وبا مسالمت ودوستی از سرریز ھای 
اختھ وامور خود در تکمیل سرمایھ جمعی استفاده کرده واز حاصل این تلاش بین المللی بھ توسعھ پرد

 تجارت رونق پیدا شده واز منافع عادلانھ بھره مند شوند

در طرح ھای لجستیک تنھا در حوزه ملی قابل بسنده کردن  functional subject.-crossموضوع  
نیست  گاھی موضوع توسعھ حکم میکند کھ بسیاری از طرح ھا بصورت بین المللی انجام شود مثل ابر 

 درایران ده ھا ابر پروژه است کھ با قواعد بین المللی قابل انجامابتکار چین است پروژه جاده ابریشم کھ 
است .موضوع فعالیت ھای متقاطع  یا فعالیت ھای پازلی کھ در چرخھ ھمگرائی قابل تعریف ھستند 
ومحصولات آن مستلزم ھمکاری چند بخش خصوصی وبا نظارت دولت ممکن میشود ودر ھم محتاج 
تعامل طراحی وھمکاری ساخت یافتھ است تنھا منحصر بھ طرح ھای لجستیکی نیست ، وبر حسب طرح 

، گردشگری ، کشاورزی ، تجارت وغیر اینھا از جنس فعالیت ھای  ICTایشی طرح وفعالیت ھای ھای آم
متقاطع ولازم ملزوم یگدیگر بوده است ودر تعامل زنجیره ای می توانند منافع خود را برای  کل اعضاء 

دار بوده  حداکثر نموده وارزش افزوده را ارتقاء دھند ، این نوع تفکر ھمکاری ھم در سطح ملی معنی
ودارای مصادیق فراوان است وھم درسطح بین المللی ومخالفت ویا اغفال از دست آورد بشری ضررھای 

 فراوانی بھ کشورھای دارای مزیت نسبی زده وبھ دردادن فرصت ھای فراوان ملی وبین المللی است 

کشور بودن بیمھ مثل اینست کھ یک بخش از فعالیت ھای کشور داری بیمھ باشد ولی سایر بخش ھای 
تمام ریسک خود را تحمل کند قطعا ٌ مطمئن باشید  بخش ھای بدون بیمھ گذاری بھ نحوی از انحا ء 
ریسک خود را بھ سایر بخش دیگر انتقال میدھد این یم بیماری مسری از فقدان بیمھ در بعضی بخش 

ی ، ونظیر این ھا کھ اجتماعی یک کشور است مثل کشاورزی ، بخش غذائی ، گردشگر –ھای اقتصادی 
از نظر بخش خدمات بیشترین ضربھ درا ین مورد تحمل کرده است وقرارداد ھای چنین کشوری تضمینی 

 . برای اجرا نداشتھ وموجب ازدیاد دعاوی در دادگاه ھا میشود

ل مانع توسعھ پایدار می تواند موارد عدیده ای باشد کھ از چشم مسئولین یک کشور پنھان مانده باشد مث
فقدان بیمھ  درامور فاینانس ، انتقال لیسانس تکنولوژِی، فعالیت ھای آزاد در بازار ونظایر اینھا واین 
موضوع اگر فاقد بیمھ باشند سایر بخش ھای فعال جامعھ را مختل خواھد کردحتی لازم در ھمکاری ملی ( 

د ، مبادرت بھ بیمھ کنند وبھ طرف درمیان بخش ھا ) وبینالمللی ، کسانی کھ در این گونھ فعالیت دست دارن
دیگر واگذار نکنند چون بسیار دیده شده است کھ با شروع ریسک ھای احتمالی ، ھر دوطرف معاملھ خیلی 
ضرر کرده اند اصولا در معاملات کھ دارای دوطرف است باید ھر دوطرف امر بیمھ گذاری الزام کنند 

شود .ما در جھانی بسر میبریم کھ تمام بخش ھای فعال یک وقوانین استواری برای انجام این مھم بر قرار 
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کشور با یک جریان تقاطع دار تجربھ میکنند وکسی از احاد ملت ویا سازمانی   از سازمان  ای یک کشور 
از خصیصھ نمی تواند رھا باشد واگر گاھی از رھا شدگی برخی از فعالیت توسط دولت ویا نھاد ھای غیر 

آید منظور رھاشدگی این خصیصھ طبیعی این جریان پیوندی وتعاملی است بطور  دولتی سخنی بمیان می
یکھ ھیچ کس از سایر ین بی نیاز نیست وھیچ کشوری از شایر کشورھا بی نیاز ندارد اگر خیال کند خیلی 

 ابر قدرت است این از مقدرات الھی است .

 ونقل ایران انع توسعھ لجستیک در بخش حملوم  

ھای زیادی در زمینھ لجستیک است کھ شاید کمتر کشوری در جھان بتوان  ھا و پتانسیل مزیتایران دارای 
جا باشد، اما درخصوص عملکرد لجستیکی، وضعیت  صورت یک ھایی بھ یافت کھ دارای چنین مزیت

برخی از  اقتصاد ایرانی:.گونھ مزایای لجستیکی ھستند ایران بسیار ضعیفتر از کشورھایی است کھ فاقد این
کشورھای پیشروی حوزه لجستیک تنھا با دارا بودن نسبتی کمتر از مزیت ھای لجستیکی ایران، خود را 
بھ عنوان کشوری ممتاز در حوزه لجستیک مطرح کرده و در برخی موارد درآمدی بیشتر از درآمد نفتی 

وان ھاب لجستیکی و تجاری منطقھ و جھان و ترکیھ بھ عنوان ھاب ایران دارند. کشورھای امارات بھ عن
ھ گزارش خبرآنلاین، براساس گزارش مرکز پژوھش ھای ب.ترانزیتی منطقھ نمونھ ای از این موارد ھستند

مجلس، با بررسی روند برنامھ ریزی ھای کلان و توسعھ ای کشور طی دھھ ھای اخیر می توان عنوان 
ع حمل ونقل و لجستیک در برنامھ ھای توسعھ کشور بھ ویژه طی سال ھای اخیر کرد کھ اگرچھ بھ موضو

توجھ شده است، اما با توجھ بھ گستردگی و نقشی کھ این صنعت می تواند در اقتصاد ایران داشتھ باشد، 
مطالعھ .نگاه شایستھ ای نشده است و ھمچنان این موضوع بھ صورت گسستھ و جدا از ھم تقویت می شود

خصوص تجربھ کشورھای کره جنوبی و ھند بھ عنوان کشورھای پیشرو در توسعھ لجستیک  ای در
 :صورت گرفتھ کھ نکات محوری در اقدامات این کشورھا در پیشبرد لجستیک عبارت بود از

استفاده از اسناد قانونی در سطح ملی و ارائھ برنامھ ھای ھدفمند زمان بندی شده با رویکردھای  -
 ی و کاربردی جھت توسعھ لجستیککارشناسی، علم

استفاده از مشارکت بخش خصوصی و عمومی در تقویت زیرساخت ھا و ایجاد و توسعھ مراکز  -
 لجستیکی

 تسھیل قانونی و مقرراتی برای فعالیت ذینفعان و مراکز حوزه لجستیکی -

 توسعھ کارآمد و نظام مند مراکز لجستیکی و زیرساخت ھای فیزیکی و غیرفیزیکی -

 .استانداردسازی فعالیت ھا و ھزینھ ھای لجستیک و سعی در افزایش کارایی و توسعھ پایدار لجستیک -
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براساس گزارش چالش ھای بخش لجستیک ایران، نتایج مطالعات پژوھشی نشان می دھد نبود طرح ھای 
در کشور، نبود کلان ملی توسعھ لجستیک و زنجیره تامین در ایران اعم از نبود آمایش یکپارچھ لجستیک 

نقشھ راه جامع لجستیک کشور، نابھ سامانی زنجیره ھای تامین صنایع مختلف کشور، نبود شاخص ملی 
سنجش سھم ھزینھ ھای لجستیکی از تولید ناخالص داخلی و نبود ھماھنگی بین نھادی در حوزه تجارت و 

چالش ھای عدم توسعھ .ودحمل ونقل، از مھم ترین چالش ھا در زمینھ توسعھ لجستیک بھ شمار می ر
مراکز لجستیکی در ایران، عدم توسعھ شرکت ھای لجستیک طرف سوم در کشور، عدم استفاده از حمل 
ونقل چندوجھی، عدم مشارکت بخش خصوصی در توسعھ لجستیک، عدم توسعھ زیرساخت ھای فیزیکی 

در .ر این زمینھ بودندلجستیکی در ایران و نبود ھاب ھای لجستیکی ایران از مشکلات مطرح دیگر د
بررسی مشکلات لجستیک و ترانزیت کشور بھ تفکیک نھادھای ذیربط مرتبط با مجلس شورای اسلامی، 
برخی موانع قانونی لجستیک بھ چالش ھای مطرح در قوانین موجود یا خلاھای قانونی در فضای لجستیک 

ھمچنین تصویب قوانین جدید با  کشور مربوط می شود. بنابراین ضرورت اصلاح برخی قوانین موجود و
ھدف رفع مشکلات جاری و بسترسازی برای توسعھ لجستیک احساس می شود کھ در ادامھ بھ این موانع 

 :اشاره می شود

 عدم انطباق مصادیق قاچاق در قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز با قوانین گمرک و ترانزیت -

و شرکت ھای لجستیکی نسل جدید و زیرساخت ھای حمل عدم وجود قانونی خاص برای توسعھ مراکز  -
 ونقل ترکیبی

افزایش غیرمعقول ریسک فعالیت در حوزه ترانزیت بھ دلیل برخی از مواد قانون مبارزه با قاچاق کالا و  -
 ارز

 لزوم پیگیری و تصویب لایحھ قانونمند شدن سوآپ در ھیات دولت و مجلس شورای اسلامی -

ش افزوده بر قراردادھای بیمھ ضمانت شرکت ھای حمل ونقل در ترانزیت اخذ مالیات اخذ مالیات بر ارز -
 بر درآمد از فعالیت ھای ترانزیتی شرکت ھای حمل ونقل بین المللی

ضعف در جذب سرمایھ گذاری خارجی و بخش خصوصی بھ منظور توسعھ زیرساخت ھای ترانزیتی  -
ری و سایر مراجع قضایی در احکام صادره از شعب کشور، عدم امکان اعتراض در دیوان عدالت ادا

 .تعزیرات حکومتی در مورد پرونده ھای قاچاق کالا و ارز

 استراتژی آمایش لجستیک  چیست؟

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


34 | P a g e  
رشتھ تخصصی  40+  ) با بیش از  98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر (

  UKRMو قواعد مدیریت دانش مفید  ومدیریت  بر اساسومھارت ھای لازم در موضوع حکمرانی ، رھبری 
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 

    www.elmemofid.com  ،  mahmoudsaneipour@gmail.com,   
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

  nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

ھمانطور کھ طرح آمایش سرزمینی کشور ایران از ھستھ روستا شده وبا تجمیع کمی وکیفی بھ آمایش 
، از قبیل صنایع دستی روستائی ، خوشھ ھای شھری منطقھ ای تکامل می یاید ودارای تمام مکانیزیم 

ولوکوموتیوھای منطقھ ای ، سازوبرگ ھای لازم در حلقات وصل وتکمیل زنجیره  تامین وعرضھ از 
ھزاران پازل ھای تکمیل کننده آن است در طرح بزرگ لجستیک عدالت توزیعی ، نیز این سازوبرگ ھای 

یره ای واضطراری ، کراس داکینگ ھا ، میادین متنوع  ، و.....، اعم از انبار ھای محلی تا انبار ھای ذخ
وسائط حمل ونقل ، جمع آوری پسماند ھا وتبدیل آنھا بھ ثروت ملی و.....ھزاران ملزومات ، شاخص ھا ، 
استاندارد و.... میباشد ، مفیدیت کامل ظرح بھ نگاه جامع منظومھ ای طراح با خبره میان رشتھ ای وحتی 

 وبصائر فرارشتھ ای آنان مربوط میشود.فراست ھا 

   

 

business  Configuring and managing warehouses is a central concern for both
.military logistics and logistics 
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Logistics Specialist   
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 نقشھ جمع آوری  پسماند استرالیا  

 مع آوری زبالھ در استرالیا و درسھایی برای ایرانج

واقعیت این است کھ در شھرھای ایران خانواده ھا حجم زیادی زبالھ تولید می کنند و این زبالھ ھا روزانھ 
مع آوری می شوند. حجم زیادی از منابع مالی و نیروی انسانی و ماشین در چندین نوبت بدون تفکیک ج

آلات شھرداری ھای کشور صرف جمع آوری زبالھ می شود و ھنوز ھم گلایھ ھایی در این زمینھ دیده می 
شود. برای درک وضعیت گردآوری زبالھ در کشورھای دیگر برای نمونھ نگاھی بھ شھر سیدنی در 

در این کشور سطل ھای زبالھ استانداردی تھیھ شده کھ معمولا بھ رنگ سبز تیره اند و .استرالیا می اندازیم
 .در اختیار خانواده ھا و مجتمع ھاقرار می گیرند

 :در استرالیا معمولا زبالھ ھای خانگی بھ چھار دستھ تقسیم می شوند

 زبالھ ھای تر- 

 زبالھ ھای خشک- 

 نیستندمبلمان و قطعات بزرگ کھ مورد نیاز - 

  نخالھ ھای ساختمانی- 

زبالھ ھای تر پس از آبگیری در کیسھ ھای زبالھ قرارداده می شوند و در سطل ھای مخصوص نگھ داری 
 .می شوند. این زبالھ ھا ھفتھ ای یکبار گردآوری می شوند
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 زبالھ ھای خشک مثل مقوا و شیشھ و ظروف پلاستیکی در سطل ھایی کھ معمولا درب زرد رنگ دارند
بستھ بھ برنامھ شھرداری و شورای شھر در .نگھ داری می شوند و یک ھفتھ در میان جمع آوری می شوند

ھر محلھ سالانھ یک یا دو بار بھ مدت یک ھفتھ زمان تبادل وسایل اعلام می شود. بھ این ترتیب کھ 
گذارند و برخی از این  خانواده ھا وسایل سنگین خراب شده یا سالمی را کھ نیاز ندارند در بیرون منزل می

وسایل بھ جای دور ریختھ شدن توسط کسان دیگری کھ بھ آنھا نیاز دارند مجددا جمع آوری و استفاده می 
شوند. معمولا وسایل برقی مثل لباسشویی و یخچال اگر خراب باشند با بریدن سیم دو شاخ برقشان معلوم 

گذارند تا وضعیت خرابی یا درستی آن را اعلام می شوند. خیلی از افراد یادداشتی بر روی وسیلھ می 
کنند. در پایان ھفتھ وسایل باقیمانده توسط کامیونھای شرکت ھای طرف قرارداد شورای شھر بھ صورت 

 .تفکیک از مبدا گردآوری می شوند

زبالھ ھای ساختمانی در خیابان دیده نمی شود و صاحبخانھ موظف است با شرکتھای خصوصی برای 
 .ع آنھا از درون حیاط منزل تماس بگیردبردن سری

 :نمونھ وسایل حجیم برای تبادل یا گردآوری 

 

 :و نیز

روز گردآوری زبالھ ھا اتومبیل ھا حق پارک کردن در کناره خیابان را ندارند و سطل ھا باید با ترتیب 
 :یھ شوندخاصی در کنار خیابان و لبھ جدول قرار گیرند کھ بھ صورت خودکار توسط دستگاه تخل
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 :نیز و

 :گردآوری خودکار زبالھ ھا ھرجا ممکن باشد با ماشین ھای مجھز صورت می گیرد

 

چنانچھ افراد نیاز بھ تخلیھ زبالھ ھا پیش از موعد داشتھ باشند باید بھ سایت شورای شھر خود مراجعھ کنند 
 :برسانندو طبق نقشھ محل ھای تخلیھ زبالھ ، زبالھ ھا را بھ نحو مناسب بھ محل 

 

از آنجا کھ سطل ھای زبالھ بھ ویژه آنھایی کھ محل گردآوری زبالھ ھای تر ھستند ممکن است کثیف و یا 
 :محل جمع آوری مگس شوند صاحبان خانھ خود و یا توسط شرکتھایی ھر از گاھی آنھا را می شویند

مزرعھ ھا، جزیره ھا،  نخالھ ھای ساختمانی بھ ھنگام ساخت و ساز، زبالھ ھای روستاھا،  در مورد
سواحل، استادیوم ھا و اجتماعات از کانتینترھای بزرگ استفاده می شود کھ حجم زیادی از زبالھ را حمل 

 :می کنند
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در ایران متاسفانھ زبالھ سازی گسترده و گردآوری سنتی و نیمھ سنتی آن معضل بزرگ و پر ھزینھ ای 
ھرچند در مورد مناطق متراکم شھری مثل تھران کھ مردم در برای ھمھ شھرھا بھ ویژه نقاط متراکم است. 

آپارتمانھای کوچک و در فضاھای کاملا فشرده زندگی می کنند نمی توان از الگوھای بالا پیروی کرد اما 
ھنوز بسیاری از روستاھای کشور و شھرھای جنوبی، مرکزی و شرقی کشور ھستند کھ دارای خانھ ھایی 

ھستند کھ بھ راحتی امکان نگھ داری دو سطل زبالھ برای زبالھ ھای خشک و تر را با متراژ بالا و حیاط 
علاوه بر آن مھمترین مسئلھ ایجاد فرھنگ مسئولیت نسبت بھ زبالھ ھاست کھ موارد متعددی مانند .دارند

 .بیرون ریختن زبالھ از ماشین، رھا کردن زبالھ در محیط و کوچھ ... از آن جملھ است

 :در مورد زبالھ در بروجرد ببینید این خبرھا را

 کھ زبالھ دان شدقشلاق روستایی 

 میلیون تومان ھزینھ گردآوری زبالھ در بروجرد 300ماھی 

 کلافگی بروجردیھا در مورد جایگاه دفن زبالھ در سراب زارم

ھزارنفری بروجرد یک نفر مثل جواد قریب داریم کھ نسبت بھ پاکسازی محیط از  ۳۵۰ما در شھرستان  
 )فرھاد نود: آلاینده ھا احساس مسئولیت و اقدام عملی می کند (منبع
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یک نفر ھم نیست کھ نسبت بھ زبالھ ھا و محیط   اما در کشورھای توسعھ یافتھ اغراق نیست اگر بگوئیم
 :احساس مسئولیت نکند...ببینید
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 و

 

  نیز:و
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 .و زندگی بھتر برای ھمھ بھ امید شھری تمیز و زیبا
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مورد بازدید فنی این مولف قرارگرفت ، راننده نیازی ندارد برای خالی کردن سطل ھای در استرالیا کھ 
متمایز کننده نوع پسماند از قبیل گل وگیاه ( سبز) ، مواد دور ریز خوراکی (قرمز) ، شیشھ وپلاستیک ، 

ود ، تمام پلیمر وشیشھ ای ( زرد رنگ ) و... برای  جمع آوری وحمل وانتقال فصولات ازکامیون پیاده ش
این مراحل مکانیزه است ،درایران کھ شھر داری برای درآمد ھای مقطعی وساختن برج ھا وبعضی طرح 

متری صادر کرده است ، حتی  16طبقھ در خیابان ھائی با عرض  22ھای غیر ضرور ، اجازه ساختن 
ان کھ سھ یا چھار نمی توان برای سرکار  رفتن ، اتومبیل شخصی را از منزل خارج کرد ودر توی خیاب

ردیف اتومبیل پارک است نھ جای سطل زبانھ است ونھ کامیون ھای زبالھ میتوانند با وسایل مکانیزه 
خود ، بھ جمع آوری زبالھ وخالی کردن سطل ھا بپیردازند ، دراین چندین بن بست قطعی برای عدم 

سریع تھران ممکن است ) بھ  توسعھ ایجاد شده  است کھ فقط با تخریب بخشی از شھر ویا خلوت سازی
 )نامھ سرگشاده این مولف بھ ریاست جمھور وقت مراجعھ شود

 

 

Unit loadsfor transportation of luggage at the airport. In this case the unit load has  
p  

 index).access  

 

in the network. hub works as a Denver Airline logistic network. 

 موارد فوق بھ عنوان نمونھ نشان داده شده است 
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 آمده است 35تفصیل این رسالھ در تعلیم 

  ) and ugliness eTruth and beauty, hat(  حقیقت  و زیبایي ، نفرت وزشتی  

 شعری از مولف

 چو خِرمن گل بھ باغ میناست     حق در نظر بندگان چھ زیباست 

 بھ قامتي  راست ،م رَ درباغ   اِ               چو  سرو   بلند   ناز    شیراز

 راست، روایتي  ھستحق ھمیشھ    چھ زیباستحق  وحقوق مردمان  

 بي كم وكاست  عدلی باشد لیك  باید     فسادي یک نفراز فقرکندشاید 

 در کاخ بلند وصاحب آنچھ از ماست                             آنکھ کھ برَد اشُتران وبارش

 این  مایھ  خشنودی  دل ماست     نیكو سخن راست گویانلطف 

 ھر  واقعھ  چنین زشت  وزیباست    معیار حوادث ھست حق   وناحق

 افشاي  جفاكاري، كتاب فرداست    جزجفا كاری  کنددر جھان نناحق 

 گویند این زشتي زماست كھ برماست    ناصحان گرفتارامروز   در   دام 

 اصحاب دروغ ، معشوق دلھاست     اسیرحبس دورانچھ كنم كھ شدم 

     اصحاب یمین کجا واندام خستھ ما     دنیامن   باید  چھ  كنم ، این اسیر

 زمانھحقیقت نگارم حق وبنشینم و      

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از 

 ز این نقارم آنان کھ کم کنند ا                          مرا  زیبا  سخني  گفت  یارم    

 محمود مگر تودر بند خویشی                         باید فریاد بلند باشد،جملھ کارم   

 از فرق سیاه وسفید بی قرارم     نوشتند                        آنجا کھ کتاب  آزادی   

 از قتل وغارت ، مُرده ھا شمارم               ھر روز اخبارجھان کنم تماشا   

 ھم گذارم ر تا چشم حقیقت  ب       گفتا  مگر  بھ اختیار خویشي  

 ھرگزپا  برحق كسي نمیگذارم                عقل وحقیقت است كھ حق است

 حسب لیاقتش گمارمباید ھركس        عقل وحقیقت است كھ اصل است
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 جانرا بھر حقیقت طلبان سپارم       عدل است کھ ذاتعقل وحقیقت 

 ھر شب  بر سوختھ دلان بنالم       ت است كھ حق جوعقل وحقیق

 بسی نگارمبراحقاق  حق  او ،        گر  فریاد   كند ز ظلم ، مظلوم

        نگارم با تدبیر قلم ،حاجت مردمان         ند، ھی کماکان گر وعده  دھ

 آنچھ می نگارم آیدش بھ فردا از                            تو     جبر  روزگار مگر نداني

 ،قلم فسایم  حق طلبانمعیاربا دایم                           زشت خویان یارمن ھرگز نشوم 

 زمانھحقیقت نگارم حق وبنشینم و

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از 

 بھ شھرت   ما ؟ كدامین سود دھد                            زشت  و زیبا  باشد حقیقت ما

 ما ھوش سر برَد، با نغمھ دلنواز                             شیطان  لطیف  سخناینست  

 نبیند ھرگز چشم سر ما این منظرزشت خویان                       بود منظر کیزیبایي 

 سحر ما در ی ما،این نغمھ بیدار                         نغمھ سراید ن گلا بلبل ازرقص

 درسفر ما این ھمھ مدح کنندکان،                        این درد   شاعر دلسوز  بنالید از

 كي حقیقت شنود این گوش كَر ما                   میزندفریاد خروشان  مظلوم آنجا كھ 

 ، این چشم ترَما  خاصھرگزنبیند                    مردمدل این مجمع خاصان وحسرت 

 خبر ما آن باكي خبر گیرد از ما ،                      من حیران از این   امر ، ھمھ عمر

 اي محمود دست بردار تو ازسر ما                    گفتھمی و با  ناز بودمغرور زمان 

 زمانھحقیقت نگارم حق وبنشینم و             

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از

 برگشت وتازه گشت قصھ كناران  افسوس كھ روزگار غمگساران

 چشمان در بیداري شب، نو ر این سنگ صبور داده از دست

 زودا سپید گشتھ مثل زلف یاران این   موي   سیاه    بوده   در سر

 آخر شده چھ حاصل در این دھر                                  گویا با ھم  فرقي نكند ھیچ روزگاران 

 سھل است بھ سخن ،تمیز فیل وفنجان سخت است  تمیز زشت  وزیبا 
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 شب سیھ ، پریشان ما را مادهكرده  بیدارجمعي خواب ھستند وما 

 كھ چنین است ، رسم روزگاران محمود برو كتاب توبھ بردار

 گوشھ اي نشینم ،رھا   ز پند یاران كدامست این دو روزه عمر مصلحت

 مانھزحقیقت نگارم حق وبنشینم و

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از

 محمود صانعی پور 

 26/08/1389 

 بقای حکومت ھا بر اساس عدل است ، ورنھ سرنگون خواھند شد 

otherwise they will be overthrown ,The survival of governments is based on justice 

 شعری از محمود صانعی پور 

 لبریز شددوستان: سبوی صبرزمین ،از ظلم 

 دیدگان گریان مظلومان  ،آبشاری سیل خیزشد

 قلب ستم کاران جھان ،ترسان از داد مظلومان

 فریاد مظلومان این جھان، برشمشیر پیروز شد

 این رخدادھا خبرمیدھد ما را از فردای پرخطر

 جنگ سرد منجمد گشتھ ،جنگ آتشین افروز شد

 سیمرغ گیتی از کوه قاف فریاد میدارد،ھان بگو 

 این طیف دگرگون کننده ،ھمان جلوه دیروزشد 

 آن ھمھ مرغان حق  پرپر شدند، در راه حق 

 گریھ سوزان  یتیمان وطن ،  جان سوز شد

 چون روزی گردد زمین، داغستان اھل آن
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 دل ھا از فقیر واز غنی ، آتشی در نیریز شد

 چون نباشد چرخ ممالک روی زمین برمعدلت 

 صھ دیروز شدبار دیگرمرگ ستم کاران ، ق

 مھلت آخر رسیده ،مرگ آنان را سزد اینک   

 مھلت تمام است ، سرمایھ آنان کُنده نیم سوزشد

 آنکھ میسوزاند ریشھ عدل وحق مردم حق داررا

 سرمایھِ ھنگفتش برفت ، بیش ازآن مقروض شد

 روزگاری مردم مظلوم، کین  ظالمان اجحاف داد 

 شدحرمان  بنگری،مردم پیروز پایان روزی 

 لیلی تا کی بھرآب ونان ، طعنھ برمجنون میزنی 

 چونکھ مجنون مظلوم، فرمانبردارآن زرخیزشد

 من گویم : لیلیا !، اینقدر بر مجنونت سخت مگیر

 زین بازیھای دھر، ویرا بینی ،سرور پیروزشد 

 جای او با جای صاحب زران ، میگردد جابجا

 این مقدر در نظام آفرینش،گویش گر امروز شد 

 دل یعنی: ھر چیزی دارد موضعی درجایگاه حق  ع

 منصف جای حق نشیند، نامنصفان بیرون ز حق 

 روزگار  از جمع منصفانخصلتی  وحدت اعتدلال 

 آخر ماندگار گرنباشد اعتدلال ، ھیچ دولتی نماند 

 بدون عدل ، فقر زاید ومرگ ھای پی درپی آن 
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 زندگی با عدل معنی شود ،سلب شود فقرمردمان

 گرچھ کار دولت ھا ، تبلیغ واندرز گوئی است 

 ازگرانی ، بیکاری معذور وکمی دل جوئی است 

 ولی ظالم کار خود میکند، مظلوم ، بدتر میشود 

 حاکم شھر فریاد برآرد ،ولی کاخ نشین کَرمیشود

 آتش خشم الھی ، درھای بستھ مظلوم ، باز کُند 

 کنداین کلید خدائی ، قفل ھای بستھ مردم ، باز 

 گرلیلی درعشق مجنونش ، تردید آرَد درمیان 

 سفره رنگین آنان تھی گردد، در سیر زمان 

 گل گر نبخَشد ، شھد  خویش بھ زنبور عسل 

 گرَده نطفھ خویش نگیرد از بال زنبور عسل  

 دنیا بر پاست براساس مھر، انصاف وعاطفھ 

 ھرکھ این اسرار فھمید ، در سروریش قائمھ 

 اه نجات مظلومان گردد شھید ھر کھ دراین ر

 در دل ھای مردمان رمزی دارد ازفردای امید

 ای خوشا آنان ،درین راه آزادی ھستند قھرمان 

 مردمان دو خورشید دارند، درزمین وآسمان 

 گر ندانی این است از استاد ازل، برما نشان

 زندگی نھ شور دارد و نھ حال و نی آوازخوان

 مھ دارد چھچھانبلبل مستان در بھاران ، نغ
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 چون گلستان میرود ، تازه می گوید شرح آن 

 ھر کھ باید ازعدل خانھ ای سازد، آنرا رنگین کند

 خانھ ای ازمھر ورزی  ،سفره ای رنگین کند

 آنکھ پر کرد جیب خود، از جیب ھای مردمان 

 خدا توفیق از او بگیرد ،آخر بگیرد حق مردمان

 زانوی جُنونبر گردن مردان آزاد جھان، نزن 

 روزی گردن ستم پیشگان روان در جوی خون 

 دنیا بر مبنای عقل است ، انصاف وذات خِرد 

 ھر کھ این اسرار دانست ، کاسھ گدائی کی برَد

 مردم دنیا با یک معیشت مناسب ، راضی اند

 مفت گران گر دنیا بگیرند ، باز ناراضی اند  

 اشکم آنان سیرنگردد وان اعضای زیرین بدن 

 عاقبت میدھند از دست وگیرند امراض بدن 

 گوھر ناب انسانی ، وجود بی ھمتای اوست 

 گوھر انصاف برتراز آنچھ پندارد، نکوست 

 چونکھ بااین سرمایھ نزد مردمان ،گوھراست 

 آنکھ گوھردوستداران گردد، آخر سرور است  

 عدل ، توحید ، عشق وسلامت در یک رَھند 

 نیاندازد در کمندسرمایھ ای بیش از این کس 

 گر با فقیران جھان ، باشی با اسرار  معدلت
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 از خشم نجات یابی  ، با مھرحق باشی ھم جھت 

 محمود خود را ھمچنان بر عدل ودانائی سنجھ کن 

 تا شلاق ظلم نگردی ، نی کسی را رنجھ کن  

 1399مورخ : اول شھریور   
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