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 )36محور اساسی دولت تحول آفرین درجمھوری اسلامی ایران ( تعلیم  110 

تمام محورھای اساسی زیر نیازمند قانون ومقررات بوده وبا داشبوردھوشمند اجتماعی  توسط مردم 
 حقوق شھروندان ونتیجھ  درکارت سبز آنان منعکس میشود–کنترل میشود وودر تکالیف 

 نماد ھای رنگی در ردیف ھای این جدول در آخر جدول توضیح داده شده است 

 تمام این تعالیم ، داری تشکیلات وساختارھای لازم ب مضامین ، متون ومحتویات مربوطھ است  

 س سلب وایجاب وضع  گرددمطابق با این محورھای توسعھ بر اسا  قوانین ومقررات باید

این محور ھا باید بھ سیستم رگولاتوری جامع کشوری با بالاترین امنیت ، نظارت وکنترل متوازن تجھیز 
 شود

بدیھی است با انجام یک محور اھداف  یک پارچھ جمھوری اسلامی ایران ایفاء نمی شود وبھ طرح 
 اولویت بندی نیاز دارد

د ، شخص محقق بھ فلسفھ وجودی کل تعالیم "حکمرانی ،رھبری، با مطالعھ یک یا چند محور محدو
مدیریت " بطور جامع وبصائری وتمام رویکردھای آن ، اشراف پیدا نمی کند ، این تعالیم یک پارچھ 

برای اداره یک کشور بوده ودر رابطھ بھ موضوعات ومحور ھای ذیربط، قضیھ ای را دریغ نکرده است 
علیمی ، شخص محقق را بھ موضوع حکومت ، بمثابھ حکیمی  فرزانھ وعلامھ ، مطالعھ کامل این بستھ ت

 ای دانا ومدیریی  توانمند برای حکمرانی آماده میسازد

Ѻ سیب شناسی ، نظریھ پردازی ، راه حل آ 

  دولت تحول آفرین  ©

6SIG   ایجاد یک سیستم جامع کشور د رکنترل انحراف از معیار و ایجاد داشبورد عمومی
 آن
 ј   مصادیق عدالت گستری 

 Ꝉ   حمکرانی سبز خروج از ظلمت بسوی نور، از کفر بھ شکر، از باطل بھ حق، طاغوت
 زدائی کامل 
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 )  LOC   (تمام لوکوموتیوھای پیشران کشور* 

ST  لزوم شاخص سازی ، مناط فنی ، استاندارد فیزیکی ورفتاری 

Ꞓ تولید ثروت ھای معنوی ومادی ، فیزیکی ومتافیزیکی  بھ عنوان الگو 

BAL  متوازن سازی تمام قوا ومنابع ، ھمگرا ف ھم افزا، تبلور استعداد ھای نھفتھ در آن 

 طرح ھای بسترسازی برای استفاده از فرصت ھای موجود در کارھای اساسی# 

 ذخیره ،  اطمینان سازی ، تضمین $ 

INF  طرح نفوذ جامع ایران جھانی با محورھای این تحول 

CI  تعامل حداکثری ملی ، منطقھ ای ، جھانی ،سیاست داخلی وخارجی ایران 

Coop  وتعاون اسلامی ھمکاری بین المللی ، سازمان ھای بین المللی ، پروژه ھای مشترک 

 توسعھفرصت شناسی  در حوزه ھای نفوذ واستفاده بھینھ از آن در امر  ∑

CUL مھندسی فرھنگی براساس ، اسلام ناب محمدی (ص) وآفاق عرفان ایرانی روش ضمیر 

  ꟾ ظرفیت سازی در تمام حوزه نفوذ ملی ، منطقھ ای وجھانی در تجارت وغیره 

IN مھار کردن تقاضاھای زیاده خواھی وافزایش قیمت ھا 

ORG   سازمان ھای بین المللی حقوقی  عمومی ، خصوصی ، مذھبی ، گروه بندی ، صھیونیستی 

GC  خوشھ ھای صنعتی از صنایع دستی روستائی تاSME  در شھر وتاLoc (Locomotives  در
 ولجستیک کامل عدالت توزیعی 35، 34، 33،15، 14مناظق بھ ترتیب زیر در 

 GC در خوشھ ھای صنعتی و دامنھ ھای آن 

 :چند مفھوم اساسی را بایستی مورد توجھ قرار داد GC ( General Contractor ) برای ایجاد
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 :ھا GC مراحل کلی و یکپارچھ شدن

SBDC: Small Business Development Center 

SC= Small Companies   SC=SBDC 

Σ SBDCi  SME 

SME: Small & Medium sized Enterprise 

    GC    SMEi  Σ  

 GC: General Contractor 

Σ GCi     Loc (locomotive )  

 Silicon Valley 

AG IN IRAN 

SME   

Silk Road 

Iran tourism 

Industrial clusters 

 =ENTEntrepreneurship 

UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=U 

از این  36وخلاصھ آن در رسالھ آمده است  110محور در تعلیم  110محور تحول دولت با  110جدول 
 مولف آمده است :

 دولت سیزدھم اقدام اساسی 10
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 محور تحول دولت سیزدھم: 21

ایران با حضور رھبر انقلاب مراسم تنفیذ سیزدھمین دوره ریاست جمھوری اسلامی : شھروندآنلاین
اسلامی و جمعی از مسئولان و کارگزاران نظام در حسینیھ امام خمینی(ره) برگزار و منتخب ملت ایران 

شود. از فردای اعلام پیروزی رئیسی در  منصوب می» ریاست جمھوری«توسط ولی فقیھ بھ سِمت 
طوری کھ پس  ھ روال اجرایی امور بھانتخابات ریاست جمھوری اقدامات او در راستای سرعت بخشیدن ب

تر شد کھ  از مراسم تنفیذ و تحلیف، کشور با کاستی مدیریتی مواجھ نباشد، آغاز شد. این مھم زمانی جدی
روحانی از ھمان روز اول بھ دیدار او شتافت و اعضای کابینھ و مقامات دولتی در دیدار و ارایھ گزارش 

تر و  ی گرفتند. علاوه بر این دیدارھا آنچھ موضوع را جدیبھ رئیس جمھوری منتخب از یکدیگر پیش
ھای تخصصی او در مورد فساد دولتی، اقتصاد،  بخشید نشست تمرکز ابراھیم رئیسی را بر کار تسریع می

ھا و تعاملات  مسائل خوزستان، مشکلات تأمین برق و ارتباط با قانونگذاران بود. بھ ھمھ اینھا تماس
ای دیپلماتیک را باید افزود. در این گزارش بھ برخی دیدارھای ضروری و تخصصی المللی و دیدارھ بین

دھنده شروع و آمادگی پیش از موعد کار اوست  ھایی کھ نشان رئیس جمھوری منتخب و ھمچنین فعالیت
 :ایم پرداختھ

 ۱۴۰۰کاندیدای انتخابات  ۶نشست رئیسی و  . 1

س جمھوری منتخب این بود کھ شش كاندیدای انتخابات شاید یکی از اولین اقدامات در خور توجھ رئی
سیزدھمین دوره ریاست جمھوری با حضور در دفترش با او دیدار كردند. رئیس جمھوری منتخب در 

ای  ساعتھ خود با کاندیداھای انتخابات سیزدھمین دوره ریاست جمھوری را جلسھ 2پایان این نشست، دیدار 
ھایی  ھا و نظرات خود را مطرح و اولویت ستان در این جلسھ دیدگاهدو«بسیار خوب توصیف کرد و گفت: 

در این جلسھ «او افزود: «.کنند دولت آینده باید در این یک ماه پیگیری نماید، بیان کردند کھ فکر می
راھکارھای مختلفی کھ برای حل مسائل کشور وجود دارد و بخشی از آنھا در مناظرات انتخاباتی نیز 

د بحث و بررسی قرار گرفت. مسلما ھمھ دوستان دغدغھ کشور، انقلاب، رفع مشکلات و مطرح شد، مور
رئیس جمھوری منتخب با ابراز امیدواری «.گشایی از زندگی مردم را دارند کھ این خیلی مھم است گره

رفاقت،  ھای انتخاباتی پایان پذیرفتھ و اکنون دوره دوره رقابت«نسبت بھ تداوم این نوع جلسات تأکید کرد: 
الله دکتر  آیت«.ھمدلی، ھمراھی و ھمکاری برای رفع مشکلات مردم است کھ یک دغدغھ ھمگانی است

ھا منحصر بھ این جلسھ نبوده و این  اندیشی شاءالله ھمدلی و ھم ان«سیدابراھیم رئیسی خاطرنشان کرد: 
ھا منتھی بھ رفع  سیاسی و دیدگاهھای  شان این باشد کھ ھمھ نگاه یابد و مردم ھم باید احساس روش ادامھ می
 «.ھا از زندگی آنھا خواھد بود مشکلات و گره

 مشارکت فعال مردم و نخبگان در سامانھ معرفی مدیران دولت سیزدھم . 2
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اندازی سامانھ معرفی  شدن نخستین گام رئیس جمھوری منتخب برای تشکیل دولت مردمی با راه با عملیاتی
و نخبگان برای معرفی مدیران آینده کشور مشارکت فعالی در این سامانھ مدیران دولت سیزدھم، مردم 

ھای انتخاباتی رئیس جمھوری منتخب برای معرفی  کھ یکی از وعده» سامانھ معرفی مدیران».اند داشتھ
ھا  اندازی شده و آخرین آمار ھا در دولت سیزدھم بود، چندی است راه مدیران جھت تصدی مسئولیت

اند و ھم افراد باسابقھ و تجارب  رد کھ ھم نخبگان در معرفی مدیران مشارکت خوبی داشتھحکایت از آن دا
ھای  واسطھ با مردم از وعده ارتباط نزدیک و بی.اند ھای مختلف مدیریتی معرفی شده مناسب برای رده

کھ او پس از الله دکتر سیدابراھیم رئیسی در سیزدھمین دوره انتخابات ریاست جمھوری بود  انتخاباتی آیت
سعی کرد بستر » سامانھ معرفی مدیران«اندازی  انتخاب از سوی مردم، بدان جامھ عمل پوشاند و با راه

مناسب برای دسترسی مردم بھ رئیس جمھوری منتخب جھت معرفی مدیران متخصص، شایستھ و متعھد 
سامانھ «ت سیزدھم از مسیر ھای انتخاب مدیران دول ترین گلوگاه بر این اساس یکی از مھم.را فراھم کند

 .گذرد می» معرفی مدیران

 ھای فساد در دولت آیندهآغاز مقدمات خشکاندن ریشھ. 3

ھای نظارتی و اطلاعاتی کشور  ای متشکل از روسای دستگاه°سیدابراھیم رئیسی شخصا اولین جلسھ کمیتھ
ھا و تجارب پیشین خود  ناسیش را تشکیل داد تا پیش از زمان رسمی استقرار دولت جدید، بر اساس آسیب

در مبارزه با فساد، راھکارھای اجرایی برای ایجاد تحول در سازوکارھای فسادزای دولت و اقدامات 
منظور اصلاح سازوکارھای  ھای مورد نیاز بھ ھا و ابلاغیھ تدوین دستورالعمل.دار را پیشنھاد کنند اولویت

فساد و نیز پیشگیری از وقوع جرم در نظام بانکی، ھای بروز  زا، زمینھ اقتصادی فسادآفرین و رانت
یافتھ و ارایھ نقشھ راه عملیاتی برای ایجاد شفافیت در  دولتی، قاچاق سازمان  مالیات، گمرک، مناقصات

ھای محولھ بھ  نظامات اقتصادی کشور و تحقق سامانھ جامع اطلاعات اقتصادی کشور، از جملھ مأموریت
برای ایجاد تحول در نظام «امھ با تشریح انتظارات دیگر از این کمیتھ افزود: رئیسی در اد.این کمیتھ است

ھای فساد، راھکارھای مؤثر اجرایی پیشنھاد کنید تا از روز اول  منظور خشکاندن ریشھ اداری کشور بھ
 «.استقرار دولت، اقدام و عمل را بدون فوت وقت آغاز کنیم

 جمھوری منتخب ادی با رئیسدیدار جمعی از اساتید و نخبگان اقتص . 4

ھای  نظران اقتصادی با موضوع اولویت سیدابراھیم رئیسی در نشستی سھ ساعتھ با اساتید و صاحب
ھای مردمی بودن دولت سیزدھم ھمین ارتباط با نخبگان و  یکی از جلوه«اقتصادی دولت سیزدھم گفت: 

ئیسی با اظھار امیدواری نسبت بھ ر«.دریافت نظرات و راھکارھای آنان برای حل مشکلات کشور است
ھا احصاء شده و  ھا و فوریت اینکھ در جلسات آینده با کارشناسان، مسائل و مشکلات با لحاظ اولویت

دولت سیزدھم برای «راھکارھای رفع مسائل و چگونگی اجرای این راھکارھا نیز مطرح شوند، گفت: 
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رد و در این مسیر قطعا نھ بر اساس سلیقھ بلکھ بر حل مشکلات و درمان اقتصاد بیمار کشور اراده جدی دا
از ھمھ ظرفیت «او تأکید کرد: «.اساس نظرات و راھکارھای علمی و کارشناسی اقدام خواھد کرد

ھای سیاسی و شخصی برای پیشرفت کشور کمک  کارشناسی نیروی انسانی کارآمد کشور فارغ از گرایش
متصدی خوبی برای امور اقتصادی نیست، اظھار داشت: رئیسی با بیان اینکھ دولت » خواھیم گرفت.

سازی عملکرد  ھای خصوصی ھمانگونھ کھ در این جلسھ نیز مورد تأکید قرار گرفت، در اجرای سیاست«
نباید تصور کرد «او تصریح کرد: » ھا نیست. ایم، اما این بھ معنای توقف اجرای این سیاست موفقی نداشتھ

ی بھ بخش خصوصی پایان کار دولت با این واحدھاست، بلکھ این تازه آغاز ھای دولت کھ واگذاری بنگاه
رئیس جمھوری منتخب در ادامھ سخنانش «.مسیر نظارت و حمایت دولت از فعالیت بخش خصوصی است

اجرای عدالت و مقابلھ جدی با «محور تمرکز دولت را تحقق عدالت و مقابلھ با فساد عنوان کرد و افزود: 
مردم از ماست و دولت اجرای خواست مردم را با جدیت دنبال خواھد کرد. البتھ اجرای فساد خواستھ 

عدالت از مقابلھ با فساد جدا نیست، چراکھ بھ ھر میزان کھ عدالت اجرا شود، فساد کاھش خواھد 
ین شده ھای تدو اگر برنامھ«رئیسی با تأکید بر اینکھ کشور باید با برنامھ اداره شود، اظھار داشت: «.یافت

قبلی در کشور اجرا نشده، نباید این تلقی را داشتھ باشیم کھ نیازی بھ برنامھ نداریم، بلکھ باید دلایل اجرا 
کشور باید با داشتن «رئیس جمھوری منتخب تصریح کرد: «.ھا را بررسی و رفع کنیم نشدن آن برنامھ

بینی داشتھ باشند و از سوی دیگر  آینده پیشبرنامھ اداره شود تا اولا ھمھ بتوانند بر اساس این برنامھ از 
رئیس جمھوری منتخب در پایان با «.کارشناسان بتوانند در ھر مرحلھ اجرای این برنامھ را رصد نمایند

ھای اطلاعاتی  سامانھ«ھای اطلاعاتی در کشور خاطرنشان کرد:  برداری از بعضی سامانھ اشاره بھ بھره
ترین  ھا مھم تر تکمیل و فعال شوند چراکھ عملیاتی شدن این سامانھ ھای مختلف باید ھرچھ سریع در بخش

نظران اقتصادی از  نفر از اساتید و صاحب ۱۷در این نشست » ابزار کار دولت در مقابلھ با فساد است.
ھا، نظرات و راھکارھای مدنظر خود درباره شرایط اقتصادی کشور،  ھای مختلف بھ بیان دیدگاه گرایش

 .وفصل این مشکلات پرداختند دولت با مشکلات بخش اقتصاد و نحوه ورود بھ عرصھ حلنوع مواجھھ 

 برای خوزستان» شورای راھبردی«تشکیل . 5

ھای گوناگون  ابراھیم رئیسی در نشست ویژه بررسی مسائل استان خوزستان، معضلات استان در زمینھ
ست، با ابراز ناراحتی و نگرانی عمیق خود از آبی را مورد رسیدگی قرار داد. رئیسی در این نش ویژه کم بھ

برای اینکھ زمان تا تشکیل و استقرار دولت جدید از دست «وضعیت مردم استان خوزستان، اظھار داشت: 
کردن مشکلات استان بیابیم و ھر  نرود این جلسھ را تشکیل دادیم تا راھکارھای عملیاتی را برای برطرف

جمھوری منتخب با بیان اینکھ مدیرعالی استان در   رئیس«.اجرایی شودپذیر است از اکنون  آنچھ امکان
ھایی کھ مشکل خاص  در استان«ھایی کھ شرایط خاص دارند در دولت مورد توجھ خواھد بود، گفت:  استان

ای مسائل استان را  دارند، استانداران ویژه انتخاب خواھند شد تا با اختیارات ویژه بتوانند بھ صورت نوبھ
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ھایی مانند  ھای کوتاه با حضور در ھیأت دولت مطرح و پیگیری کنند و رفع محرومیت در استان زماندر 
جمھوری منتخب با  رئیس «.وبلوچستان در اولویت اقدامات ھمھ دولتمردان خواھد بود خوزستان و سیستان

نباید «نشان کرد: ھا و نھادھا برای رفع مشکلات استان خوزستان، خاطر قدردانی از زحمات ھمھ دستگاه
ھا و  کن شیرین عنوان مثال، چرا موضوع آب توان انجام داد بھ فردا موکول شود؛ بھ کاری کھ امروز می

رئیس جمھوری .اولویت در تخصیص بودجھ برای بخش آب و برق استان در زمان خود انجام نشده است؟
امروز «مورد تأکید قرار داد و گفت: شدن در رفع مشکلات مربوط بھ کمبود آب را  منتخب، اولویت قائل 

بدون شک، تأمین آب آشامیدنی مردم و صیانت از دام کشاورزان در اولویت قرار دارد و باید بھ مردم 
جمھوری منتخب با   رئیس» ھای واردشده بھ آنان بھ نحو مناسب تأمین خواھد شد. اطمینان داد کھ خسارت

کردن مسائل استان خوزستان داشت، افزود:  کشور نسبت بھ برطرفای در  تأکید بر اینکھ باید اھتمام ویژه
ھایی صورت گرفتھ و چنانچھ در طول این مدت توجھ خاصی بھ  توجھی متأسفانھ نسبت بھ خوزستان بی«

جمھوری  رئیس «.استان شده بود امروز شاھد انباشت مسائل و مشکلات مختلف در سطح استان نبودیم
ھای حقیقی و حقوقی برای بررسی ویژه وضعیت  ی متشکل از شخصیتمنتخب تشکیل شورای راھبرد

ھا و راھکارھای این شورا برای رفع مشکلات  دیدگاه«استان خوزستان را مورد تأکید قرار داد و گفت: 
در این نشست کھ دبیر شورای عالی امنیت ملی، » مردم خوزستان مورد توجھ دولت سیزدھم خواھد بود.

لحت نظام، نماینده ولی فقیھ در استان خوزستان، رئیس ستاد اجرایی فرمان امام، دبیر مجمع تشخیص مص
وزیر و معاونین وزارت نیرو، رئیس بنیاد مستضعفان، رئیس کمیتھ امداد، رئیس سازمان بسیج مستضعفین 

ھایی از آخرین  و شماری از نمایندگان استان خوزستان در مجلس حضور داشتند. پس از ارایھ گزارش
شده برای رفع این مشکل،  آبی و خشکسالی و اقدامات انجام عیت استان خوزستان در زمینھ مشکل کموض

 .راھکارھا و پیشنھادھایی برای عبور از شرایط کنونی و ایجاد توسعھ پایدار در سطح استان مطرح شد

 نشست ویژه بررسی مسائل صنعت برق. 6

با حضور مدیران و » صنعت برق کشور«ئل جمھوری منتخب برای بررسی مسا  نشست ویژه رئیس
بررسی مسائل صنعت «کارشناسان طراز اول صنعت برق برگزار شد. سیدابراھیم رئیسی در نشست ویژه 

با حضور مدیران و کارشناسان طراز اول صنعت برق با اشاره بھ اینکھ تأمین آب و برق » برق کشور
شناسد و باید با یک روحیھ و مدیریت جھادی در این  مردم، از آن دستھ اقداماتی است کھ شب و روز نمی

امروز بھ لحاظ تأمین انرژی در وضعیت خاصی قرار داریم و این جلسھ برای «زمینھ عمل کرد، گفت: 
رئیسی «.رفت از وضعیت فعلی تمھید کرد توان برای برون مدتی است کھ می بررسی اقدامات فوری و کوتاه

ن نظرات و راھکارھای مدیران و کارشناسان حاضر در جلسھ اظھار در ادامھ این نشست پس از شنید
بندی نظرات کارشناسان اولین نکتھ قابل برداشت این است کھ باید با فوریت نسبت  بر اساس جمع«داشت: 

ھای موجود و افزایش ظرفیت تولید آنھا برای رفع ناطرازی در تولید و  وری نیروگاه بھ ارتقای بھره
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آنچھ در این جلسھ از سوی مدیران و کارشناسان مطرح شد «رئیسی تأکید کرد: » شود. مصرف برق اقدام
ھای داخلی نھ در یک فاصلھ  توانیم با تکیھ بر ظرفیت ھا می دھد کھ با وجود ھمھ مشکلات و تحریم نشان می

 «.داشتھ باشیم تر بر مشکلات فائق شویم و آینده بسیار روشنی را در پیش سالھ بلکھ بسیار کوتاه ۱۰زمانی 

 دست دلالان باید از بازار مسکن قطع شود. 7

با حضور مدیران و کارشناسان » نشست ویژه بررسی الزامات ساخت مسکن«سیدابراھیم رئیسی در 
ھای جدی مردم بوده و امروز نھ تنھا  تھیھ مسکن ھمواره یکی از دغدغھ«طراز اول حوزه مسکن، گفت: 

تر برای مردم بھ آرزویی  شھرھای بزرگ و حتی شھرھای کوچک خرید مسکن کھ اجاره آن ھم در
ای در ایجاد  رئیسی با اشاره بھ اینکھ گرانی مسکن یک مشکل ریشھ«.نیافتنی تبدیل شده است دست
در مقطعی ساخت مسکن مھر جریان «نشینی است، افزود:  ھای اجتماعی نظیر طلاق و حاشیھ آسیب

ار شدن اقشار محروم بھ راه انداخت اما متأسفانھ بھ جای اصلاح د موثری در عرصھ ساخت مسکن و خانھ
ایرادات طرح مسکن مھر در دوره اول دولت فعلی این طرح رسما تعطیل شد. البتھ در دوره بعدی این 

رئیس جمھوری منتخب با بیان اینکھ .نگاه تغییر کرد و تلاش شد مسکن مھر با رفع نقایص تکمیل شود
وجھ نباید باعث  ھای راه و شھرسازی در مجلس شورای اسلامی بھ ھیچ ارتخانھطرح موضوع انتزاع وز

تجربھ نشان داده «ھای تابعھ این وزارتخانھ شود، خاطرنشان کرد:  متوقف یا کند شدن اقدامات جاری بخش
است کھ پرداخت تسھیلات مسکن نیز بھتر است در یک بانک تخصصی انجام شود کھ ھم مردم با 

تر بر پرداخت این  د آن در این زمینھ بیشتر آشنا ھستند و ھم امکان کنترل و نظارت دقیقچارچوب عملکر
ھا و تسھیل و  الله رئیسی در ادامھ با تأکید بر اینکھ برای تعدیل ھزینھ آیت«.تسھیلات وجود خواھد داشت

قطع شود،  خصوص فولاد و سیمان تسریع ساخت مسکن باید دست دلالان از بازار مصالح ساختمانی بھ
حل مشکلات و موانع ساخت انبوه مسکن نیز بدون قطع کردن دست سوداگران و کنترل قیمت از «گفت: 

ھای سوداگرانھ در بازار مسکن کنترل نشود شیرینی ساخت مسکن  دست آنھا ممکن نیست. اگر فعالیت
ھم دیگر برای تسھیل رئیس جمھوری منتخب ثبات مقررات را مسألھ بسیار م» رود. برای مردم از بین می

بینی  ھای مختلف باید قابل پیش زندگی مردم در عرصھ«و تسریع ساخت مسکن برشمرد و اضافھ کرد: 
رئیسی در ادامھ بر تقویت نھضت ساخت مسکن با استفاده » شود و لازمھ این موضوع ثبات مقررات است.

ھای  ھا و قرارگاه ھرداریھای موجود کشور از بخش خصوصی و تعاونی گرفتھ تا ش از ھمھ ظرفیت
 .سازندگی تأکید کرد

 ھای تخصصی مجلس نشست با کمیسیون. 8

ھای تخصصی مجلس شورای اسلامی با رئیس جمھوری منتخب بعدازظھر امروز  نشست کمیسیون
نفر از نمایندگان مجلس برگزار شد. در این نشست کھ در آستانھ عید سعید  ۲۰۰شنبھ با حضور حدود  سھ
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الله رئیسی، بھ  نفر از نمایندگان مجلس شورای اسلامی ضمن تبریک انتخاب آیت ۱۶گزار شد، غدیر خم بر
ھای  ھای تخصصی کشور و ارایھ راھکارھای پیشنھادی کمیسیون خود در پیشبرد برنامھ تشریح اولویت

 مندی و رئیس جمھوری منتخب نیز در این نشست با تأكید بر تخصص، دغدغھ.دولت سیزدھم پرداختند
دلسوزی نمایندگان مجلس، از تشکیل جلسات مشترک میان دولت و مجلس استقبال کرده و اظھار داشت: 

ھا، نھ صرفا یک  ھا توجھ داشتھ باشند و با نگاھی متوازن در تمامی حوزه دولت و مجلس باید بھ اولویت«
ھای  مشکلات و دغدغھبخش یا قشر خاصی از جامعھ، بلکھ تمامی آحاد مردم را مدنظر قرار داده و رفع 

من بھ آینده کشور بسیار امیدوارم و اطمینان «الله رئیسی تأکید کرد:  آیت«.ایشان را با فوریت پیگیری نمایند
ھا  رفت از سختی ھا، برون واسطھ داشتن سرمایھ عظیم مردم و برخورداری از ظرفیت تمامی بخش دارم بھ

 .«یافتنی است ھای موجود، ممکن و دست و محدودیت

 دیدار ابراھیم رئیسی با کودکان کار. 9

افزایی  سیدابراھیم رئیسی ھمزمان با عید سعید غدیر با حضور در یک موسسھ خیریھ نگھداری و مھارت
وگو کرد. رئیس جمھوری منتخب توجھ  ، با کودکان و نوجوانان حاضر در آن، دیدار و گفت»کودکان کار«

دولت باید با استفاده حداکثری از «ف دولت دانست و گفت: ھای اجتماعی را از وظای بھ موضوع آسیب
رئیس جمھوری «.ھای اجتماعی تلاش کند ظرفیت نھادھا و موسسات مردمی برای از بین بردن آسیب

ھای خیرخواھانھ مدیران و مربیان موسسھ در رسیدگی و ساماندھی  منتخب ضمن تقدیر از اقدامات و تلاش
ھای اجتماعی  توجھ بھ موضوع آسیب«سرپرست یا بدسرپرست، تأکید کرد:  یکودکان کار و نیز نوجوانان ب

ھا شد و در  وجود آمدن آسیب بسیار مھم و از وظایف دولت است بھ نحوی کھ در گام اول باید مانع بھ
ھا و  البتھ در این مسیر، باید از ظرفیت گروه«او افزود: «.مرحلھ بعدی برای از بین بردن آنھا تلاش نمود

رئیسی با انتقاد از اقدامات باندھای سازماندھی «.ادھای مردمی و موسسات خیریھ بھره حداکثری بردنھ
این کودکان و نوجوانان، فرزندان ایران «کشی از کودکان کار، اظھار داشت:  شده برای سوءاستفاده و بھره

می جامعھ، با آموزش ھستند و ضمن تلاش برای حراست از کرامت آنھا و صیانت از فرھنگ ایرانی اسلا
 «.ھای مختلف آنھا را برای حضور موثر در جامعھ آماده کرد مھارت

 برگزاری نشست رئیسی با مسئولان و کارشناسان حوزه واکسن کرونا. 10

اندرکاران تأمین واکسن و تولیدکنندگان داخلی  ابراھیم رئیسی، رئیس جمھوری منتخب، با جمعی از دست
واکسن کرونا دیدار کرد. این جلسھ با حضور وزیر بھداشت، رئیس ستاد اجرایی فرمان امام(ره)، رئیس 

کمیسیون بھداشت و احمر، رئیس انستیتو پاستور ایران، رئیس سازمان غذا و دارو، رئیس  جمعیت ھلال
احمر و رئیس  درمان مجلس، نماینده مجلس در ستاد ملی کرونا، رئیس سازمان تدارکات پزشکی ھلال

سازان داخلی برگزار شد. در این نشست دوونیم ساعتھ، رئیس جمھوری  کمیتھ علمی ستاد کرونا و واکسن
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ھای مھم دولت آینده را  ولویتھای مسئولان و کارشناسان حاضر ا منتخب ضمن شنیدن نظرات و برنامھ
دکتر .برای آمادگی ھرچھ بیشتر جھت مقابلھ با شیوع ویروس کرونا خصوصا در فصل پاییز تشریح کرد

عنوان یکی از اعضا در این نشست مھم حضور داشت، بھ  احمر کھ بھ کریم ھمتی، رئیس جمعیت ھلال
عنوان رئیس جمعیت  این جلسھ بھ در«خبرنگار روزنامھ شھروند درباره نتایج این نشست، گفت: 

ھای مھم این نھاد را تشریح کردم. نخستین گزارشی کھ بھ رئیس جمھوری منتخب دادم  احمر فعالیت ھلال
احمر را برای  درباره روند واردات واکسن کرونا بود. ما چند ماھی پیش از پایان سال گذشتھ آمادگی ھلال

 10ھداشت اطلاع دادیم اما مجوز رسمی ما برای واردات واردات واکسن از منابع معتبر بھ وزارت ب
صادر شد. در فاصلھ کمتر از سھ ھفتھ نخستین  1400فروردین سال  14میلیون دوز واکسن کرونا در 

میلیون دوز واکسن وارد کشور و تحویل  7محمولھ واکسن را وارد کردیم و از آن موقع تاکنون بالغ بر 
ھای پیشین در زمینھ  در این جلسھ پس از تشریح فعالیت«ھمتی افزود: دکتر «.وزارت بھداشت شده است

میلیون دوز دیگر تا زمان تأمین واکسن  30واردات واکسن، از اعلام آمادگی این جمعیت برای واردات 
توانیم  داخلی خبر دادم کھ چنانچھ مورد تأیید و تصویب ستاد ملی کرونا و وزارت بھداشت قرار بگیرد، می

المللی و  المللی خود با کشورھای دیگر و خصوصا فدراسیون بین ھ بھ ارتباطات مھم بینبا توج
تأمین واکسن مورد نیاز برای اتباع و پناھندگان «.سرخ سریعا نسبت بھ رفع نیاز کشور اقدام کنیم°صلیب

احمر در این نشست مطرح شد:  در کشور از جملھ موارد دیگری بود کھ توسط رئیس جمعیت ھلال
اند تا  احمر قرار داده المللی دو میلیون دلار اعتبار مالی در اختیار جمعیت ھلال فدراسیون و مراکز بین«

نسبت بھ واکسیناسیون اتباع و پناھندگان در کشور اقدام شود. با توجھ بھ اینکھ عدم واکسیناسیون این افراد 
احمر در این زمینھ نیز مورد  دگی ھلالتواند بر شیوع بیماری در کشور دامن بزند، در این جلسھ آما می

دکتر ھمتی یکی دیگر از مباحث عنوان شده در این جلسھ را موضوع کمک بھ تسریع «.تأکید قرار گرفت
مرکز واکسیناسیون در سراسر  160احمر  جمعیت ھلال«واکسیناسیون در کشور اعلام کرد و افزود: 

اسیون خصوصا برای حجاج دارند. در این جلسھ تأکید کشور دارد کھ تجربیات ارزشمندی در زمینھ واکسین
مرکز افزایش داده و با توجھ بھ حجم بالای واکسیناسیون بھ  500توانیم تعداد این مراکز را بھ  کردم کھ می

 «.تسریع در این زمینھ کمک کنیم

 اداری فوق  اشتدادی  تحلیل مولف از فعالیت ھای 

  visionفعالیت فوق ،عمدتا از زمره کارھای اداری ومنتھی با شدت بیشتر است فاقد نگاه گشتالتی ( 
Gestalt (   بوده ، کھ ھم بتواند کل این سیستم  صیانتی  ونظارت وکنترل  را نگاه کند وھم اجزاء آنرا

بطور ھم زمان ودر بین متخصصین  تک ساحتی ، چنین درایتی در خور کمتر پیدا میشود واز زمره ، 
ب مفاھیم خبرگانی میان رشتھ ای ویا حکیم فرارشتھ است ، موارد مطروحھ فوق درحوزه اقتصاد برابر کتا

مولھ است کھ حاوی چندین جزء وھر جزء بھ لحاظ  5000پولی ، بانکی ، اقتصاد ملی وبین المللی شامل 
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داده پردازی شامل داده ھای فراوان ر خلق سیستم ھای کارکردی اقتصاد یک کشور توسعھ یافتھ است وبا 
یافتھ فساد وقشون واسطھ ھا محور شکستن زنجیرھای ساختار  120محور تحول آفرینی ، و 110توجھ بھ  

)وبر پایھ اصول   y regulatorوپیروان غارت گران وابستھ بھ غرب ، نیاز مند یک سیستم رگولاتوری (
وقواعد ، روش ھا وقوانین ثابت ( نھ روزمره ای )، یک ساز وکار یک پارچھ کشوری دقیق وھمھ جانبھ 

ھزار مولفھ ، نمی توان ، 5ھای اقتصادی بالغ بر است ، بطوریکھ می توان اذعان کرد کھ فقط با رھیافت 
) کرد ، یک مثال بمناسبت این ایام کرونائی بگویم تا مفھوم موضوع  Tracingفساد را رصد ورد یابی (

روشن شود ، فکر کنید ھم اکنون در کشور توسعھ یافتھ نظیر استرالیا ، سوئیس یا سوئد بھ رستورانی 
ضمن سرویس دھی بھ شما با کارد ھویت وبعضی اطلاعات شما آگاه  مراجعھ نمودید ، صاحب رستوران

میشود ، بعد از خروج شما از رستوران ، صاحب رستوران یا دستگاه نظارتی ویروس کرونا ، وجود 
شخصی را در رستوران تشخیص  میدھند کھ ناقل ویروس کرونا است ، سیستم بلافاصلھ ، تمامی کسانی 

ر رستوران بوده نظیر شما ، سریعاً رصد کرده وبرای معاینھ باید بھ مرکز را ھم زمان با شخص ناقل د
پزشکی مراجعھ کنند ، درصورت تخطی ، جرائم سختی متوجھ کسی میشود ، کھ بھ قانون ومقررات توجھ 

 نکرده است .

،  میلیون واژگان اقتصادی ، سیاسی 7ما داریم از سیستمی بحث میکنیم کھ حداقل حاوی یک دانشنامھ  
صنعتی ، تجارتی و.... است ، موضوع سیستم یا ایجاد نظام از بی نظمی ، سریعتر ، ایجاد میشود  درمدت 

سال ، بھر دلیل غفلت ، مماشات ، سادگی وغیره ، بی نظمی ھای حاصل وعدم ایجاد سیستم ھای لازم  42
یافتھ شھرت یافتھ است ، ولزوم یک پارچگی آن ، نظمی حاصل از بی نظمی ساختھ است وبھ فساد ساختار 

قبول داشتن ویا قبول نداشتن ، موضوع حل مسئلھ ما نیست ،ھر کس اختیار دارد ، نظر خودرا محترم 
شمرده ووخود بسندگی کند ، موضوع فساد اداری ، زنجیره ھای فساد وچپاول گری کھ تعالیم مربوطھ آمده 

) کھ با Net money baseدنیگی وپایھ پولی (  است  چند منشاء ریشھ ای دارد کھ یکی از آنھا موضوع نق
 central bank) فرق میکند ، پایھ پولی ، درواقع پول بانک مرکزی ( source baseمنبع پایھ (   

money (   کھ صندوق دولت است کھ پرچھ دلش می خواھد ، مثل آقازاده ھا خرج میکند ، مقداری از این
) است، بدھی دولت بھ بانک مرکزی  ney in circulation Moپول ھنگفت  در دولت درحال گردش (  

، بدھی بانک ھا بھ بانک مرکزی  وموجودی در خود بانک مرکزی ، مجموعھ پایھ  پولی را تشکیل  
میدھد ، برای دادن مثلاً یک میلیون یارانھ بھ دھک اول ، کھ دربودجھ پیش بینی نشده است ، دولت مجدداً 

  57نسبت بھ سال  1400میکند ، کی پس میدھد معلوم نیست ، پایھ پولی سال از بانک مرکری استقراض 
پایھ پولی نیز در پایان اردیبھشت با شش درصد افزایش نسبت بھ فروردین، بھ حجم بالغ بر  چقدر است ،

ط ھزار میلیارد تومان پول توس ۲۸ھزار میلیارد تومان رسیده کھ بھ دیگر بیان در ماه مذکور بالغ بر  ۴۸۹
 70نقدینگی بھ تبع رشد پایھ پولی ،  1400تا سال  1357بطور کلی از سال  .بانک مرکزی چاپ شده است

 ھزار برابر شده است وبرابر نظر اقتصادین این امر باعث ایجاد مسائل زیر شده استک

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


13 | P a g e  
رشتھ ومھارت در  40بیش از  +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

 UKRMموضوع حکمرانی ، رھبری ، مدیریت  بر اساس  قواعد مدیریت دانش مفید  
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 

    www.elmemofid.com  ، mahmoudsaneipour@gmail.com,      
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

Subscribes of Three Models nificationalUSTM=U 

 . افزایش سوداگری ودلالی 1

 .  باعث افزایس قیمت ارز 2

 . ایجاد زنجیره ھای فساد در دولت وبخش خصوصی 3

 120) از نظر این مولف یک اقدام منظومھ شامل   ھای فسادخشکاندن ریشھبنابرابن موضوع مھم (
تفصیل شده و کاھش قیمت ارز یا افزایش ارز پول ملی با ھمین تعداد مولفھ   100مولف است کھ در تعلیم 

 شده است .تشریح  104ھای مرتبط ، در تعلیم 

 گانھ مقابلھ با فساد اداری و اقتصادی در دولت ابلاغ شد ۱۲اصول 

دی در دولت جمھور اصول دوازده گانھ حاکم بر نقشھ ملی پیشگیری و مقابلھ با فساد اداری و اقتصا رئیس
بھ نقل از پایگاه اطلاع رسانی ریاست جمھوری،  خبرآنلاین بھ گزارش خبرگزاری.سیزدھم را ابلاغ کرد

در جلسھ امروز (چھارشنبھ) ھیئت دولت رئیس جمھور اصول دوازده گانھ حاکم بر نقشھ ملی پیشگیری و 
ھای اداری و اجرایی  اداری و اقتصادی در دولت سیزدھم را بھ اعضای دولت و دستگاهمقابلھ با فساد 

ھای دولت سیزدھم را شناسایی بسترھای  جمھور در جلسھ ھیئت دولت یکی از اولویت رئیس.ابلاغ کرد
ھای  گاهفسادزا، اصلاح و مبارزه با فساد عنوان کرد و گفت: بنای دولت سیزدھم از ابتدا بر این بوده کھ گلو

ھا اقدام کنند  فساد، شناسایی شده و مدیران دستگاھھای مختلف بھ نحوی نسبت بھ اصلاح و رفع این گلوگاه
وی افزود: پیشگیری از فساد بھ طور .ھای بروز فساد در نظام اداری بھ طور کامل زدوده شود کھ زمینھ

ھ بر عھده قوه قضاییھ است. ھای تشکیل شده در این رابط مشخص وظیفھ دولت و رسیدگی بھ پرونده
ھای مفاسد بھ قوه قضاییھ کاھش  مدیران دولتی وظیفھ دارند از بروز فساد پیشگیری کنند تا ورودی پرونده

رئیسی با اشاره بھ اینکھ از ابتدای ورود بھ عرصھ انتخابات بر عزم خود برای پیشگیری و مقابلھ با .یابد
از آغاز بھ کار رسمی دولت، نشستی با نمایندگان دستگاھھای  تاکید داشتھ ام، اظھار داشت: پیش فساد 

ھای فسادزا در نھادھای مختلف برگزار  ھای مرتبط درباره شناسایی گلوگاه نظارتی سھ قوه و سایر بخش
ھای خود از بسترھای فسادخیز را بھ دولت ارائھ کنند کھ این  کردم و قرار شد این دستگاھھا گزارش

وی ادامھ داد: .بندی در اختیار کارگروھی قرار گرفت دست دولت رسید و برای جمعگزارش چندی قبل بھ 
ھای مختلف در زمینھ پیشگیری  ھایی درباره وظایف خاص دستگاه در جلسات کارگروه مذکور دستورالعمل

حاکم تھیھ شد کھ اصول » نقشھ ملی پیشگیری و مقابلھ با فساد اداری و اقتصادی«و مقابلھ با فساد در قالب 
گانھ حاکم بر نقشھ ملی پیشگیری و مقابلھ با فساد اداری و  ۱۲اصول .بر این نقشھ ملی امروز ابلاغ شد

 :اقتصادی بھ این شرح است
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سازی: تولید و ارایھ ی اطلاعات؛ صحیح، دقیق، بھ موقع و مرتبط بھ مراجع ذی صلاح و مردم  شفاف- ۱
 ین اشراف دولتھای اقتصادی و تام بھ ویژه در حوزه ی فعالیت

ھای گردان و اتخاذ تدابیر موثر  مدیریت تعارض منافع: تفکیک بخش عمومی و خصوصی، بستن درب- ۲
ھای تاسیسی  در پیشگیری از شکل گیری تعارض منافع اشخاص حقیقی و حقوقی (شرکتھا و یا تعاونی

 (ھای اجرایی کھ ارایھ بخشی از خدمات بھ آنھا واگذار شده است توسط دستگاه

سازی و نظارت ھمگانی: نھادینھ کردن فسادستیزی، رشد فرھنگ پاسخ گویی و  فرھنگ- ۳
ھا در مبارزه با فساد و جلوگیری از عملیات روانی مخرب  پذیری، بھره گیری از ظرفیت رسانھ مسئولیت

شا ھای حمایتی از اف در جامعھ و تقویت حساسیت عمومی با بھ مشارکت طلبیدن مردم و توسعھ زیرساخت
 ھای نظارت ھمگانی کنندگان فساد و فراھم کردن زمینھ

ی دولت و کاھش پیچیدگی  متناسب سازی ساختار و تشکیلات دولت: جلوگیری از رشد نامتوازن اندازه- ۴
ساختارھا و فرایندھای اداری، افزایش کار آمدی و اثر بخشی نظام اداری و تقویت نقش ھدایتی، حمایتی و 

 نظارتی دولت

ھا  ستھ گزینی: استقرار نظام شایستھ گزینی و انتصاب مدیران کار آمد، فسادستیز و انقلابی در لایھشای- ۵
و سطوح مختلف نظام اداری و توانمند سازی نیروی انسانی و رفع کمبود نیروی انسانی صاحب صلاحیت 

 در تصدی مناصب دولتی ھمراه با تقویت فرھنگ فسادستیزی در آنھا

سازی لزوم صدور  ھای دولتی با رویکرد حداقل ا: بازنگری در نظام مجوزھا و استعلامسھولت فرایندھ- ۶
ھا؛ تصدیق و اصالت سنجی اسناد از  مجوزھا، شفاف سازی فرایندھا، بھ روز رسانی صدور استعلام

 ھای ذیربط مراجع صدور و برقراری پیوند ارتباطی بین دستگاه

ی اطلاعات بھ ویژه تکمیل و استقرار دولت الکترونیک و بھ دولت الکترونیک: بھره گیری از فناور- ۷
ی واحد خدمات دولتی و شکل  حداقل رساندن مواجھھ حضوری خدمت دھنده و خدمت گیرنده و ایجاد پنجره

 ھا دھی دولت ھوشمند با لحاظ کردن تعاملات آن با سایر بخش

ی بین تولید کننده و  وتاه کردن فاصلھبا ھدف ک ھای تامین ی ارزش و زنجیره زنجیره توسعھ رویکرد- ۸
ی واقعی و اصلاح نظام قیمت گذاری کالاھا و خدمات عمومی و اصلاح و بھبود ھدفمند  مصرف کننده
 ھا و رفع امتیازات ویژه (رانت) ساختاری سازی یارانھ

م کردن زمینھ حمایت از فعالیت سالم: احترام گذاشتن بھ ثروت آفرینان و فعالان اقتصادی سالم و فراھ- ۹
  ھا در بخش واقعی اقتصاد و صیانت ازمدیران و کارکنان پاک دست و فسادستیز ھای حداکثری آن فعالیت
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: یکپارچھ سازی اطلاعات در نظام مالی و اقتصادی کشور و بھره گیری از روشھای تقویت اشراف- ۱۰
 نوین تحلیل داده برای افزایش توان پیش بینی و پیش گیری

ھای یکپارچھ، برخط و ھوشمند برای افزایش اثر  موثر و کارآمد: بھره گیری از فناورینظارت – ۱۱
ھای  ھا و حذف بسترھای فساد زا و طراحی سازوکار حساس و ھوشمند در برابر عدم فعل بخشی نظارت

 مقامات و کارکنان دولت کھ زمینھ ساز بروز فساد است

جلوگیری از تمایل افراد بھ فساد و بازنگری  برخورد قاطع، دقیق و موثر: بازدارندگی و- ۱۲
کد  23215فرایندھای رسیدگی و مجازات با رویکرد سرعت، دقت، قاطعیت در مقابلھ با فساد در 
  155503خبر

بند یک منظومھ وھر منظومھ ، شامل چند مولفھ وھر مولفھ ، مشمول داده ھای  12ھر یک از این  
دست اصلاح پولی ایران ومآلاً بھ  ھای تامین ی ارزش و زنجیره زنجیره، کسی می تواند فراوان است و

  داشتھ باشد دانش وتبحرکھ در خبرگی میان رشتھ ای در منظومھ ومولفھ ھای زیر بیابد داری تیمی باشد

حل  در کل می خواھم عرض کنم کھ سخت تراز این مسائل در کشورھای آلمان ، ژاپن ، چین وغیره  
، اصلاح پولی یا آمایش پولی ایران ، مرکز وگرانیگاه کلیھ مسائل اقتصادی ایران است ، وفصل شده است 

)  مادر تمام آمایش گری دیگری نظیر آمایش شھری ، 34و 33،  14ھمانطور کھ آمایش سرزمینی ( تعلیم 
تومان بھ ازای یک  7لجستیکی ، ورزش وصدھا زیر ساخت وروساحت ھی کشور است ، پول ایران از 

تومان بھ ازی  یک دلار  3200دلار درزمان قاجار ، بھ  3.5ویا یک تومان بھ ازای  1357لار در سال 
برابر کوچک  4570بھ میزان   1357آمریکا ( کھ با ھمین قیمت بھ سقف قیمت ھا چسبید) نسبت بھ سال 

وسیاسی وغیره برابر کوچک تر شده است وکلیھ شکاف ھای اقتصادی 112000تر ونسبت بھ اول قاجار ، 
از شکاف وحشتناک وحفره  چاه ویلی شده است یعنی اگر این غائلھ کھ از دولت پنجم شروع شده ودر 

بھ اوج خود رسید ، بدست یک قھرمان حل شود ، چھره ایران در نزد داخلی وخارجی ، تغییر  12دولت 
تا صفر دانست  4حذف رنگ از بی رمقی بھ سبز بھ اھتزار میدھد ، آقای ھمتی نسخھ علاج را در 

کھ  10و9واسکناس ھای زیادی چاپ کرد وولی مردم این تومان را چند جور میدانند ، برای دودھک 
،  7و8دریخش ایران بھشت زندگی میکنند ، یک میلیارد تومان بمعنی ، "یک تومان" است ، برای دھک 

، ھزار تومان ، یک  5ه ای وتا انداز 6یک میلیون تومان ، بمعنی یک تومان است وبرای دھک ھای 
تومان تلقی میشود ، برای دھک پائین تر ، ھمان تومان ؛ یک تومان است ، ترکیھ وچند کشورھم ، صفر 
زدائی کردند وحالا ھم  در صدد ھستند ، بجنگ صفر ھای بروند این گونھ نسخھ ھای درمان سرطان 

 وبیماری تومان شناسی نیست .

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


16 | P a g e  
رشتھ ومھارت در  40بیش از  +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

 UKRMموضوع حکمرانی ، رھبری ، مدیریت  بر اساس  قواعد مدیریت دانش مفید  
Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 

    www.elmemofid.com  ، mahmoudsaneipour@gmail.com,      
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 

Subscribes of Three Models nificationalUSTM=U 

تریلیون اریش مارک معادل یک دلار  5نگاه کنید ، بیش از  1946سال حالا بھ آلمان بعد از جنگ در
تا صفر باید برداشتھ میشود کھ اریش مارک ، آبرو پیدا کند ، اریش مارک بھ قبرستان  12آمریکا بود یعنی 

سال از دلار آمریکا افزون شد وآلمان لقب معجزه یا قھرمان گرفت ، این  3منتقل شد دوچ مارک پس از 
بھ تفصیل آمده وراه حل آن بیان شده است ، ونشان میدھد ، مردم ایران کھ بھ امام  104در تعلیم  موضوع

امت (ره) لبیک گفتند ، در تھ ذھنشان اینگونھ خطور میکرد کھ چرا تومان ما کھ درزمان قاجار ، معادل 
ن انتظار ملی ، نگاه کنید کھ تومان بھ  یک دلار تبدیل شده است ، حالا ، بھ ای 7دلار آمریکا یود چرا  3.5

تومان یک دلار آمریکا است ، کسانی کھ از این بابت تضرر شدند ، مردندونابود شدند وفقیر شدند  2700
ودرتلھ دھک ھای پائین گرفتار شدند وعده ای دیگر کھ از این سوداگری کاخ نشین  شدند وحقوق ملت را 

کھ چھ حادثھ بزرگی گریبان انقلاب  را گرفتھ است ، این ضایع کردند و................، کمی فکر کنید 
مطلب مھم است یا شاخھ وبرگ ھای این شجره ملعونھ وخبیثھ کھ ریشھ خود رایا چنین ، بنھ ای در زمین 
ایران غرس کرده است !!! ، یک کار بزرگ ، ھزاران مشکل کوچک را حل میکند ، ھزاران مسئلھ 

ن سوداگری ھا زنجیره ھای منسجم واستوار از پول تضییع شده ملی ایجاد کوچک ، نمی تواند ، خللی بھ ای
شده است رفع ورجوع کند مگر اینکھ دیدگاھی بھ شرح زیر داشتھ باشید کھ از شاخصھ ھای خبرگان میان 

 رشتھ ای وحکیمان فرارشتھ ای است : 

درتعالیم  (سیستم ھا نگاه منظومھ ای ، تالیفی ، مولفھ ھا ، مضمون، متن ومحتوا ، داده ھا ، .1
 از مولف) در حکمرانی با درجھ خبرگی میان رشتھ ای 114

 ( تعلیم یک)یدر حوزه و شعاع رھبر یتخصص رانیمنظومھ صد مد- 3شکل 

 

 ( در سایر تعالیم دیگر تکمیل میشود) یدر شعاع رھبر یھا تیریمد یھا شیرابرخی  از گ

 لی، تحل یپرداز ھینظر یتوان واستعدادھا یدارا یول ستندین یاتیعمل ریز یھا تیریمدگرایش زیر ، 100
، مشاوران  یکشور ی، ناظران عال نینو تیوکشف وشھود فعال یساز دهی، ا ینگر ندهی، آ یفن یھا

 یخاص رھبر رانی، سف یچند خارج ای کیبھ  ی، آشنائ یرشتھ ا انیبرجستھ با استعداد خبره م
، ارائھ گزارشات  یقدرت مذاکره وصلح وامور کاملھ الوداد ی، دارا یالملل نیوب یدرتعاملات منطقھ ا
لازم وبھ  یبھ غنا وارتقا واستعلا یکھ شعاع رھبر دانیگنج نامھ جاو نی، وآنچھ در ا یلازم بھ مقام رھبر

در  رانیمد نیا یھا تیومسئول فیمحولھ باشند ، تکال فیوتکال یروز برسانند وپاسخ گودر مقابل رھبر
،  حکمرانی بدون این خبرگان کھ بھ سن آنان ربطی ندارد واز گنج نامھ خواھد آمد نیلازم درا یبخش ھا

تجربھ ، دانش وسیع ، حکمت بالا ، تدابیر  دولت مداری ومعتقد ومتعھد بھ نظام بوده وبلد ھستند ، 
ی جمھور مردم وبھ چگونھ نظان نو پا را صیانت کرده ، تقویت نموده وارتقاء بدھند وبھ نامھ ھای انتقاد
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خصوص دل سوختگان انقلاب کھ می بینند  ، این شمع فروزان در حال خاموشی است ، گوش فراداده و 
از نیروی فکر وتدبیر آنان بھره بودن ودلسوزی رھا پاس نھاده وچپاول گری ورمز وراز ھای غارت را 

یک پارچھ وقدرت نرم کنند ،  بشناسند وابزار ھای آنھا را خلق کردن ونظام را مجھز بھ سیستم ھای
لیکن از کارھا کھ باید بموقع انجام میگرفت  ، بسیار دیر شده واینک نیز تدابیر ناکافی  اتخاذ وابلاغ 

-میشود کھ از نظر این مولف این گونھ تدابیر، توان بر خورد با این چگالی عظیم  بوجود آمده را ندارد
 مولف
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  یاجتماع یوشبکھ ھا یرسانھ مل تیریمد .16

 (رهیوغ ی، حق معلوم ، وجوھات شرع (مالیات یمنابع مال نیتام یومال یاقتصاد تیریمد .17

  یارز خارج نیوتام یگذار ھیسرما تیریمد .18

  توسعھ یوطرح ھا یزیوبودجھ ر یزیطرح ر تیریمد .19

  ، نظارت واستاندارد یفیکنترل ک تیریمد .20
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  یھاد یوطرح ھا یوروستائ یشھر تیریمد .21

 ھا وروساخت ھا رساختیدر ز یراھبرد تیریمد .22

 ی، قابل بازگشت وفاقد آلودگ یدی، خورش ی، ھستھ ا یسنت یھا یانرژ تیریمد .23

  یعیعدالت توز یھا رهیوزنج کیحمل ونقل ، لجست تیریمد .24

 رهیوغ ینیکارآفر ،ی، ھوشمند ساز یبھره ور یھا نھیتحول در تمام زم تیمدر .25

  مترقبھ ریبحران وحوادث غ تیریمد .26

 یجامع کشور مھیوب سکیر تیریمد .27

  یاحتمال یمبداء جرم ھا یھا ستمیاکوس نییوتع یوقضائ یحقوق تیریمد .28

 ی، فرھنگ یاسی، س ی، اجتماع یاقتصاد یدر تمام حوزه ھا یمنابع انسان رتیمد .29

 ماھر وخلاق وتوسعھ گر یروین نیوتام یدر تمام سطوح آموزش یآموزش تیریمد .30

  تیوخلاق ینیکارآفر تیریمد .31

  رهیوغ یراھبرد ی، پروژھا ی، آبادان یاعم از کشاورز یشیآما یطرح ھا تیریمد .32

  یکشور ونظارت وگزارش دھ یتوسعھ ا – یراھبرد یپروژه ھا تیریمد .33

   نگیتوریمان یتیھوشمند و رگو لار یھا ستمیوس شرفتھیپ یمنابع اطلاعات تیریمد .34

  ومولد داریواشتغال توسعھ پا یانسان یمھارت ھا تیریمد .35

  انسان یعیطب ستیوز ی، جھانگرد یگردشگر تیریمد .36

 دیجد یالگوھا جادیوا یموفق اسلام یھا یوحکمران یرانیتمدن ا اءیواح یفرھنگ راثیم  .37

  یدانیوم یرزم یومھارت ھا یتوان جسم شیوافزا یورزش تیریمد  .38

  جامع کشور یقدرت بازدارنگ شیوافزا ینظام تیریمد .39

  متوازن کننده یروھاین یوبالندگ یاسیس – یاقتصاد یتوازن قوا ومتعادل کردن بردارھا تیریمد .40
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  یپزشک شرفتھیبر حسب نظام پ یودرمان یسلامت وخدمات بھداشت عموم تیریمد .41

 مردم کشور یستیز یھا ستمیوبھبود اکوس ستیز طیمح تیریمد  .42

  یخالص مل دیورشد تول یارزش افزوده مل شیافزا تیریمد .43

  ھمھ جانبھ یھا یھا وکرانھ وبازدارنگ جیوخل اھایکشور ؛ در یآب تیریمد .44

 ھا تیفعال نیفساد درا یھا رهیزنج یجامع از بروز انواع قاچاق وفروپاش مدیریت بازدارندگی .45

 یکشور یقوم یفرھنگ ھا فیوتال یاقوام وقبائل کشور تیریمد  .46

  یالملل نیوب یمنطقھ ا یقلوب قوم فیتال تیریمد .47

  فقر ومشکلات مردم فقر ومستضعف وفعال کردن منابع آنان توسط خودشان یشناسائ تیریمد .48

  ریبا کمک افراد خ یاسلام میبرابر تعال یوجھان ی، منطقھ ا یمل یھا ھیریخ تیریمد .49

  یاسلام – یرانیا ھیتغذ یوالگوھا کیحلال وارگان مدیریت محصولات .50

ارزش  نیبھ بالاتر دنیرس یثروت برا دیتول یھا تیمنابع نھفتھ ومتنوع وظرف یفعال ساز تیریمد .51
  یکشور در سطح جھان یپول

 یپتنت ھا جادیونوپاھا در ا دیمف انیدانش بن یمجدد وگسترش شرکت ھا یمھندس تیریمد .52
  یجھان یبرتر واحراز رتبھ بالا یتکنولوژ

  اساس منابع مربوطھ وشریعتی برا ینیبر اساس اصول تکو یعیعلوم طب تیریمد .53

  انسان یومتالھ یورشد عقل ینیتکو یرابطھ انسان کامل با مبان تیریمد .54

  یومثال یعلوم عقل فیدر دانشگاه ھا ومراکز آموزش وتال ینیتکو کیتعال تیریمد .55

  رانیا یاسلام یبرتر جمھور یبھ عنوان الگوھا رانیمردم در ا نیدر ب مانیعلم وا فیتال رتیمد .56

 ،ماده ومعنا مانیعلم وا یورفع تعارضات از جدائ کیزیوف یانسان کیزیمتاف یآشت تیریمد .57

 یکردھایرو شیانسان وزا یتعال یاسلام ومکتب ھا یھمسو با مبان یعلم یھا میپارادا تیریمد .58
  رانیا یاسلام یدر جمھور دیجد
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بر سھام عدالت  ینیسرزم اریعادلانھ منابع فعال ودر اخت عیوتوز یعدالت گستر یبررس تیریمد .59
 با تاکید بر نیروی چپاول گر ومفسد جامعھ  رانیحق ملت ا یبھ احاد ذ

 رهیوغ ی، فضائ ینیزم ریز واقیانوسی ، ای،در یعی؛طب ینیمنابع ناشناختھ سرزم یبررس رتیمد .60
  جھان نیفعال کردن بھ نفع مستضعف یجھان برا

  خود مظلومان ھمکاری وتجھیزدفاع از مظلوم در سراسر جھان با  تیریمد .61

  دیمولد ثروت با استفاده از دانش مف یھا تیفعال ھیکل نیادیبن راتییتغ تیریمد .62

کشور  یوپاک ساز افتھیرفع فساد ساختار  یھوشمند جامع برا یھا ستمیس جادیا یبررس تیریمد .63
  متعارف یمبداء جرم ھا یھا ستمیاز ھرگونھ فساد واکوس

 )UKRMومدیرت مفید ( دیدر رابطھ با علوم مف یپژوھش تیریمد .64

  حق یذ انیمتقاض یواستقرار شناسائ یخدمات اجتماع رتیمد .65

  یا رهیبحران وحوادث مترقبھ در ھر استان بطور زنج تیریمد .66

  علاقمندان یالعمر برا میدا یریگ ادی تیریمد .67

  علاقمندان یبرا یرشتھ ا انیمھارت خبره م تیریمد .68

  کور یدر مراکز آموزش عال یدروس حکمت وفلسفھ استعلائ یبرقرار تیریمد .69

 ھیمحصولات وخدمات وتھ دیوتول یعلم یوکشف وشھود ھا یکیزیمتاف تیخلاق یبررس تیریمد  .70
 آنھا یسخت افزار ونرم افزار ھا

وتاتر  لمیھا وژانر ھا وف دهی، ا یانسان کیزیفرھنگ وھنر وھمسو کردن ھنر با متا ف تیریمد .71
  برجستھ در جھان الگوئی و

  جھان ندهیجھان در تمدن آ ازیمورد ن یفناور یھا لیتحل یھا تیریمد .72

  فردا رانیا یبررس تیریمد .73

  یمنطقھ ا رانیا یبررس تیریمد .74

  ونوع حکومت وساختار آن یالملل نیب رانیا یبررس تیریمد .75
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 محتمل یعلوم وفناور راتییبر اساس تغ ندهیدر مشاغل آ یدگرگون تیریمد .76

 کیولوژیوب یبریسا یازھستھ ا سوم ترکیبی یجنگ جھان یبررس تیریمد .77

  یجھان یریناعلاج جھانب صورت ھمھ گ یھا یماریب یبررس تیریمد .78

  انسان یدر سلامت وبقا یکیولوژیب عیفجا ای یختگیترار یبررس تیریمد .79

 در جھان یفساد وچپاول گر دیتشد یبررس تیریمد .80

 آن یبیواثرات تخر نیزم شیومسئلھ گرما ستیز طیازون ومح ھیلا .81

 جھان ندهیآ یونظام حکومت یدارا ھینظام سرما یفروپاش یبررس تیریمد .82

  جھان یھا یبحران مال یبررس تیریمد .83

 رو بھ توسعھ جھان یوگرسنگ یقحط یبررس تیریمد .84

  ذرات مسموم کننده یو بروز طوفان ھا یتکنولوژ یطوفان ھا یبررس تیریمد .85

  در جھان یرشد نامتوازن اقتصاد یبررس تیریمد .86

  وقابل استفاده دیجد یوکشف وشھود ھا نیکره زم یفضائ تیوضع یبررس تیریمد .87

  یعدالت یب یھا استیدر س یبا روشنگر تیضد رتیمد .88

 آمده است لیتفص بھ  UKRMآنان کھ مدل تیریمد یوناتوان تیانفجار جمع یبررس تیریمد .89

 یواھل یوحش واناتیانقراض ح یبررس تیریمد .90

  یبدون عدالت فعل نترنتیا استیر یبررس تیریمد .91

 یفضائ یمکعب فضا وآتش ھا یلیم کیعدد در 450از ذرات  یخطرات ناش یبررس تیریمد .92
 مثل جنگل ھا

 داران باشد ھیثروت سرما یکھ خود حافظ شودیداده م یبھ ھوش مصنوع سکیر یبررس تیریمد .93

 کلان یبا داده ھا یدر حافظھ جمع رییتغ یبررس تیریمد .94
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 یپنھان یپروتکل ھا وقراردادھا یبررس تیریمد .95

 یوھم جنس یمشکلات جنس یبررس تیریمد .96

  خطرناک ومرگبار یداروھا شیافزا یبررس تیریمد .97

 جھان یحکومت ینھاد ھا یبجا یمال نھاد ھای یبررس تیریمد .98

   ابدی یکاھش م تیوسطح امن ابدی یم شیافزا یستیترور اتیعمل یبررس تیریمد .99

   نابرابر سکیر تیریمد شیافزا یبررس تیریمد .100

 یمنظومھ بصائردرحکومت اسلام -1 رتیبص

 83دریک کلام   بیان شده است ، تعلیم ھزاربصیرت در امور حکومتی مطرح است کھ فقط  2حدود 
مجموعھ ھزاره ای از بصائر است کھ ھمگی از رھبران ومدیران ودولت مردان بایستی تعلیم ببینند وبھ 
ژرفا وپھنای  تفکر بصیریتی  با مناط ھای فنی ، پیوند ھای ربطی و... آشنا شوند ، بخش مھمی از تعالیم 

  طوف بھ دانستن این بصائر ومکانسیم ھای آنستحکمرانی کھ امری فرارشتھ ای است مع

گنج  نیدرا یفلسفھ استعلائ ایو ی( بصائر) کھ از نسخ حکمتیرتیبص یشد کھ مبنا انیب انیقبل ب در
ھا و حجت  ینایعقل و دل ب نشی، ب ریضم ی، روشن لیدل ینماھا تیگِرد آمده است عھده دار واقع دانیجاو

گنج   نیا یقسمت ھا رینقشھ راه وسا نیا یھا سیماتر یھا لیوتحل ھیدر تجز یداریوب یینایروشن ب یھا
آنرا  کیرا ابداع کرده وھرمنوت یمیطرح روش تعل نیکھ ا یرشتھا انیطراح خبره م نینامھ است از نظر ا

 دیکل ی، منظومھ ھا  کھ منبعث از گزاره ھا باشدیم یھا لیوتحل ھیتجز سیرئ رتیکرده است  ، بص نیتدو
 ی" مضمون، متن،محتوا " بارگذاریثلاث لطرح ،شمو نیا نینو کیھستند کھ درھرمنوت یھائ دیکل ایو
لازم  یا ھیآرا شتربایب ایکھ دوبدو و باشدیلازم آن م یھا سیمنظومھ مربوطھ وماتر ھی، بمنزلھ تجز کندیم
چند بھ  یمعلوم شده وپس از مراحل یمطابقت داده شده ، شاخصھ ھا لیوتحل ھیتجز گرید یمدل ھا ایو

کھ در  یموارد ایو ( Likert scale )کرتیل اساتیبا مق یدلف ی، روش ھا گرددیم لیلازم تبد یدادھا
بوده وشاھد   یطیامر ساده وبس کیگروه کار  یاز اعضا کیتضارب افکار ونمره دادن بھ آراء ھر 

از اِعراب ندارد  یجائ کیھرمنوت نیدرا یسنجش یروش ھا  نگونھیمطرود بوده و ا ست،ین یقیمنظور حق
کھ  دھدیاست کھ بصائر لازم را نشان م  دی، قرآن مج یاسلام یحکمران ابعاز من کیبھ عنوان مثال: 

ً یکتاب مقدس وتب نیدرا  ریروشمند از سا اقیس نیوبرا کندیبصائر را آشکار م نینام ھا وعناو ئیلکل ش انا
کھ  شودیبصائر شاختھ م یشناس رتیاسلوب بص نیمنابع معتبر جھان وبخصوص در باب استصواب با ھم

 ایو یلیدر ھررشتھ تحص قیدق نشیبا ب یامر تخصص کی،  ستیاندرز وموعظھ ن کی رتیبص دمعلوم ش
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رھنامھ  ای نیگنج نامھ بنام دکتر نیآنرا ( در قسمت دوم ا یوآموزه ھا لیاست  ، تا دلا یوفن یحوزه علم
خود راه  یھا لیتا در تحل اموزدیدل است را بما ب یوروشن یعقل نشیمولف) کھ موجد ب-طرح  خواھد آمد

" قدَْ جَاءَكُمْ بَصَائرُِ مِنْ رَبكُِّمْ ۖ فمََنْ دیفرمایم104  ھی، درسوره انعام وآ میباش مودهیرا نپ میاز مفاھ گانھیب
 رتیکھ سبب بص یو کتب آسمان یالھ اتی: آیعنیيَ فعَلََیْھَا ۚ وَمَا أنََا عَلَیْكُمْ بحَِفِیظٍ" أبَْصَرَ فلَِنَفْسِھِ ۖ وَمَنْ عَمِ 

و ھر کس کھ  دیخود بھ سعادت رس افتی رتیالبتھ از طرف پروردگارتان آمد، پس ھر کس بص ماستش
 Certainly insights have come to‘ [,Say] ).ستمیافتاد، و من نگھبان شما ن انیکور بماند خود در ز

you from your Lord. So whoever sees, it is to the benefit of his soul own, and 
whoever remains blind, it is to its detriment, and I am not a keeper over you.’) نیوا 

حقوق مردم  یفایبھ متن ومحتوا در ا یمضمون نھیزم کیراه سعادت کھ حافظ منافع حقوق عامھ است  
  .است

َّبعُِ ما یوُحى دیفرمایم 203 ھیدر سوره اعراف وآ  إلَِيَّ مِنْ   " وَ إذِا لَمْ تأَتْھِِمْ بِآیةٍَ قالوُا لوَْ لا اجْتبَیَْتھَا قلُْ إنَِّما أتَ
بر تو  یاوریبر آنھا ن یتی: و ھر زمان کھ تو آیعنیمِنوُنَ"رَبِّي ھذا بَصائرُِ مِنْ رَبكُِّمْ وَ ھُدىً وَ رَحْمَةٌ لِقَوْمٍ یؤُْ 

رسد خواھم  یبھ من وح میاز آنچھ از خدا یرویبگو: من تنھا پ ؟یفراھم نساخت یتیاعتراض کنند کھ چرا آ
کھ  یگروھ یبرا یو رحمت تیاز جانب پروردگار شما و ھدا ییھا رتیبص ھیقرآن است ما اتیآ نیکرد، ا

  ). When you do not bring them a sign, they say, ‘Why do you notآورند مانیا
improvise one?’ Say, ‘I only follow what is revealed to me from my Lord; these 
are insights from your Lord, and a guidance and mercy for a people who have 

faith.’). 

وحافظ منافع عموم بوده وجزء  یبخت کیانسان کھ مرتبط بھ سعادت ون ھکرانیب یبصائر موجود در ھست    
مورد استفاده درقانون ومقررات  یدر حکمران ریوتفس ریتعب نیدراسلام است با ا یاحکام حکمران نفکیلا

منظومھ  نیاز مصائب وارده بر بدنھ حکومت از فقدان  از ا یاریقرارنگرفتھ است وبس یواحکام استصواب
 یوتحکم ھا یرتیبا احکام بص  یوعدم آشنائ رتیھا از موضوع بص یبوده است وبا اندرز گوئ یرتیبص

 نیوا میترس دانیگنج جاو نیمنظومھ در قسمت دوم ا نیشود ، ا ینم نشیوصاحب ب ریبص ی، ، کس یقانون
آمد، لذا  انسان خواھد یعلم النفس یساز یوغن یقلوب فیوروابط تال یحکومت یخودرا در قوا یشمول ، جا

قسمت  نیشده درا لیتشک یھا سیماتر لیوتحل ھی، در تجز لیدر تحل نینو یروش ھا نیمبدع وکاشف ا نیا
 نیا جیھا ونتا نشیب ی) خواھد آمد . تا توجھ خواننده محترم بھ قوت ھا وارتقا یاسلام ی( نقشھ راه حکمران

انسان  ینیقیمراتب  یھا ھیسعادت بوده وپا ریبشردر مس تیوھدا حمتکھ در حکم ر یعلم یشناس رتیبص
" ھذا بَصائرُِ   20 ھیآ ھیسوره جاث شود،یرا موجب م یبشر اتیح یھا دیرا عھده دار وموجبات رفع ترد

اھل  یبراو  اریبس رتیبص ھیعموم مردم ما یقرآن برا نی: ا یعنیلِلنَّاسِ وَ ھُدىً وَ رَحْمَةٌ لِقَوْمٍ یوُقِنوُنَ" 
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openers for mankind, and -These are eyeو رحمت پروردگار است.(   تیموجب ھدا نیقی
guidance and mercy for a people who have certaintyاستعداد  یوارتقا یقوه درون نی.)، ا

است  ودهنب سوریانسان م یبوده کھ برا یقیدر انسان از حقا میخلاقت ودرک مفاھ شیموجب افزا یعقل یھا
طراح مشاھده  نیاز ا تیممکن شده ودر منظومھ چراغ ھدا ریمس نیوشرّ وحق وباطل از ا ریخ صیوتشخ

 خواھد .

 نگاه رگلاتوری بھ ایجاد سیستم پرقدرت حکمرانی  .2

، رگولاتوري است ھمان سازمان تنظیم  ICTترین نھاد در حوزه بھ اعتقاد بسیاري كارشناسان، مھم  
است. در این مقالھ با تعریف رگولاتوری و قوانین رگولاتوری آشنا مقررات و ارتباطات رادیویی 

فقدان سیستم جامع یک پارچھ بھ عنوان بھ جریان افتادن نظام حکمرانی وصیانت ازآن است ، از .شوید می
اقدامات اولیھ نظام بوده کھ مورد  بی اعتنائی قرارگرفتھ وبخش اعظم مشکلات امروز کشو ر ناشی از فقد 

ار قدرت نرم است ، موضوعات مرتبط با این موضوع بسیار گسترده بوده کھ در تعالیم آمده است ، این ابز
اھمیت نھادھاي رگولاتور ھنوز آنچنان كھ باید تبیین نشده دراینجا بھ خلاصھ ای از ان پرداختھ میشود، 

 .است ھا این بخش از اھمیت بسزایي برخوردار ھم بھ مانند دیگر حوزه  ICTاست. در حوزه
برعھده دارد یكي از   ICTسازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویي كھ وظیفھ رگولاتوري را در حوزه

باشد. وظایف این سازمان نوپا  ھاي زیر نظر وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات مي ترین سازمان مھم
باشد. با توجھ بھ  خصوصي ميبدیل این سازمان در رونق بخش  نشان دھنده اھمیت آن و بخصوص نقش بي

گسترش حوزه عمل آن و نوپا بودن این سازمان در حاكمیت و نقش پر رنگ آن، در این مقالھ قصد داریم 
 .بپردازیم معرفي رگولاتوری بھ صورت اجمالي بھ

 رگولاتوری چیست؟

 Regulation رسیدن بھ حد مطلوب،  در معنا و كاربرد یعني تنطیم چیزي و یا رفتاري بھ قصد اصلاح و
ھاي  ھمھ بخش.گذار" كسي است كھ تلاشش براي كنترل و بھ قصد اصلاح است و "رگولاتور" یا "مقررات

 اقتصادي نیاز بھ تنظیم كننده یا رگولاتور دارند تا از ایجاد اغتشاش در آن جلوگیري بھ عمل آید. اما
Regulation كلمھ است. در مھندسي كنترل از واژه  معناي دیگري ھم دارد. مقررات دیگر معني این

گردد كھ كاركرد  تنظیم و در مدیریت بھ معناي مقررات است. در انگلیسي این كلمھ در جایگاھي استفاده مي
گذاري مدنظر ما باشد. اما معادل رسمي و قانوني آن در زبان فارسي و اداري ما تنظیم مقررات  مقررات

ما در ایران عبارتند از شوراي شھر، بورس، خانھ احزاب، اتاق گذاران  ھایي از مقررات نمونھ.است
ھاي جھاني  ھایي از سازمان بازرگاني، كمیتھ ملي المپیك، نظام پزشكي، بانك مركزي و ... و نمونھ

كھ نھادي جھاني   CONGOالمللي مخابرات، سازمان بھداشت جھاني و رگولاتور عبارتند از اتحادیھ بین
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اي در وزارت پست و تلگراف  چند سال پیش اداره. ھستند  NGOھادھاي مردمي یاكردن ن براي ھماھنگ
و تلفن وجود داشت با نام اداره كل ارتباطات رادیویي. وظایف این اداره تنظیمات فركانسي و مشخص 

برداران در آن  برداران از طیف فركانسي بود. این بھره كردن محدوده مجاز طیف فركانسي ھر یك از بھره
كردند و نیروھاي  سیم استفاده مي شد بھ چندین دستگاه و وزارتخانھ و نھاد دولتي كھ از بي ان خلاصھ ميزم

دانند در سیصد و شصت و پنجمین جلسھ علني  ھمانگونھ كھ بیشتر كارشناسان مي.نظامي و انتظامي كشور
دید، لایحھ وظایف و برگزار گر 82مجلس شوراي اسلامي كھ روز چھارشنبھ بیست و سوم مھر ماه سال 

اختیارات و تغییر نام وزارت پست و تلگراف و تلفن بھ تصویب رسید. بخشي از وظایف این وزارتخانھ كھ 
طي مصوبھ ھیئت وزیران  84در قالب كمیسیون تنظیم مقررات گنجانده شده بود، دو سال بعد و در مرداد 

 بھ سازمان تنظیم مقررات سپرده ش

 
لایحھ، تغییر نام وزارت پست و تلگراف و تلفن بھ وزارت اطلاعات و فناوري با  ) این2بر اساس ماده (

المللي و  ھدف اعمال حاكمیت بر طیف فركانس و حفاظت از حقوق رادیویي كشور در سطح منطقھ و بین
ھاي  تمركز امور سیاستگذاري، تدوین ضوابط و استانداردھا و نظارت بر حسن اجراي آنھا در بخش

باطات پستي و مخابراتي نظیر خدمات جدید و متعارف پستي، مخابراتي و ارتباطات رادیویي و مختلف ارت
ھاي دورسنجي  ھا و ... ایجاد بستر مناسب براي ارتباطات و آمایش و پردازش اطلاعات و روش انتقال داده
این وزارتخانھ (سازمان  ھاي زیر نظر شد. این اداره ھم كھ بعد از این تغییر نام بھ یكي از سازمان انجام مي

تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویي و بھ زبان خودماني ھمان رگولاتوري) تبدیل شد، بخش اعظم وظایف 
برداري واحدھاي ارائھ پستي  محولھ بھ وزارتخانھ را بر دوش كشید. ھمچنین صدور مجوز تاسیس در بھره

قوانین و مقررات و با رعایت اصول قانون و مخابراتي و فناوري اطلاعات در سطح كشور در چارچوب 
 .شد اساسي جمھوري اسلامي نیز از وظایف وزارتخانھ جدید بود كھ بھ سازمان تنظیم مقررات سپرده مي

)، كمیسیون تنظیم مقررات ارتباطات (كھ بخشي از وظایف آن بھ سازمان تنظیم مقررات 5بر مبناي ماده (
 ).سپرده شد

 راتوظایف سازمان تنظیم مقر 

خورشیدی نام وزارت پست و تلگراف و 1383با توجھ بھ اضافھ شدن فناوری اطلاعات بھ این حوزه، در 
تلفن با تصویب مجلس شورای اسلامی بھ وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات تغییر یافت تا با وظایف 

سازمان دراین مودر ) باب وظایف 1383د از ھمان زمان (جدید این وزارتخانھ تناسب بیشتری داشتھ باش
گشوده شد ومثل بقیھ امور بھ تعویق افتاد وکارھای غیر ضرور توسط دولت ھاادامھ داشت ، این وظایف بھ 

 قرار زیر است :
 .ھاي ارتباطي كشور الف) اصلاح و تجدید ساختار بخش
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ي داخلي ھا گیري از سرمایھ ھاي ارتباطي كشور با بھره سازي در بخش ب) مدیریت آزادسازي و خصوصي
 .و خارجي

ھاي مختلف ارتباطي در چارچوب قوانین و مقررات  گذاري بر كلیھ خدمات در بخش ج) تعیین سیاست نرخ
 .كشور

 .د) تدوین و اعمال مقررات ارتباطي كشور و نظارت برحسن اجراي آن
ر الامتیاز صدور مجوز د گذاري در مورد صدور مجوز فركانس و تعیین و دریافت حق ھـ) سیاست 

 .چارچوب قوانین و مقررات كشور
 .و) تحقق اھداف مورد نظر در بخش ارتباطات رادیویي و رادیو آماتوري، را داراست

 ICTتصمیم ھای فوق درلزوم نظام یک پارچھ سیستمی کشور ، یک نگاه ساده وبی رمق بھ موضوع 
ایران ،ودر چند سازمان  جامع بود در آن زمان ھای من بھ عنوان مشاور استراتژیک شرکت انفورماتیک

دیگر ونیز تدریس تفکر  استراتژیک در موضوع سیستم در دانشکده اقتصاد دانشگاه تھران وھمراه با 
اقتصاد مھندسی ، شاھد این ماجرا بودم ، فھمی از سیستم ھای در کشور جاری بود ، واردات ابزار ھا 

ھا،دکل ھای مخابراتی ، گیرنده ھا وفرستنده ھا ، وبازار ھای مخابراتی ، گوشی ھای تلفن ، آیفون ھا، آنتن 
وسایر تجھیزات وکار بردی ھای  مخابرات بود ، کسی بھ اھمیت سیستم واثر وجودی آن در اداره نظام 
وصیانت آز آن کاری نداشت ، منابع در تجارت واردات ، فروش ارز ، خام فروشی ، موبایل ھای گران 

ی  رھبری ھم کاری بھ این رتق وفتق نداشت وبھ کارھای لازم دیگری قیمت واز قبیل بود ، شعاع مدیریت
ھم نداشت ، بالندگی در چیزھائی بود کھ ھنوز ھم ادامھ دارد . چھ غصھ ھا خورده ام ، چھ رنج ھائی کھ 
 متحمل شدم .

 
و بھ منظور اجراي مصوبات كمیسیون تنظیم مقررات ارتباطات و تحقق اھداف مورد نظر  84در مرداد 

در بخش ارتباطات رادیویي و انجام وظایف و اختیارات حاكمیتي، نظارتي و اجرایي وزارت ارتباطات و 
فناوري اطلاعات در بخش تنظیم مقررات ارتباطي و ارتباطات رادیویي، سازمان تنظیم مقررات و 

اساسنامھ بر اساس .تشكیل شد  ICTارتباطات رادیویي بھ صورت موسسھ دولتي وابستھ بھ وزارتخانھ
 :وظایف و اختیارات این سازمان بھ شرح زیر است

 
گونھ خدمات مخابراتي و پستي شامل شرایط،  برداري براي ارائھ ھر صدور پروانھ فعالیت و بھره . 1

 ضوابط و چگونگي جبران خسارت ناشي از عدم اجراي آن در چارچوب مصوبات كمیسیون
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در   (Approval Type)ھاي كنترل كیفي و تایید نمونھ تجھیزات ھا، ضوابط و نظام اعمال استاندارد- . 2

 ھاي مخابراتي، پستي و فناوري اطلاعات كشور برداري از شبكھ ارائھ خدمات و توسعھ و بھره

 
ھاي غیرمجاز پستي و مخابراتي،  برداري ھا و بھره تدوین و ارائھ پیشنھاد در خصوص تعیین فعالیت. 3

 اعلام اعمال آن در چارچوب قوانین و مقررات پس از طي مراحل قانوني تعیین جریمھ در ھر مورد و

 
ھاي مختلف  ھاي كلیھ خدمات در بخش ھاي تعرفھ و نرخ ھا، جدول نامھ تدوین و تنظیم مقررات، آیین. 4

ارتباطات و فناوري اطلاعات، تعیین كف یا سقف آنھا بھ منظور حصول اطمینان از رقابت سالم و تداوم 
 دمات و رشد كیفي آنھا براي تصویب توسط كمیسیون در چارچوب قوانین و مقرراتارائھ خ

 
الامتیاز صدور پروانھ، ھزینھ استفاده از فركانس، ھزینھ جبران خسارت و سایر  وصول مبالغ حق. 5 

 ھاي خزانھ رسد و واریز آن بھ حساب وجوھي كھ طبق قوانین و مقررات مربوط بھ تصویب مي

 
ھاي صادر شده و رسیدگي بھ تخلفات و  ھا در چارچوب مفاد پروانھ ملكرد دارندگان پروانھنظارت بر ع. 6

ھاي  ھا و پروانھ ملزم نمودن آنان بھ انجام تعھدات و وظایف از طریق اخطاریھ یا لغو موقت یا دائم امتیاز
 برداري بھره

 
اي از  ھاي مخابراتي و رایانھ ل شبكھھا و ضوابط مربوط بھ اتصال متقاب العمل تدوین و پیشنھاد دستور . 7

 ھاي آنھا بھ كمیسیون و نظارت بر اعمال صحیح آنھا نظر امنیت، ایمني اتصالات و تعرفھ

 
 :ھا بھ كمیسیون و اعمال مصوبات در موارد زیر العمل تدوین و پیشنھاد دستور . 8

فیت خدمات در مقابل ھزینھ سازي كی ھاي درجھ و سطح خدمات بھ منظور شفاف نامھ چارچوب توافق -الف
 ھاي پستي، مخابراتي و فناوري اطلاعات آن، در شبكھ

ھاي پستي، مخابراتي و  ھا در شبكھ ھا و كد ، تعیین شماره (Domain Names)ھا نامگذاري دامنھ -ب
 فناوري اطلاعات
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 حیح آنھاكنندگان خدمات پستي و مخابراتي و نظارت مستمر بر اعمال ص حمایت از حقوق استفاده -پ
 كنندگان خدمات پستي و مخابراتي ھاي لازم بھ منظور تنظیم روابط ارائھ العمل تدوین و پیشنھاد دستور -ت
 پیشنھاد اصلاح قوانین پستي، مخابراتي و ارتباطي -ث

 
ھاي  سیم كلیھ وظایف و اختیارات وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات مندرج در قانون استفاده از بي. 9

المللي مرتبط كھ  و اصلاحات بعدي آن و كلیھ تعھدات بین -1345مصوب -اي حرفھ اختصاصي و غیر
 .باشد جمھوري اسلامي ایران بر اساس قانون ملزم بھ رعایت آنھا مي

 
رساني عمومي در زمینھ ارتباطات  ھاي تخصصي مرتبط و اطلاع انجام امور تحقیقاتي و ارائھ آموزش. 10

 ھاي دولتي و غیردولتي ھاي بخش استفاده از توانمنديمجاز رادیویي با 

 
اي از وضعیت و كیفیت ارائھ خدمات پستي و مخابراتي در كشور و  تھیھ و انتشار گزارشات دوره . 11

 مقایسھ تطبیقي آن در منطقھ و جھان

 
ارتباطي و ھدایت كنندگان خدمات مخابراتي و  ھاي ارائھ  ھا و اتحادیھ حمایت از صاحبان صنایع، انجمن. 12

 و راھبري آن در جھت كاھش امور اجرایي سازمان

 
گردد. سازمان تنظیم  انجام امور مرتبط كھ از طرف وزیر ارتباطات و فناوري اطلاعات ارجاع مي . 13

اش گذاشتھ شده است، وظیفھ نظارتي را نیز برعھده دارد. در  مقررات در كنار تمامي وظایفي كھ برعھده
كنند باید  فعالیت اپراتورھاي دیگر و یا نھادھایي كھ در زمینھ فناوري اطلاعات فعالیت مي واقع باید بر

سري نظرھاي اصلاحي و یا حكمیتي  نظارت داشتھ باشد. البتھ بھ گفتھ این كارشناسان این سازمان فقط یك
ھ طور مثال ھركدام از شود تا مسائل آنھا پیش رود. ب شود داده مي شان ایجاد مي ھایي كھ بین در مورد بحث

شان بھ رگولاتوري مراجعھ نمایند، در این سازمان جلساتي در این  این دو طرف كھ براي بررسي مشكلات
 .شود و بھ صورت دقیق مشخص شود كھ مقصر اصلي كیست زمینھ برگزار مي

طلائی  لشگری از کارھای مخابراتی شروع شده کھ  با تعارض منافع وتقسیم غنائم وبروز امضاءھای
ھمراه بود ، لشگر مشابھ بشکل زیر ،نظیر کشور استرالیا ، ھند و.... شروع شده کھ امروز از قدرت نرم 

 مولف-برخودار ھستند ، در سفرھای خود بھ استرالیا وچند کشور توسعھ ، این قدرت را لمس کردم 
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  ICTرگولاتوري نقطھ عطفي در صنعت

 
کشور   ICTسازی بازار توان نقطھ عطفی در خصوصی را میایجاد سازمان رگولاتوری در ایران 

تواند رشد و شکوفایی بخش خصوصی را در بخش  دانست. سازمانی کھ با وضع قوانین و مقررات می
ترین نھاد  فناوري اطلاعات و ارتباطات کشور فراھم سازد. بھ اعتقاد بسیاري كارشناسان این ادعا كھ مھم

توان از وظایف محولھ بھ این  حرف گزافي نیست و این موضوع را مي ، رگولاتوري است ICTدر حوزه
سازمان دریافت. براي تحقق این اھداف رگولاتوري بایستي با ثبات، ھمراه با دانش كافي، مقتدر، 

نتیجھ حضور چنین رگولاتوري، در نھایت بھ سود مردم و آحاد .طرف، سریع، مستقل و شفاف باشد بي
ھاي زیادي  گذرد با چالش بود. اما این سازمان در مدت كوتاھي كھ از عمرش مياقتصادي جامعھ خواھد 

ھاي متعددي بوده است. تغییر و جابجایي سھ مدیر، عدم  روبرو بوده و در این مدت شاھد فراز و نشیب
ریزي، نظرات متعدد كارشناسان پیرامون  تایید چارت سازماني این نھاد از سوي سازمان مدیریت و برنامھ

گردد كھ  جداشدن این سازمان از بدنھ وزارت ارتباطات و .... از مشكلات داخلي این سازمان محسوب مي
، انتقال  (PAP)ھا در كنار وظایف خطیر و زیاد ھمچون صدور و نظارت بر مجوزھاي خدمات انتقال داده

 اي اه ماھواره، ارتباطات ھمر (PSTN)، خدمات عمومي تلفن ثابت (SAP)ھا از طریق ماھواره داده
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(GMPCS)المللي ، خدمات تلفن بین(VOIP)  دھندگان خدمات اینترنتي و ارائھ(ISP وICP)  را برعھده
 .داشتھ است

 
این سازمان علاوه بر موارد فوق از زمان عقد قرارداد تالیا بھ عنوان پیمانكار مخابرات و ایرانسل بھ 

داشتھ است. البتھ فعالیت رگولاتوري در زمینھ ایرانسل  عنوان اپراتور دوم تلفن ھمراه براین دو ھم نظارت
گردد بیشتر بوده و تنظیم قرارداد و عقد قرارداد و نھایتا نظارت بر نحوه  چون بھ ارائھ مجوز ھم برمي

 .سال است كھ بر وظایف سازمان تنظیم مقررات افزوده شده است 2اجراي قرارداد این اپراتور حداقل 
ھاي تابعھ وزارت کھ  ھا و شرکت ھاي خدمات موضوع فعالیت سازمان ابلاغ تعرفھعلاوه بر وظایف فوق 

در چارچوب قوانین و مقررات در کمیسیون تصویب شده از جملھ اختیارات دبیر کمیسیون و رییس 
ھاي نظارتي  ھاي مصوب، مقررات و دستوالعمل سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویي بوده و تعرفھ

آن بھ محض ابلاغ در بخش ارتباطات و فناوري. براي مثال یكي از وظایف مھم رگولاتوري را مرتبط با 
ترین اصول در ارائھ خدمات ارتباطی بھ کاربران، کیفیت  دھیم. یکی از مھم مورد بررسي قرار مي

ھا نیز از طرف  ھاست کھ سطح کیفیت این سرویس دھنده ھای ارائھ شده از سوی سرویس سرویس
شده خارج از حوزه فعالیت رگولاتورھا است و   ھای ارائھ شود. اما قیمت سرویس وری تعیین میرگولات

ھا را کنترل کنند. شاید پس از وضع  باید قیمت رگولاتورھا با ایجاد شرایط رقابتی در بازار ارائھ خدمات 
عی کھ حتی رییس این ترین وظیفھ سازمان تنظیم مقررات، ایجاد بازار رقابتی باشد، موضو قوانین، مھم

 .یی سراسری مدیران وزارت ارتباطات بھ آن اشاره کرد سازمان در گردھما

علي مولوي  ھاي این سازمان در عمل چندان مناسب نبوده است. برخي كارشناسان معتقدند كھ رویکرد
 برای بخش خصوصی را بارزترین نمونھ این  ISPكارشناس حوزه مخابرات متوقف شدن صدور پروانھ

ترین راه حل یعنی پاک کردن  داند. وي معتقد است رگولاتوری برای حل این مشکل، ساده عملکردھا مي
توانست با وضع قوانین در رابطھ با  کھ این سازمان می صورت مسالھ را انتخاب کرده است؛ در صورتی

و یا آنھا را مجبور  ھای خیلی کوچک را از دور خارج عملا شرکت  ISPحداقل پھنای باند ارائھ شده بھ ھر
بھ گسترش یا ایجاد کنسرسیوم کند. در ھر صورت، از آنجا كھ امروز در دنیا نھاد رگولاتوري نقشي 

یابد، توجھ ھر چھ  سازي جایگاھي ویژه مي خطیر و موثر دارد، و بھ ویژه در زمان بحث از خصوصي
، بھ توسعھ فناوري اطلاعات و ارتباطات بیشتر بھ ابن نھاد نوپا در ایران و تبیین وظایف و كاركردھاي آن

 .كشورمان كمك شایاني خواھد نمود

 نگاه گشتالتی بھ موضوع رھبری ومدیریت . 3

نام مکتبیست در روانشناسی و نیز نام :  (Gestaltآلمانی بھ گشتالت یا  یا ھمان نگاه منظومھ اس نگر ھیئت
ماکس  پیرو این مکتب در اوایل سدهٴ بیستم میلادی، کھ نظریات آلمانی گروھی کوچک از روانشناسان
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ماکس  بنیانگذاران این نھضت،.قرار دادند یادگیری کار خود در زمینھ بررسیرا مبنای  ورتھایمر
کورت  و (۸۸۷۱–۱۹۶۷ )وولفگانگ کُھلر ھای و دو ھمکار دیگرش بھ نام (۱۸۸۰–۱۹۴۳ )ورتایمر

دربارهٴ حرکت  ماکس ورتایمر بودند و احتمالاً این نھضت پس از انتشار مقالھ (۱۸۸۶–۱۹۴۱ )کافکا
 .شکل گرفت ۱۹۱۳دربارهٴ حرکت آشکار در  ورتایمرماکس . شکل گرفت ۱۹۱۳آشکار در 

  نظریھ گشتالت

یا مولفھ   در آلمانی بھ معنای شکل و ھیئت:  (Gestaltآلمانی بھ )[ گشتالت یا  ھیئت نام این مکتب از واژهٴ 
ھای روانشناختی از عناصر حسی ناشی  است. روانشناسان گشتالت معتقد بودند کھ گرچھ تجربھ نگری

معتقد بودند کھ یک ارگانیزم، چیزی بھ  روانشناسان گشتالت. شوند، اما باخود این عناصر تفاوت دارند می
نامیدند و  n) (organizatioھا آن چیز را سازمان ھای حسی وجود ندارد و آن افزاید کھ در داده تجربھ می

ھای  ھمانطور کھ بیان شد گشتالت در آلمانی بھ معنی سازمان است. طبق نظریھ گشتالت، ما دنیا را در کل
ھای ترکیب یافتھ  بینیم محرک بینیم و کلاً ھرآنچھ می ھای جداگانھ را نمی کنیم و محرک دار تجربھ می معنی

کلِ ھر چیزی، فراتر از  طبق این نظریھ،.ارندھا) یی است کھ برای ما معنی د ھا (گشتالت در سازمان
ھای مجزای یک ارکستر سمفونی، قادر بھ  برای مثال ما با گوش فرادادن بھ نت .مجموع اجزای آن است

درک تجربھ گوش دادن بھ خود آن نیستیم و در حقیقت موسیقی حاصل از ارکستر چیزی فراتر از مجموع 
شود. آھنگ، دارای یک کیفیت منحصر بھ فرد  مختلف اجرا می ھای مختلفی است کھ توسط نوازندگان نت

 .ھای آن متفاوت است ترکیبی است کھ با مجموع قسمت

گشتالت بھ معناھای کل، شکل و فرم ترجمھ می شوند و بر اساس این تئوری کل بزرگتر از مجموع 
ای ویژه خود می باشد اعضاست این جملھ بھ این معنا است کھ با وجود اینکھ ھر قسمت خاص دارای معن

این توضیح بھ این معناست کھ ذھن ما بھ طور خود بھ  ساختار کل می تواند بھ آن معنای کامل ببخشد. 
خودی سعی دارد تا داده ھای بصری را ساده کرده و بھ عنوان نتیجھ معنای کل جایگزین بخش ھای مجزا 

گیرنده معانی کاملا متفاوتی باشند کل قادر دیده خواھد شد. در حالی کھ بخش ھای مجزا می توانند دربر
 .است تا بھ یک معنای کاملا جدیدی از معانی اجزا منحرف شود

  افراد منتقد این نظریھ

نامھ دکتری خود را کھ گزارشی انتقادی از نظریھ روان شناختی با  نخستین پایان» موریس مرلو پونتی»
 .تأکید خاص بر نظریھ گشتالت بود، ارائھ داد

  گیری نظریھ گشتالت ونگی شکلچگ
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، در حركت بود، بھ یک رایلند ھنگام تعطیلات، زماني كھ در سفري با قطار بھ شھر مکس ورتایمر،
اندیشھ تازه دست یافت. او دریافت کھ اگر دو نور متفاوت با نرخ معینی خاموش و روشن شوند، در بیننده 

رود (درست ھمانند آنچھ کھ  و جلو مینمایند کھ این تنھا یک نور است کھ بھ عقب  این تصور را ایجاد می
کنیم کھ یک موجودیت  افتد و ما بادیدن پشت سرھم چند نقاشی تصور می ھای انیمیشن اتفاق می در کارتون

بینیم). وی پس از این تجربھ، قطار را ترک نمود و  واحد در حال تحرک را می
خریداری نمود و در اتاقی کھ برای اقامت کرایھ کرده بود با آن تعداد     (stroboscope)   نما چرخش کی

محرک را بھ طریق معینی ببیند در شخص  زیادی آزمایش انجام داد. او دریافت کھ در صورتی کھ چشم،
تأثیری عمیق بر تاریخ روانشناسی بھ جای  نامید. این کشف پدیده فای شود و این را تصور حرکت ایجاد می

آورند، فرق دارد.  نھاد. اھمیت پدیده فای در این است کھ این پدیده با عناصری کھ آن را بھ وجود می
شوند، قابل تبیین نخواھد بود.  احساس حرکت، توسط بررسی ھر یک از دو نوری کھ خاموش یا روشن می

 .آید بھ دست میتجربھ حرکت، بھ نحوی از ترکیب عناصر 

  گشتالت و رایانھ

رابط کاربر  د داشتھ و در روانشناسی طراحیکاربر تعامل انسان و رایانھ نظریھ گشتالت در علم
ربر در زمان مواجھ با یک وب سایت و یا یک نرم تاثیر گذار است. بر اساس الگوی گشتالت کا گرافیکی

افزار گوشی ھای ھوشمند، ابتدا ماھیت آن را در قالب ترکیبی از عناصر موجود در رابط کاربری می 
سنجند و چندان توجھی بھ جزئیات ایجاد شده در آن ندارد. چھ بسا ترکیب جزئیات متعدد و پیچیده باعث 

و متناقض با مفھوم اصلی نرم افزار مربوطھ شود. ھمچنین جزئیات ایجاد یک درک کلی کاملا متفاوت 
 .یدا گیج نمایدشده و کاربر را شد تجربھ کاربری زیاد ممکن است باعث ایجاد اختلال در

  روانشناسی گشتالت

 :اصولی و یا قوانینی کھ می توان از مکتب گشتالت استخراج نمود بھ صورت زیر می باشند

  (proximity)مجاورت •

  (Similarity)تشابھ •

  (Continuity)تداوم یا پیوستگی •

  (Closure)بستار •

  ground)-(Figureزمینھ -تصویر  •
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  (Symmetry)تقارن •

  (common fate)سرنوشت مشترک •

  (inclusiveness)فراپوشانندگی •

  (Parallelism)قانون موازات •

  (Common Region)منطقھ مشترک •

  (Element Connectedness)عنصر متصل •

   (proximity)]مجاورت . 1

مجاورت اشاره بھ اشیایی دارد کھ در کنار یکدیگر قرار دارند و بھ عنوان یک گروه در نظر گرفتھ می 
مجاورت زمانی رخ می دھد کھ اشیا بھ یکدیگر نسبت بھ اشای دیکر نزدیکتر ھستند. قدرتمند ترین شوند. 

رابطھ مجاورت زمان است کھ اشیا ھمپوشی دارند، در این حالت شکی باقی نمی ماند کھ آنھا بھ یکدیگر 
کل ھا می باشد کھ بستگی و یا تعلق دارند. یکی از شیوه ھایی دیگر ایجاد مجاورت استفاده از خطوط و ش

اشیا داخلی را محصور کنند. حتی می توان از خطوط و شکل ھا بھ گونھ ای استفاده کرد کھ از میان اشیا 
رد شوند و بدین شیوه آنھا را بھ یکدیگر مرتبط و مجاور نمایش دھند. این قانون روانشناسی گشتالت گویای 

اصر بھ ھم نامربوط باشند اگر در نزدیکی یکدیگر این امر است کھ با وجود اینکھ ممکن است اشکال و عن
 .باشند ما ھمگی آن ھا را بھ عنوان یک گروه واحد درک می کنیم

 :اند از چھار نوع عمده در گروه بندي بر اساس اصل مجاورت عبارت

   (close edge)]لبھ ھای نزدیک1- 1

عنوان یک گروه واحد  باشند، بیشتر بھھم نزدیک  بر این اساس ھر چھ اجزاي یک ساختار بصري بیشتر بھ
 .ھاي کناري اجزاي یک ساختار در کنار ھم قرار بگیرند افتد کھ لبھ دیده خواھند شد و این زماني اتفاق مي

   (touch)]تماس1- 2

ھم نزدیک شوند کھ با ھم برخورد و ھمدیگر را لمس كنند،  ممکن است اجزاي یک ساختار چنان بھ
آن دو یا چند جزء بصري از ھمدیگر قابل تشخیص باشند. در این صورت گروه  مشروط بر اینکھ ھنوز

 .پذیرد بندي مجاورت بر اساس تماس صورت مي

   (overlap)]ھم پوشانی1- 3
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دھد کھ عناصر یک ساختار بصري بدون آن کھ ھویت مستقل خود را از  ترین گشتالت زماني رخ مي قوي
 .دست بدھند، ھم دیگر را بپوشانند

   (combining)]تلفیق1- 4

کارگیري اصل مجاورت، استفاده از یک عنصر خارجي براي گروه بندي  ھاي بھ یکي دیگر از روش
ھاي  ھاي تلفیق کردن عناصر و المان عناصر متفاوت یک ساختار در کنار ھم است. از معمول ترین روش

ن کردن است. در این جا روش-بصري، خط کشیدن زیرآنھا، محصور کردن آن ھا در یک شکل و سایھ
 .شود ھاي بالا استفاده مي صورت تلفیقي از ھمھ روش بھ

   (Similarity)]تشابھ. 2

اشتراک در مشخصات بصری بھ صورت خود بھ خودی روابط می سازد. ھر قدر اشیا شبیھ تر بھ نظر 
ت تشابھ بر اساس شکل بیایند، بیشتر امکان آن وجود دارد کھ بھ عنوان یک گروه دیده شوند. قابل ذکر اس

 .اشیا است نھ بر اساس چیستی آنھا

تشابھ را می توان از طرق مختلف بھ دست آورد. بھ عنوان مثال، اندازه، رنگ و شکل. اشیا با ابعاد و 
 .اندازه یکسان با یکدیگر تشابھ دارند. شکل و رنگ ھم تاثیر مشابھ دارند

   (Continuity)]تداوم یا پیوستگی . 3

تداوم بیان میکنند زمانی کھ چشم شروع بھ دنبال کردن چیزی می کند، این دنبال کردن در مسیر تا قواعد 
رسیدن بھ شی دیگری ادامھ پیدا می کند. راه دیگری کھ چشم را بھ دنبال کردن وا می دارد جھت چشم در 

ھ می شود کھ تصویر و یا تصویر سازی می باشد. بھ عنوان یک قاعده ی مشترک طراحی در نظر گرفت
یکی .اگر از عکس فردی استفاده می شود باید دقت داشت کھ جھت چشمان فرد بھ سمت ادامھ ی طرح باشد

از مھم ترین مسائل در تداوم توجھ بھ فرھنگ نوشتاری جامعھ ھدف می باشد. بھ عنوان مثال در جوامع 
ت خودکار، چشم بیننده از غربی، با توجھ بھ آن کھ جھت نوشتار از چپ بھ راست می باشد، بھ صور

سمت چپ شروع بھ خواندن (نگاه کردن) بھ سمت راست می کند. اما در جوامعی کھ نوشتار از سمت 
طبق اصل تداوم، .راست بھ چپ می باشد، بیننده از سمت راست بھ چپ تصویر را نگاه می کنند

 .شوند دریافت مي ھاي وابستھ بھ یکدیگرند بھ صورت واحد ادراکي ھایي کھ داراي طرح محرک

   (Closure)]بستار. 4

بستار با تداوم از آن جھت کھ چشم را وادار بھ کامل کردن مسیر می کند مرتبط می باشد. تا زمانی کھ 
اطلاعات ضروری کافی وجود داشتھ باشد، ذھن قطعھ گمشده از شی را تدارک می بیند. بستار با اشکالی 
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عمل می کند. اما اشکال پیچیده برای تکمیل در ذھن دشوار تر می  کھ قابل تشخصی ھستند بھ بھترین حالت
باشند. طراح باید میان بخش ھای حذف شده و موجود یک تعادل برقرار کند. اگر بخش ھای حذف شده 

بر اساس این اصل، چنانچھ بخشي از .بیش از حد زیاد باشند، ذھن قادر نخواھد بود تا شکل را بست دھد
كند و بھ صورت  طور خودکار آن را تکمیل مي نده شده یا جا افتاده باشد، ذھن بھتصویر یک شکل پوشا

بیند. بھ بیاني دیگر، چشم ما اشکال ناقص و ناتمام را بھ صورت کامل و یکپارچھ  یک شکل کامل مي
بیند. این اصل فقط بھ حس بینایي محدود نیست، فرض بر این است کھ ھمین اصل در تمام حواس عمل  مي
 .کند مي

   ground)-(Figure]زمینھ -تصویر . 5

زمینھ را  -زمینھ بر اساس رابطھ میان شی و فضای مجاور آن بنا شده است. تصویر  -قانون تصویر 
گاھی فضای مثبت و منفی نیز می نامند، مثبت بھ شی اطلاق شده و منفی بھ فضای دربرگیرنده شی اطلاق 

و بھ عنوان قاعده بنیادی ای در اکثر طراحی ھا در نظر گرفتھ تصویر عمق میدھد،  این اصل بھ .می شود
می شود. تصویر بھ بیش از شکل اشاره دارد و حتی نوشتھ بھ عنوان تصویر در نظر گرفتھ می شود. 

زمینھ زمانی می تواند بھ صورت خلاقانھ مورد استفاده قرار بگیرد کھ تصویر و زمینھ ھمزمان  -تصویر 
اصل بنیادین ادراک بصري است کھ ما را در خواندن یک ساختار تصویر .یز باشندھر دو اشکال قابل تم

رساند. خوانش یک تصویر با توجھ بھ تضاد میان شکل و زمینھ است کھ ممکن  پردازي شده یاري مي
در یک تصویر پردازي، آنچھ قابل تشخیص است و بیشتر بھ آن پرداختھ می شود شکل، و مابقي .شود مي

 .کند شکل و غیر از آن، زمینھ است دارد. بھ عبارتي دیگر آنچھ توجھ ما را بیشتر جلب ميزمینھ نام 

 :دو نکتھ حائز اھمیت است

 .ھایي وجود دارد اول آنکھ ھمواره زمینھ، ھمان پس زمینھ نیست و در مواردي میان این دو تفاوت •

رسد. اشکال دو  نمي دوم آنکھ در مواردي تشخیص میان شکل و زمینھ چندان ھم آسان بھ نظر •
ھویتي از این گونھ اند. اشکال دو ھویتي، اشکالي ھستند کھ در آنھا شکل و زمینھ بھ طور مداوم 

 .اند کنند زیرا داراي خصوصیات و امکانات مشابھ ھم جاي خود را عوض مي

یک شکل، عبارتي شما با کشیدن  کنند. بھ در این گونھ از اشکال، شکل و زمینھ ھمدیگر را تعریف مي
کشید، از این رو این دو غیرقابل تفکیک از ھم اند. این پدیده در نماد آییني و بسیار کھن  زمینھ را نیز مي

ترین شکل دو ھویتي گلدان روبین یا نیمرخ پیترو پاول روبین است.  اما معروف.ریشھ دارد» یین و یانگ«
شوند و بستگي بھ آن دارد کھ  گر تعویض ميھاي شکل با یکدی در گلدان روبین، مثبت و منفي بودن قسمت«

بینیم بسیار دشوار  روي یکدیگرند. تعیین آنکھ کدام را اول مي بھ گلدان توجھ کنیم یا بھ دو نیمرخ کھ روبھ
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از این رو، شکل و زمینھ رابطھ تنگاتنگي با ». بینیم توان گفت کھ ھر دو را با ھم مي است. در حقیقت مي
تواند در راستاي ایجاد  روابط میان شکل و زمینھ با استفاده از خطاي باصره، ميطور کلي   بھ.ھم دارند

این اصل بر این مبنا است .ھاي زیادي از خود بھ نمایش بگذارد وحدت، تأکید و جلب توجھ مخاطب، قابلیت
ی از مغز ما چگونھ پیش زمینھ و پس زمینھ را شناسایی می کند. پیکر، تصویر یا فضای مثبت آن بخش کھ 

با بھره جستن از این قانون ما می توانیم از .تصویر محسوب می شود کھ بیشترین توجھ را دریافت می کند
ایجاد ابھام در طرح حاوی اطلاعات بصری خود بھ کمک استفاده از تضاد کافی بین پیکر و زمینھ اجتناب 

 .کنیم

   (Symmetry)]تقارن. 6

انتظار دارد از نقطھ ای بھ مرکزیت تصویر این تقارن وجود ذھن انسان شی را متقارن فرض می کند و 
داشتھ باشد. زمانی کھ دو عنصر متقارن بھ یکدیگر ارتباط ندارند، ذھن آن ھا را بھ یکدیگر مرتبط می 

سازد تا طرحی منسجم ایجاد کند. بھ عنوان مثال در شکل زیر ما تمایل بھ درک سھ براکت متقارن داریم و 
 .گانھبراکت جدا 6نھ 

   (common fate)]سرنوشت مشترک. 7

این اصل بھ جنبش عناصر موجود در یک گشتالت مربوط است. از این رو در یک ساختار بصري، 
عنوان یک گروه واحد یا یک مجموعھ دیده  آیند، بھ عناصري کھ با ھم و در یک راستا بھ جنبش در مي

 .یابد گیرند، این اصل کاربرد ویژه اي مي بھره مي شوند. در ھنرھایي کھ از تصاویر یا علایم متحرک مي

    (inclusiveness)]فراپوشانندگی . 8

تر قرار  ھاي بزرگ تر تحت الشعاع گشتالت ھاي کوچک ق این اصل، در یک ساختار بصري گشتالتبرطب
ھاي ممکن است از چندین گشتالت کوچک تشکیل شده  تر گشتالت ھاي بزرگ عبارتي گشتالت  گیرند. بھ مي

راگنانس تر از پ تر محسوب شوند. این گشتالت بزرگ ھاي بزرگ ھایي براي گشتالت باشد کھ زیرمجموعھ
 .تر برخوردار است ھاي کوچک قوي تري نسبت بھ گشتالت

   (Parallelism)]موازات. 9

زاویھ بسیار نزدیکی و مشابھی با ھم دارند، بھ عنوان یک مجموعھ شناختھ می شوند. در عناصری کھ 
زمان طراحی، بسیاری از مواقع طراح مجبور می شود بنا بھ اقتضای طرح خود، متن ھا و تصاویر را با 
د زاویھ خاصی در طرح بیاورد؛ این موضوع باعث می شود ذھن انسان، عناصری کھ زاویھ مشابھی دارن

 .را با یکدیگر مرتبط بشناسد
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 [  (Common Region)]منطقھ مشترک. 10

یک ناحیھ مشاھده می کنیم، ذھن انسان آنھا را در یک گروه با یکدیگر مرتبط زمانی کھ چند عنصر را در 
 .در نظر می گیرد

   (Element Connectedness)]عنصر متصل . 11

ذھن انسان عناصری را کھ بھ یکدیگر متصل شده باشند را یکی در نظر می گیرد. برای مثال 
 .ن ھا بھ یکدیگر متصل شده اند را بھ یاد بیاوریداینفوگرافیک ھا و فلوچارت ھا کھ توسط خط ھا و پیکا

 گانھ  114تعالیم بر تصمیم گیری تک تخصصی اشراف منظومھ نگاه قدرت . 4

فلگیری ھای اطلاعاتی و امنیتی کھ با عنایت بھ تحولات روز افزون در عرصھ اجتماع و اطلاعات و غا
رویداد را با دشواری ھمراه نموده، پرداختن بھ رویکرد در دستگاه ھای مزبور بوقوع پیوستھ و مقابلھ با 

اطلاعاتی کھ کامل و جامع بوده و از اطمینان بیشتری برخوردار باشد برای مدیران تصمیم گیر، ضروری 
است از این رو مقالھ حاضر با ھدف شناخت رویکرد مناسب برای اشراف ملی اطلاعات در پی پاسخ بھ 

اسب اشراف ملی اطلاعات کدام است و آیا بین رویکرد مناسب اشراف ملی این سوال است کھ رویکرد من
اطلاعات و تمرکز مدیریت اشراف در ساختار عالی رابطھ معنی داری وجود دارد؟ ھمچنین بین کارکرد 

اشراف داشتن رھبر ومشاوران رھبری  ،موفق و یکپارچگی اطلاعات رابطھ معنا داری وجود دارد؟
ق وزرای خبیر ومدیران مشرف بھ اوضاع واحوال کشور ، ضریب کارگشائی وروسای جمھور از طری

 مولف–کارھای مردم وصیانت از حقوق مردم افزایش میدھد 

پژوھش از نظر ھدف کارکردی و توسعھ ای و از نظر روش تحلیل، ھمبستگی است و داده ھای کمی جمع 
لیل و سپس مورد بررسی قرار و استنتاج تجزیھ وتح  spssآوری شده از طریق پرسشنامھ توسط نرم افزار

قرار گرفتھ است. جامعھ آماری کلیھ مدیران سازمانھا مرتبط با اطلاعات اعم از جمع آوری، تولید، 
پشتیبانی و توزیع می باشد. جمعیت نمونھ تعداد یکصد نفر از مدیران سازمانھای مزبور شامل اطلاعاتی و 

مند گزینش شده اند. یافتھ ھای تحقیق نشان می دھد رویکرد غیر اطلاعاتی می باشد کھ بھ صورت ھدف
زمینھ و ھدف:اشراف .ترین رویکرد در اشراف ملی اطلاعات و متغیر ھای تابعھ آن استشبکھ ای مناسب

عنوان یک نیاز اساسی و اولیھ امنیت پایدار مطرح است.سازمانھای اطلاعاتی جھت برقراری  اطلاعاتی بھ
ف و ماموریتھای خود نیاز مند اطلاعات بوده و این امر مستلزم اشرافیت اطلاعاتی امنیت در انجام وظای

ھای اطلاعاتی ،تربیت و  فرھنگ سازی عمومی ، افزایش تعامل مردم و سازمان.در حوزه فعالیت آنھاست
آموزش نیروھای متخصص و توانمند، اشراف اطلاعاتی درخانواده وآموزش خانواده ھا، ھمکاری آنان با 
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لیس، تجھیزات زیر ساختی و ارتقای سیستم ھا، تجھیزات مدرن،علم و آگاھی از علوم رایانھ ای توسط پ
 .کارآگاھان سایبری بر اشراف اطلاعاتی در فضای مجازی و امنیت خانواده تأثیر دارد

زمینھ و ھدف: سازمان ھای مردم نھاد (سمن) در برخی موارد صورت جدیدی از نھادھا و سازمان ھایی 
ھستند کھ در مسیر خدمت گزاری برای گروه ھای خاص پدید آمده اند. این نھادھا در مسیر فعالیت ھای 
خود گاھی مورد سوءاستفاده گروه ھای فرصت طلب قرارگرفتھ و از اھداف اصلی خود دور شده و در 

نظم و امنیت نتیجھ منشاء برخی تھدیدات می گردند. بر این اساس اشراف اطلاعاتی سازمان ھای متولی 
بر این تشکل ھا حائز اھمیت بسیار است. ھدف اصلی این تحقیق بررسی عوامل مؤثر بر اشراف 

بوده است. 1387اطلاعاتی پلیس اطلاعات و امنیت عمومی بر سازمان ھای مردم نھاد شھر ھمدان در سال
اری را کارشناسان روش: این تحقیق از نظر ھدف کاربردی و از نظر روش ھمبستگی می باشد. جامعھ آم

نفر از آنان با روش نمونھ  110اطلاعاتی پلیس اطلاعات و امنیت عمومی استان ھمدان تشکیل دادند کھ 
گیری طبقھ ای بھ صورت تصادفی انتخاب شدند. روایی ابزار با نظر خبرگان انجام شد و پایایی آن نیز 

من برای تحلیل داده ھا بھ کار گرفتھ شدند. آزمون ھای ھمبستگی، رگرسیون و فرید .(a=./89تایید گردید (
یافتھ ھا: تأثیر سھ عامل صدور مجوز برای فعالیت سمن ھای شھر ھمدان توسط پلیس اطلاعات و امنیت 
عمومی فرماندھی انتظامی استان ھمدان، بھ کارگیری منابع خبری و استفاده از روش ھای آشکار جمع 

ھای شھر ھمدان، مورد تایید قرار گرفت و تأثیرتعدد ارگان آوری اخبار در اشراف اطلاعاتی بر سمن 
ھای صدور مجوز در اشراف اطلاعاتی پلیس مورد تایید قرار نگرفت. نتیجھ گیری: بھ منظور اشرافیت 
اطلاعاتی بر سمن ھا بھ ترتیب اولویت صدور مجوز فعالیت توسط پلیس، بھ کارگیری منابع خبری و 

د در کانون توجھ قرار گیرد و قرار گرفتن صدور مجوز در اختیار یک روش ھای جمع آوری آشکار بای
 .واحد ارجحیت داشتھ و این تحقیق آن را توصیھ می کند

 ھای دشمنان اشراف اطلاعاتی امیرالمؤمنین و کشف توطئھ

بحث از لزوم داشتن سیستم اطلاعاتی در نظام اسلامی و چگونگی عمل آحاد مردم بھ وظایف شرعی از  
ی عملی برای  یک سو و ادعای دین مبین اسلام بھ خصوص مکتب مترقی تشیع بر برخورداری از برنامھ

نی افراد در ھا بھ عنوان دین خاتم و آمیختگی ارتکازات ذھ ھا و افعال انسان ھا و زمان تمامی دوره
نماید، بھ ھمین جھت بسیاری از موضوعات سیاسی، اداری،  ھای امنیتی از دیگر سو مھم می عرصھ

کند،  اطلاعاتی، امنیتی، نظامی و دیگری کھ برای دولت اسلامی اھمیت دارد و با آن ارتباط مستقیم پیدا می
ھا بھ تحقق و  محققین در مورد آن بھ صورت یک اسلوب علمی و مناسب با جایگاه آن، در میان مسائلی کھ

شود کھ وضعیت  اند، مورد بررسی قرار گرفتھ است. این امر بھ انزواطلبی مربوط می تفحص پرداختھ
ھای اسلامی بر علماء و متفکرین مکتب اھل بیت (علیھم السلام) تحمیل  سیاسی موجود در شکل حکومت

از سیاست و تمام امور مربوط بھ دولت از زمان کردند. ھمچنین بھ دور ساختن این علماء و متفکرین 
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کند کھ سبب این امور فقر  گردد. بھ ھمین سبب کسی کھ ادعا می شھادت حضرت علی (علیھ السلام) بازمی
ھای مفید پیرامون امور مربوط بھ حیات سیاسی و  ی اسلامی از بررسی میراث اسلامی و تھی بودن تجربھ

ی یک نظام کامل فراگیر برای  اندیشھ و قانون اسلامی در بردارنده نظامی است در اشتباه است، زیرا
ھا از جملھ مسائل سیاسی، امنیتی، اداری و جنگ  زندگی است و نیازھای خاص و عام انسان در تمام زمینھ

 .گیرد را در می

 
عملی  ھایی از متون نظری و ی نمونھ بنابراین مشخص شدن چارچوب تحقیق در مورد این مسائل و ارائھ

ھا ضرورت پیدا کرد تا این کھ پژوھش حاضر با پرداختن بھ آن و تمرکز بر سیره  مربوط بھ آن
ی مطالب کلی فراتر رفتھ و وارد امور جزئی  امیرالمؤمنین (علیھ السلام) در مسائل اطلاعاتی، از ارائھ

 .باشند آن مواجھ می ھا و روابط با ھای اطلاعاتی و امنیتی در سطح وسائل و روش شود کھ دستگاه می
بریم، حضرت علی (علیھ  ھا عملی اسلام در حوزه اطلاعات پی می با بررسی و مطالعھ عمیق برنامھ

السلام) بھ تأسی و پیروی از حضرت ختمی مرتبت پیامبر عظیم الشأن اسلام (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) 
نام آن حضرت تداعی کننده عدالت، ھمان مسیر را در بعد اطلاعاتی و حکومتی دنبال کرد، گرچھ 

شجاعت، عبادت، مظلومیت، جوانمردی و... است، اما کمتر کسی است کھ حضرت علی (علیھ السلام) را 
آوری خبر از دشمن و نیز داخل حکومت خود بشناسد. در بررسی تاریخ  بھ انجام کارھای اطلاعاتی و جمع
کھ بھ روشنی حکایت از توجھ خاص ایشان بھ رعایت خوریم  ھایی برمی اسلام و سیره آن حضرت بھ واژه

ھایی مانند عین (چشم)، عیون، مطلع، رقیب، مراقبت،  مسائل و نکات حفاظتی و اطلاعاتی دارد. واژه
کند کھ  ھای مھم است، شرع مقدس بھ ما حکم می جای انکار نیست کھ فرھنگ دینی از مؤلفھ.(...طلایھ و

ارزش آید، افشا نکرده و در  ت اسلامی را، ھر چند بھ نظر کوچک و بیاسرار، راھبرد و استراتژی حکوم
حفظ و کتمان آن بکوشیم و باری دیگر، حرکت خصمانھ و تھدید دائم دشمن را بھ ھوشیاری رصد کنیم. 
بخشی از این سیره و روش در مکتب تشیع بھ شکل تقیھ در زندگی امامان معصوم شیعھ (علیھم السلام) 

 .مشھود است

 
ھایی  یرالمؤمنین (علیھ السلام) برای حفظ کیان شیعھ و ایجاد امنیت شیعیان در مقابل حاکمان جور روشام

ھایی کھ گاه حفاظتی  دادند کھ زمینھ ساز حفظ جان، سرمایھ، دین و نیز باورھای شیعی بود، روش تعلیم می
گرچھ این روش و سیره توسط  بود و گاه اطلاعات و برای بھ دست آوردن اطلاعات از دستگاه ظالم حاکم،

ای در باب  سایر ائمھ (علیھم السلام) نیز بود. این پژوھش با مدنظر قرار دادن این نکتھ کھ تاکنون مطالعھ
اشراف اطلاعاتی در سره امیرالمؤمنین (علیھ السلام) صورت نپذیرفتھ است، بھ دنبال پاسخگویی بھ این 

نین امام علی (علیھ السلام) در اشراف اطلاعاتی، ایشان در پرسش اصلی است کھ: مطابق سیره امیرالمؤم
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انگیزی آنان در  ھایی برای مقابلھ با فتنھ نفوذ و برخورد با تحرکات دشمنان چگونھ رفتار نموده و چھ روش
 :برای تبیین سیره ایشان در حوزه موضوع، در دو بخش بھ ابعاد ذیل پرداختھ شده است.گرفتند؟ پیش می

 
 آوری و اشراف اطلاعاتی؛ مبانی نظری پژوھش: اطلاعات، سیره، جمعبررسی . 1

 
 بررسی سیره اطلاعاتی امیرالمؤمنین (علیھ السلام) در اشراف اطلاعاتی؛ . 2

 آوری و اشراف اطلاعاتی بررسی مبانی نظری پژوھش: اطلاعات، سیره، جمع

 الف) مقصود از اطلاعات (مخابرات) در لغت و اصطلاح

 در لغت اول) اطلاعات

ی التخبرّ و الاستخبار کھ موضوع آن خبر است و الخبر: بھ معنای خبر است  مخابرات از ریشھ
گوید: الخبر بھ معنای خبر است جمع آن أخبار جمع الجمع آن  ابن سیده می.(432ه، ص  1407(الجوھری، 

رخلاف ابن سیده صاحت کتاب "الفروق اللغوّیة" ب.(228و  227م، ص 2003أخابیر است (ابن منظور، 
گوید: (النبأ بھ معنای خبری است کھ شأن بالایی دارد. نبوّة از  بین الخبر و النبأ تفاوت قائل شده و می

ی آن است چرا کھ پیامبر (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) خبر آورنده از جانب خداوند بلندمرتبھ بوده  جملھ
 :(3لیَْکَ مِن نَّبَإِ مُوسَى وَفرِْعَوْنَ * (قصص آیھ است و سخن خداوند دلالت بر آن دارد: نَتلْوُا عَ 

): "آیا خبر آن 21خوانیم"، وَھَلْ أتَاَکَ نبََأُ الْخَصْمِ * (ص آیھ  داستان راستین موسی و فرعون را بر تو می"
پرسند؟ از آن  ھ چیز می): "از چ2و  1ای؟ "عَمَّ یتَسََاءلوُنَ * عَنِ النَّبَإِ الْعظَِیمِ * (نباء آیات  مدعیان را شنیده

خبر بزرگ"، کھ در این آیھ بزرگی خبر وصف شده است، وصفی کاشف از حقیقت آن. راغب نیز گفتھ: 
کند. لفظ خبر اگر  ای عظیم است کھ یقین یا شک درباره مطلبی را حاصل می النبأ خبریست کھ دارای فائده

شود از ھر  در عرب با لفظ النبأ خوانده میشود. خبری کھ  ھا باشد، النبأ اطلاق می دارای این ویژگی
، 1406اند (العسکری،  دروغی عاری است. خبر خداوند و پیامبر (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) این گونھ

ھمچنین گفتھ شده: (استخبرتھ، الاستخبار و التخّبر، بھ معنای پرسیدن از خبر است. در .(530و  529ص 
نا من خزاعھ یتخبر لھ قریش، ای یتعرف، قال: تخبر و استخبر اذا سأل حدیث حدیبیھ آمده: " انھ بعث عی

ی جاسوسی را بھ قریش فرستاد تا اخبار قریش را مخابره کند؛  عن الاخبار لیعرفھا": (ھمانا او از خزاعھ
بھ معنای دانستن و شناختن ھم آمده است، ھمچنین گفتھ شده تخّبر و استخبر بھ معنای پرسیدن از اخبار 

 ).228و  227م، ص 2003ای دانستن است) (ابن منظور، بر

 دوم) اطلاعات در اصطلاح
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شناسند: خطی منظم و موجھ برای استخدام تمام وسایل فراھم شده  صاحب نظران اطلاعات را این گونھ می
و در دسترس در راستای دستیابی بھ تمام معلومات آن و تألیف و تقدیم آن برای کمک بھ مسئولین برای 

ھا با حقایق و برآوردھای واقعی برای وضع استراتژی دولت در زمان مناسب و ترسیم  آشنا کردن آن
کند و یا برای مقابلھ با ھر  ھای درست کھ امنیت ملی دولت را تأمین می ھای معین و اتخاذ تصمیم سیاست

کند  حمیل میعملیات ضد اطلاعات کھ متعارض با اھداف آن است کھ آزار و ضرر را بھ ھر شکلی ت
آوری، تفسیر، تحلیل و  دارند: (اطلاعات بھ معنی جمع و برخی دیگر اذعان می.(8م، ص 2006(ابراھیم، 

ای کھ عملیات نظامی در آن  توضیح ھر خبری است کھ از اطلاعات کشورھای خارجی یا ھر منطقھ
ً نیازمندیم) (تسفی، رسد و برای برنامھ ریزی و نقشھ کشیدن، بدان اطلاعات و برپاست، بھ دست می اقعا

شود: (شناساندن معلوماتی کھ مسؤلان بلندپایھ از  این گونھ نیز شناختھ می.(15م، ص  1989کویر، 
 .(13م، ص 2007نظامیان و غیر نظامیان برای تأمین صلح و امنیت ملی بدان نیازمندند) (کرم حلمی، 

آوری اطلاعات  ھا و تشکیلاتی کھ برای جمع انای از سازم شناسند: (مجموعھ و دیگران آن را این گونھ می
سیاسی، روانشناسی، اقتصادی و نظامی از دشمن و تحلیل عملیاتی آن در ھمان زمان برای مقابلھ و 
مبارزه با عملیات جاسوسی و تخریب دشمن فعالیت دارند. ھمچنین ابطال ھر کاری از سوی دشمن برای 

شان نیز در دستور کار این  ادی و نظامی از سرباز خودیدستیابی بھ اطلاعات سیاسی، روانی، اقتص
ھایی کھ ارائھ شد، کار  در خلال تعریف.(62ھا قرار دارد) (الایوبی و آخرون، ص  نھادھا و سازمان

 :شود اطلاعاتی با اطلاعات اولیھ کھ کسب کردیم بھ شکل زیر خلاصھ می

 

 چپاول گران در ایران مثل تلاش برای دستیابی بھ اطلاعات از جھات خصمانھ؛ *

 ی دقیق و صحیح این اطلاعات؛ تلاش برای مرتب سازی، تقسیم بندی و مطالعھ *

ھای آینده و کمک بھ  تلاش برای خلاصھ کردن نتایج مھم و مفید با ھدف ارزیابی و تعیین برنامھ *

 .ھا مسئولین توسط آن

 ب) سیره

معنای حرکت و راه رفتن، و سیره بھ نوع راه رفتن، گرفتھ شده است. سیر بھ » سَیر«از مادهّ » سیره»
، 287ه، ص  1414شود، و بھ معنای طریقھ، سنتّ، حالت، ھیئت و روش نیز آمده است (زبیدی،  گفتھ می

آید، این  چنان کھ از مفھوم لغوی سیره برمی.(، واژه سیر1387راغب اصفھانی،  12، ص 1390مطھری، 
کند؛ خواه صحیح باشد یا غلط، زشت باشد یا زیبا،  را بیان می» سیر«واژه، نوع رفتار و سبک و معیار 

تواند باشد؛ ھمچون سیره سیاسی،  ھای رفتاری می پسوند سیره نیز بیشتر مقولھ.آور سودمند باشد یا زیان
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ھای  سیره اقتصادی، سیره علمی، سیره تربیتی، سیره اخلاقی، سیره حفاظتی و... ھمین طور، بھ شخصیت
ی اسلامی،  ی بوعلی، سیره ی علوی، سیره ی نبوی، سیره شود؛ مانند سیره حقوقی نیز اضافھ می حقیقی و

 ).16و  15، ص 1391ی امامان معصوم (علیھم السلام) و... و (شبدینی، عالی نژاد، حسینی،  سیره

 ج) اشراف اطلاعاتی

لا بھ زیر نگریستن (عمید، اشراف، در فرھنگ فارسی عمید بھ مفھوم بلند شدن، بالا برآمدن و از با
) و در اصطلاح بھ معنی تسلط کامل بر آنچھ در حال وقوع است یا در آینده بھ وقوع 188، ص 1386

اشراف اطلاعاتی عبارت است از آگاھی بھ موقع و ھمھ جانبھ دستگاه .رود خواھد پیوست بھ کار می
یدادھا، تصمیمات و تحرکات حریفان و کاربرد ھا و بسترھای بالقوه و بالفعلِ رو اطلاعاتی از علائم، زمینھ

آوری بھ  ھای جمع ھا از طریق ابزار و روش ھا برای تأمین امنیت و حفظ و صیانت داشتھ مؤثر این آگاھی
 .(1389ویژه ابزار نیروی انسانی (مزینانی، عباس زاده، 

 آوری اطلاعاتی د) جمع

ھا و از طرفی ایجاد اشراف اطلاعاتی، بھ  وریتامنیتی برای اجرایی کردن مأم -ھر سازمان اطلاعاتی 
ماند نیاز دارد. این  یک سری اطلاعات دقیق و جدید کھ معمولاً از چشم و دسترسی دیگران پنھان می

ھای دیگر بھ دست آورد و از این رو ضرورت  توان از طریق منابع آشکار و فنی یا روش اطلاعات را نمی
کند. توجھ بھ این نکتھ در رسیدن بھ اشراف از طریق منابع  یدا میبھ کارگیری شبکھ پنھان موضوعیت پ

آوری پنھان نیاز بھ  تواند انجام دھد. عملیات جمع آوری پنھان را ھر کسی نمی مھم است کھ عملیات جمع
ای کھ بتواند بر تکنولوژی  انجام عملیات بدون اطلاع حریف و استفاده از تکنولوژی برتر دارد، بھ گونھ

). دسترسی بھ اطلاعات طبقھ بندی شده و 42، ص 1388ر حفاظت از اخبار غلبھ نماید (کوشایی، حریف د
، ص 1387ویژه، ھمواره رمز اصلی موفقیت بازیگران عرصھ سیاسی بوده است (گروه مطالعات امنیت، 

ناصری کھ ). معدود افرادی دارای ھنر انجام این کار ھستند و از این رو در این وادی از دخالت ع70-68
توان گفت محدود و معدود  شود. پس می انگیزه، توان، دسترسی و صلاحیت لازم را ندارند، جلوگیری می

آوری پنھان، لازمھ پویایی آن است. البتھ این امر در جھت افزایش  بودن عناصر دست اندرکار شبکھ جمع
 .باشد ضریب کیفیت عناصر می

 
توان بھ عمق اھداف و جاھایی نفوذ کرد  استفاده از روش پنھان می از طرفی این نکتھ قابل توجھ است کھ با

ً می کھ از طریق روش  .ھا دسترسی پیدا نمود توان بھ صورت سطحی بھ آن ھای دیگر صرفا
ی امام علی (علیھ السلام) در اشراف اطلاعاتی، کلیھ اقدامات آشکار و  بنابر آنچھ گذشت، منظور از سیره

لیھ السلام) برای رھبری تشکیلات شیعھ، حفاظت از جان شیعیان، آگاه سازی آنان پنھانی است کھ امام (ع
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جھت برملا نشدن اسرار شیعھ در مقابل حکام جور و نیز برای بھ دست آوردن اخبار و اطلاعات (مثل 
اتی آوری اطلاعات با اشراف اطلاع نیز رابطھ جمع 1اند. نمودار  نفوذ و عامل گیری و...) دشمن انجام داده

آوری از طریق منابع و نفوذ سیره امیرالمؤمنین  دھد کھ مبتنی بر آن بھ بررسی موضوع جمع را نشان می
 .(علیھ السلام) پرداختھ خواھد شد

 
 )16، ص 1392فر،  آوری اطلاعات با اشراف اطلاعاتی (یعقوبی، اسحاقی : رابطھ جمع1نمودار 

 اشراف اطلاعاتیبررسی سیره امیرالمؤمنین (علیھ السلام) در 

ای برخوردار، و دستیابی بھ آن بھ  آوری اخبار در یک نظام و تشکیلات امنیتی از اھمیت فوق العاده جمع
آوری  از این رو، درباره جمع.طلبد ھای ویژه خود را نیز می منابع و عواملی نیازمند است، چنان کھ شیوه

ھا و با تمرکز بھ سیره  د بحث است کھ ذیلاً بھ آنھا، سھ موضوع عمده و مور اخبار، منابع، عوامل و شیوه
 .و سنت امیرالمؤمنین (علیھ السلام) پرداختھ خواھد شد

 آوری اطلاعات الف) جمع

 )در امور مردمی (اطلاعات مردمی. 1

ھایی کھ حضرت علی (علیھ السلام) بھ مالک اشتر نخعی  محمد بن حسن رضی (رحمةالله علیھ) از سفارش
کنم کھ گروه مردم ضعیف و  کند، خدا را، خدا را، تو را سفارش می فرماید، روایت می (رحمةالله علیھ) می

ده است و افراد مسکین و شان باقی نمان ناتوان را دستگیری کنی و کسانی را کھ چاره و راھی در زندگی
نیازمند و بدبخت و زمین گیر را کمک و یار باش. بھ درستی کھ این دستھ از افراد نیازمند بھ آنچھ دارند 

کنند.  قانع و خشنودند و نیازمندانی ھستند کھ آبرومند بوده و دست نیازشان را بھ روی دیگران دراز نمی
د از حقش تو را مراعات کرده است (و از آنچھ از ھا را مراعات کن، ھمان طور کھ خداون پس آن
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سخن حضرت (علیھ السلام) ادامھ . ...ھا را بھره مند کن ھایش بھ تو ارزانی داشتھ است) تو نیز آن نعمت
داشت تا اینجا کھ فرمود: و از افرادی کھ بھ تو دسترسی ندارند و از نظر و دید مردم، پست و حقیرند از 

ایین و ناتوانند دستگیری کرده و از حالات ایشان جویا باش. مردم آنان را کوچک ی پ نظر آنان از طبقھ
نگرند و اصلاً با آنان کاری ندارند. پس تو برای  شمارند، چون کھ بھ افراد ناتوان بھ ذلت و خواری می می

فسرده نماند ترس و رنج بھ تو اظھار کنند تا کسی ستم دیده و ا ھای خود را بی آنان کاری کن کھ درخواست
ترسد و فروتن  و شکایت تو را بھ خدای تعالی نبرد. خوب، امین خود را از کسانی قرار بده کھ از خدا می

ھا را بھ اطلاع تو برساند.  است و او را مأمور رسیدگی بھ اوضاع و احوال این مردم کن تا کارھای آن
ای ندارند و بھ خاطر ناتوانی کھ دارند و  سپس فرمود: بھ یتیمان خردسال و بھ پیران سال خورده کھ چاره

 ).53اند، رسیدگی کن... (نھج البلاغھ، نامھ  خود را آماده درخواست نکرده

 
ی محروم و فقیر و  گوید، ھمان طبقھ ھا سخن می ای کھ حضرت (علیھ السلام) راجع بھ آن این گروه و طبقھ

شود. یعنی کسانی کھ بھ علت زمین گیر بودن و  مستضعفین ھستند کھ افراد مسکین و نیازمند را شامل می
ناتوانی عملاً قادر بھ انجام کاری نیستند و نیز توانایی ھیچ کاری را ندارند و یا افرادی کھ بھ خاطر کھولت 
سن و پیری و کسانی کھ سن و سال کمی دارند مانند خردسالان یتیم کھ سرپرست و قیمی ندارند و ھمچنین 

توانند ھر کاری را انجام دھند ولکن کسب و کاری کھ دارند  رکردن را دارند و میکسانی کھ توانایی کا
کند و برای این کھ بتوانند زندگی  ھا را نمی شان کفاف نیازھای مادی آن جھت امرار معاش زندگی

ی خود را سپری کنند و در نتیجھ، زن و فرزندشان را بھ رفاه و آسایش نسبی برسانند، قادر بھ  روزمره
اصرار بھ پافشاری امام (علیھ السلام) در متن نامھ بھ حاکم و فرمانده منصوب خود بھ .نین کاری نیستندچ

ای را در نظر بگیرد و زمانی را جھت  ی از مردم جایگاه ویژه علت این امر بود کھ برای این طبقھ
ررسی قرار دھد و رسیدگی و بررسی امورشان تعیین کند تا حالات و نیازھا و مشکلاتشان را مورد ب

شود کھ مردم زیردست متواضع و فروتن بھ  ھا باشد و این امر موجب آن می درصدد برطرف کردن آن
حاکم و یا فرمانده خود اظھار علاقھ و اطمینان کنند تا او را در امور حکومتی یاری کنند واو در مقابل، 

کنیم  ر این طبقھ، افرادی کھ مشاھده مید.برای برآوردن نیازھا و رفع مشکلاتشان نھایت تلاش خود بکند
ھا و  شود و نیز از این کھ خواستھ ھا مانع از اظھار فقر و نیاز می کھ حیا و عزت نفس در وجود آن

نیازھایشان را بخواھند در برابر دیگران بروز دھند و ھمچون متکدیان دست نیازشان را بھ روی مردم 
گر حاکم و یا فرماندار این اموال را دنبال نکند و مورد رسیدگی قرار کنند. بنابراین ا بلند کنند خودداری می

ندھد و از اوضاع و احوالشان جویا نشود و یا کسی کھ جھت بررسی این امور معین نکند و برای نمونھ 
اش  ی مرگ یکی از شھروندان کھ در اثر گرسنگی جان سپرده است، بررسی بھ عمل نیاورد. نتیجھ درباره
شوند  ھای خطا و انحراف کشیده شده و موجب خطرات گوناگون برای جامعھ می ھا بھ راه کھ آن شود آن می

آوری اطلاعات در مورد اوضاع و احوال مردم در تمام  بھ ھر جھت جمع.کنند و جامعھ را تھدید می
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و کارھای ھا  بینیم امنیت و حفاظت جامعھ از فساد و آلودگی ھا مفید و سودمند است، چنان کھ می زمینھ
شود و پس از  مخرّب و ویران کننده با این موضوع بیمھ شده و منجر بھ شناخت نیازمندان و مستمندان می

توان در جھت رفع نیازھایشان ھمراه با زندگی آسوده و مرفھ  ھا شناخت کافی بھ دست آمد می این کھ از آن
 .در حالت نسبی اقدامات لازم را انجام داد

 وموظبت در چالش ھای تعارض منافع  در مورد منافع عمومیاطلاع رسانی  . 2

ی حضرت علی (علیھ السلام) بھ ابوالاسود  کند: در نامھ روایت می» انساب الاشراف«بلاذری در کتابش 
ی او کھ نوشتھ بود و در آن حضرت (ع) را از خیانت مخفیانھ، کار گزارش بھ بیت  دئلی در پاسخ بھ نامھ

ات و منظوری را کھ داشتی آگاه شدم. مَثلَ تو  کرده، آمده است: اما بعد، از محتوای نامھالمال مسلمین آگاه 
مَثلَ کسی است کھ خیرخواه و مصلحت اندیش امام و امت خود باشد و با حق ھمراه و مأنوس بوده و از 

کھ بھ من داده  ام و از اطلاعات و اخباری ای کھ بھ ھمکار و رفیق تو نوشتھ جور و ستم بھ دور است. نامھ
بودی او را آگاه کردم، اما از مضمون نامھ او را باخبر نکردم و از موضوع مھمی کھ وجود داشت بھ او 

گذرد غافل نشو و آنچھ را کھ بھ خیر  چیزی نگفتم. پس مراقب اوضاع باش و از آنچھ کھ در اطراف تو می
ی تو و بھ نوعی بر  حقی است بر عھدهبینی بھ اطلاع من رسان، چون کھ این موضوع  و صلاح مردم می

ق، ص  1417، البلاذری، 205، ص 1375، یعقوبی، 324تا، ص  تو واجب و الزامی است (محمودی، بی
 :آید رسد کھ در زیر می در این متن چند نکتھ لازم بھ نظر می.(170

 
ی کارگزار حضرت  احیھامام (علیھ السلام) عمل ابوالاسود دئلی را کھ رساندن پیام خیانتی است از ن. 1

(علیھ السلام) در بصره کھ آن را در حق مسلمانان مرتکب شده است، کاری خیرخواھانھ و در جھت منافع 
ات را دریافتم و مثال تو بھ مثابھ کسی  موضوع نامھ«کند:  امام و امت دانستھ و از آن بھ این تعبیر یاد می

 .«است کھ خیرخواه امام و امت باشد

 
کارانھ کارگزارش  لیھ السلام) حکم مسؤولیت ابوالاسود را کھ رساندن اطلاعات و اخبار خیانتامام (ع. 2

در بصره نسبت بھ حقوق مسلمین بود بھ او گوشزد کرده و این مسؤولیت را بھ عنوان کاری خیرخواھانھ و 
این  کند و حضرت (علیھ السلام) در جھت منافع عمومی بھ خصوص منافع امام و امت، معرفی می

ھا  ھا و سلطھ گری داند کھ انحرافات، زورگویی اطلاعات را فراتر از خیانت دانستھ و ضروری و لازم می
ھر اتفاق «و مانند آن بھ اطلاع حاکم وقت رسانده شود. چنانکھ حضرت (علیھ السلام) در این باره فرمود: 

ر جھت منافع عمومی است بھ اطلاع من کنی کھ د دھد و فکر می ای کھ در مقابل دیدگانت رخ می و یا حادثھ
 .«برسان و از ھیچ چیزی فروگذار نباش
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توان استفاده کرد این  ی دیگری کھ حائز اھمیت بوده و از بیانات حضرت امام (علیھ السلام) می نکتھ .3

 ی آن ندارد، ای بھ عدول از حق و جاده است کھ در اجرای چنین مسؤولیتی، حضرت (علیھ السلام) عقیده
بلکھ بایستی کسی کھ مسئول اجرای این عملیات است خود بر حق باشد و ھدفی جز دفاع از حق نداشتھ 

کند و آن را بھ عنوان یک  باشد. امام (علیھ السلام) بھ صراحت وجوب اجرای عملیات آن را مطرح می
کنی و اجرای آن  کند، چنان کھ فرمود: تو سزاوار ھستی کھ آن را اجرا وظیفھ دینی و شرعی قلمداد می

 .بر تو واجب است

 
 آوری اطلاعات از حوادث مھم جمع . 4

 
وقتی حضرت علی «کند:  نصر بن مزاحم منقری از عمر بن سعد و عبدالرحمن بن جندب روایت می- 

گشت ما نیز ھمراه او بودیم. آن حضرت (علیھ السلام) از راھی  (علیھ السلام) از جنگ صفین برمی
آمدن از آن راه نیامده بود و حضرت (علیھ السلام) در میان راه فرمود ما در حالی برگشت کھ ھنگام 

گوید: سپس بھ راه خود در خشکی ادامھ دادیم تا بھ  راوی می.گردیم کھ در حال ستایش پروردگاریم برمی
صندوداء ی  ی ھیت وارد شدیم و سپس از آنجا بھ ناحیھ ی فرات رسیدیم و از آنجا بھ منطقھ کنار رودخانھ

رفتیم. در آنجا چند تن از مردم انماریون (یعنی بن سعد بن حزیم) از شھر بیرون آمده و بھ استقبال 
ھا از حضرت (علیھ السلام) درخواست کردند کھ برای استراحت بھ  حضرت علی (علیھ السلام) آمدند. آن

و در ھمان جا بیرون از شھر  محل اقامت آنان برود، لکن حضرت (علیھ السلام) این درخواست را رد کرد
ی مسیر خود بھ منطقھ نخلیھ رسیدیم کھ در  شب را تا صبح ماند. سپس فردا صبح حرکت کردیم و در ادامھ

ھای  توانستیم منازل و خانھ آنجا بود حضرت (علیھ السلام) بھ ما اجازه داد تا استراحت کنیم. در آنجا می
ھایش  ای نشستھ بود و در گونھ ی خانھ برخوردیم کھ در زیر سایھخود را در کوفھ ببینیم. سپس بھ پیرمردی 

شد. آنگاه حضرت (علیھ السلام) بھ سراغ او رفت و ما نیز با حضرت (علیھ  نشانی از بیماری دیده می
السلام) بھ نزد او رفتیم. وقتی بھ او رسیدیم، او بھ حضرت (علیھ السلام) سلام کرد و ما نیز بھ او پاسخ 

ھا  ای با حضرت (علیھ السلام) گرم گرفت کھ ما فکر کردیم آن گوید: آن پیرمرد بھ گونھ وی میرا.دادیم
حضرت علی (علیھ السلام) بھ او فرمود: چھ شده است کھ من تو را .اند شناختھ مدت زیادی ھمدیگر را می

کنم. حضرت (علیھ  بینم. آیا بیماری؟ او پاسخ داد: آری، این طور فکر می حال و ناخوش می این گونھ بی
السلام) فرمود: بھ تو مژده دھم کھ رحمت پروردگارت شامل حال توست و موجب بخشش گناھانت خواھد 

ای بنده خدا، نامت چیست؟ او گفت: من صالح بن سلیم ھستم،  شد. حضرت (علیھ السلام) از او پرسید: 
بن طی بوده ولکن ھمسایگان و دعوت  ای؟ پاسخ داد: اصل و نسب من از سامان سؤال شد: از کدامین قبیلھ
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حضرت (علیھ السلام) فرمود: سبحان الله (پاک و منزه است .کنندگان من از فرزندان سلیم بن منصورند
خداوند بزرگ) چھ نام نیکو و زیبایی داری و نام پدرت نیز نیکو است، ھم پیمانان تو و نام افرادی کھ در 

کنی؟ او پاسخ داد: نھ بھ خدا سوگند  راه مادر این جنگ شرکت میعزایشان سوگواری چھ نیکو است. آیا ھم
توانم و توان جنگیدن ندارم. دوست دارم شرکت کنم لکن بدن من رنجور است و زمین گیرم.  کھ نمی

عَفَاء وَلاَ عَلىَ  حضرت (علیھ السلام) در پاسخ او این آیھ ی شریفھ را تلاوت فرمود: "لَّیْسَ عَلَى الضُّ
ِ وَرَسُولِھِ مَا عَلَى الْمُحْسِنیِنَ مِن سَ الْمَرْضَ  بِیلٍ وَّ�ُ ى وَلاَ عَلَى الَّذِینَ لاَ یَجِدوُنَ مَا ینُفِقوُنَ حَرَجٌ إذِاَ نَصَحُواْ ِ�ّ

حِیمٌ. (توبھ، آیھ  ای برای انفاق (در راه جھاد) ندارند،  ھا کھ وسیلھ )". بر ضعیفان و بیماران و آن91غَفوُرٌ رَّ
نیست (کھ در میدان جنگ شرکت نجویند)، ھرگاه برای خدا و رسولش خیرخواھی نیست (بھ در ایرادی 

میدان جنگ شرکت نجویند)، ھرگاه برای خدا و رسولش خیرخواھی کنند؛ (و از آنچھ در توان دارند، 
بھ من  این پیرمرد،.مضایقھ ننمایند). بر نیکوکاران راه مؤاخذه نیست، و خداوند آمرزنده و مھربان است

ھا نسبت بھ ارتباط  ای از آن بگو نظر مردم در مورد ارتباط داشتن با مردم شام چیست؟ او پاسخ داد: عده
ھا بھ خاطر آن اندوھگین و بدبین  ای از آن خوش بین و خوشنودند و اینان مردمی ضعیف و فقیرند و عده

ای مرد، تو حقیقت   السلام) فرمود:ھستند و آنان خیرخواه تواند، پیرمرد خواست برود کھ حضرت (علیھ 
بری سبب ریزش و بخشش گناھانت قرار داده است،  را گفتی. خداوند بیماری و دردی را کھ از آن رنج می

ای گناھی داشتھ باشد با  چون کھ صرف بیماری برای بیمار ھیچ اجر و مزدی ندارد لکن اگر ھر بنده
ی زبان و  و مزد انسان با گفتار و عمل او است کھ بھ وسیلھ رود و بلکھ اجر بیماری او گناھانش از بین می

شود. خداوند گرامی و بزرگ بندگانش را بھ علت پرستش خود با نیت صادق و  دست و پایش حاصل می
 .کند ھا در حالی کھ آگاه و دانا باشد وارد بھشت می ی پنھانی آن درست و بھ جھت اعمال شایستھ

ی انصاری با حضرت (علیھ  ) از آنجا دور نشده بود کھ عبدالله بن ودیعھھنوز حضرت علی (علیھ السلام
گویند و از آنان در این  ی ما چھ می السلام) دیدار کرد و حضرت (علیھ السلام) از او پرسید: مردم درباره

و رسند  ای خشنود بھ نظر می ھا بھ خاطر کاری کھ کرده ای از آن ای؟ او پاسخ داد: عده باره چھ شنیده
اند و ھمان طور کھ خداوند بیان کرده است: "وَلاَ یزََالوُنَ مُخْتلَِفِینَ" (ھود،  ای دیگر از این کار ناراحت عده
سپس از او پرسید: صاحبان نظر و .(): یعنی مردم ھمیشھ در اختلافند (و نظراتشان متفاوت است118آیھ 

گویند کھ: علی (علیھ السلام)  ھا می سخ گفت: آنگویند و نظرشان چیست؟ او در پا عقیده در این باره چھ می
انبوھی از مردمی را کھ در کنار او جمع شده بودند، از خود دور کرده است و دژھای محکمی را از سر 

ھا را ویران کرده است. ھرگاه چیزی را بخواھد آباد کند و بسازد آن را ویران  راه خود برداشتھ و آن
کند و چنان چھ بخواھد از  ھا را پراکنده و از ھم جدا می ای را جمع کند آن کند و چنانچھ بخواھد عده می

گذرد. اگر کسی یا کسانی کھ تحت فرمان او و زیردست او  مردم تحت فرمان خود بگذرد، از مخالفینش می
او را  خواھد تا جنگد و در این کار از خداوند کمک می ھستند بخواھند با او مخالفت کنند، ناگزیر با آنان می

کردند. سپس  ھا اظھار می پیروز گرداند و یا این کھ در نھایت خود ھلاک شود. این بود نظراتی کھ آن
ھا و آیا من باعث پراکندگی و  ھا بودم یا آن حضرت علی (علیھ السلام) فرمود: آیا من مسبب و عامل خرابی
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برداران خود بھ ھنگام  ن با زیردستان و فرماناند م ھایی کھ گفتھ ی آن ھا شدم یا خودشان؟ اما عقیده جدایی آن
جنگم و این کھ چنین  کنم و تا سر حد پیروزی و یا مرگ و شھادت می تعرض و یا مخالفتشان مبارزه می

ای دارند من خود بھ آن آگاھم و بھ خدا سوگند کھ این نظرات از من پوشیده و پنھان نیستند، چنان چھ  عقیده
نیاز کنم و ھمھ را برای خود بخواھم پس مرگ گوارای وجود من  ی مادی دنیا بیمن نفس خود را از نیازھا

ھا در امر حکومت دست بھ اقدامی  باد اگر چنین بخواھم. وقتی کھ خواستم برای امور مردم و خدمت بھ آن
رف جلو ھا مرا بھ ط بزنم بھ این دو تن (امام حسن و امام حسین (علیھم السلام) نظر کردم و دریافتم کھ آن

ھا ھم مرا بھ سمت حکومت و  رانند و نیز آن دو نفر (عبدالله بن جعفر و محمد بن علی) را دیدم کھ آن می
خواندند و من با خود گفتم کھ اگر این دو نفر (امام حسن و امام حسین (علیھ السلام)) از میان  ریاست می

ماند و لذا چنین کاری را کھ نپذیرفتن  اقی نمیبروند دیگر از نسل محمد (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) کسی ب
حکومت باشد، نپسندیدم و تصمیم گرفتم کھ این دو نفر (عبدالله بن جعفر و محمد بن علی) فدا شوند و بھ این 
کار تمایل بیشتری پیدا کردم. در پایان بھ این نتیجھ رسیدم کھ جایگاه و مسند حکومت را رد نکنم و از 

افتم کھ اگر این جایگاه و مقام را نداشتھ باشم و آن را از دست بدھم آن دو (عبدالله و دست ندھم و نیز دری
ھا را  کنند. بھ خدا سوگند کھ چنان چھ از این پس من با آنان برخورد کنم، آن محمد) دعوت مرا اجابت نمی

خود نخواھم دید  ای در کنار خود و ھمراه ھا را در لشگر و یا خانھ کنم و ھیچ گاه آن از خود طرد می
 .(333و  332ه، ص  1402، ابن اثیر، 550تا، ص  ، مجلسی، بی528تا، ص  (منقری، بی

 آوری اطلاعات از دشمن جمع .4

حضرت امیر (علیھ السلام) در حدیثی طولانی کھ بعد از فوت عمر بن خطاب برای مردم بیان کرد، 
میان شما کسی ھست کھ ھنگامی کھ پیامبر (صلی الله شما را بھ خدا سوگند، آیا بھ غیر از من در «فرمود: 

(طبرسی، » خیر«گفتند: » علیھ و آلھ و سلم) در غار بود برای او غذا ببرد و خبرھا را بھ او برساند؟
این خبر بیانگر آن است کھ حضرت علی (علیھ .(219، ص 1383، حویزی، 204و  192ه، ص  1416

 .بیان کرده است و بھ فرد خاصی اعتراض ننموده استالسلام) این مطلب را در مقام احتجاج 
کند، زیرا موضوع  آوری اخبار و اسرار مربوط بھ کفار و مشرکین دلالت می خبر پیش گفتھ بر امکان جمع

 .کند کھ این کسب خبر از طریق جاسوسی باشد یا خبریابی باشد و فرقی نمی این خبر ھمین مسئلھ می
ھای دیگری  ھا را بیان نشد و علاوه بر این، نوشتھ ره وجود دارد کھ آننصوص فراوان دیگری در این با
نصر بن مزاحم در کتاب .کند آوری اخبار مربوط بھ کفار و مشرکین می نیز وجود دارند کھ دلالت بر جمع

حضرت امیر (علیھ السلام) بھ منظور جلوگیری از دست یابی معاویھ بھ چیزی، «صفین چنین آورده است: 
را روانھ نمود. معاویھ نیز گروھی را بھ فرماندھی ضحاک بن قیس فھری بھ سمت گروه امیر گروھی 

(علیھ السلام) فرستاد کھ آن گروه حضرت امیر (علیھ السلام) را از بین بردند. جاسوسان حضرت خبر 
ن باره واقعھ را برای حضرت (علیھ السلام) آوردند. حضرت (علیھ السلام) بھ اصحاب خود فرمود: در ای
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چھ نظری دارید؟ گروھی گفتند نظر ما فلان است، گروھی دیگر نیز گفتند نظر ما فلان است. حضرت 
(علیھ السلام) ھنگامی کھ این اختلاف رأی را دید، دستور حرکت بھ سمت سپاه دشمن را صادر نمود و 

(منقری، » بین رفتو سپاه شام از  -ھمان جنگ صفین  -ھا را روانھ جنگ با دشمن نمود  صبح زود آن
پیامبر (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) بھ وجود گروه «حضرت امیر (علیھ السلام) فرمود: .(360تا، ص  بی

در زمان واقعھ حدیبیھ پیامبر «و در این باره فرمود: » داد جاسوسی و پیش قراول در سپاه اھمیت می
(ابوحنیفھ، » منظور جاسوسی روانھ ساخت (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) فردی را کھ از خزاعھ بود بھ

در تفصیل این بحث بنامھ امن بھ آقای رئیسی ریاست  ).(131، ص 1386، بروجردی، 369ه، ص 1383
دستگاه قضاء ، خاطر نشان کردم کھ اکوسیستم ھای ایجاد  چپاول گری وفساد در دولت است نھ در 

م ، البتھ بھ نامھ  نظیر صدھا نامھ از من ومحققان دستگاه قضاء ومدل ھائی را برای این کار تعیین نمود
 )مولف-کشور پاسخی داده نشد

 
 .این حدیث دربرگیرنده حرکت سپاه برای جنگ با دشمن مسلمان و غیر مسلمان است .1
 .آوری اطلاعات مشروعیت جمع .2
 .آوری اطلاعات شیوه جمع .3

 کسب خبر اطلاعاتی. 5

ھای  اطلاعاتی است کھ تولید اطلاعات را بھ منظور تأمین نیازمندیھای مدار  کسب اخبار یکی از حلقھ
آوری شده بھ اطلاعات و انتشار آن بھ  برای تبدیل اخبار جمع.اطلاعاتی حکومت، بر عھده دارد

ھای نیازمند، لازم است بھ واحد پرورش اخبار ارسال گردد، تا اخبار خام بھ اطلاعات مفید و  مجموعھ
آوری اخبار است. زیرا حریف  ترین تولید اطلاعات مرحلھ جمع اده تبدیل شود. مشکلثمربخش و قابل استف

برای حفظ منافع و تأمین اھداف خویش حداکثر تلاش را جھت خنثی کردن و یا از بین بردن اقدامات ما بھ 
نھان دارد ھای خود را از نظر ما پ ھا، اطلاعات و فعالیت کوشد مقدورات، آسیب پذیری گیرد. او می کار می

نماید و یا مبادرت بھ انتشار اخبار غلط و فریبنده  از این رو، دست بھ اقدامات سانسور، تأمین و حفاظت می
کند. از این رو، از وظایف اصلی مسئول اطلاعات این است کھ برای نفوذ در اطلاعات دشمن، بھ طور  می

اگر اخبار و نصوص پیش گفتھ و غیر از آن را .آوری اخبار بپردازد مستمر از ھر منبع قابل اعتماد بھ جمع
پی بگیریم و عللی را کھ در عصر پیامبر (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) و ائمھ معصومین (علیھم السلام) 

ترین مواردی کھ در آن کسب خبر از  شویم کھ مھم موجب عملیات کسب خبر شد دنبال کنیم، متوجھ می
 :د ازان باشد عبارت دشمن قابل توجیھ می

 آوری اطلاعات ھنگام جنگ اول) جمع
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جاسوسی علیھ دشمن در زمان جنگ امری ضروری و لازم است تا بتوان از این طریق از وضعیت و 
ور باشد. بلکھ  شرایط او آگاه شد. برای انجام چنین امری لازم نیست کھ آتش جنگ در میادین کارزار شعلھ

ھ کھ دلالت بر وقوع جنگ داشتھ باشد برای انجام چنین کاری تنھا وجود قرائن و شواھد و قصد و ھر آن چ
، ص 1389در خبری کھ قبلاً پیرامون جنگ صفین آمد، بھ این معنا اشاره شد (مامقانی، .کند کفایت می

). این نص تاریخی بیانگر آن است کھ حضرت امیر (علیھ السلام) در خلال جنگ با ستمگران 169
آوری کنند و این مسئلھ حاکی از  ھا را جمع تا اخبار مربوط بھ تحرکات آن گرفت جاسوسانی را بھ کار می

 .مشروعیت کسب خبر از دشمن در حالت جنگ است

 ھای دشمنی آوری اطلاعات ھنگام پدیدار شدن نشانھ دوم) جمع

ای دشمنی آشکار است، کسب خبر از دشمن بھ منظور جلوگیری از ضرر دشمن  ھنگامی کھ آثار و نشانھ
آوری نیرو و تقویت سپاه خود بھ قصد تھاجم بھ  م است؛ ھمان گونھ کھ وقتی دشمن اقدام بھ جمعلاز

 .ھا نموده باشد، این امر لازم است مسلمانان و سرزمین آن

 طراحی اطلاعاتی برای مقابلھ با تھاجم دشمن. 6

الاتی کھ قصد تھاجم و یک فرمانده بایستی از دشمن خود باخبر باشد و نسبت بھ اخبار مربوط بھ وی و ح
جنگ در آن حالات را دارد آگاه باشد، زیرا داشتن یک طرح درست برای کارزار تا حد زیادی در گرو 

آید این است کھ  آگاھی از حالات و وضعیت دشمن و اسرار آن است. آنچھ از نصوص بھ دست می
ی، برای ھر ارتشی کھ وظیفھ ھای اطلاعات ھا و گروه آوری اطلاعات درباره دشمن از طریق جاسوس جمع

زمانی کھ پیامبر (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) .رویارویی با دشمن را دارد امری لازم و ضروری است
در روز پنھان باش و در «.. حضرت امیر (علیھ السلام) را عازم مأموریتی نمود بھ وی سفارش کرد: 

تا،  ، ابن اثیر، بی250، ص 1386مامقانی، » (شب حرکت کن و پیوستھ از داشتن جاسوس بھره مند باش
 ).349ص 

 ارزیابی خبر. 7

تواند خالی از احتمال صدق و کذب باشد. ھر یک از دو جانب انطباق یا عدم انطباق با واقعیت  گزارش نمی
تواند یکی از دو جانب را بھ  در تمامی خصوصیات و فرازھای یک گزارش قابل پیش بینی است. آنچھ می

ھای  ن و وثوق ارتقا دھد، ارزیابی و بررسی شواھد صدق یا کذب است. ھر یک از سیستمحد اطمینا
اطلاعاتی و خبری، باید در واحد پرورش اخبار، بخشی تحت عنوان ارزیابی پیش بینی کنند کھ نخستین 

سفری  قسمت عمل کننده در ارتباط با سنجش گزارش و تطبیق آن با معیارھا و شواھد باشد. وقتی ھُدھُد از
کھ بھ سرزمین سبا داشت، گزارشی در مورد آیین پرستش مردم آن دیار بھ حضرت سلیمان (علیھ السلام) 
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ارائھ کرد، آن حضرت در جواب و در مقام ارزیابی خبر فرمود: قَالَ سَننَظُرُ أصََدقَْتَ أمَْ کُنتَ مِنَ الْکَاذِبِینَ 
ای کھ  گفتی یا آنکھ از دروغ گویان ھستی! در نامھ کنیم کھ آیا تو راست ): ما بررسی می27(نمل، آیھ 

حضرت امیر (علیھ السلام) بھ یکی از فرمانداران خود نوشت، چنین آمده است: گزارشی درباره تو بھ من 
کنم و اگر صحت آن پس از  رسیده کھ برایم تأیید آن دشوار بود... اما بھ دقت کامل آن را بررسی می

 ).43بھ خودت را نزد من خواھی یافت (نھج البلاغھ، نامھ ارزیابی روشن شد، تنزل رت

 آثار طبیعی مترتب بر اطلاعات. 8

آورد، گوناگون و  آثار و اقداماتی کھ معصوم (علیھ السلام) با تکیھ بر منابع اطلاعات بھ دست می
جھتی دیگر  اند. این تفاوت از جھتی ناشی از اختلافاتی است کھ در این منابع وجود دارد و از متفاوت

باشد. با توجھ بھ اخبار و متوفی کھ ذکر شد ملاحظھ  منبعث از اختلافاتی است کھ در اطلاعات داده شده می
ھا اطمینان دارد، تکیھ بر  ھا متکی است و بھ آن شود کھ از جملھ مواردی کھ معصوم (علیھ السلام) بدان می

 :دھند و در ذیل عنوان شده است یھا گزارش م عناصر اطلاعاتی و نیز اطلاعاتی است کھ آن

 
بھ کارگیری و استفاده از اقدامات و تحرکات جنگی و دفاعی کھ متکی است بر گزارش اطلاعات . 1

جاسوسان و خبردھندگان پیرامون تصمیمات دشمن در آشکار کردن دشمنی خود و نیز متکی بر ماھیت 
دھد. اقدامات و تصمیمات  ھا را تشکیل می ن آنھا کھ اساس حملھ بھ مسلمانان و سرزمی استعداد نظامی آن

گرفتھ شده در راستای نگھداری، آمادگی و اعلام آماده باش عمومی است کھ بایستی نیروھای خود را برای 
ھا کاملاً آماده نگھ دارند و نیز خود را بھ انواع  ھا و جلوگیری از یورش آن ی بھ آن مبارزه با دشمن و حملھ

 .دھا تجھیز کنن سلاح

 
تحقیق و بررسی و مشورت کردن با مسلمانان در این موضوع بایستی در سطوح مختلف نظامی،  . 2

اداری و کارھای امنیتی، حفاظتی و ھمچنین در راستای اطلاعات نظامی، سیاسی و یا امنیتی باشد کھ آن 
 .دھند را نیروھای اطلاعاتی و جاسوسی گزارش می

 
از این قبیل بایستی کھ در چارچوب و قالب موارد اطلاعاتی بوده و از  ھای مربوط بھ مسائل راھنمایی. 3

این روش پیروی شود و متکی بر اطلاعاتی باشند کھ آن اطلاعات را نیروھای اطلاعاتی و جاسوسی 
ی دشمن بھ دست آورده و گزارش داده باشند تا از وجود نیروھای  ی وجود تحرکات سیاسی مخفیانھ درباره

 .ر آن منطقھ مطلع و آگاه شویمدشمن شورشی د
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آوری اطلاعات  بھ کیفر رساندن کارمند خیانت کار و تصمیماتی کھ در حق او رواست از طریق جمع . 4

 .رساند جاسوسی در مورد او کھ خیانت و انحراف او را بھ اثبات می

 
ھ اطلاعات و اخباری شود آن ھم زمانی کھ ب مسئول و مدیر و یا کارمندی از مقام و کارش برکنار می. 5

رسانند، کھ ما  اش بھ مسئول بالاتر می کھ خبردھندگان راجع بھ سستی و کم کاری او و یا خیانت و مزدوری
 .توانیم بھ این روش تکیھ کنیم می

 
بھ کیفر و مجازات رساندن و زندانی کردن کسانی کھ بھ علت اطلاعات و اخبار خبرچینان و  .. 6

ھای  ھا را متھم بھ گرایش ھا یکسان است و نیز اطلاعاتی کھ آن لاعات ھمگی آنخبردھندگان در اینکھ اط
 .کند ھا می سیاسی دشمنانھ مانند خوارج بودن آن

 .تحقیق و بررسی پیرامون اخبار رسیده برای اثبات اتھام و یا نفی آن. 7

 
راھنمایی او بھ خاطر  توبیخ کارمند، عیب جویی، ممانعت و جلوگیری، تنبیھ و ھشدار و یا نصیحت و. 8

ً این اطلاعات مربوط بھ عملی است کھ خود او مرتکب شده  خود او، مصلحت و سعادت اوست. صرفا
شد، چرا کھ این کار بھ خود او و ھمچنین بھ کارش ضرر و لطمھ  است و اینکھ نبایستی او مرتکب آن می

کنیم کھ معصوم (علیھ السلام) بھ آن  باط میبنابراین ما از برخی از اخبار گذشتھ این طور استن.کند وارد می
داده است، اگرچھ خبردھنده یک نفر باشد و حتی کسی کھ این خبر را  اطلاعات رسیده، ترتیب اثر می

دھد زن باشد و شاید این مسئلھ در مواردی باشد کھ بھ اخبار و اطلاعات خبر دھنده مطمئن باشیم و  می
نکات فوق  نصیحتی وموعظھ (.سلامت اطلاعات او را تأیید کنیم شواھد و قرائن زیادی باشد کھ صحت و

 )نیسد ، قابل تبدیل بھ داده ھا وسیستم ھای جمع اوری وداشبورد گذاری است _مولف

 ظالمان  آوری اطلاعات و جاسوسی از ستمگران جمع .9

عملیات جاسوسی در تعریف جاسوس آمده است شخص یا اشخاصی کھ بھ صورت پنھانی بھ منظور انجام 
شوند را جاسوس گویند. بھ عبارت دیگر، ھرگاه شخص یا  تحت پوشش بھ منطقھ حریف اعزام می

اشخاصی اخبار و اطلاعاتی را بھ طرق مختلف و غیر مجاز بھ دست آورده و آن را در اختیار افراد، 
کھ مرکتب عمل  ھا و بالاخره کشورھای خارجی قرار دھد این عمل را جاسوسی و اشخاصی را سازمان

ممکن است از .(1362نامند (حفاظت اطلاعات سپاه پاسداران انقلاب اسلامی،  اند، جاسوس می مذکور شده
رفتار حضرت امیر (علیھ السلام) با کسانی کھ در برابر او گردنکشی کردند، مشروعیت جاسوسی و 
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را کھ مسلمانان را زجر ھای سمتگر اسلامی  ھای بیدادگر و حکومت آوری اطلاعات علیھ دولت جمع
ھایی کھ بھ شکل اسلامی اما منحرف و  کنند و چھ آن ھایی کھ بھ شیوه کفر حکومت می دھند، چھ آن می

کنند، بھ دست آورد. زیرا آن حضرت (علیھ السلام) برای کسب اخبار دقیق از معاویھ  ناصحیح حکومت می
گمارد.  ھا جاسوسانی را در شام می نظامی آنھا و تحرکات خصمانھ  ھای سیاسی آن و یارانش و از بازی

ھا و  توان از روش سایر معصومین (علیھم السلام) در برابر دشمنان سیاسی آن در این باره ھمچنین می
غارت را چپاولگران درایران از بی خبری شما ، حقوق مردم (.دستگاه حکومت ستمگر استفاده نمود

 )مولف-کردند

 درباب بی خبری مولوی  داستان ابراھیم  ادھم وشعر

  جان نباشد جز خبر در آزمون ** ھر کھ را افزون خبر جانش فزون •

 جان ما از جان حیوان بیشتر ** از چھ ز آن رو کھ فزون دارد خبر •

  پس فزون از جان ما جان ملک ** کاو منزه شد ز حس مشترک •

  و ز ملک جان خداوندان دل ** باشد افزون تو تحیر را بھل •

  تر است از بودشان آدم بود مسجودشان ** جان او افزون ز آن سبب •

  تری ** امر کردن ھیچ نبود در خوری ور نھ بھتر را سجود دون •

 کی پسندد عدل و لطف کردگار ** کھ گلی سجده کند در پیش خار •

 ی چیزھا جان چو افزون شد گذشت از انتھا ** شد مطیعش جان جملھ •

  ھ او بیش است و ایشان در کمیمرغ و ماھی و پری و آدمی ** ز انک •

   ھا تابع بوند ماھیان سوزنگر دلقش شوند ** سوزنان را رشتھ •

 ی ابراھیم ادھم بر لب آن دریا ی قصھ بقیھ •

 چون نفاذ امر شیخ آن میر دید ** ز آمد ماھی شدش و جدی پدید •

  است ** شھ تنی را کاو لعین درگھ استترگفت اه ماھی ز پیران آگھ  •
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 پیر آگھ ما بعید ** ما شقی زین دولت و ایشان سعیدماھیان از  •

  سجده کرد و رفت گریان و خراب ** گشت دیوانھ ز عشق فتح باب •

    پس تو ای ناشستھ رو در چیستی ** در نزاع و در حسد با کیستی •

  کنی کنی ** بر ملایک ترک تازی می با دم شیری تو بازی می •

 ترفع کم شمر آن خفض راگویی تو خیر محض را ** ھین  بد چھ می •

  کران بد چھ باشد مس محتاج مھان ** شیخ کھ بود کیمیای بی •

 مس اگر از کیمیا قابل نبد ** کیمیا از مس ھرگز مس نشد •

    بد چھ باشد سرکشی آتش عمل ** شیخ کھ بود عین دریای ازل •

  دایم آتش را بترسانند از آب ** آب کی ترسید ھرگز ز التھاب •

  کنی کنی ** در بھشتی خارچینی می ینی میدر رخ مھ عیب ب •

 گر بھشت اندر روی تو خار جو ** ھیچ خار آن جا نیابی غیر تو •

  جویی ز بدر کاملی بپوشی آفتابی در گلی ** رخنھ می می •

از دیدن این صحنھ مانند آدمی کھ از خواب بیدار شود از خواب  ابراھیم •

فقر و سلوک را در  راه وغفلت بیدار شد و دست از لباس پادشاھی برداشت 

    آفتابی کھ بتابد در جھان ** بھر خفاشی کجا گردد نھان .پیش گرفت
از دیدن این صحنھ مانند آدمی کھ از خواب بیدار شود از خواب غفلت بیدار شد و  ابراھیم

 .فقر و سلوک را در پیش گرفت راه دست از لباس پادشاھی برداشت و
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 طریق جاسوسیآوری اطلاعات از  جمع . 10

 منابعاول) 

 
ترین ابزاری بودند کھ پیامبر اکرم (صلی الله علیھ و آلھ و سلم) و  جاسوسان و دیدبانان یکی از مھم

کردند. ھمچنین  آوری اطلاعات از نیروھای دشمن استفاده می پیشوایان معصوم (علیھم السلام) جھت جمع
شد در داخل و  کارگزاران کشوری و لشکری دشمن میی جنگ و  ی اداره اموری کھ در ارتباط با شیوه

اخبار و احادیث و متوفی کھ دلالت .شد ھا از وجود ایشان استفاده می خارج سرزمین خود و حتی در جنگ
خورد. بسیاری از این احادیث و اخبار در این باره وجود  بر این موضوع داشتھ باشد، فراوان بھ چشم می

کنیم تا دلیلی  ھای آن اکتفا و بسنده می حاضر در این باره بھ ذکر برخی از نمونھدارد، اما بھ فراخور مجال 
ی بازرسی، تحقیق و تفحص در امور نظامیان چنین  حضرت (علیھ السلام) درباره.ھایمان باشد بر گفتھ

تند گو ھس دار و راست ھا را بھ حال خود وامگذار و جاسوسانی را کھ امانت سپس آن«... فرمایشی دارد: 
ھا را در  ھا برخورد کردی جاسوسانت آن ھا بگمار، بھ طوری کھ وقتی با آن در مراقبت و نظارت بر آن
ھا را یادداشت کرده و در وقت معین بھ آنان تذکر داده شود، گویا  ھا خطاھای آن نزد تو حاضر کنند، لغزش

ه، ص 1383، ابوحنیفھ، 511و  150تا، ص  (نوری، بی» ھا حاضر و ناظر ھستی اینکھ تو در نزد آن
ھا را بھ حال خود وامگذار و جاسوسانی را کھ  سپس آن«... و در متن دیگری چنین آمده است: .(359

ھا قرار ده تا ھر اشتباھی از آنان سر  گویند جھت بازرسی از آن دار و در میان مردم سخن حق می امانت
ق، ص 1404(الحرانی، » ھا با خبر ھستی خطاھای آنزند یادداشت کرده تا بفھمند کھ تو از اشتباھات و  می

اند کھ حضرت امیرالمؤمنین علی (علیھ السلام)  روایت کرده.(79و  78تا، ص  ، محمودی، بی143و  133
داران خود را در پیشاپیش لشکر خود (برای جنگ با دشمن)  داد و جاسوسان و طلایھ تدبیر بھ خرج می

 ).131، ص 1386، بروجردی، 369، ص ق1383(ابوحنیفھ، » فرستاد... می

 
 از این مولف) 41، 40، 21( تعالیم  نفوذدوم) 

 
ھای رایج و موفقّ کسب خبر، خبرگیری از طریق مأموران در پوشش خبرنگار، پزشک،  یکی از شیوه

بینی  ور و... و در قالب نفوذ است. در ساختار شبکھ اطلاعاتی پیش چوپان، دست فروش، کشیش، پیشھ
 .ھی برای چنین نیروھایی ضرورت داردجایگا

 
 )یک) عوامل نفوذی امام علی (علیھ السلام
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اند کھ امام علی (علیھ السلام) اعلام داشت: فردا پگاه بر معاویھ خواھد تاخت و کار او را یک سره  آورده

بن ضحاک بن خواھد کرد این خبر بھ معاویھ رسید و شامیان نگران شدند و روحیھ خود را باختند. معاویھ 
داشت و بھ عراقیان و علی ابن  سفیان پرچم دار بنی سلیم در سپاه معاویھ بود ولی شامیان را دشمن می

ھایی بھ وسیلھ عبدالله ابن طفیل عامری برای امام  ورزید و گزارش ابیطالب (علیھ السلام) در نھان مھر می
ن گردید کھ معاویھ بھ ضحاک بن سفیان در ). روش468تا، ص  فرستاد (منقری، بی علی (علیھ السلام) می

نموده است.  نقش پرچم دار و بھ عنوان عامل نفوذی امیرالمؤمنین (علیھ السلام) در سپاه معاویھ عمل می
آوری خبر و  علاوه بر عوامل نفوذی کھ در مرکز دشمن متخاصم بکارگیری شده است، جنگ روانی، جمع

 .برآورد وضعیت ھم در حال انجام است

 
 دو) منبع نفوذی

 
آوری  در جنگ احد، امیرمؤمنان (علیھ السلام) و حباب بن منذر و برخی دیگر بھ طور جداگانھ برای جمع

 .(527م، ص  1961، طبری، 207تا، ص  اطلاعات بھ درون سپاه مشرکان فرستاده شدند (واقدی، بی

 
 سھ) نقش منبع نفوذی

 
ارطاه کھ معاویھ او را جھت حملھ بھ حجاز روانھ کرده بود، در خبر است در ارتباط با حملھ بسر بن ابی 

زراره بن قیس شاذی نزد حضرت امیر (علیھ السلام) آمد و از تعداد افرادی کھ بھ ھمراه «... آمده است: 
بسر بودند خبر داد. آنگاه حضرت (علیھ السلام) بالای منبر رفت و پس از حمد و ثنای خداوند فرمود: "... 

بی ارطاه راھی حجاز شده است، بسر چھ کسی است؟ خدا او را لعنت کند باید گروھی از شما بھ بسر ابن ا
تا،  اش بازدارید او بھ ھمراه خود ششصد نفر یا بیشتر دارد" (مجلسی، بی سوی او بروید و او را از حملھ

 .9624، ص 1371، ثقفی، 671ص 

 گیری نتیجھ

نین (علیھ السلام) در اشراف اطلاعاتی، ابتدا با بررسی مبانی مقالھ حاضر با ھدف بررسی سیره امیرالمؤم
آوری  نظری بحث شامل تعاریف و مفاھیم اصلی اعم از اطلاعات، سیره، اشراف اطلاعاتی و جمع

اطلاعاتی، درختواره اشراف اطلاعاتی را ترسیم نمود. این درختواره ناظر بر تبیین ربط و نسبت 
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ت کھ در واقع بیانگر آن است بھ کارگیری منابع و استفاده از شیوه نفوذ، آوری و اشراف اطلاعاتی اس جمع
ای و با  نقش محوری و کلیدی در اشراف اطلاعاتی دارد. لذا با نگاه فوق و با غور در اھم منابع کتابخانھ

 تحلیلی، بھ بررسی سیره امیرالمؤمنین (علیھ السلام) در اشراف اطلاعاتی پراختھ شد و -روش توصیفی 
آوری  در این راستا و با توجھ بھ درختواره مذکور، موضوع اشراف اطلاعاتی و احصاء ابعاد جمع

اطلاعات منطبق بر سیره و سنت شریف مورد تدقیق قرار گرفتھ و ابعاد و زیر ابعاد موضوع بھ صورت 
اطلاع آوری اطلاعات در امور مردمی (اطلاعات مردمی)؛  جمع:اند از ذیل احصاء گردید کھ عبارت

آوری اطلاعات از دشمن؛ کسب  آوری اطلاعات از حوادث مھم؛ جمع رسانی در مورد منافع عمومی؛ جمع
آوری اطلاعات ھنگام پدیدار شدن  آوری اطلاعات ھنگام جنگ ب) جمع خبر اطلاعاتی شامل: الف) جمع

ار طبیعی مترتب بر ھای دشمنی؛ طراحی اطلاعاتی برای مقابلھ با تھاجم دشمن؛ ارزیابی خبر؛ آث نشانھ
آوری اطلاعات و جاسوسی از ستمگران؛ منابع؛ نفوذ شامل: الف) عوامل نفوذی، ب) منبع  اطلاعات؛ جمع

ھای حال  نفوذی، ج) نقش منبع نفوذی؛کھ با توجھ با احصاء ابعاد و زیر ابعاد فوق متوجھ اھمیت و دلالت
 .واھیم شدحاضر موضوع با توجھ سیره امیرالمؤمنین (علیھ السلام) خ

 :ھا نوشت پی

 .حوزه علمیھ قم 4خارج فقھ و اصول، سطح  .1

  :منابع تحقیق
 .(قرآن کریم (ترجمھ آیت الله مکارم شیرازی *
 .(نھج البلاغھ (فیض الاسلام، ترجمھ محمد دشتی، ترجمھ سید جعفر شھیدی *
 .نایف العربیھ للعلوم الامنیھم)، فقھ الامن و المخابرات، الریاض، جامعھ  2006ابراھیم، علی محمد، ( *
 .ابن اثیر، علی بن محمد، (بی تا)، اسدالغابھ فی معرفھ الصحابھ، بیروت، دارالفکر *
 .ه)، الکامل فی التاریخ، بیروت، دار صادر 1402ابن الاثیر، ( *
 .م)، لسان العرب، دار صادر، بیروت2003ابن منظور، ( *
 .دعائم الاسلام، قاھره، دارالمعارف ه)،1383ابوحنیفھ، النعمان بن محمد، ( *
 .م)، الموسوعھ العسکریھ، بیروت، دارالنشر 1981الایوبی، ھیثم و آخرون، ( *
 .)، جامع أحادیث الشیعة، تھران، انتشارات فرھنگ سبز1386بروجردی، حسین، ( *
 .ق)، انساب الاشراف، بیروت، دارالفکر1417البلاذری، احمد، ( *
 .م)، الاستخبارات و الامن القومی، دارالجلیل للنشر 1989آفی، ( تسفی، عوفر، کوبر، *
ش)، ترجمھ آیتی، عبدالمحمد، تھران سازمان چاپ و انتشارات  1371ثقفی، ابن ھلال، الغازات، ( *

 .وزارت ارشاد اسلامی
 ق)، تحف العقول عن آل 1404 -ش  1363الحرانی، ابو محمد الحسن بن علی بن الحسین بن شعبھ، ( *
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 .الرسول، عنی بتصحیحھ و التعلیق علیھ: الغفازی، علی اکبر، قم، نشر: مؤسسھ النشر الاسلامی
 .)، تفسیر نورالثقلین، قم، دارالتفسیر1383حویزی، عبدعلی بن جمعھ، ( *
 .)، المفردات، تھران، مؤسسھ نشر صادق1387راغب اصفھانی، ( *
 .ارالفکره)، تاج العروس، بیروت، د1414زبیدی الحنفی، ( *
)، تحقیق و بررسی مسألھ نفوذ، تھران: حفاظت اطلاعات سپاه 1362سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، ( *

 .پاسداران انقلاب اسلامی
ھادی، محمد، تھران و   ق)، الاحتجاج، تحقیق بھادری، ابراھیم و 1416الطبرسی، ابی منصور احمد، ( *

 .قم، انتشارات اسوه
 .م)، تاریخ طبری، مصر، دارالمعارف 1961( طبری، محمد بن جریر، *
 .ه)، الفروق اللغویھ، بیروت، شرکھ المطبوعات للتوزیع و النشر 1406العسکری، ابوھلال، ( *
 .)، فرھنگ فارسی عمید، جلد اول، تھران؛ مؤسسھ انتشارات امیرکبیر1386عمید، حسن، ( *
)، سیره حفاظتی و اطلاعاتی 1391احمدی، (غلامعباس حسینی، محمد شبدینی، صمد عالی نژاد، جواد  *

 .امامان معصوم (علیھم السلام)، قم، انتشارات زمزم ھدایت
آوری،  آوری، تھران، فصلنامھ تخصصی جمع ھای جمع مقایسھ انواع روش ،) 1388کوشایی، مجید، ( *

 .(ھادی (علیھ السلام انتشارات دانشکده امام
 .المخابرات الاسلامیھ عبر العصور، اصدار مکتبھ الامام البخاریم)، تاریخ  2007کرم حلمی، برکات، ( *
 .ھا و ابعاد، تھران، دانشگاه عالی دفاع ملی )، تھدیدات قدرت ملی شاخص1387گروه مطالعات امنیت، ( *
 .)، تنقیح المقال فی علم الرجال، قم، مؤسسھ آل البیت1389مامقانی، عبدالله، ( *
)، نھج السعاده فی مستدرک نھج البلاغھ، تھران، وزارت فرھنگ و ارشاد محمودی، محمدباقر، (بی تا *

 .اسلامی، سازمان چاپ و انتشارات
)، عوامل مؤثر در تحقیق اشراف اطلاعاتی، تھران، 1389مزینایی، احمد و عباس زاده، مھدی، ( *

 .(فصلنامھ ھادی، دانشکده امام ھادی (علیھ السلام
 .ی در سیره نبوی، تھران، صدرا)، سیر1390مطھری، مرتضی، ( *

  :منبع مقالھ
)، اطلاعات و سیره معصومین (ع)، تھران: مؤسسھ چاپ و انتشارات 1395گروھی از نویسندگان؛ (

 .دانشگاه اطلاعات و امنیت ملی، چاپ اول

لی مولفھ پیرامون اصلاح انقلابی  اقتصاد  و مسئلھ پولی ایران درجدول تفصی 120بالغ  بر  100درتعلیم 
وبادرج تعالیم مربوطھ آمده است ودر مورد اصلاح پولی کشور وافزایش سریع ارزش پولی در تعلیم 

شرح کامل وراه حل ھا قید شده است وبرخی موارد نظیر مولفھ ھای زیر در ادامھ این رسالھ   104
 مولف-ست بشرح مندرج  ا
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 .  دکترین اقتصادی کشور4

 .  راھبرد کلان اقتصادی کشور5

 مایش ھا ی سرزمینی  وپولی وغیره. آ6

 . عدم توازن بین بخشی وبین قوائی در کشور7

 . خبره میان رشتھ ای 8

 . حکیم  فرارشتھ ای 9

 ھزاره بصائر )  83. بصیرت ( تعلیم 10

 . تحلیل ھای الگوریتمی 11

 مواد ثلاث در دیدگاه علامھ  طباطبائی ( ره). 12

 ثلاثی ھای واجب الاطاعھ . 13

 ثلاثی : رفع فقر، داشبورد ، اصلاح قانون". 13.1

 ثلاثی " نظارت ، داشبورد ، تحلیل وکنترل " . 13.2

 %)25ثلاثی " رفع فقر ، تعادل درامدی ، ضریب جینی . 13.3

 ثلاثی" رفع فقر ، اخذ مالیات ، سوی یارانھ تولید ویارانھ نقدی". 13.4

 گونار میردال وقطب ھای توسعھ. 14

 ونظریھ دام تعادل در سطح پائیننلسون . 15

 . دکترحسین عظیمی ، پیشگام توسعھ در ایران16

 . بخش خصوصی  ودولتی 17

 مدیریت سرمایھ ھای فکری. 18

 حساب سازی درایران برای فراراز پرداخت مالیات. 19
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 انگیزهٴ ا یجاد فساد در بلاد اسلام بنام علم وفنون تجارت. 20

 واثر آن در عدم رفا عمومی و گرانی عمدی دامپینگ. 21
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 . معجزه ژاپن28

 . معجزه چین 29

 ربطی آنتعریف اولیھ شاخص ھای اقتصادی ومناط ھای . 30

 ( بغُات)تعریف اولیھ شاخص ھای اقتصادی ومناط ھای ربطی آن. 31

 جنگ فقر و غنا در آئینھ روایات . 32

 . خام فروشی  بلای سرطانی اقتصاد ایران 33

 ایران بھشت چپاول گران. 34

 علیت ومکانیسم ھای اقتصاد اسلامی. 35

 خوشھ ھای صنعتی وتولیدی. 36

 گی در آستانھ بحرانھای بازنشست  است/ صندوق  ایران پیر شده. 37
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این ترتیب از سطح بھ عمق و از  شود و بھ تفکر سیستمی، در قالب کلیت و تمامیت سیستم دیده می.  40
 .کند  جزء بھ کل گذر می

 ) 18(تعلیم پیشگامان ایرانی درتوسعھ  ھمھ جانبھ اسلام. 41

 . مشارکت ھای اجتماعی 42

 چرایی تحقق نیافتن برنامھ ھای توسعھ در ایران. 43

 . بودجھ بندی 44

 )20(تعلیم جلوگیری ازضرر وتوسعھ مفیدیت. 45

 برنامھ دولت تحول در جریان انتخابات ریاست جمھوری دوره سیزدھم. 46

 )23(تعلیم جنگ اغنیا با فقرا وقیام فقرا . 47

 )24(تعلبم وبخش خصوصی حداکثری در جھت تحقق عدالت اجتماعیدولت حداقلی . 48

 )104(تعلیم انتقال نقدینگی از حق خوران بھ صاحبان حق. 49

  

 ) 104. اصلاح پایھ پولی (50

 )26. تعادل ھای اجتماعی دراقتصاد (51

 )27(قلمرو اقتصاد اسلامی. 52

 )28. بی عدالتی نسلی (53

 )29وبیمھ ( ریسک ھای محتمل. 54

 )29. دولت ھای رانتیر (55

 )29. خصولتی (56

 )30(افزایش ھزینھ ھای جاری دولت. 57
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 )30(انحصارات دولتی وخصولتی. 58

 )30(تاثیر اندازه دولت بر رشد اقتصادی. 59

 )31(پاردایم شیفت. 60

 )31. ایران درحل مسائل اقتصادی ضعیف است (61

 )31(فسادزا  حلقھ  گیری تحریمی درتشکیل فساد بھ بھانھ تحریم/ردپای بھانھ . 62 

 )31(بصورت فیات  ، کشور بدھکار وسرنگون میکند پشتوانھ پول بی. 63

 )31(دولت بدون توجھ بھ ماھیت نظام بیک کارتل بزرگ تبدیل شده است . 64

 )32( توانائی سازی  نھادی بخش خصوصی توسط حکمران چگونھ است ؟. 65

 )32( بورکراسی : مانع یا تسھیل کننده توسعھ. 66
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 )50(بر ثلاثی مکتب اقتصادی مولف مبتنی. 71

 )54(اجتماعی  عدالت  برای  سازی زمینھ. 72
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 )60(مافیائی ایران در فساد ساختار یافتھ چیست؟زنجیره ھای  . 75

بزرگترین مشکل کشور موضوع فقدان مدیریت ھای تکنیکی وعدم تعھد در مسئولیت پذیری بوده . 76
 )64(است

 )78(رابطھ بین مفیدیت وکسب منافع عمومی. 77

 )87(تعالیم مولفمنظومھ بزرگ خلاقیت از . 78

 )112( داخلی یا خارجی  اقتصاد بیمارکشور ، دلیل طمع تحریم. 79

 مملکت  برای ھمھ مردم ایران بھشت شود نھ کاخ نشینان . 80

 . جبران عقب ماندگی ومافات بخصوص برای طبقھ فقیر وشیفت بھ متوسط81

 توسعھ یافتھ  . رسیدن بھ بلوغ دولتی حداقلی براساس دولت ھای موفق درکشورھای82

مورد در فساد ساختاریافتھ اداری ادامھ دارد ونشان میدھد کھ مبارزه با چپاول گران  120جدول نا  این
 مولف-وزنجیره ھای فساد گسترده با دستور العمل ھا وتصمیم ھای متعارف اداری میسور نیست 

 ادامھ دارد 100این رسالھ با شرح وبسطی مفصل در تعلیم 
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