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  37مقدمھ تعلیم

 آمایش وپویش ھای رھبری در جھا ن و رویکردمکانیستی ھر کدام  : 30رسالھ 

 ) ؟ بررسی در جھان وایران  ensurance Leadership planningآمایش رھبری چیست( 

 آمده است  37رجی آن در تعلیم دراین رسالھ بخش ایرانی آن توضیح داده شده وبخش خا

)  .equipment, preparation, preparedness, provision, synthesisآمایش بھ انگلیسی (
مراجعھ شود )، آمایش سرزمینی کھ مادر ھمھ آمایش گری است در  36، 35، 34، 33، 14تعلیم (  5بھ  

 است   )  Spatial planningانگلیسی بمعنی (

 کالیفی سخت وپیچیده وخبرگی میان رشتھ است حکمرانی ورھبری ت

بھ عبارتی روشن تر می توان گفت کھ در رابطھ تکالیف متقابل بین رھبری وامت ( بر حسب رسالھ حقوق 
ارائھ داده است ، یک ھم وزنی بین  6تا  1حضرت امام سجاد (ع) وشرح مفصلی کھ این مولف در تعالیم 

ظر شخص رھبر ) با خواستھ ای مردم واز سوئی دیگر ، تکالیف تکالیف رھبری ( مجموعھ رھبری زیر ن
جمعی امت در مقابل خواستھ ھای رھبری  وجود دارد کھ در توازن واعتدال کھ از ماده (عدل) اخذ میشود 
، نظام را در حکمرانی ارگانیک توحیدی وھم آرمانی برای رسیدن بیک سری اھداف  تدوین شده در 

پیروان را علل تراکمی برای توسعھ کشور  -تائید ملت میرسد ، ترکیب رھبری  قانون اساسی کشور کھ بھ
مھیا می سازد ، این بزرگترین سرمایھ حکمرانی است کھ ھر دقیق تر ، بصیر تر ، ژرف تر وریشھ ای تر 
باشد ، توان رھبری را افزون تر کرده  وملت برای رسیدن بھ اھداف مربوطھ پر انگیزه وکنجکاو تر 

تر میکند ، یکی از سختی ھای نگھداشت این منظومھ منجسم وپر قدرت ، داشتن نقشھ راه ،  وچابک
پیروان) است کھ ھر کس کھ بھر نحو  –دکترینال نظام ، راھبردھای نظام وچشم انداز مرکب ( رھبری 

گیری این بخواھد ، شالوده وشیرازه ، این نظام توحیدی را خدشھ دار ویا بشکند ، باید از دایره تصمیم 
نظام طرد وکمر اورا باید شکست ، آنچھ امروز بھ عنوان  فقد ادلھ دعوی عدالت گستری ویا باز آفرینی 
اعتماد ملی ونظایر اینھا مورد گفتگوی سیاسیون کشور می باشد ، غفلت ومماشات وآسان گیری و... نشان 

متضمن این وحدت در مشی این  از عدم بکار گیری مکانیزیم ھا وسازکارھائی بوده است کھ می بایست
 علیت تراکمی باشد .

رھبری بطور مستقل ازاسناد ملی ودر رابطھ تنگاتنگ با اسناد توسعھ کشور،بھ مھمترین پیوست پویائی 
)داشتھ باشد، ابتدا بایستی بھ مراتب  Leadership planningرھبری خود باید طرح وبرنامھ رھبری (  

برای نیل بھ   )esuranceeردن بستر وزمینھ  خود اطمینان بخشی (یقینی در تامین کردن وفراھم ک
توانگری بنیادین ومورد نیاز نظام در مقابل خطرات ، مداخلھ کنندگان بھ ظاھر رفیق ، چپاول گران وحقھ 
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بازان روزگار وطماعان واین قبیل تدابیری سخت وپیچده وحتی سری ورمز گونھ پرداختھ  کھ بھ عنوان 
مرانی ، بیمھ کردن ، اطمیان بخش نمودن برای کیان رھبری ومقوم سازی ملی یعنی حتمی پیش تدبیر حک

) ، تدارکات لازم را فراھم آورده وپس از بھ مکانیزیم ھا  asuranceسازی ویقین سازی راه حکمرانی (
)  insurance) ، نظام را با (83، سازوکار ھا وتدوین شاخص ومناط ھای فنی وھزاره بصائر( تعلیم 

می نمود ، این سلسلھ اقدامات نرم از واجبات نظام مند کردن حکمرانی است کھ  )insured بیمھ شده (
)  8انسان شناسی نیروی انسانی حکمرانی ( تعلیم  ) ، 16درقالب سیستم ھای توحیدی رگولاتوری ( تعلیم 

زی وآماده سازی وبطور کلی ) وبسیاری از اقدامات تمھیدی ،بستر سا 33و 14، طرح ھای آمایش ( تعالیم 
) انجام میگردید ، نکتھ قابل توجھ دراین جا بود کھ این گونھ تدابیر توسط عده ای از 55آمایش گری ( تعلیم 

دلسوزان وھوادارن انقلابی نظیر این مولف ومحققان انشاء وارائھ میگردید کھ با برخورد خشن روبرو شده 
با سرخوردگی ووعدم پاسخ گوئی ، بھ بایگانی وخانھ نشینی منجر ویا بھ تعبیری ، بھ "نقد " تلقی شده و

 گردید کھ سوابق آن مضبوط است .

How about Leadership planning? 

A leadership development plan is a useful tool to ensure that your organization has 
a strong pipeline of future leaders. The continuous evolution and success of any 
organization are linked to the continuous growth and evolution of its leadership. 
Creating a solid leadership development plan helps outline detailed steps to 
identify and nurture the next generation of leaders within your organization. 

Contents 

 این ابزار مشتمل از قانع کردن خود رھبر ، ملت ، خبرگان  

ما دراین مورد ودرابطھ با وحدت یقینی  ، دارای ادبیات مراتب یقینی ھستیم کھ دست بالاتری را از غرب 
داریم ثلاثی " علم الیقین ، عین الیقین ، حق الیقین " کھ در تعالیم مولف شرح وتفسیر مفصل وھمراه با 

مدیریتی قید شده است ، آمده ودراین ھزاران مقالھ ورسالھ از سوی محققان کشور تدوین شده  سازوکارھای
کھ اثری از مضامین ، متون ومحتویات ، این اسناد گرانبھا در شاخص ھا ، مناط ھا فنی ، استاندارد ھا 

اساس موجده  ) کشور یافت نمی شود ، فقدان این سازوکارھای کھsoft power وکارکرد ھای قدرت نرم (
نظام توحیدی را پایش میکند ، واز دخالت آقا زاده ھا ورانت خواران جلوگیری کرده واز نظام درمقابل 
ھجمھ فرھنگی وچپاول گری سلاطین زر وزور صیانت نموده وپاسدار وناظر ارزش ھا وکرامت ھا ( 

ه است ، دراختیار نظام نبوده آمده است ، بود 12تا  10کتاب اول این مولف) وتکمیل این بحث در تعالیم 
است وبر حسب تحلیل ھای مفصل این مولف در تعالیم مطروحھ ، نیروی در حال متشکل برای تھی سازی 
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پیروان ، تمام تمھیدات ،  -ارزش از بطن نظام ومنحرف نظام از مسیر انقلابی وآرمان ھای رھبری
خصولتی ، داخل دولت را مھیا کرده  زنجیره ھا ، رابطھ بین دلالان وسوداگری از بخش خصوصی  ،

ویک لجستیک عدالت زدائی در مقابل تدابیر غیر منسجم  ویک پارچھ نظام را کھ عھده دار تکلیف ، 
برپائی لجستیک عدالت توزیعی  بوده است ، سپر اندازی میکند ، اگر کسی خیال میکند ، کھ  میتوان با 

ررات وبخش نامھ نگاری ، جلوی این لجستیک عدالت تدابیر اداری وتمھیدات بودجھ ای ، قانون ومق
ستیزی را بگیرد ، ھمچنان گذشتھ ، آسان اندیشی میکند ، این موضوع جدا از تدابیر روز مره قوای کشور 
، بھ طرح وبرنامھ خاصی احتیاج دارد کھ نمونھ آن در کشور ژاپن ، چین ، آلمان و.... انجام شده است ، 

 ی است ولی نھ " میشود وما می توانیم " تا کنون مدل بوده است .درواقع میتوان گفت ،شدن

 What is a leadership development plan? 

A leadership development plan is a strategic plan designed to help employees gain 
and develop leadership competencies and prepare them for management and 
leadership roles within an organization. This plan is usually structured, long-term 
and personalized for the unique needs of an employee and the organization. It 
outlines learning objectives and activities an employee is going to undertake to 
reach their goals. 

این امر یک رھبری با اھلیت وصلابت وصلاحیت وشایستگی مراتب فوق طلب میکند ، شدن بودنش بین 
پیروان ، درمراتب ھمکاری در مقابلھ با حریف است ، می خواھید ، ارز را کاھش دھید ، رقیب  –رھبری 

ر اختیار وی است ، افزایش آنرا بستر سازی کرده است ، می خواھید ، گرانی را مھار کنید ، نقدینگی در د
می خواھید نقدینگی را مھار کنید واز چاپ اسکناس وپول پاشی رھا شوید ، زنجیره سودا گری ھای بین 
دولت ، قوانین ، بانکھا ، بانک مرکزی ، بخش ھای تولیدی و.... چینش شده است واستوار گردیده است ، 

ھ ھای این مولف مراجعھ شود) ، راه علاج این جریان ھا ، موج وطیف ھای دگرگون کننده است ( بھ رسال
–طرح ھای بنیادین وریشھ ای وتغییر دھنده چرخش ھای فعلی بھ جریان ھائی است کھ دراختیار رھبر 

پیروان خبره میان رشتھ قرارمیگیرد کھ درس ھایشان را خوانده ودست ھای نامرئی را از نشانھ شناسی 
ا دیده میشود ، الگوی مبارزه با ویروس کرونا در این چند روز اجتماعی می شناسند ، کھ دم آنھا در ھمھ ج

اخیر کھ درروند افزایشی در جریان است ، یک الگوی قابل قبول است کھ ھمھ نیروھا را در یک وحدت 
ً موفق آمیز است ، بنابراین وحدت رویھ  توحیدی بھ حرکت درآورده است واگر دچار خلل نشود ، یقینا

ر کردن وظرفیت ھای بھ میدان آوردن ، یک ثلاثی موفق ومورد قبول ذات حق وھمھ با این وحدت کا
) دچار ھستیم ونوع حرکت ما ملی pandemicتعالی است ، ما در مسلئھ کرونا بھ ھمھ گیری جھانی (

نیست ، بلکھ فراملی است کھ دراین نواقصی دارد کھ باید رفع شود واز رفع نشود ، این مساعی جمعی را 
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راتی ناشاختھ میکند، ابزار ھا ، مھارت ھا ، سازمان درگیر ، درک فرصت ھا ومدیریت کردن دچار مخاط
ھر گونھ تجاوز تا کسب وکار جدید ودکان ھای نوپرداز ومزاحم ودست اندازی ھای موردی و جریانھائی 

کند ، بھ  کھ  نظیر جھش ھای جدید ویروس کرونا می تواند ، نقشھ راه این مبارزه  علیھ کرونا را عقیم
نظارت ھای خاص ونیز بسیج ملی نیاز دارد وھر کس کھ تخطئی کند ، با جرایم بزرگ روبرو گردد. 
علاوه بر این موضوع احساس بی نیازی بھ واکسیناسیون وبی اعتنائی بھ قانون کھ خود یک ھمھ گیری 

ین ویروس است کھ جھانی است ، خود یک تخطئی بزرگ بھ دستور العمل ھا وپروتکل ھای مبازره با ا
 باید با سلطھ ویا دادن انگیزه ھای لازم مرتفع شود 

Why create a leadership development plan? 

Leadership development plans are critical to business continuity in times of crises 
and in competitive markets. Such a plan has the potential to keep your most 
valuable employees engaged with the organization and dissuade them from seeking 
alternative job opportunities with competitors. What’s more, the stronger your 
leaders, the greater your organization’s potential to differentiate itself and remain 
viable in a constantly changing marketplace. The pace of change before 2020 was 
challenging to keep up with, but the COVID-19 pandemic accelerated this change 
to a speed most couldn’t have fathomed. Most notably, it highlighted the need for 
leaders to manage more aggressive crises, navigate greater ambiguity, and ensure 
business continuity through digitization of its operations. 

ما بھ راھنمای مھارت ھای تجزیھ وتحلیل فاصلھ نیاز داریم ، تجزیھ وتحلیل فاصلھ کھ یکی تخصص مولف 
اقعیت ھا است ، واقعیت موجود نھ انتزاع ذھنی ، یعنی آمار است ، درواقع بمعنی پیش بینی  بر اساس و

واقعی وشفاف ، اطلاعات درست وحقیقی ، وآنچھ در زندگی مردم بھ خیر وشرّ موثر افتاده است ، فاصلھ 
ھزار تومان است ودر بازار  27تومانی ، امروز  7ای دردناکی کھ گیربان نظام را می فشارد ، دلار 

تومان بھ سقف چسبانده است ، رفع این معضل بزرگ ،  3200یمت خودش را با ودراقتصاد طبیعی ، ق
ساده نیست ، اداری نیست ، از طریق قانون گذاری نیست ، فاصلھ درآمدی از حقوق ھای نجومی در 
مقایسھ با سفره بی نان فقیران ، فاصلھ ای از ثری تا ثریا دارد ، بھ آنالیز حساسیت نیاز دارد ،کھ امری 

ه است مثل تولید وعرضھ ، کھ از معضلات کشوری است واز آن تعبیری غلط دارند وابزار دست پیچید
دولت پنجم  تا داوازدھم بوده است واگر این تلقی ( عرضھ وتقاضای ارزی در بازار آزاد ) ھمچنان ادامھ 

م وگرانی یابد ، دولت سیزدھم نیز بھ فروش ارز برای جبران کسری بودجھ مبادرت کرده وموضوع تور
ولی می توان از اجناس ھمچنان  ادامھ خواھد داشت وکلیھ وعده ھای دولت سیزدھم ،  بر باد خواھد رفت ،
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طریق آنالیز علت ومعلول وباروش ھای علیت تراکمی وتفکری منظومھ ای مرتفع نمود ، یعنی علت 
شت  ، وپرونده آن بستھ موجده این فاصلھ ھا چھ بوده است ، نھ اینکھ گذشتھ ، ھر چھ بود گذشتھ گذ

شده است ، این پرونده الان فعال است نھ برای ھمھ ، برای عده ای کھ از درجریان بودن آن نفع میبرند ، 
ھمانطور کھ تعارض منافع یک موضوع جدی است ، تعارض  اقتدار آزآن جدی تر است ،خود مجموعھ 

ه از گزینھ ھای روی میز تصمیم گیری ، اگر علت موجد تعارض ھای ، یک طیف شکننده برای نظام است
حذف شود ، علت مبقیھ  را با خودش بھ نھان خانھ ھای  تصمیم  گیری وسقیفھ ھای متعدد میبرد ، علت 
موجده امروز ،ھمان معلول ھای مبقیھ است کھ دست از سر نظام بر نمیدارد ، دارای اثر بخشی  ھای 

ھا واقعیت ھائی کھ درآمار ھای شفاف ، اطلاعات خاصی برای نیروھای متخاصم ومعاند است ، این 
درست  یافت نمی شود ، ولی درنقد ھای محققان ، واندیشھ ھای ژرف وجود دارد ،کھ نوع تصمیم گیری 

 ھا را معین میکند .دیدگاه ھای حساسیت شناسی باید بھ وحدت نظر برسند .

Skills Gap Analysis Guide 

Download your free step-by-step guide to identifying the skills your employees 
need to thrive now and in the future. 

 Many HR Leaders truly functioned as strategic business partners, whether or not 
they were recognized as such before. In 2021, the top five priorities for HR 
Leaders, according to a recent survey by global research and advisory firm 
Gartner are: 

 تحقیات نشان میدھد کھ این آنالیز گام بگام معطوف بھ عوامل زیراست :

درصد اثر بخشی بھ مھارت ھای انسانی وشایستگی ھا وملاحظات امور تقدمی واولویت ھا دارد  68. 1
،امکان دارد در شورای تصمیم گیری ھر کس حرف وراه حل خود مقدم بداند ولی آنچھ ای تقدم را آشکار 

 کند ، آنالیز فاصلھ این ودرجھ فاصلھ ودوری داشتن ھا است می

درصد  46) 34تا  14. باید طرح تغییر ازوضع فعلی بھ وضع مطلوب طراحی وتصویب شود ( تعالیم 2
 اثر بخشی 

. باید صندلی ونیمکت داروان تغییر کند ( موضوع انسان شناسی حکومت بطور جامع واز طریق آنالیز 3
 صد اثر بخشی  در 44فاصلھ ھا).

 درصد  28. کار ونقشھ آینده 4
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 در صد  26. مھارت ھای خبرگی ومیان رشت ای کارگزاران  5

Building Critical Skills and Competencies – 68% of HR leaders consider this a 
priority 

1. Organizational Design and Change Management – 46% 

2. Current and Future Leadership Bench – 44% 

3. Future of work – 28% 

4. Employee Experience – 26% 

Two of these priorities are connected to creating a leadership development plan for 
your employees. 

Building critical skills & competencies 

According to the HR Leaders Gartner surveyed, they don’t know what skill gaps 
current employees have. There is little effective integration of learning into 
employee workflows. What’s more, they can’t create skills development solutions 
fast enough to meet the evolving skill needs. 

Current and future leadership bench 

The challenges HR Leaders expressed in the Gartner survey are that their 
leadership bench is not diverse. Their succession management processes do not 
yield the right leaders at the right time, and as a result, they struggle to develop 
effective midlevel leaders. 

در کنار توجھ عمیق بھ نیروی انسانی ونھ برای رفع موقتی موانع ویافتن عوامل کمک کننده واینکھ یک  
رویھ بسندگی در نظام ، مطمح نظر قراربگیرد  وبدانیم ھرگونھ حرکت ، سخن واظھار نظر تحت ذره بین 

توان گفت کھ  ملی وفراملی است ، یعنی موضوع حساسیت ھا یک فضای خاصی ایجاد کرده است کھ می
خود طیف ھائی  در تعارض ھم ھستند و شبکھ ھا وسازمان وگروھای را تغذیھ میکنند ، این خاصیت 
جامعھ حساس ،ملتھب وبرافروختھ است ، در کنار این تدابیر روشن بینی ، تدوین یک استراتژی جامع 
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است وبا پیوست ھای فنی  توسعھ با گواھی از شورای  عالی تصمیم گیری وتائید وبال خبرگانی ، ضروری
 ھمراه باشد 

 Learning & Development Certificate Become a Strategic 

 بحث تحقیقات خواص وخلاقیت در آمایش رھبری ، امری مھم ومحتوم است 

بدنبال تدوبن دکترینال نظام ؛ راھبرد کلان ،تدارک کردن مولفھ ھای فوق واصول وفروع مربوطھ 
کار ودرک فرصت وادامھ انجام تکالیف محولھ ، خلاقیت ھا ونوآوری ھای زایش ودرگیرکردن نیروی 

شده از این بستر دراکھ ومقوم  وبا توکل بھ خدای منان ، یک عزم وجزمی است کھ نباید بھ تعویق بیافتند  
وارد وتمام نیروھا وپتانسیل ھای ممکن باید در طرح وبرنامھ دیده است از نظر این محقق میان رشتھ ای م

زیادی از غفلت ھا مربوط بھ عدم استفاده از منابع انسانی وغیر انسانی است کھ فقد آنھا در طرح وبرنامھ 
مطروحھ ، آن را ار جامعیت انداختھ وھمین امر موجب فقدان ھای ضروری دیگر ودست نیافتن بھ اھداف 

موضوع تحدید حدود  است ، در موضوع سعی وتلاش با توجھ بھ تدبر در ،آیات الھی ، باید بھ
)delimitation در تصمیم گیری ھا وخود بسندگی در واضع خود توجھ عمیق شود ، این موضوع مھم (

) رخ داد  وغرب   school Positivism(   یتیویسمزپو .مکتبکھ در مواضع وروش ھای کارل پویر در
علوم طبیعی کھ کمتر شاھد حوزه علوم انسانی، بر خلاف وبخصوص آمریکا در ورطھ فروپاشی قرار داد،

ھای متعدد و متعارض است. رویارویی پوزیتیویسم و  مناقشات روشی بوده است، عرصھ کشمکش دیدگاه
تا چھ حد می «ھرمنوتیک (بھ عنوان دو مکتب اصلی فلسفھ علوم اجتماعی)، در پاسخ بھ این سوال کھ 

، وجھ غالب این »مطالعھ کرد؟گی ودر حد خود بسندتوان جامعھ را با ھمان روش ھای علوم طبیعی 
منازعھ را تشکیل می دھد؛ پوزیتیویسم قائل بھ وحدت روش شناختی و کاربست روش تجربی در مطالعات 
علوم انسانی است حال آنکھ ھرمنوتیک معتقد است میان این دو حوزه اساسا تفاوت ماھوی وجود دارد. در 

گرایی انتقادی کوشیده اند سنتزی برای برون رفت از  این میان برخی از رھیافت ھای جدید ھمچون واقع
 .این مناقشھ ارائھ کنند

L&D SpecialistL&D Strategy, Skill Gap Analysis, Managerial Coaching, and 
Learning Analytics. Learn it all in our comprehensive Certificate Program. 
Developing essential leadership competencies and building a diverse leadership 
pipeline are the key goals for your leadership development plan. Furthermore, such 
a plan helps engage your employees and provide them with continuous learning 
opportunities. 

Steps to creating a leadership development plan 
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  تشخیص وتعین  استعداد ھای انسانی ، منابع ، سازمان ھای درگیر ، پتانسیل ھای موجود وغیره .1
چھ کسانی دراین طرح وبرنامھ سھیم ھستند ، از دولتی ھا وخصوصی ھا ، از انتقال نقدینگی  از  .2

دھک ھای سوداگر بھ دھک ھای ھای مستحق ، جابجائی ھا بدون توجھ بھ سن وبا توجھ بھ خمیر 
 یھ حکیمانھ وخردورزی و توجھ بھ عقل ودرایت واثر گذاشتن در روند توسعھ وطرح وبرنامھ ما

سرمایھ انسانی باید تعریف شود ، کلی گوئی در مورد سرمایھ انسانی بدون توجھ بھ خصایص   .3
) مورد بصیرت ودرایت قرارگیرد ، انسان پول نیست کھ  investmentخود سرمایھ گذاری (

ھزار خصیصھ انسانی در  18ارگیرد ، تا جائی کھ این محقق فھم کرده است حدود وسیلھ مبادلھ قر
انسان نھفتھ است ، با انسان بھ معنی سرمایھ ، بھ عنوان وسیلھ در اختیار تصمیم گیری نکنید ، 
سرمایھ انسانی فرق ھای مناطی وربطی( تا ھزار مورد ) با سایر سرمایھ ھای دیگر دارد ، 

با تخصیص منابع بودجھ فرق میکند ، درغرب این گونھ تعریف ھا گم است  تخصیص این منابع 
ولی درقرآن ، انسان تجلی خاصی دارد کھ اگر مورد توجھ قرارنگیرد ، آرمان ھای نظام تحقق 

) ، این ھای رویکرد ھا واصول وفروع در حوزه رھبری است ، فرق 12تا  7نمی یابد ( تعالیم 
ی درحوزه رھبری تا حوزه کارخانھ ای ، بھمین طریق دکترینال  ، اساسی دارد ، سرمایھ انسان

راھبرد کلان وسیاست ھای سرمایھ انسانی یم پیوست مھم وراھبردی در پیشرفت نظام است ، آنچھ 
 تاکنون اتفاق افتاده است ، سیر وسلوکی  براساس این مسیر یابی ومسیر شناسی نبوده است 

4.  
تان وبالا تر ، نباید صرفاً بدنبال ، کسانی باشیم کھ در حیطھ در مرحلھ تشخیص مدیر ویا سرپرس .5

بسندگی وتحدید حدود تصمیم گیرنده ، تعریف ومشخص میشوند ، وحدت رویھ ، اھداف وقدرت 
واستعداد انتخاب مدیران ، در خبرگی میان رشتھ ای ، فرارشتھ ای ، تفکر منظومھ ای وتالیفی 

، اگر این خصیصھ در آمایش ورزشی نباشد ، ورزش  ،وداشتن یک استعداد قھرمان شدن است
قھرمانی پدید نمی آید ، کار رھبری نظام کمتر از این آموزه مھم نیست ، کار قھرمان ملی ، گاھی 
بر استاد غلبھ میکند واز قرار باشد کھ استاد روی حرف وبسندگی خود اصرار وابرار بورزد ، 

تریلیون آریش  5ر قھرمان وجود دارد ، می تواند قھرمانی بوجود نمی آید ، آن ظرفیتی کھ د
مارک آلمان در قبال یک دلار را در مدت کوتاھی  بھ دوچ مارکی تبدیل کھ ارزش آن از دلار 
امریکا افزون میشود ، دولت ھای ما تاکنون چنین قھرمانی نداشتھ اند ، روسای بانک مرکزی ، 

سکناس چاپ کن برای پاشش وریزش دربازار ، کارمند دولت ارز فروش بودند واین روسا ھا ، ا
این گونھ کارھا ، کار دولت نیست ، کار قھرمان است کھ خداوند متعال ھر موقع کھ اراده کند ، 

 خودش تعیین ومنصوب میکند ، این عبرت تاریخ است .
6.  
 36تا  33ما از اساس شایستگی ای سخن میگوئیم کھ در تصمیمات دولت نمی بینیم ( تعالیم  .7

) من این رسالھ ھا بھ مرکز تحقیقات مجلس میفرستم ، جواب میدھد این موضوعات  18رسالھ و
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بما ربطی ندارد ، ( یعنی قانون کاری بھ شایستگی وخصایص انسان ندارد ، بھ سرمایھ انسانی مثل 
مولف) ، معلوم است در چنین رویکردھای غیر توسعھ ای ، –انبار مواد ومحصولات نگاه میکند 

ھزار تومان بھ دلار  27در بطن خود دارد ، ھرگز ممکن نیست کھ دلار  13ارگزاران دولت کھ ک
 3.5تومان رجعت کند تا برسد کھ شالوده ھای آرمان ملی کھ تومان ما در دوره قاجاریھ  معادل  7

یم ، دلار آمریکا بوده است ، دیگر توانستند وانجام دادند ، ما نمی توانیم وقادر بھ انجام آن نیست
چون خود بسنده ھستیم ، در ھمان تحدید حدودی می اندیشیم کھ این گونھ کارھای ریسک آور 

 Existenceاز زمره امتناع الوجود ( ثلاث " واجب الوجود ، ممکنات ، ممتنع "،درمواد 
refusal   است ، با این قبول یا ابا در تصمیم دخالت میکند مگر اینکھ در بحران قرارگرفتھ وبا(

منطقیین ھزاره چالش ھا وبحران ھا از این مولف)،74درات بحران مبارزه میکند ( تعلیم مق
رابطھ ب با الف » الف، ب است« میگویند اگر محمولی را بھ موضوعی نسبت دھیم مثلا بگوئیم 

ویقینی حتمی  تعیینھای سھ گانھ را خواھد داشت، یا این رابطھ، رابطھ ضروری  یکی از کیفیت
وحتی گناه از اجتناب ناپذیر و غیر قابل تخلف  گاھیویم  گیرنده  دچار تزلزل است از سوی تصم

است، و بھ عبارت دیگر عقل ابا دارد کھ خلاف آن را قبول کند، یا بر عکس، انجام در امر واجب 
یعنی رابطھ، رابطھ امتناعی است، یعنی محال است کھ محمول عارض موضوع گردد، و بھ 

ای است کھ میشود مثبت باشد  قبول خود آن ابا دارد. و یا این رابطھ بھ گونھ عبارت دیگر عقل از
ھم قابل اثبات است و ھم قابل نفی، و بھ عبارت دیگر عقل نھ  یا  ( ذوحدین )،و میشود منفی باشد

)،براین اساس ، این محقق  dilemmaticذوحدین( .از قبول خود آن ابا دارد و نھ از قبول خلافش
رای یقین سازی تصمیم وپروژه ھا باز کرده است کھ درکشورھای اقبال شده است ( راھی را ب

 از این مولف). 64رسالھ 
) معطوف  leadership styleدر این مورد ، نظرما بھ خصیصھ  ای بھ نام سبک رھبری (   .8

 سبک تغییر پذیری در نظام فکری رھبری مورد بحث قرارگرفتھ است : 8میشود  ، 
6.1. Autocratic (استقلال ومطلق گرائی) 

6.2 .Authoritative ( عقیده قابل اعتماد وموثق وھمراه با اقتدار وآمرانھ وتحکم آمیز) 

 6.3 .Democratic (رھبری مردمی ، سبک آزاد منشانھ ، محبوب ھمگان) 

6.4 .Pacesetting (تنظیم موقعیت پیشتازانھ ، اصلاح وبھبود ، رفع موانع) 

 6.5 .Coaching ) تعلیمی ، مربی گری ، آماده سازی ، پایشی ، آمایشی) کھ مرام وسیره این مولف
 است
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6.6 .Affiliative  پیوند جویانھ ، بھبود مستمر از ھمان طریق تحدید حدود ، وابستگی وروابط)
 خاص)

6.7 .Laissez-faire  تحلیلی ، عدم مداخلھ شخصی ، سیست آزاد ، گاھی بی بند وباری ، آتش بھ)
یار ، خود نگھدار، دخالت کمتر بھ سیاست ھای دولت) ، بحث مفصلی در آسیب شناسی این سبک اخت

 در تعالیم ایم مولف آماده است 

6.8 . Transformational  ، دستور گشت اوری ، آموزه ھای گشتالتی ، نظریھ تطور گرائی)
رھبری ری بھترین نوع این سبک رھب ،رھبری تحول گرا، رھبری عمل گرا ، تغییر دھند قھرمان) 

 آلمان ، ژاپن ، چین ، کره جنوبی ، مالزی وچند کشور دیگر است  نظیر

 

1. Assess and identify talent  

Some organizations have a formal leadership development program and talent 
pools from which they can select talent for a specific leadership development plan. 
However, some organizations do not have formal talent identification or 
assessment procedures. For those organizations, we would recommend a simple 9 
Box Grid. A 9 Box Grid measures potential (future performance capacity) vs. 
performance (present performance). Ideally, you should select High Potentials, 
Stars, and High Performers for a leadership development plan. 

2. Obtain buy-in from key stakeholders 

For a leadership development plan to work there must be buy-in from senior 
leadership, the manager or supervisor of the targeted employee(s), and the 
employee. 

• A leadership development plan often requires more significant investment 
into that employee. This usually includes allocating a budget for it to be 
successful. The budget would need to be approved by senior leadership 
before proceeding. A consideration Senior Leadership may have before 
approving the budget is the degree to which the plan aligns with the 
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organization’s strategic objectives. The Senior Leadership may also want to 
be the final approver on who is selected to participate in the leadership 
development plan. 

• The manager/supervisor also needs to be engaged in this process. The 
reason for this is that the targeted employee may need to take on additional 
projects and attend training that divides the employee’s focus from current 
work commitments. They may also be temporarily assigned to another team 
to develop additional competencies. Unless the manager/supervisor has 
bought into this plan, it is hardly likely to succeed because the employee will 
feel torn by these different demands. 

• The employee(s) targeted for this plan also must want to participate. While 
this may seem like a great opportunity, there may be an employee or two 
who may not want to participate or wish to postpone participation for 
another time. This may be due to other personal commitments, or the 
employee may not be interested. Not every employee wants to be in a 
leadership position, even if they may have the capacity to be a leader.An 
agreement among the senior leadership, the manager/supervisor, and the 
employee about the plan’s objectives, how it will be achieved, by when, and 
who will participate is essential for a successful leadership development 
plan. 

3. Identify the leadership style 

There may be an overarching leadership style within the organization that is 
expected of potential leaders. This may be based on the organization’s culture and 
business needs. According to American Express Business Trends and Insights, 
there are seven different leadership styles. An eighth style, transformational 
leadership, has been gaining traction. 

Autocratic  Authoritative 
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Democratic Pacesetting  

Coaching Affiliative 

Laissez-faire Transformational 

An organization may prefer one or two of these styles. However, the current 
uncertainty and volatility of business environments require leaders to function 
effectively in several of these, depending on the situation. This degree of agility 
may not come naturally, but it is an essential skill now that must be acquired. 
According to American Express Business Trends and Insights, “an agile 
leadership style may be the ultimate leadership style required for leading today’s 
talent.”  

 مدی (ص) سفارش امام امت (ره) سبک رھبری در اسلام ناب مح

 (ابعاد و مرزھای اسلام ناب محمدی(ص) از دیدگاه امام خمینی(ره

 چکیده

ای کھ گاھی دو برداشت چنان با یکدیگر اختلاف دارند  گونھ ھای گوناگونی از اسلام وجود دارد بھ برداشت
ع یا ارتفاع نقیضین رسد صحت ھر دو برداشت محال باشد چون صحت ھر دو بھ اجتما کھ بھ نظر می

ھای دیگر از آن، خارج از اسلام حقیقی و  انجامد. از آنجا کھ اسلام حقیقی یکی است، طبیعتاً برداشت می
طور جدی بر   مغایر با آن خواھد بود. با توجھ بھ این مھم، امام خمینی(ره) در آخرین سال عمر خویش بھ

شده اصرار و تأکید داشتند و اسلام حقیقی را اسلام   ھای انحرافی و تحریف جدایی اسلام حقیقی از اسلام
ھا و مرزھای  ھای انحرافی را اسلام آمریکایی نامیدند و بھ دنبال آن، تعیین چارچوب ناب محمدی و اسلام

اسلامِ ناب محمدی را از وظایف حوزه و دانشگاه دانستند. در این مقالھ کوشش شده است ابتدا ابعاد 
بھ اختصار بررسی، و سپس تعریف اسلام ناب محمدی و اسلام آمریکایی و  احیاگریِ امام خمینی

ھا، حدود و مرزھای اسلام  ضرورتِ تفکیک آن دو از یکدیگر مطرح گردد. سپس بھ اجمال، چارچوب
ھای  ناب محمدی از دیدگاه امام خمینی مورد بحث واقع شود. ابعاد و مرزھای اسلام ناب محمدی در زمینھ

ستیزی و حمایت از  شناسی و احکام عملی، سیاست و مسائل اجتماعی، ظلم اعتقادات، فقھشناسی و  دین
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محرومان، عبادت و انُس با معبود و اخلاق و عرفان از دیدگاه امام خمینی مورد بحث و بررسی قرار 
 .گرفتھ است

 
 مقدمھ

السلام در طی تاریخ ھزار و  تردید امام خمینی بزرگترین احیاگر دین اسلام پس از ائمھ معصومین علیھم بی
پانصد سالھ اسلام بوده است. انقلاب شکوھمند اسلامی یقیناً الگوی موفقی از تاریخ صدر اسلام، خصوصاً 
از حماسھ حسینی است. از این رو احیاگری امام خمینی تنھا بھ ابعاد معرفتی و نظری دین خلاصھ 

لی بھ احیای دین اسلام پرداخت. در واقع امام خمینی نھ شود؛ او ھم در ابعاد معرفتی و ھم در ابعاد عم نمی
بعدی نبود بلکھ در ابعاد عملی نیز جامع ابعاد بود. از این رو او تنھا فقیھی  تنھا در ابعاد معرفتی تک

چنانکھ او تنھا متکلم و فیلسوف نبود کھ تنھا ابعاد  برجستھ نبود کھ فقط ابعاد فقھی اسلام را حیات بخشد؛ ھم
شناس نبود  شناس یا محدث سنت گونھ کھ او تنھا مفسر قرآن شناسی دین را احیا کند. ھمان دی و ھستیاعتقا

شناسی، حیاتی دوباره بیافریند؛ چنانکھ تنھا شخصیت عرفانی و معنوی  شناسی یا سنت کھ در قرآن
یاسی یا حقوقدان نبود کھ ای نبود کھ تنھا ابعاد معنوی و عرفانی اسلام را زنده کند و یا تنھا عالم س برجستھ

تنھا ابعاد سیاسی یا حقوقی دین را بھ بشریت بشناساند. در ابعاد عملی نیز او نھ عابد صرف بود کھ تنھا 
ابعاد عبادی اسلام را مطرح کند و نھ حاکم صرف بود کھ حکومت اسلامی را تنھا معرفی کند و نھ اخلاقی 

گذارد و نھ عارف صرف بود کھ سیر و سلوک دین را بھ صرف بود کھ اخلاق دینی را در عمل بھ نمایش 
اھل سلوک بیاموزد و نھ متشرع صرف بود کھ پایبندی بھ فرایض و نوافل را نشان دھد. ھمچنان کھ او تنھا 

جویی نبود کھ در مصاف  زاھد نبود کھ زھد اسلامی را بھ ما نشان دھد؛ چنانکھ تنھا انقلابی مبارزه
او یگانھ قھرمان میدان علم و .جانفشانی و ھجرت و حبس و غربت و فداکاری باشد دشمنان، آماده مبارزه و

عمل در ابعاد گوناگون بود. او ھم فقیھ بسیار برجستھ و ھم متکلم بسیار زبردست و ھم فیلسوف بسیار 
شناس و محدث بس عجیب و ھم تاریخدان و  نظیر و ھم سنت بزرگ و ھم مفسر و قرآن شناس کم

نظیر بود.  شناس زبردست و ھم مرد روحانی و عارف بی شناس و جامعھ ھوشمند و ھم مردمشناس  سیاست
مانندی بود کھ مادر روزگار از زادن مردی ھمانند او عقیم  از این رو باید اعتراف کرد کھ او شخصیت بی

ھ قول فرزند و ب  است. بھ تعبیر برخی بزرگان شاید ھزار سال بگذرد و ھمچون امام خمینی بھ وجود نیاید
بھ واقع   ».او روح خدا بود در کالبد زمانھ و روح خدا جاودانھ است«برومند او مرحوم سید احمد خمینی، 

طالب  الکونین امیرمؤمنان علی بن ابی او انسان کامل و مجمع اضداد و جامع ابعاد بود کھ نمایانگر مولی
در احیاگری دین یگانھ اعصار نبود بلکھ در  علیھ السلام بود؛ نعم الاب و نعم الابن. البتھ او تنھا

ھا تا ابد در تاریخ ثبت و ضبط خواھد  نظیر او برای ھمھ دوران اصلاحگری دینی نیز نقش استثنایی و بی
شد. او ھمانند خورشیدی در تارک ایران اسلامی و انقلاب اسلامی برای ھمیشھ تاریخ، نورافشانی و 

ھا  فکری یل او در کنار معرفی ابعاد مختلف اسلام، اھمیت توجھ بھ کجگری خواھد نمود. بھ ھمین دل ھدایت
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کند و در کنار مبارزه  ھا را گوشزد می ھا و انحراف ھا و معرفی ناقص اسلام و التقاط و جمود و قشریگری
 مآبی و التقاط و با طاغوت و استبداد و استعمار و استکبار جھانی، مبارزه با خرافھ و تحجرگرایی و مقدس

ھای خویش پیوستھ  دھد و در مکتوبات و سخنان و پیام انحراف را نیز وجھھ ھمت خویش قرار می
 .سازد مخاطبانش را متوجھ این مسألھ می

اسلام ناب «از ھمین روست کھ او در دو سال آخر عمر شریف خویش در معرفی اسلام حقیقی، اصطلاح 
را بھ » اسلام آمریکایی«ھا، اصطلاح  و التقاطی مآبان و در معرفی اسلام متحجرین و مقدس» محمدی(ص)

ھای مختلف در معرفی این دو اسلام اصرار و  ھا بارھا بھ مناسبت ھا و سخنرانی کاربرد و در غالب پیام
کرد بلکھ بازشناسی اسلام ناب محمدی و جدا کردن آن را از اسلام آمریکایی از واجبات  پافشاری می

او در پیامی بھ مناسبت اربعین شھادت علامھ عارف .ورزید بر آن تأکید میدانست و  سیاسی بسیار مھم می
امروز استکبار شرق و غرب چون از رویارویی مستقیم «گوید:  حسین حسینی، رھبر شیعیان پاکستان می

ھای دینی و سیاسی را از یک طرف  با جھان اسلام عاجز مانده است، راه ترور و از میان بردن شخصیت
اند. ای کاش ھمھ تجاوزات  سترش فرھنگ اسلام آمریکایی را از طرف دیگر بھ آزمایش گذاشتھو نفوذ و گ

پرور افغانستان علنی و رو در رو بود تا  خواران ھمانند تجاوز شوروی بھ کشور مسمان و قھرمان جھان
مریکایی از شکستند؛ ولی راه مبارزه با اسلام آ مسلمانان ابھت و اقتدار دروغین غاصبین را در ھم می

پیچیدگی خاصی برخوردار است کھ تمامی زوایای آن باید برای مسلمانان پا برھنھ روشن گردد کھ 
ھای اسلامی مرز بین اسلام آمریکایی و اسلام ناب محمدی و اسلام  متأسفانھ ھنوز برای بسیاری از ملت

درد کاملاً  ناس ومرفھین بیداران خدانش پابرھنگان و محرومان و اسلام مقدس نماھای متحجر و سرمایھ
مشخص نشده است و روشن ساختن این حقیقت کھ ممکن نیست در یک مکتب و در یک آیین، دو تفکر 
متضاد و رو در رو وجود داشتھ باشد، از واجبات سیاسی بسیار مھمی است کھ اگر این کار توسط 

  ».ما عارف حسینی در بین ما بود ھای علمیھ صورت پذیرفتھ بود، بھ احتمال بسیار زیاد سید عزیز حوزه
وظیفھ ھمھ علماست کھ با روشن کردن این دو تفکر، اسلام عزیز را از ایادی شرق «گوید:  او در ادامھ می

ھای  حوزه علمیھ و دانشگاه باید چھارچوب«گوید:  در پیامی دیگر امام خمینی می  ».و غرب نجات دھند
ان «فرماید:  در پیامی دیگر می  ».می اعضای بسیج قرار دھنداصیل اسلام ناب محمدی را در اختیار تما

شاءالله درمحدوده توانتان نقاط کور و مجھول را برای مردم شریف ایران و جھان اسلام باز و روشن 
داری  نمایید و چھارچوب اسلام ناب محمدی کھ در ترسیم قھر و خشم و کینھ مقدس و انقلابی علیھ سرمایھ

جاوز شرق است و نیز راه مبارزه علیھ ریا و حیلھ و خدعھ را بھ مردم و بخصوص غرب و کمونیزم مت
ما در این نوشتار در حد توان محدود خویش در پی بازشناسی اسلام   ».جوانان سلحشورمان نشان دھید

ناب و ابعاد و مرزھای آن و تفکیک آن از اسلام آمریکایی ھستیم. بھ ھمین منظور ما نخست بھ معنا و 
پردازیم و سپس در صدد شناخت و تعیین و تشخیص ابعاد و مرزھا  ھوم اسلام ناب و اسلام آمریکایی میمف

 .ھای کلی و اساسی اسلام ناب خواھیم بود و چھارچوب
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 معنا و مفھوم اسلام ناب محمدی(ص) و اسلام آمریکایی

آن، پیامبر اکرم(ص) منظور از اسلام ناب محمدی(ص) ھمان اسلام حقیقی و اصیلی است کھ از صاحب 
بی ھیچ پیرایھ و آرایشی بھ امیرالمؤمنین علی بن ابیطالب(ع) وسپس از آن حضرت بھ ائمھ بعدی(ع) 
منتقل شده و در قول و عمل و در عقیده و رفتار بھ آن پایبند بوده و از آن بزرگواران نسل بھ نسل و دست 

ناب با تمام اجزای آن مورد نظر است و در بھ دست گشتھ تا بھ ما رسیده است. بدیھی است کھ اسلام 
شود؛  دار می صورت کاستی یا فزونی بر اجزای آن، تحریف یا ناقص، و خلوص و ناب بودن آن خدشھ

شود کھ  ھا موجب تحریف و تغییر حقیقت اسلام و اسلام حقیقی می ھا یا فزونی چرا کھ در واقع این کاستی
ھای تحریف شده تنھا ظواھری از دیانت باقی  رد. گاه در این اسلامگی عملاً با اسلام ناب فاصلھ زیادی می

ماند کھ از حقیقت اسلام و دین الھی خبری نیست و لذا بھ سادگی در خدمت ستمگران و طواغیت در  می
گاه نجاتبخش محرومان و مستضعفان و حامی ستمدیدگان نخواھد بود؛ بلکھ حتی  آید و عملاً ھیچ می

گردد و حامیان آن در پی یافتن وجوه شرعی برای توجیھ  ھا و ستمگران می م طاغوتگر ظلم و ست توجیھ
ھا و چپاول و غارت ظالمان و مستکبران و ساکت کردن مظلومین و ستمدیدگان و خاموشی و  بیدادگری

لاً محتوا را، کھ عم ھای ستمدیده خواھند بود. امام خمینی این اسلام تحریف شده متظاھرانھ بی خفقان توده
او در توضیح و تبیین اسلام .نامد ھیچ مخالفتی با منافع مستکبران و طواغیت ندارد، اسلام آمریکایی می
ورزید و با جدیت این دو اسلام را  ناب محمدی(ص) و اسلام آمریکایی و مرز میان آن دو بارھا تأکید می

ا اسلام ناب محمدی(ص) را ھ ھا و سخنرانی کشید. او در برخی پیام کرد و بھ تصویر می توصیف می
پردازید و در برخی ھر دو اسلام را  کند و در برخی دیگر بھ توضیح اسلام آمریکایی می توصیف می
کند و سعی دارد از ھر کدام تعریفی روشن بیان کند و در واقع بھ طور عینی، ھرکدام را بھ  توصیف می

ام بھ تنھا چیزی کھ باید فکر کنید بھ  ادیفرزندان عزیز جھ»فرماید:  تصویر کشد. در پیامی چنین می
خوار و  ھای اسلام ناب محمدی(ص) است؛ اسلامی کھ غرب و در رأس آن آمریکای جھان استواری پایھ

شرق در رأس آن شوروی جنایتکار را بھ خاک مذلتّ خواھد نشاند. اسلامی کھ پرچمداران آن پا برھنگان 
داران و پول پرستانند. اسلامی کھ  ملحدان و کافران و سرمایھو مظلومین و فقرای جھانند و دشمنان آن 

گر و  اند و دشمنان حقیقی آن زراندوزان حیلھ بھره بوده طرفداران واقعی آن ھمیشھ از مال و قدرت، بی
آری مذھبی کھ وسیلھ «... فرماید:  در پیامی دیگر می  ».ھنرند مداران بازیگر و مقدس نمایان بی قدرت

ھا قرار  ھا و قدرت ھای مادی و معنوی کشورھای اسلامی و غیراسلامی در اختیار ابرقدرت یھشود تا سرما
گیرد و بر سر مردم فریاد کشد کھ دین از سیاست جدا است؛ مخدر جامعھ است. ولی این دیگر مذھب 

  ».نامند واقعی نیست؛ بلکھ مذھبی است کھ مردم ما آن را مذھب آمریکایی می

 
شما باید نشان دھید کھ چگونھ مردم علیھ ظلم «گوید:  کند و می گر بھ ھر دو اسلام اشاره میاما در پیامی دی
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گرایی قیام کردند و فکر اسلام ناب محمدی را جایگزین تفکر اسلام سلطنتی، اسلام  و بیداد، تحجر و واپس
پیامی دیگر ھر دو ]؛ چنانکھ در 9»[داری، اسلام التقاط و در یک کلمھ اسلام آمریکایی کردند سرمایھ

تنھا ھنری مورد قبول قرآن است کھ صیقل دھنده اسلام ناب محمدی(ص)، «نماید:  اسلام را مجسم می
خوردگان تاریخ تلخ و شرم آور  اسلام ائمھ ھدی(ع)، اسلام فقرای دردمند، اسلام پا برھنگان، اسلام تازیانھ

داری مدرن و کمونیسم خون آشام و نابود  ھھا باشد. ھنری زیبا و پاک است کھ کوبنده سرمای محرومیت
درد و در یک کلمھ  کننده اسلام رفاه و تجمل، اسلام التقاط، اسلام سازش و فرومایگی، اسلام مرفھین بی

البتھ ممکن است برخی در عقیده، اسلام ناب را پذیرفتھ باشند ولی در عمل،  ».اسلام آمریکایی باشد
ھ ممکن است برخی در عمل بھ اسلام ناب نزدیک باشند ولی در قول و چنانک مسلمان آمریکایی باشند؛ ھم

رو اسلام ناب اعم از  عقیده و معرفت ونظر بھ انحراف رفتھ و بھ اسلام آمریکایی نزدیک باشند. از این
گیرد؛ ابعاد  قول و فعل و عقیده و رفتار است و در واقع تمام ابعاد وجودی و شخصیتی آدمی را فرا می

ابعاد اعتقادی، ابعاد روحی و روانی، ابعاد عاطفی و احساسی، ابعاد اخلاقی و تربیتی، ابعاد معرفتی، 
عبادی و عملی، ابعاد فقھی و سیاسی، ابعاد معیشتی و اقتصادی و خلاصھ ھمھ ابعاد فردی و اجتماعی، 

ئی بر آن مساوی لذا در اسلام ناب، تمام اجزا و ابعاد دین ملحوظ است و ترک بخشی از آن یا افزودن جز
 .با خروج از اسلام ناب است

 
 )ھا، ابعاد و مرزھای اسلام ناب محمدی(ص چھارچوب

 :گیرد ھای اسلام ناب محمدی مورد بررسی و مطالعھ قرار می در اینجا مھمترین ابعاد و چھارچوب

 
 شناسی و اعتقادات ـ دین1

 
نگری و ظاھربینی مخالف، و  سطحی گری و جمود و شناسی، اسلام ناب با ھرگونھ قشری در بعد دین

گاه با مھر تکفیر و تفسیق بھ مبارزه با  ھمواره با نقد و نظر و پویایی و شکوفایی موافق است و ھیچ
ھای صحیح و اصولی، پیوستھ نقد و نظر، ھمراه با  پردازد؛ بلکھ ضمن پایبندی بھ سنت ھای نو نمی اندیشھ

کند  ھای جدید و کارآمد، کمال استفاده را می دھد و از روش قرار می برھان و استدلال را مورد تأیید و تأکید
کند و در واقع مسائل جدید و  گاه از سؤال و پرسش و طرح مسائل روز و مشکلات فکری فرار نمی و ھیچ

ھای ذھنی پیروان اسلام ناب است. در اسلام ناب محمدی(ص)، دین  ترین مشغلھ مقتضیات زمان از اصلی
شود؛ بلکھ کتاب و سنت  امعیتی برخوردار است کھ تنھا بھ ظواھر کتاب و سنت اکتفا نمیاز کمال و ج

دارای ظاھر و باطن است؛ بلکھ باطن آن نیز ظاھر و باطن دارد. از این رو دین تنھا در فقھ و احکام 
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بعاد باطنی گیرد. برای شناخت ا شود و فقھ و احکام تنھا ابعاد ظاھری و عملی دین را در برمی خلاصھ نمی
شود؛ لذا نھ تنھا مخالف  وعقلانی دین در اسلام ناب از عقل و فلسفھ بھ عنوان ابزار و روش استفاده می

برداری را بھ عنوان وسیلھ و ابزار برای کشف و  عقل و فلسفھ نیست، بلکھ از منطق و فلسفھ نھایت بھره
خالف نیست و از کشف و شھود و سیر چنانکھ با عرفان و کشف و شھود م کند؛ ھم حل مشکلات فکری می

روش عملی امام خمینی .جوید و سلوک عرفانی برای معرفت و درک ابعاد معنوی و اسرار دین استفاده می
شناسی و شناسایی دین، خود بھترین بیانگر و مؤید این بعد از اسلام ناب است. او ھم فقیھی بزرگ  در دین

من تعبد بھ ظواھر شرع، بھ معرفی ابعاد معنوی و باطنی دین بود و ھم فیلسوف و عارف استثنایی. او ض
گماشت. آثار عرفانی و فلسفی او مؤید این مدعاست. تفسیر عرفانی او از قرآن کریم کھ  نیز ھمت می

ھای بھ ظاھر خیرخواھانھ خویش، مانع از ادامھ آن  گراھا نتوانستند آن را برتابند و با نامھ متأسفانھ قشری
کند. البتھ او در دوران خفقان، بیشتر از این قشریون و تحجرگراھا آزار  این ادعا را تأیید می شدند، بازھم

خواستی بگویی شاه خائن است،  در شروع مبارزات اسلامی اگر می«گوید:  دیده بود؛ چنانکھ خود می
دانستند و  م مینمای واپسگرا ھمھ چیز را حرا ای مقدس شنیدی کھ شاه شیعھ است! عده بلافاصلھ جواب می

کس قدرت این را نداشت کھ در مقابل آنھا قد علم کند. خون دلی کھ پدر پیرتان از این دستھ متحجر  ھیچ
ھا بود کھ  ھای دیگران نخورده است... و این از مسائل رایج حوزه خورده است، ھرگز از فشارھا و سختی

کفر، و فلسفھ و عرفان گناه و شرک بھ  تر بود. یادگرفتن زبان خارجی، رفت، متدین ھرکس کج راه می
ای آب نوشید. کوزه را آب  رفت. در مدرسھ فیضیھ فرزند خردسالم مرحوم مصطفی از کوزه شمار می

یافت، وضع روحانیت و  گفتم. تردیدی ندارم اگر ھمین روند ادامھ می کشیدند، چرا کھ من فلسفھ می
ند بر مسلمین و روحانیت منت نھاد و کیان و مجد شد کھ خداو ھا، وضع کلیساھای قرون وسطی می حوزه

اند کھ ھنوز این تفکر نیز در  ] البتھ حضرت امام خود اشاره کرده11».[ھا را حفظ نمود واقعی حوزه
  ھا وجود دارد. حوزه

 
ھایی در زمان  ھای علمیھ، یکی نگارش نامھ ای از بقایای آن تفکرات حتی پس از انقلاب در حوزه نمونھ

عرفانی سوره حمد توسط حضرت امام بود کھ مانع از تفسیر او شدند و حضرت امام در تفسیر تفسیر 
الرحمن الرحیم و الحمد� موفق شدند و بقیھ سوره حمد باقی   سوره حمد طی پنج جلسھ تنھا بھ تفسیر بسم �ّ 

ھبر(وقت) شوروی، بعد از نامھ حضرت امام بھ ر 1367ماند. نمونھ دیگری از وجود این تفکر در سال 
گورباچف بروز کرد کھ دعوت امام از گورباچف برای ارسال خبرگان تیزھوش شوروی برای مطالعھ و 

شخصی کھ خود را   العربی صورت گرفتھ بود. الدین ـ ابن تحقیق در آثار صدرالمتألھین شیرازی و محی
ارتباط بھ اسلام،   امام را بیای این دعوت حضرت  دانست، طی اطلاعیھ القدس می صاحب انتشارات حماة

الدین ابن العربی توسط فقھای معاصر آنھا شد و آنھا را خارج  اعلام نمود و یادآور تکفیر ملاصدرا و محی
رو در بعد اعتقادی، پیروان اسلام ناب تنھا بھ عقاید قشری و ظاھری و  از این  دانست. از اسلام می
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، بلکھ در شناخت و معرفت اصول اعتقادی بھ اوج عقاید ناب کنند اعتقادات عوامانھ و سطحی بسنده نمی
نمایند و تمام مراحل توحید نظری را طی کرده، توحید خالص را در تمام ابعاد وجودی  توحیدی صعود می

دھند بلکھ توحید کامل را  گذارند وتوحید عملی را نیز تنھا بھ ابعاد فردی سرایت نمی خویش بھ نمایش می
گذارند و برای سعادت بشر در پی ایجاد حیات معنوی ھستند کھ  ون فرد و جامعھ بھ اجرا میدر ابعاد گوناگ

  طیبھ تعبیر شده است. در قرآن بھ حیات

 
 اصول حکمرانی درتعالیم مولف مراجعھ شود) عملی (بھشناسی و احکام  ـ فقھ2

 
ضمن حفظ ظواھر و پایبندی و عمل شود، بلکھ  در بعد فقھی در اسلام ناب، تنھا بھ ظواھر احکام بسنده نمی

گاه  گیرد و ھیچ بھ احکام ظاھری شریعت بھ فلسفھ احکام بلکھ بھ اسرار احکام نیز توجھ جدی صورت می
گاه بھ  گردد. البتھ بدیھی است کھ ھیچ غایات و اھداف و اسرار و بواطن فدای مقدمات و ظواھر دین نمی

کنند و در  ظواھر و احکام ظاھری را نیز فراموش نمی بھانھ وصول بھ حقیقت و اسرار و بواطن دین،
دانند. توجھ امام خمینی بھ  واقع راه وصول بھ اسرار و بواطن را از طریق پایبندی بھ ظواھر احکام می

اسرار عبادات از جملھ اسرار نماز، روزه و حج و غیره از ھمین روست؛ لذا او در کنار تألیفات فقھی و 
پردازد؛  ھای عرفانی برای شناساندن اسرار و ابعاد معنوی و باطن عبادات می ف کتابپیش از آنھا بھ تألی
ھایی کھ بھ مناسبت حج و لزوم توجھ بھ اسرار  و آداب الصلواة یا پیام» سرالصلوة«ھای  مثلاً نگارش کتاب

اسرار روزه ھای ایشان در آستانھ ماه مبارک رمضان و لزوم توجھ بھ  کردند و یا سخنرانی حج ارائھ می
از سوی دیگر بھ دلیل جامعیت و کامل بودن اسلام، فقھ اسلام ناب نیز کامل است و  مؤید ھمین معناست.

کند؛ بلکھ اسلام ناب  تنھا بھ ابعاد فردی آدمیان توجھ نکرده است؛ ھمچنین تنھا بھ ابعاد عبادی نیز اکتفا نمی
اجتماعی آدمیان توجھ تام دارد و لذا فقھ اسلام ناب  بھ حکم جامعیت و فراگیر بودنش بھ تمام ابعاد فردی و

ھای  ھا و ملیت ھای مختلف و با قومیت ھای گوناگون و زمان گوی تمام نیازھای آدمیان در موقعیت جواب
ھا و  ھای گرانب متفاوت است. از این رو فقھ اسلام ناب، ضمن حفظ اصول و منابع اصیل و سنت

ھای نوین و ابزارھای جدید  رزشمند علمای سلف و فقھای گرانقدر از روشھای بسیار ا مندی از تلاش بھره
گشای مسائل روز و نیازھای  کند و در واقع، پاسخگوی سؤالات و مقتضیات زمان و مشکل استفاده می

مردم است. لذا حضرت امام، فقھ اسلام ناب را ھم فقھ سنتی و ھم فقھ پویا و پاسخگوی نیازھای امروز 
. او در پاسخی بھ گزارش شورای مدیریت جامعھ مدرسین حوزه علمیھ قم در تاریخ داند بشر می

اندرکاران امور  ان شاءالله با کمک ھمھ دست«گوید:  کھ ظاھراً آخرین پیام او بوده است می 17/2/1368
ز حوزه موفق شوید، پاسخگوی سؤالات جھان اسلام شوید. این مسألھ نباید فراموش شود کھ بھ ھیچ وجھ ا

ھا تخطی نشود. البتھ در عین اینکھ از اجتھاد جواھری بھ  ارکان محکم فقھ و اصول رایج در حوزه

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


20 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

ھای  ھای جدید و علوم مورد احتیاج حوزه شود، از محاسن روش صورتی محکم و استوار ترویج می
حانیون و نیز در پیامی بسیار مھم بھ مراجع، رو 3/12/67آن حضرت در تاریخ  ».اسلامی استفاده گردد

ھا، اینجانب معتقد بھ فقھ سنتی  در مورد روش تحصیل و تحقیق حوزه«نویسد:  ائمھ جمعھ سراسر کشور می
دانم. اجتھاد بھ ھمان سبک صحیح است ولی این بدان  و اجتھاد جواھری ھستم و تخلف از آن را جایز نمی

ای کھ در قدیم  کننده در اجتھادند. مسألھمعنا نیست کھ فقھ اسلام، پویا نیست، زمان و مکان دو عنصر تعیین 
دارای حکمی بوده است، بھ ظاھر ھمان مسألھ در روابط حاکم بر سیاست و اجتماع و اقتصاد یک نظام 
ممکن است، حکم جدیدی پیدا کند؛ بدان معنا کھ با شناخت دقیق روابط اقتصادی و اجتماعی و سیاسی ھمان 

فرقی نکرده است، واقعاً موضوع جدیدی شده است کھ قھراً حکم موضوع اول کھ از نظر ظاھری با قدیم 
  ».طلبد جدیدی می

 
داند و معتقد  روست کھ امام خمینی در عین حال، اجتھاد مصطلح را برای اداره جامعھ کافی نمی از این 

ل قبول مجتھد باید بھ مسائل زمان خود احاطھ داشتھ باشد. برای مردم و جوانان و حتی عوام ھم قاب«است 
کنم. آشنایی بھ روش برخورد با  نیست کھ مرجع و مجتھدش بگوید من در مسائل سیاسی اظھار نظر نمی

ھا و تزویرھای فرھنگ حاکم بر جھان، داشتن بصیرت و دید اقتصادی، اطلاع از کیفیت برخورد با  حیلھ
ده آنان و درک موقعیت و ھای دیکتھ ش ھا و حتی سیاسیون و فرمول اقتصاد حاکم بر جھان، شناخت سیاست

داری وکمونیزم کھ در حقیقت استراتژی حکومت بر جھان را ترسیم  نقاط قوت و ضعف دو قطب سرمایھ
ھای یک مجتھد جامع است. یک مجتھد باید زیرکی و ھوش و فراست ھدایت یک  کنند، از ویژگی می

وص و تقوا و زھدی کھ در خور جامعھ بزرگ اسلامی و حتی غیر اسلامی را داشتھ باشد و علاوه بر خل
شأن مجتھد است، واقعاً مدیر و مدبرّ باشد. حکومت در نظر مجتھد واقعی فلسفھ عملی تمامی فقھ در تمامی 
زوایای زندگی بشریت است؛ حکومت نشاندھنده جنبھ عملی فقھ در برخورد با تمامی معضلات اجتماعی و 

ی و کامل اداره انسان و اجتماع از گھواره تا گور سیاسی و نظامی و فرھنگی است؛ فقھ، تئوری واقع
روحانیت تا در ھمھ مسائل و مشکلات حضور فعال نداشتھ باشد، «کند کھ  او در نھایت تصریح می  ».است
ھا و روحانیت باید نبض تفکر  تواند درک کند کھ اجتھاد مصطلح برای اداره جامعھ کافی نیست. حوزه نمی

میشھ در دست خود داشتھ باشند و ھمواره چند قدم جلوتر از حوادث، مھیای و نیاز آینده جامعھ را ھ
ھای رایج اداره امور مردم در سالھای آینده تغییر کند و جوامع  العمل مناسب باشند؛ چھ بسا شیوه عکس

 اکنون باید بشری برای حل مشکلات خود بھ مسائل جدید اسلام نیاز پیدا کند. علمای بزرگوار اسلام از ھم
  ».برای این موضوع فکری کنند

 وتحول ھای اجتماعی  مسائل سیاسی، اجتماعی. 3
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در بعد سیاسی اجتماعی، اسلام ناب بھ دلیل جامعیت دین و فقھ اسلامی تنھا بھ ابعاد عبادی و فردی دین 

ر ابعاد داند و علاوه بر توحید فردی در صدد ایجاد جامعھ توحیدی د کند و دین را اجتماعی می اکتفا نمی
گوناگون برای بشریت است. لذا برای تمام ابعاد اجتماعی نسخھ ھدایت و دستورالعمل و قانون ارائھ 

انگارد و وظیفھ  داند و سیاست را عین دیانت می رو اسلام ناب، حکومت را جزء دین می کند. از این می
لت اجتماعی را مھمترین ھدف داند؛ چرا کھ تحقق قسط و عدا دینداران را تلاش جدی در عرصھ سیاسی می

در حقیقت، مھمترین »گوید:  کند. امام خمینی در این زمینھ می سیاسی، اجتماعی دین و اسلام تلقی می
وظیفھ انبیاء(ع) برقرار کردن یک نظام عادلانھ اجتماعی از طریق اجرای قوانین و احکام است کھ البتھ با 

لقد ارسلنا رسلنا «مھ دارد؛ چنانکھ این معنا از آیھ شریفھ بیان احکام و نشر تعالیم و عقاید الھی ملاز
طور  ھا، بھ ، بھ وضوح پیداست. ھدف بعثت »بالبینات و انزلنا معھم الکتاب و المیزان لیقوم الناس بالقسط

کلی این است کھ مردمان براساس روابط اجتماعی عادلانھ نظم و ترتیب پیدا کرده، قد آدمیت راست 
پذیر است. خواه نبی، خود موفق بھ تشکیل حکومت  با تشکیل حکومت و اجرای احکام امکانگردانند و این 

اکرم(ص) و خواه پیروانش پس از وی توفیق تشکیل حکومت و برقراری نظام عادلانھ  شود، مانند رسول
رب ھای استعمارگران غ امام خمینی تفکر جدایی دین از سیاست را از اندیشھ ».اجتماعی را پیدا کنند

استعمارگران بھ نظر ما آوردند کھ اسلام، حکومتی ندارد، «گوید:  داند و در این زمینھ چنین می می
گذاری  تشکیلات حکومتی ندارد، بر فرض کھ احکامی داشتھ باشد، مجری ندارد و خلاصھ اسلام فقط قانون

ن مسلمین از سیاست و است. واضح است کھ این تبلیغات جزئی از نقشھ استعمارگران است برای بازداشت
اند تا دین را از تصرف  ھا را استعمارگران و عمال سیاسی آنھا درست کرده اساس حکومت.... این حرف

توانند بر مردم مسلط شده و  امور دنیا و از تنظیم جامعھ مسلمانان برکنار سازند. در این صورت می
نان کاری جز نماز خواندن و دعا و ذکر ھای ما را غارت کنند؛ منظور ھمین است. اگر ما مسلما ثروت

کاری بھ ما ندارند.... آن مردک(نظامی  ھای جائر متحد آنھا ھیچ گفتن نداشتھ باشیم، استعمارگران و دولت
گوید، بھ سیاست انگلستان ضرر  انگلیس در زمان اشغال عراق) پرسید: اینکھ در بالای مأذنھ دارد اذان می

خواھد، بگوید؛ اگر شما بھ سیاست استعمارگران کاری نداشتھ  ھر چھ می دارد؟ گفتند؛ نھ. گفت: بگذار
کنید، بدانید و ھرگز از آن تخطی نکنید. بھ  باشید و اسلام را ھمین احکامی کھ ھمیشھ فقط از آن بحث می

نیز طی پیام مھمی بھ روحانیون  3/12/67ایشان در اواخر عمر شریفشان در تاریخ  ».شما کاری ندارند
استکبار وقتی کھ از نابودی مطلق روحانیت و «دھند؛  ر کشور این مطلب را چنین توضیح میسراس
زدن انتخاب نمود: یکی راه ارعاب و زور؛ دیگری راه خدعھ  ھا مأیوس شد، دو راه را برای ضربھ حوزه

دید. اولین و ھای نفوذ تقویت گر و نفوذ در قرن معاصر. وقتی حربھ ارعاب و تھدید چندان کارگر نشده، راه
مھمترین حرکت، القای شعار جدایی دین از سیاست است کھ متأسفانھ این حربھ در حوزه و روحانیت تا 

ای کارگر شده است تا جایی کھ دخالت در سیاست دون شأن فقیھ و ورود در معرکھ سیاسیون تھمت  اندازه
ً روحانیون مجاھد ا وابستگی بھ اجانب را بھ ھمراه می اند. گمان  ز نفوذ، بیشتر زخم برداشتھآورد؛ یقینا
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دینی را تنھا اغیار بھ روحانیت زده است، ھرگز؛ ضربات روحانیت  نکنید کھ تھمت وابستگی و افترای بی
خون دلی کھ پدر پیرتان از این دستھ «... تر از اغیار بوده و ھست.  ناآگاه و آگاه وابستھ بھ مراتب کاری

ھای دیگران نخورده است. وقتی شعار جدایی دین از  ھا و سختیمتحجر خورده است، ھرگز از فشار
سیاست جا افتاد و فقاھت در منطق ناآگاھان، غرق شدن در احکام فردی و عبادی شد قھراً فقیھ ھم مجاز 
نبود کھ از این دایره و حصار بیرون رود و در سیاست و حکومت دخالت نماید، حماقت روحانی در 

شد. بھ زعم بعضی افراد، روحانیت زمانی قابل احترام و تکریم بود کھ حماقت معاشرت با مردم فضیلت 
ای زیر نیم کاسھ داشت و  از سراپای وجودش ببارد و الا عالم سیاسی و روحانی کاردان و زیرک، کاسھ

  ».تر بود رفت، متدین ھا بود کھ ھرکس کج راه می این از مسائل رایج حوزه

 
 (عدالت گستری کھ نظام حکمرانی ایران تحقق نیافت ) حرومانستیزی و حمایت از م ظلم. 4

 
از سوی دیگر بھ دلیل اینکھ مھمترین ھدف سیاسی و اجتماعی اسلام برقراری قسط و عدالت اجتماعی و 
نظام عادلانھ توحیدی در ابعاد گوناگون آن است، پیروان اسلام ناب محمدی، خود را پیوستھ موظف 

ان و محرومان و مستضعفان حمایت و دفاع کنند و با ستمگران و مستکبران و دانند کھ از ستمدیدگ می
امان داشتھ باشند. از این رو در بعد اقتصادی و معیشتی ھدف اسلام ناب رفع  ای بی طواغیت مبارزه

ھای الھی و مواھب  ھا و اقشار گوناگون جامعھ از نعمت مندی ھمھ توده محرومیت از ھمھ محرومان و بھره
درد است و  ادی است. لذا پیرو اسلام ناب ھمواره مخالف سرسخت مترفین و اسرافکاران و مرفھین بیخداد

ما «گوید:  کند. امام خمینی در این باره می بر گرسنگی گرسنگان و پرخوری پرخوران سکوت اختیار نمی
و دشمن ظالمین باشیم.  وظیفھ داریم مردم مظلوم و محروم را نجات دھیم. ما وظیفھ داریم پشتیبان مظلومین

دھد و  ھمین وظیفھ است کھ امیرالمؤمنین(ع) در وصیت معروف بھ دو فرزند بزرگوارش تذکر می
یعنی دشمن ستمگر و یاور و پشتیبان ستمدیده باشید.   فرماید: و کونوا للظالم خصما و للمظلوم عونا  می

این علت قبول کردم کھ خداوند تبارک و : من حکومت را بھ  فرماید ھمچنین امیرالمؤمنین(ع) می«... 
تعالی از علمای اسلام تعھد گرفتھ و آنھا را ملزم کرده کھ در مقابل پرخوری و غارتگری ستمگران و 

امام خمینی درباره روحانیون و علمای  ».گرسنگی و محرومیت ستمدیدگان ساکت ننشینند و بیکار نایستند
پرستان و خوانین  داران و پول ل اسلام ھرگز زیر بار سرمایھعلمای اصی«گوید:  طرفدار اسلام ناب می

اند و این ظلم فاحش است کھ کسی بگوید دست  اند و ھمواره این شرافت را برای خود حفظ کرده نرفتھ
داران در یک کاسھ است و خداوند کسانی را کھ  روحانیت اصیل طرفدار اسلام ناب محمدی با سرمایھ

داران زالو صفت  بخشد. روحانیت متعھد بھ خون سرمایھ کنند، نمی یا چنین فکر میگونھ تبلیغ کرده و  این
اند  تشنھ است و ھرگز با آنان، سر آشتی نداشتھ و نخواھد داشت. آنھا با زھد و تقوا و ریاضت درس خوانده
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بھ  و پس از کسب مقامات علمی و معنوی نیز بھ ھمان شیوه زاھدانھ و با فقر و تھیدستی وعدم تعلق
اند. دقت و مطالعھ در زندگی علمای سلف،  اند و ھرگز زیر بار منت و ذلت نرفتھ تجملات دنیا زندگی کرده

کند کھ چگونھ در پرتو نور شمع و شعاع  حکایت از فقر و نھایتاً روح پر فتوت آنان برای کسب معارف می
طور شعاری و مقطعی  ناب تنھا بھ پیروان اسلام ».اند و با قناعت و بزرگواری زیستند قمر تحصیل کرده

کنند، بلکھ دفاع از محرومان شعار ھمیشگی آنھاست کھ در قول و  از محرومان و مستضعفان دفاع نمی
عمل پیوستھ پایبند بھ این شعار ھستند و در زندگی شخصی و خصوصی نیز جز بھ اندازه رفع حاجات 

امام خمینی برخی از حامیان اسلام ناب محمدی اندیشند.  ضروری بھ منافع شخصی و خانوادگی خویش نمی
را، کھ پیوستھ حامی محرومان و دشمن ستمگران بوده و از فداکاری و جانبازی در این راه دریغ 

بزرگترین فرق روحانیت و علمای متعھد اسلام با «برد:  کند و چند تن رانام می اند، توصیف می نداشتھ
اند و  خواران بوده مبارز اسلام ھمیشھ ھدف تیرھای زھرآگین جھاننماھا در ھمین است کھ علمای   روحانی

اولین تیرھای حادثھ، قلب آنان را نشانھ رفتھ است. ولی روحانی نماھا در کنف حمایت زرپرستان 
اند. تا بھ حال یک آخوند درباری یا یک روحانی  دنیاطلب، مروج باطل یا ثناگوی ظلمھ و مؤید آنان بوده

ً در مقابل شوروی متجاوز و آمریکای  وھابی راندیده ایم کھ در برابر ظلم و شرک و کفر، خصوصا
ایم کھ  گونھ کھ یک روحانی وارستھ عاشق خدمت بھ خدا و خلق خدا را ندیده خوار ایستاده باشد؛ ھمان جھان

شرک ای آرام و قرار داشتھ باشد و تا سر منزل جانان علیھ کفر و  برای یاری پابرھنگان زمین، لحظھ
اند کھ  ھای اسلامی حتما دلیل این واقعھ را دریافتھ گونھ بود و ملت مبارزه نکرده باشد و عارف حسینی این

و شھدای محراب و سایر روحانیون عزیز و در عراق » ھا  بھشتی«و » ھا  مطھری«چرا در ایران 
و » ھا عارف حسینی«ستان و در پاک» ھا کُرَیمِّ«و » ھا راغب حرب«و در لبنان » ھا حکیم«و » صدرھا«

] 29».[شوند در تمامی کشورھا روحانیون درد آشنای اسلام ناب محمدی(ص) ھدف توطئھ و ترور می
ھای  ضمیر در دھھ ناپذیر روحانیت روشن دل، چھره تابناک مبارزات خستگی برادر عزیزم خاتمی زنده«

و از خوبان امینی بود کھ اگر نتوان  اخیر این مرز و بوم بود. او روشنفکری متدین و مجتھدی بزرگوار
ھای آن را چون  فھمید و سختی نظیر بود. او با گوشت و پوست خود مبارزه را می نظیر، مسلماً کم گفت بی

نوشید. او یار و پناه محرومان بود. او یک عمر با تحجر و واپسگرایی جنگید و یکی از  شربتی گوارا می
  ».(ص) در عصر فریب و خودپرستی بودبدیل اسلام ناب محمدی طرفداران بی

 
 ـ عبادت و انس با معبود5

 
در بعد عبادی در فرھنگ اسلام ناب، حقیقت دعا از سنخ قول و سخن نیست، بلکھ از سنخ حال است کھ 

کند؛ چنانکھ حقیقت عبادت، ظاھر افعال و  اقوال و سخنان داعی از حالت روحی و درونی او حکایت می
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نیست، بلکھ حقیقت آن، عبودیت عبد برای معبود است کھ لازمھ آن، تن زدن از بندگی  اوراد واقوال عابد
غیر خدا و تن دادن بھ بندگی آن معبود حقیقی است. عبادت عابد، از عبودیت او حاکی است وگرنھ عبادت 
ظاھری بدون عبودیت، جز ریا و نفاق نیست کھ آن نیز عین کفر و شرک است و بر خلاف توحید و 

پرستی است. لذا دعای ظاھری و عبادت ظاھری از یک سنخ و دعای حقیقی و عبادت حقیقی نیز از  انھیگ
یک سنخ و بلکھ ملازم یکدیگرند. بنابراین باید گفت عبادت عابد آدابی سمبلیک و نمادین برای نمایش 

ر بسیاری گذاشتن عبودیت و بندگی خالص الھی و بریدن از غیر خداست کھ گاه بھ صورت فردی و د
رو در محراب عبادت بھ محاربھ با طواغیت و شیاطین  پذیرد. از این موارد بھ صورت اجتماعی انجام می

 .ستیزد تا بھ افتخار بندگی خدای یگانھ نایل آید پردازد و با نفس اماره خویش نیز می می
کند؛ لذا  دت خدا فراموش نمیگاه وظیفھ مبارزه با طواغیت را بھ بھانھ عبا براین اساس پیرو اسلام ناب ھیچ

سازد تا بتواند بھ الوھیت  آمیزد و در نمازش نفی طاغوت را شعار خویش می عبادات او با سیاست در می
کند، بلکھ بھ پیروی از ابراھیم خلیل(ع) با  ّ� اعتراف نماید و در حج نیز بھ صورت آداب حج بسنده نمی

  گوید. مرودیان زمان بھ پروردگار خویش لبیک میھا و اظھار برائت از نمرود و ن شکستن بت
گاه مانع از ارتباط  ھای سیاسی و اجتماعی نیز ھیچ در عین حال مبارزه با طاغوت و انقلابی بودن و فعالیت

ھا و مبارزه با مستکبران و  گردد، چرا کھ اصل نفی طاغوت و اتصال بھ عالم غیب و انس با معبود نمی
و اجتماعی نیز بھ دلیل پیاده کردن توحید حقیقی در زندگی فردی و اجتماعی و  ھای سیاسی تمام فعالیت

عبودیت حق تعالی است. لذا ایمان داران بھ اسلام ناب ھرگز بھ بھانھ مبارزه با طاغوت و استکبار یا 
زنند و ھر خدمتی  ھای اجتماعی و سیاسی و خدمت بھ خلق، از عبودیت و عبادت خالق سرباز نمی فعالیت

رو امام خمینی، خود ضمن محافظت جدی بر  برای خلق در نظر آنھا بھ خاطر خشنودی خالق است. از این
نمازھای واجب و فرایض بر نوافل و اعمال مستحبی نیز پایبند بودند. با اینکھ برای نماز صبح ونمازھای 

ت و راز و نیاز با ظھر و عصر و مغرب و عشاء در ھر وعده از آغاز اذان تا یک ساعت کامل بھ عباد
پرداختند، درعین حال قریب ھفتاد سال تمام براقامھ نوافل و بویژه نوافل شب پایبند بودند و  معبود می

ھمواره با پروردگار خویش ارتباط عاشقانھ و عارفانھ داشتند. در واقع ھمین رابطھ صمیمی و انس با 
نداشت و بھ تنھایی در مقابل تمام  معبود از او شخصیتی شگفت ساخت کھ از غیر خدا ھیچ ھراسی

ھای حوادث ھمانند کوھی  خاست و در مقابل ھمھ تندبادھا و توفان ھا و مستکبران بھ مبارزه برمی طاغوت
  ورزید. استوار استقامت می

 
 ـ اخلاق و عرفان6

 
روحی ھای  در حوزه اخلاقیات نیز کسب فضایل و مکارم اخلاقی و پیراستن از رذایل اخلاقی و کدورت
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جزء لوازم عملی اسلام ناب است و تقوای عملی و سیر و سلوک معنوی و تعالی روحی وعرفان عملی 
آید. از آن رو کھ اخلاقیات آدمی بازتاب  شمار می ھمراه با عرفان نظری از اھداف جدی اسلام ناب بھ

ھای او  ادات و باورداشتطور طبیعی پایبندی بھ آنھا نیز از لوازم اعتق  ایمانیات و اعتقادات اوست، بھ
ھا و ایمانیات در  شود؛ بلکھ رابطھ آنھا با یکدیگر یک نوع عینیت و اتحاد است کھ باورداشت محسوب می

یابد و لیکن نمود عینی و بازتاب بیرونی آن در اخلاقیات و عبادات و احکام  قلب و جان آدمی تحقق می
ھ اصول اخلاقی و عملی در واقع، حاکی از میزان نماید؛ لذا میزان پایبندی ب عملی بروز و ظھور می

الیھ یصعد الکلم الطیب و «فرماید:  . خدای تعالی در این زمینھ می باورداشت و اعتقاد قلبی آدمی است
کند و عمل صالح  (یعنی سخن(اعتقاد) پاک بھ سوی خدا صعود می» 10العمل الصالح یرفعھ، س فاطر، آیھ 

شود بلکھ لازمھ تحقق آن در آدمی  ن اسلام ناب تنھا در شعار و ادعا خلاصھ نمیبنابرای.(برد آن را بالا می
بخش نیست و عمل  پایبندی عملی و اخلاقی او در رفتار و اعمال است کھ ایمان بدون عمل صالح، نجات

 طیبھ و زندگی ایمانی و دینی کھ سعادت حقیقی واقعی بشر آفرین نیست زیرا حیات بدون ایمان نیز سعادت
طوری کھ قرآن  یابد؛ بھ در گرو آن است، تنھا در سایھ وجود ایمان و توأم بودن با عمل صالح تحقق می

، (س نحل، آیھ »من عمل صالحا منکم من ذکر او أنثی و ھو مؤمن فلنحیینھ حیاةً طیبة«فرماید:  کریم می
ن باشد، قطعاً او را زندگی )(یعنی: ھر یک از مرد و زن شما کھ عمل صالح انجام دھد در حالی کھ مؤم97

بخشیم). امام خمینی احیاگر اسلام ناب، از جوانی تا آخر عمر ھم معلم اخلاق و مھذب قلوب  ای می پاکیزه
بودند و ھم در عمل چنان خویش را تھذیب و متخلق ساختھ بودند کھ در حد اعلای تقوای عملی قرار 

گاه منکر فضایل و  کردند، بلکھ مخالفان او نیز ھیچ بیان می داشتند و نھ تنھا دوستان او بھ تواتر این مھم را
شناسی، اسلام ناب بھ ظواھر  طور کھ در بعد معرفتی و دین ھمان  مکارم اخلاقی و تقوای عالی او نبودند.

رو کتاب و سنت تنھا دارای   شود و لبُّ و اساس دین باطن و لایھ پنھان آن است و از ھمین دین محدود نمی
یست و در عین حجیتّ ظواھر، اساس و لبُّ کتاب و سنت باطن و سرّ آنھاست و ھدف از نزول ظاھر ن

رو  و تقرب بھ حق تعالی و حیات معنوی داشتن است. از این  �ّ  کتاب خدا، معرفت حق و سیر و سلوک الی
و معرفت قلبی و  شود و ارتباط با عالم غیب در بعد معرفتی، اسلام ناب تنھا در عقاید ظاھری خلاصھ نمی

رود و کشف و شھود  حضوری خداوند علاوه بر معرفت عقلی و فلسفی جزء اھداف اسلام ناب بھ شمار می
و مکاشفھ و الھام غیبی و سیر و سلوک معنوی بخش مھمی از اسلام ناب است. البتھ عرفان در اسلام ناب 

ف در اسلام ناب کاملاً بھ ظواھر شرع با عرفان صوفیان در برخی جھات متمایز است؛ از جملھ اینکھ عار
گاه از تعبدّ بھ ظواھر شرعی و عبادات سرباز  پایبند است و بھ بھانھ سیر و سلوک و رسیدن بھ حق، ھیچ

ً برخلاف صوفیان از آداب و رسوم صوفیان و رفت و آمد بھ خانقاه نمی ھا و زندگی درویشانھ  زند. ثانیا
ً بھ روابط مری پرھیز می د و مرادی و سرسپردگی بھ قطب و شیخ اعتنای چندانی ندارد و در کند. ثالثا

ً از زندگی  عوض توجھ بھ اولیای الھی و معصومان و توسل بھ آنھا و شفاعت از آنھا معتقد است. رابعا
امام خمینی با اینکھ در این زمینھ گوی .کند گیری نمی سیاسی، اجتماعی علی رغم روش صوفیان کناره

ن ربوده بود و ھم در عرفان نظری و ھم در عرفان عملی چنان اوج گرفتھ بود کھ سبقت را از ھمگا
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]؛ گرچھ 35بزرگان عرفان و حکمت باید آثار علمی و عملی ایشان را در دوران جوانیش، شرح دھند[
کرد و شاگرد خاصی در این زمینھ نداشت، در حقیقت این بعد  چون آن حضرت رسماً عرفان تدریس نمی

علمی و عملی ایشان چندان شناختھ شده نیست، اما آثار عرفانی او کھ عموماً درسنین جوانی، از شخصیت 
]. بھ جز آثار عرفانی، بسیاری 36تألیف شده است، حاکی از اوج تبحر او در عرفان نظری و عملی است[

است و این آثار، ھایشان تا آخر عمر شریفشان مملو از نکات ناب عرفانی  ھا و سخنرانی ھا و نامھ از پیام
 .کامان عرفان و معرفت را برای ھمیشھ سیراب خواھد کرد تشنھ

 نتیجھ
 :خلاصھ سخن اینکھ برای احیای اسلام ناب توجھ بھ نکات زیر ضروری است

 .بھ لحاظ مفھوم ماھوی، اسلام ناب را باید از اسلام آمریکایی جدا کرد و متمایز ساخت ـ1
 
 .مریکایی باید بازشناسی گرددمرزھای اسلام ناب و اسلام آ ـ2
 
 .طور جامع تمام ابعاد آن ملاحظھ شود حدود و ابعاد اسلام ناب، شناسایی، و بھ ـ3
 
 .ھای رھروان اسلام ناب در دوران معاصر بھ جامعھ معرفی گردد ھا و مصداق اسوه ـ4
 
ب در روزگار کنونی بھ ھای علمی و سیره عملی امام خمینی بھ عنوان پیشوای اسلام نا آثار و اندیشھ ـ5

 .جوامع بشری معرفی شود

 

)گرایانة امام خمیني(ره سبك رھبري رابطھ ) 

 115ـ  91، ص 1392سال دوم، شماره دوم، بھار و تابستان 

Islam Va Pazhūheshhāye Modirīyatī, Vol.2. No.2, spring & Wummer 2013 

  مجتبي درودي

 چكیده

توانند با رعایت حال  خویش در سازمان مي» گرایانھ رابطھ«ھاي رفتاري  مدیران مسلمان با ویژگي
شان پرداختھ و از این  كاركنان و اھمیت دادن بھ آرا، باورھا و احساسات آنان، بھ ھدایت و رھبري
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احترام متقابل بھ وجود آورده، و زمینة تأمین نیازھاي مادي طریق، بین خود و نیروي انساني اعتماد و 
توانند نقش بسزایي در مدیریت بھینھ نیروي انساني و رشد  سان مي و معنوي آنھا را فراھم نمایند، بدین

و تعالي آنان ایفا كنند. ازاین رو، این مقالھ برآن است تا بر اساس روش توصیفي و تحلیلي بھ شناسایي 
عنوان الگویي  گرایي در سیره امام خمیني(ره) بھ ھاي رفتاري مبتني بر سبك رھبري رابطھ ژگيو تبیین وی

توان بھ ھشت ویژگي اساسي  ھاي این پژوھش، مي براي مدیران نظام اسلامي بپردازد. از یافتھ
، »وحدت بخشي«، »جو مشاركت«، »گذاري خدمت«، »ایجاد تحول روحي و معنوي«، »بخشي بصیرت«
 .اشاره نمود» امیدبخشي«و » سخنگوي پیروان«، »د بھ نفس بخشیدناعتما«

 .گرایي گرایي، وظیفھ ھا: رھبري، ویژگي، رفتار، شاخص، سبك، رابطھ كلیدواژه

 مقدمھ

ھاي بسیاري انجام شده است. براي  ھاي رفتاري رھبري، پژوھش در ادبیات معاصر دربارة سبك و ویژگي
ھاي رھبري  گاه ایالت اوھایو و تحقیقات دانشگاه میشیگان و نظریھتوان بھ تحقیقات دانش نمونھ، مي

گویند: انتخاب ھر سبك رفتاري توسط  نظران مي اقتضایي و نظریھ رھبري وضعیتي اشاره نمود. صاحب
ھا  رھبر، بھ چگونگي طرز تفكر و مفروضات وي دربارة منشأ قدرت رھبري طبیعت و فطرت انسان

ري قدرت خود را ناشي از حمایت پیروانش بداند و انسان را موجودي بستگي دارد؛ یعني اگر رھب
گرا) خواھد داشت  گرا (رابطھ جویانھ و انسان پذیر و قابل اعتماد تصور كند، رفتاري مشاركت مسئولیت

رفتاري توسط رھبر، متأثر از  توان گفت؛ انتخاب سبك عبارت دیگر، مي )؛ بھ428، ص 1388(رضائیان، 
رو، براي مدیران در نظام اسلامي این پرسش  ھاي حاكم بر وي و سازمان است. ازاین فرھنگ و ارزش

ھاي اسلامي داراي چھ  گرا در سازمان، با توجھ بھ فرھنگ و ارزش شود كھ سبك رفتاري رابطھ مطرح مي
ھا، بھ  ھاي اصلي و فرعي آن كدامند؟ این مقالھ، براي پاسخ بھ این پرسش ھایي است؟ شاخص ویژگي

ترین منابع پس از قرآن، كتب روایي و  ژوھش در سیرة امام خمیني(ره) پرداختھ است؛ زیرا یكي از مھمپ
جستة اسلامي  پردازان بر سیره معصومان(ع)، سیرة امام خمیني(ره) است كھ در بعد نظري، از نظریھ

الھي خویش، نظام  است و در بعد رفتاري، از آغاز انقلاب و پس از پیروزي، با سیره مدیریتي و رھبري
ھاي مبتني بر  رو، در این مقالھ بھ تبیین ویژگي جمھوري اسلامي ایران را بھ بھترین وجھ اداره نمود. ازاین

پرداختھ  صحیفھ امام جلدي 22ھاي مرتبط بھ آن، در مجموعھ  گرایانھ امام راحل و شاخص سبك رابطة
 .شود مي

 مفاھیم و اصطلاحات

بسیار است، اما در این تحقیق، » رھبري«ھا در مورد مفھوم  ا و نظریھرھبري: ھرچند تفاوت آر. 1
 .(423، ص1388(رضاییان، » نفوذ در دیگران براي نیل بھ ھدف«تعریف زیر موردنظر است: 

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


28 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

ھاي  كند، از آن جملھ، جنبھ بھ خصوصیات فردي متعددي ربط پیدا مي  »ویژگي«ویژگي: واژة . 2
 .(36، ص 1374توان ذكر كرد (ازُگلي،  ھا را مي ھا و ارزش هشخصیتي، سرشت، نیازھا و انگیز

 .(92الف، ص 1387رفتار: رفتار عبارت است از یك رشتھ فعالیت در انسان (رضاییان، . 3

حكایت » ویژگي«) كھ از 179، ص 1387شاخص: شاخص متغیر رفتاري قابل مشاھده است (خاكي، . 4
توان بھ مفھوم  نمادھاي ویژگي رھبري است. براي نمونھ، مي عبارت دیگر، ھر شاخص، یكي از كند. بھ مي
 .كند، اشاره كرد رھبر مي» گزاري خدمت«عنوان شاخصي كھ حكایت از ویژگي  بھ» توجھ بھ محرومان«

تعابیر گوناگوني بھ كار رفتھ است كھ تعریف زیر بھ لحاظ جامعیت مفھومي، » سبك«سبك: در تعریف  . 5
ھاي شخصیتي رھبر شكل  صورت ویژگي اي است كھ بھ شده ان رفتارھاي تثبیتسبك، ھم«موردنظر است: 

 .(1374(ازگلي، » شناسند ھا مي گرفتھ و پیروان، رھبر را با آن ویژگي

كند، بھ  گرایي (رعایت حال كاركنان): حدي است كھ رھبر اعتماد طرفیني با كاركنان برقرار مي رابطھ. 6
الف، ص 1387دھد (رضاییان،  براي احساسات آنان علاقھ نشان مي گذارد و ھاي آنان احترام مي فكر

385( 

یابي  ھاي كاركنان را بر حسب دست مندي): حدي است كھ رھبر نقش خود و نقش گرایي (ضابطھ وظیفھ . 7
ریزي،  ھا، شامل بسیاري از وظایف مدیریتي مانند برنامھ كند. این نقش ھاي ھر واحد تعریف مي بھ ھدف

 .(شود (ھمان ، ھدایت و رھبري و تمركز عمده بر مسایل كاري ميسازماندھي

 روش تحقیق

اسنادي و  این تحقیق با توجھ بھ ماھیت و ھدف آن، تحقیقي توصیفي و تحلیلي است كھ با استفاده از روش 
ھاي رفتار مبتني بر سبك  ھا و شاخص بارة ویژگي آوري اطلاعات در اي، بھ شناسایي و جمع كتابخانھ

ھاي  گرایانھ از دیدگاه امام خمیني(ره) پرداختھ و با روش تحلیل محتواي كمي و كیفي، بھ تحلیل یافتھ طھراب
 .پردازد پژوھشي مي

 فرایند تحقیق

ھاي ثبت انتخاب شدند. این واحد، در انواع  عنوان واحد در این تحقیق، مضامین در تحلیل محتواي كمي بھ
ھا مورد استفاده قرار  تواند در تحلیل نظریات ارزش كار رفتھ، مي ھا و مطالعات علوم انساني بھ پژوھش
شوند. مضامین  ھا در نظر گرفتھ مي صورت عبارات و جملات و پاراگراف بھ» مضامین«گیرد. 

المقدور ھر عبارت، داراي  اي تنظیم شده است كھ حتي گونھ ھا بھ شده در این تحقیق، در تنظیم فیش استخراج
اند. پس از طراحي  ولي اگر بر مضامین دیگري ھم اشاره داشت، آنھا ھم استخراج شدهیك مضمون باشد. 
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ھا مورد  ھاي پژوھش، داده برداري، با توجھ بھ پرسش آوري اطلاعات از طریق فیش ساخت مفھومي و جمع
ي سبك ھا بھ مفاھیم مدیریت ھاي پژوھش، فیش گیرد. بھ این ترتیب، بر اساس ھریك از پرسش تحلیل قرار مي

ھا  ھاي مربوط بھ آن، از محتواي فیش ھا و شاخص شوند. سپس، ویژگي گرایي سازماندھي مي رابطھ
كھ تأكید بیشتر بر تحلیل محتواي كیفي  شود درحالي بندي گردیده و فراواني آنھا محاسبھ مي استخراج و طبقھ

راحتي  مدیریتي نیست كھ بھ جلدي امام) پژوھش قرار گرفتھ، متني22شده است؛ زیرا آنچھ سند (صحیفة 
اي تحت الفاظ عام و یا  گونھ بسا موضوعات بھ بتوان اصطلاحات و مفاھیم موردنظر را شمارش نمود؛ چھ

بندي نبوده و یا موضوعاتي كھ از نظر  اند كھ از نظر شمارش عددي، بھ آساني قابل طبقھ مشابھ بیان شده
رو،  كاھد. ازاین ، از اھمیت آن در دیدگاه امام راحل نمياند، ولي این عدم تكرار كمي چندان تكرار نشده

تواند با نفوذ در عمق، مقاصد و مفاھیم موردنظر  كند و مي تحلیل محتواي كیفي، این نقیصھ را جبران مي
 .را كشف و استخراج نماید

 )مباني نظري امام خمیني(ره

ھا، موجب  در انجام عمل در حوزه گرایش نوع نگاه مدیران بھ انسان در حوزه باورھا و نوع انگیزه آنان
 :رو، لازم است در سیرة امام خمیني(ره) بھ این دو نكتة زیر اشاره شود شود؛ ازاین بروز رفتار آنھا مي

در غرب و نیز در اسلام ارائھ گردیده، سپس بھ » انسان«شناسي: در آغاز تعریف كلي از  انسان .!. 
 این مولف مراجعھ شود) 12تا  7( بھ تعالیم شود شاره ميفرازي از كلام امام در این زمینھ ا

ھاي  ھا بر پدیده گذاري غالباً ارزش» بافت مادي صرف«الف. انسان در غرب: در جوامع غربي بھ علت 
شناسان اومانیست در  است. انسان» اومانیستي«مبتني بر یك سلسلھ مفاھیم و معاني » حیات انساني«

اي از توھمات  ھایي ھستند كھ ھالھ»تصویرگر انسان«گي از مكتب وحي  بھر ھاي خود، بھ دلیل بي نظریھ
كنند  بشري پیرامون او را گرفتھ است؛ گاه او را موجودي بد ذات و گاه او را خوش ذات و... معرفي مي

 )300ب، ص 1387(رضاییان، 

، خلیفھ و جانشین او موجودي است برگزیده از سوي خداوند» انسان«ب. انسان در اسلام: از نظر قرآن، 
مادي، داراي فطرتي خدا آشنا، آزاد، مستقل، امانتدار خدا و مسئول خویشتن و  ملكوتي و نیمھ در زمین، نیمھ

شود و  جھان، مسلط بر طبیعت و زمین و آسمان، ملھم بھ خیر و شر، وجودش از ضعف و ناتواني آغاز مي
گیرد.  ا جز در بارگاه الھي و جز با یاد او آرام نميرود، ام كند و بالا مي بھ سوي قوت و كمال سیر مي

ً انگیزه ظرفیت علمي و عملي ھایش  اش نامحدود است. از شرافت و كرامتي ذاتي برخوردار است. احیانا
ھاي خدا بھ او داده شده است، ولي  گیري مشروع از نعمت گونھ رنگ مادي و طبیعي ندارد. حق بھره ھیچ

امام راحل با رویكرد اسلامي بھ ) 272، ص 1374دار است (مطھري،  ھدر برابر خداي خودش وظیف
شما یك موجود مادي نیستید [بھ قول] آنھایي كھ «فرماید:  شناسي در غرب مي انسان، در نقد مبناي انسان
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دانند ـ شما یك موجودي ھستید كھ ھم  دانند ـ انسان را مثل سایر حیوانات مي انسان را یك موجود مادي مي
 )310، ص 6(خمیني، ج » ت مادیت دارید و بالاتر، جھات معنویتجھا

ھاي آدمي را بالاتر از دو سطح  انگیزه رفتار: امام راحل با نگاه اسلامي بھ انسان، انگیزه فعالیت. 2
دانند:  مي» گرایي تكلیف«گویي بھ نیازھاي طبیعي و تأمین نیازھاي انساني، یعني انجام وظیفھ الھي یا  پاسخ

» كنیم. در نظر بگیرید خدا بھ ما وظیفھ داده، وظیفھ معین كرده، وظیفھ خدایي را داریم عمل مي ھمھ«
 )459، ص19(ھمان، ج

 )322، ص 12(ھمان، ج » ما بنا داریم بھ تكلیف عمل كنیم«فرماید:  در جایي دیگر مي

بر اساس انگیزة الھي ھاي گوناگون زندگي خویش،  بنابراین، امام در روابط فردي و اجتماعي در عرصھ 
گرایي و  مبناي بروز دو سبك وظیفھ» گرایي تكلیف«كرد و در سیرة عملي ایشان،  عمل مي» گرایي تكلیف«

گرایي بود. در این راستا، آن دستھ از رفتارھاي امام راحل، كھ بر رعایت قوانین، دستورات و انجام  رابطھ
امام را شكل » گرایانھ سبك وظیفھ«كند،  م دلالت ميامور مرتبط با ساختار و تشكیلات رسمي اداري نظا

سبك « گزاري بھ مردم است،  دھد و آن دستھ از رفتارھاي ایشان، كھ محور آنھا، مردم و خدمت مي
ھاي مبتني بر  ھا و شاخص شود این مقالھ، تنھا بھ تبیین ویژگي یادآور مي.كند امام را بیان مي» گرایانھ رابطھ

 .پردازد امام خمیني(ره) ميگرایانھ  سبك رابطھ

.مطالعة متن 1فرایند طراحي ساختار مفھومي: در طراحي ساختار مفھومي مراحل زیر سپري شد: . 3
 صحیفھ و استخراج عناوین مرتبط با موضوع تحقیق؛

 تعیین عناوین مترادف و نزدیك بھ یك معنا و انتخاب و جایگزین عناوین اصلي براي آنھا؛ .2

 گرا؛ اوین اصلي مبتني بر سبك رھبري رابطھبندي عن طبقھ .3

 ھا؛ ھا از شاخص تفكیك ویژگي .4

 .گذاري آنھا ھا و كد ھا و شاخص سازماندھي ویژگي .5

 .سرانجام، ساختار مفھومي بھ شكل زیر نھایي و تدوین گردید

موضوع عام  كد
 ((ویژگي

موضوع خاص  كد
 ((شاخص

 موضوع اخص كد

جھ دادن بھ باورھا و تو 1 بخشي بصیرت 1  اتكال بھ خدا 1
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 ھاي دیني ارزش

 تبدیل تھدید بھ فرصت

ارتقاي سطح دانش 
 عمومي پیروان

 رساني اطلاع

 رعایت اولویت

عدم اكتفا بھ وضع 
 موجود

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 

2 

1 

 تمسك بھ قرآن

 تقوا و اخلاص در عمل

 صداقت و امانت

 زیستي ساده

ھاي ملي و  پاسدار ارزش
 مردمي

 یزيست ظلم

شناسي و ھشدار نسبت بھ  دشمن
 ھا توطئھ

 پذیري از تجارب و تاریخ عبرت

 گزارش عملكرد بھ پیروان

2 

3 

ایجاد تحول 
روحي و 
معنوي در 

 پیروان

 گزاري خدمت

1 

2 

3 

1 

2 

3 

4 

5 

 تعھد

 فداكاري و شجاعت

 طلبي شھادت

 توجھ بھ محرومان

ایجاد رفاه و امنیت 
 براي ھمھ اقشار

 حمایت از پیروان

حترام و تجلیل از ا
 پیروان

 ایجاد تفاھم و ھمدلي

1 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

ھا و  عدم بیان مكرر كاستي
 ھا نارسایي

 احترام بھ آراي پیروان

 تجلیل از پیروان

 قدرداني از پیروان

 پذیري و تحمل انتقادھا نصیحت

 تواضع

 ارتباط چھره بھ چھره

ارتباط روحي و عاطفي با 
 پیروان

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


32 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

 جلب رضایت پیروان

 1 جو مشاركت 4

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 باوركردن پیروان

 پذیري مشورت

 پذیري تعمیم مسئولیت

 حفظ پیروان در صحنھ

توصیھ بھ ھمكاري و 
 تعاون در بین پیروان

 بخشي قدرت

ھاي  تأكید بر ایجاد گروه
 كاري توانا

    

 1 بخش وحدت 5

2 

3 

 وحدت در ھدف

 وحدت در نیروھا

 وحدت در روش

    

 1 ساعتماد بھ نف 6

2 

3 

4 

5 

 استقلال فكري

 زدگي پرھیز از غرب

 طلبي عزت

استقامت و تحمل 
 مشكلات

 نھراسیدن از دشمن

    

سخنگوي  7
 پیروان

     اسلام گرایي 1
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2 

3 

4 

5 

6 

 تأمین استقلال

 تأمین آزادي

استقرار حكومت 
 اسلامي

 اجراي عدالت

حق نظارت و ارزیابي 
 براي پیروان

 1 امیدبخشي 8

2 

 ي و عظمتنوید پیروز

 نوید رفاه

    

 ھا یافتھ تحلیل

ھاي رفتاري مدیران مبتني بر سبك  با توجھ بھ ساختار مفھومي یادشده، بھ تشریح و تحلیل ویژگي
آن بیان گردیده و بھ سیرة نظري و عملي امام » شاخص«گرایي پرداختھ و متناسب یا ھر ویژگي،  رابطھ

 .شود خمیني(ره) در صحیفھ مستند مي

 گرایي بطھسبك را

ھاي رفتاري كھ براي رعایت حال مردم و خدمت بھ آنان از صحیفھ امام استخراج شده بیانگر  ویژگي
ایجاد تحول «، »بخشي بصیرت«ھا شامل ھشت ویژگي  ایشان است؛ این ویژگي» گرایانھ سبك رابطھ«

بھ نفس اعتماد «، »بخشي وحدت«، »جو مشاركت«، »گزاري خدمت«، »روحي و معنوي در پیروان
 :است» امیدبخشي«و » سخنگوي پیروان«، »بخشیدن

 )83( بھ ھزاره بصائر از این مولف مراجعھ شود تعلیم بصیرت بخشي. 1

بخشي است؛ درپیش از ورود بھ بحث، لازم است واژة  گرایي، بصیرت اولین ویژگي در حوزة رابطھ
ر این تحقیق مشخص گردد. را تعریف نموده، تا كاربرد این لفظ د» بخشي بصیرت«و » بصیرت«
بیني، و اندیشھ عمیق كھ دارندة آن از ھوشیاري، حُسن تشخیص، دید  نگري، روشن یعني روشن» بصیرت«

كارگیري درست آن،  ) و با بھ127ق، ص 1416مند است (راغب اصفھاني،  صائب و درك صحیح بھره
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عبارت است از: » بخشي بصیرت«ھد. تواند تصمیم و اقدام شایستھ را در زمان مناسب از خود نشان د مي
 )36، ص 1374توانمند كردن پیروان از طریق انتقال بصیرت (ازگلي، 

 :بخشي داراي ھفت شاخص بھ شرح زیر است بصیرت  ویژگي

ھاي دیني: ازآنجاكھ سیرة نظري و عملي امام خمیني(ره) برخاستھ از  ـ توجھ دادن بھ باورھا و ارزش
ھا،  ھاي دیني، نقش كلیدي در سخنان، پیام ھا و رخدادھاست، باورھا و ارزش نگرش الھي ایشان بھ پدیده

تنھا اخلاقیات، بلكھ  ھاي دیني، نھ رفتارھا و عملكردھاي ایشان دارد. گسترة توجھ بھ باورھا و ارزش
شود و این مجموعھ، منظومة معرفتي انسان موحد است كھ تأكیدي بر  اعتقادات و احكام را نیز شامل مي

است. در اعتقاد حضرت امام، شالودة اصلي ایجاد نھضت اسلامي، حفظ، تثبیت و   »گرایي معنویت«
ھاي داخلي و  سو، مستلزم كشورداري صحیح و از سوي دیگر، صیانت آن از آسیب استمرار نظام كھ از یك

مدن غرب اكنون كھ پیشرفت آثار ت«ھاي خارجي است، در گرو توسعة معنویت در میان ملت است.  دشمن
و ھمچنین نفوذ تبلیغات كمونیستي، بسیاري از مردم ایران و جوانان ما را بھ سوي فساد كشانیده، براي 

، 1، ج1386(خمیني، » اي جز تقویت امور معنوي در مردم نیست جلوگیري از این خطر بزرگ، چاره
 .(77ص

در مسیر فرایند یك سیستم اتفاق  عنوان مانع مسیر حركت یك پدیده یا ـ تبدیل تھدید بھ فرصت: آنچھ بھ
نشیني و یا  اي كھ موجب كُند كردن شتاب حركت، توقف، عقب گونھ افتد و یا قرار است اتفاق بیفتد، بھ مي

سازي  شود. در مقابل، دفع و رفع تھدیدھا و خنثي شمرده مي» تھدید«انحراف و تغییر مسیر سیستم گردد، 
اي كھ علاوه بر زدودن مانع و ایجاد مصونیت در  گونھ اسب، بھھاي رقبا و مخالفان در واكنش من تلاش

 .شود تعبیر مي  »فرصت«برابر آن، حصول ھدف ممكن شود، بھ 

یازي  تھدید در نگاه امام خمیني(ره)، امري بدیھي و مورد انتظار است كھ بیگانگان و دشمنان براي دست
ھاي اسلام ناب محمدي دارند، بھ  ، اصول و ھدفبھ اھداف خود، با توجھ بھ تعارض بنیادیني كھ با مباني

 .میان آنان، از جملة این موارد است» افكني اختلاف«پردازند كھ  دشمني و توطئھ علیھ مسلمانان مي

برداي كند و ھمھ حیثیت  حسب آن تزي كھ دارد و آنكھ اختلاف بین مسلمین بیندازد و بھره آمریكا باید بھ
گرا نگھ دارد.  را و ذخایر مسلمین را بچاپد و مسلمین را بھ حال مصرفمسلمین را و دارایي مسلمین 

آورند و ما ھم از آنھا توقع اینكھ اینطور  آنھا البتھ روي مقاصد پلید خودشان این مسائل را پیش مي
 )438، ص 15نباشند، نداریم (ھمان، ج

اه نفوذ دشمن را شناسایي و بھ توان ر پذیري از آنھا، مي ھاي تاریخي و عبرت ھمچنین با تحلیل پدیده
 :فرماید كھ امام خمیني(ره) مي ھاي آنان برآمد. چنان سازي ترفندھا و توطئھ خنثي
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خواستند ایران را نگذارند بھ یك ساماني  ما باید از تاریخ عبرت ببریم... در زمان مشروطھ آنھایي كھ مي
ت، احزاب اختلاف انداختند... این اختلاف برسد و چماق استبداد تا آخر باقي بماند بین افراد، دستجا

خواستند تحقق پیدا بكند. بعد ھم این  طوري كھ علماي اسلام مي موجب شد كھ نتوانست مشروطھ آن
ھا بریزند و بھ اسم مشروطھ بگیرند مقامات را و استبداد  اختلاف موجب شد كھ یك دستھ از آن غربزده

روز است. اگر ملت ایران   دیدید كھ چھ شد. امروز ھمان صورت مشروطھ بر این ملت تحمیل كنند و بھ
خواھند وضعي را كار كنند كھ زمان مشروطھ  بیدار نشود. اگر علماي اسلام بیدار نباشند... الان... مي

 )411، ص18كردند و بدانید گناھش بھ گردن ھمھ ماست (ھمان، ج

بھاترین منبع سازماني براي شكوفاسازي  انـ ارتقاي سطح دانش عمومي پیروان: نیروي انساني كارآمد گر
شود. ھر سازماني براي رسیدن بھ اھداف خود، بھ  استعدادھا و دستیابي مستمر بھ عملكرد محسوب مي

سازي  نیروي انساني توانمند و متعھد نیاز دارد. ارتقاي سطح دانش پیروان، یكي از راھكارھاي توانمند
ني مطرح است. دانش عمومي، عنصري مركب از علم و آگاھي است كھ امروزه در مدیریت منابع انسا

است كھ افزون بر ابعاد فردي، داراي ابعاد اجتماعي است. امام خمیني(ره) در ھر موقعیتي بر آموزش و 
عنوان یكي از حقوقي كھ پیروان بر عھدة رھبر خود  ارتقاي سطح دانش پیروان خود تأكید كرده و آن را بھ

 :ردك دارند، بازگو مي

علم یك حقیقت غیرمتناھي است، انسان اگر در تمام عمر ھم تحصیل علم بكند با بھ آخر نرسانده است. و 
لھذا سزاوار است كھ انسان در تمام مراحل عمر مشغول تحصیل علم باشد؛ یعني ھمھ محتاجیم بھ اینكھ 

ربیت علمي كنیم و سطح از یكدیگر چیز یاد بگیریم. ھمھ محتاج بھ تعلیم و تربیت علمي ھستیم... ت
معلومات مردم را بالا ببریم و در یك كشوري كھ در این جھت كامیاب نبوده است. حالا كھ ما و شما و 
آقایان متصدي این امر ھستیم، باید ھم نھضت سوادآموزي توسعھ داشتھ باشد و ھمھ شركت كنند (ھمان، 

 /(496، ص 16ج

یابي از طریق منابع رسمي و  بندي، اطلاع ابي است. در یك تقسیمی رساني فرعِ اطلاع رساني: اطلاع ـ اطلاع
شناسي و  آید. مانند اجتھاد كھ مستلزم موضوع یا غیررسمي و یا از طریق تولید اطلاعات بھ دست مي

رساني ابزاري است، براي اعطاي بینش  اي براي دریافت بینش و اطلاع اطلاعات وسیلھ.شناسي است حكم
كننده و واقعیات محیط، پیوند و  اي است كھ بین قضاوت عبارت دیگر، اطلاعات، وسیلھ بخشي، بھ و بصیرت

رو، با اطلاعات بیشتر،  ھا مشخص گردد. ازاین كند تا چگونگي برخورد او با آن پدیده ارتباط برقرار مي
كھ اطلاعات نادرست،  یابد. چنان تر و بھ روز، ضریب خطاي یك تحلیل یا تصمیم كاھش مي دقیق

در این .دھد گیري افراد، مؤثر و ضریب خطا را افزایش مي اطلاعي بر قضاوت و تصمیم اطلاعي و بي كم
كرد تا با افزایش آگاھي آنان، تبلیغات  رساني بھ مردم تأكید مي زمینھ، امام راحل در بیانات خود بر اطلاع

م، وقایع را جعل كرده و اذھان اطلاعي مرد سوء دشمنان، خنثي شود و دشمن نتواند با سوءاستفاده از بي

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


36 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

شود. ایشان  مردم را مشوش سازد؛ زیرا ذھن، عاطفھ و در نھایت، رفتار از ناحیھ اطلاعات تغذیھ مي
 :فرماید خطاب بھ كارگزاران و مسئولان مي

و عمده نظر بھ این است كھ در این سال بھ این آوارگان، زیاد رسیدگي بشود. و بھ این مستمندان، بھ این 
مآبي  ھا ھم بھ ملت گفتھ بشود. مثل اینكھ گاھي آقایان، مقدس ستاھا زیاد رسیدگي شود. رسیدگيرو
ست. مثلاً، و حال آنكھ گاھي لازم است این... لازم است ھرچیزي كھ »ریا«كنند كھ این  كنند و خیال مي مي

، 17یم (ھمان، جا براي حفظ حیثیت جمھوري اسلامي لازم است، ما بگوییم بھ مردم كھ ما چھ كرده
 .(386ص

گذاري،  گذاري، ھدف بندي موضوعات و مسایل مھم و كلیدي در قانون رعایت اولویت: تعیین و اولویت -
گذاري و ادارة امور فرھنگي، اجتماعي، اقتصادي و سیاسي نظام، باید مورد توجھ مسئولان،  سیاست

بخشي، نمایندگان مجلس را بھ رعایت  رتكھ امام خمیني با بصی مدیران و كارگزاران قرار گیرد. چنان
ھاي بنیاني در  خواند تا موجب حل مشكلات اساسي و تدوین سیاست اولویت در طرح قوانین و لوایح فرامي

 :زدایي از جامعة اسلامي شود جھت محرومیت

لي و ھا و مواد غیرضروري، بھ فكر مسائل اص نمایندگان محترم مجلس قبل از پرداختن بھ لوایح و تبصره
ھا با طرح قوانین و لوایح بھ سمتي حركت كنند  كلیدي كشور باشند و بر اساس اسلام غریزه در كمیسیون

ھاي زیربنایي كشور در امور فرھنگي، اقتصادي، اجتماعي و  كھ مشكلات اساسي كشور مرتفع و سیاست
، 21د (ھمان، جسیاسي در راستاي كمك بھ محرومین و رفع استضعاف، مدون و بھ مورد اجرا درآی

 .(50ص

جوي آدمي ھمیشھ انسان را از خشنود بودن و بسنده  اكتفا نكردن بھ وضع موجود: فطرت نامحدود و كمال -
 :آورد دارد و او را در مسیر رشد و رویش بھ حركت در مي كردن بھ وضع كنوني خویش بازمي

شما اگر فرض بكنید كھ تمام  طوري است. در فطرت انسان این است كھ ھیچ وقت بس ندارد. فطرت این
علوم مادي و معنوي را بدانید و بشنوید، یك وقتي در یك جایي... یك علم دیگر ھم ھست، فطرت شما آن 

 .(497، ص 16خواھد. غیرمتناھي است فطرت در ھمھ امور (ھمان، ج  را ھم مي

 ایجاد تحول روحي و معنوي در پیروان. 2

مداري مدیر از دیدگاه حضرت امام، ایجاد تحول روحي و معنوي در   ھاي مھم سبك رابطھ یكي از ویژگي
توان ادعا  حق مي نیروھا و كاركنان اداري است. ایشان از ویژگي مذكور در حد عالي برخوردار بود. بھ

آوران الھي و امامان معصوم(ع)، ھیچ شخصیت دیگري در طول تاریخ ھمانند امام راحل  كرد پس از پیام
پذیر را  ھا انسان ضعیف، ستم وجود آورد. ایشان میلیون ر و تحول روحي و معنوي در افراد بھنتوانستھ تغیی
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ھاي شجاع، فداكار، مقاوم، قھرمان و خدایي تبدیل كرد و شیوة اسلام را راه زندگي آنان قرار داد.  بھ انسان
معنوي را در كاركنان رو، ھمة مدیران باید با الگوپذیري از حضرت امام، ایجاد تحول روحي و  ازاین

ترتیب، عشق، علاقھ و محبت خویش را بھ حضرت امام  ھا، سرلوحھ كارھاي خود قرار دھند. بدین سازمان
كھ ایشان در مورد  ھاي الھي بھ منصھ ظھور برسانند. چنان در ایجاد روحیة مزبور و حفظ و تداوم ارزش

 :فرماید تحول روحي ملت ایران مي

توانید شما در تاریخ نظري این تحول را پیدا  كھ تحولي در ایران پیدا شد كھ نميو یك جنبھ مثبت [این] 
ھاي  ھایي كھ داشتند، چھ گرفتاري بكنید؛ تحولي كھ تمام قشرھا را از وضعي كھ داشتند، از آن گرفتاري

ستقلال ھایي كھ براي خدا، براي اسلام، براي ا ھاي معنوي، متحول كرد بھ یك انسان مادي و چھ گرفتاري
 .(118، ص 17كنند... (ھمان، ج و آزادي، ھمھ با ھم كوشش مي

شناسي  معناي پایبندي بھ اصول و مقررات سازمان و جامعھ است. فرد متعھد، فرد وظیفھ تعھد: تعھد بھ -
توان تمایل  ھاي تعھدِ سازمانيِ افراد، مي ھا دارد. از رھیافت اي در نیل بھ ھدف وقفھ گیري بي است كھ پي

العاده براي سازمان، نظم و انضباط اجتماعي،  كاري، تلاش فوق وي آنان بھ ماندن در سازمان، وجدانق
ھمھ آثار را باید در  خودكنترلي و ھمواره خود را در محضر خدا و مأموران الھي دیدن برشمرد. منشأ این

اي براي ایجاد تعھد  هرو، زمینة گسترد وجو كرد؛ ازاین اعتقاد افراد بھ غیب و ایمان بھ آخرت جست
گونھ كھ حضرت امام نیز بدان تصریح دارد، تحول در سازمان و نظام  سازماني وجود دارد. البتھ ھمان

 :اي نخواھد داشت بدون ایجاد تحول در افراد فایده

شناس باشد، وظایف  كشور مترقي این است كھ افرادش مترقي باشند. فرد مترقي آن است كھ وظیفھ
شناس شد، یك انسان مترقي است. یك انسان عادل است.  اش. اگر انسان وظیفھ ایف الھياش، وظ اداري

شناس بشوند  شاءالله موفق بشویم، موفق بشوید، بھ اینكھ [در] این مملكت ھمھ وظیفھ یك مملكتي اگر ان
اش ھم اسلامي باشد. اداره  و جمھوري اسلامي بشود، جمھوري اسلامي این است كھ اداره مالیھ

اش ھم اسلامي باشد. تحول باید پیدا بشود. تحول در نظام و تحول در افراد كھ این نظام را  دلیھع
خواھند پیش ببرند، بھ مجرد اینكھ تحول در نظام باشد و تحول در افراد نباشد. فایده ندارد. براي اینكھ  مي

كند، فردا ھمین افرادند كھ این وقتي تحول در افراد نباشد، اگر حالا ھم یك كسي یك تحولي در نظام درست 
 .(17، ص 9كنند (ھمان، ج كنند، برخلاف مي خواھند پیش ببرند. ھمین افراد نظام را مُعوَج مي نظام را مي

فداكاري و شجاعت: تحول روحي و معنوي در افراد، بستر مناسبي براي ایجاد فداكاري، ایثار، جھاد و  -
ھاي سازماني و اجتماعي نقش بسزایي دارند. اگر  تحقق ھدفشجاعت است كھ در جھت پیشرفت، توسعھ و 

مدیران بتوانند با الگوگیري از حضرت امام، در كاركنان و پیروان خویش تحول روحي و معنوي را ایجاد 
ھا و  ھاي اخلاقي و اجتماعي نجات دھند و بھ ارزش اند آنان را از بحران نمایند، در حقیقت موفق شده
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جانبة مادي  ھاي ھمھ ن فداكاري و شجاعت آراستھ نموده و سازمان خود را بھ پیشرفتفضایل اخلاقي ھمچو
 :فرماید باره مي و معنوي برسانند. حضرت امام در این

در جامعھ ما ھست... این تحولات روحي بھ این زودي » تحول روحي«یكي از بركات این نھضت قضیھ 
 .ھا؛ تا برسد بھ سرتاسر یك كشور شود تا برسد بھ گروه براي یك شخص ھم حاصل نمي

ھا؛ یكي كھ من كراراً  ھاي روحي پیدا شد در این جمعیت كنید كھ چند جور تحول، تحول شما ھم ملاحظھ مي
، 8كنم، این تحولي [است] كھ از خوف و ترس بھ شجاعت متحول شدند (ھمان، ج  گفتم و با ھم تكرار مي

 (424ص 

ترین  ترین و سنگین شود كھ انسان سخت و معنوي در افراد موجب ميطلبي: پیدایش تحول دروني  شھادت -
داند شھادت و  اعمال را با عشق و علاقة وافري انجام دھد و حتي جان خود را بھ خطر اندازد؛ زیرا مي

تواند پشتوانھ نیرومندي  اي مي نیل بھ لقاي الھي بالاترین مرتبھ تعالي و تكامل انسان است. چنین روحیھ
رانگیختن افراد جھت انجام وظیفھ الھي، سازماني و اجتماعي باشد. ھنر حضرت امام این بود كھ براي ب

 :توانست در آحاد ملت چنین تحول عظیم و شگرفي را بھ وجود آورد

من امیدوارم كھ این روحیھ در این ملت باقي باشد. با این روحیھ كھ سربازھاي ما دارند و پاسدارھاي ما 
طلبي است و  كنند، این روحیھ بسیار ارزشمندي است. شھادت كھ حفاظت این كشور را ميدارند و آنھایي 

خود را بھ حلقوم مرگ انداختن براي نجات اسلام و نجات كشور، خداوند این روحیھ را بھ ھمھ عنایت 
كند. مادامي كھ این روحیھ ھست... مطمئن باشید كھ این كشور بیمھ است، ھرگز نخواھد آسیب دید 

 .(25، ص 16مان، ج(ھ

 گزاري خدمت .. 3

اندیشد.  است. چنین رھبري بھ قدرت و مقام نمي» گزاري خدمت«گرا،  سومین ویژگي براي رھبر رابطھ
داند كھ جھت رشد و تعالي جامعھ و پاسداري  از سوي مردم و پیروان خویش مي» امانتي«این مسئولیت را 

رو، منصب بالاتر، مسئولیت را  ھ شده است. از اینھاي دیني بر عھده وي گذاشت ازباورھا و ارزش
حضرت امام با الھام از تعالیم دیني با برقراري ارتباط مناسب با پیروان، خود را .كند تر مي سنگین

 .(364، ص 6(ھمان، ج» من خدمتگزار ملت ایران ھستم«دانست  خدمتگزار این ملت مي

نشینان و شھیددادگان و  ن در خدمت بھ محرومان، كوختوجھ بھ محرومان: امام خمیني(ره) تأكید فراوا-
 .آورد شمار مي داشتھ است و آن را خدمتي بزرگ و عبادتي والا بھ» مستضعفان«طور كلي،  بھ
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ھا و  كنم عبادتي بالاتر از خدمت بھ محرومین وجود داشتھ باشد. راستي وقتي كھ پابرھنھ گمان نمي
امتحان و تقید خود را بھ احكام اسلامي تاسر حد قرباني نمودن،  درآمد جامعھ ما گودنشینان و طبقات كم

شاء الله خواھند بود  اند ـ و ان ھا بوده اند و در ھمھ صحنھ چندین عزیز و جوان و بذل ھمھ ھستي خود داده
دھند؛ چرا ما از خدمت بھ این بندگان خالص حق و این رادمردان شجاع  ـ و سر جان را در راه خدا مي

 .(342، ص 20(ھمان، ج » بشریت افتخار نكنیم!تاریخ 

ھایي كھ رھبران خدمتگزار درصدد تحقق آن در  ایجاد رفاه و امنیت براي ھمھ اقشار: یكي از فعالیت -
عنوان  است. رھبر كبیر انقلاب اسلامي از این مھم بھ» رفاه«و » امنیت، آرامش«جامعھ ھستند، برقراري 

ترین رحمت براي ما و تكلیف براي ما ایجاد آرامش است  بزرگ«كند:  يترین رحمت و تكلیف یاد م بزرگ
 .(149، ص 14(ھمان، ج» و ایجاد رفاه است

حمایت از پیروان: مردم ایران در دوران پیروزي انقلاب اسلامي و دفاع مقدس با خون خود، نھال  -
ھمچنین دانشوران و اندیشمندان نورس انقلاب اسلامي را آبیاري نموده و خدمات شایاني را ارائھ كردند. 

ھاي علمي و تخصصي خود زمینة رشد و شكوفایي جامعھ را فراھم آوردند،  كشور، كھ بھ واسطة توانایي
 :فرماید باره بھ دولت وقت مي گرفتند و ایشان در این ھمواره مورد حمایت حضرت امام قرار مي

اند، كوشش كنیم و دولت باید  ھمیشھ محروم بودهھایي كھ در طول تاریخ  ھمھ ما باید براي خدمت بھ توده
آنھا را مقدم بدارد و مغزھایي را كھ مشغول بھ كارند تشویق بكند. دولت باید این فرصت را، كھ در این 

تدریج،  شمارد و بھ توانند كارھا را انجام بدھند، غنیمت بھ شوند كھ خودشان مي كشور افرادي پیدا مي
ً اینھا تشویق الله، بھ آنجایي  شاء ان برسند كھ ما دیگر بھ خارج احتیاجي نداشتھ باشیم و مسلما
 .(493، ص 16(ھمان، ج» خواھند مي

ھا و آراي پیروان و تجلیل و قدرداني از تلاش كارآفریني  احترام و تجلیل از پیروان: احترام بھ دیدگاه -
ن و تحمل انتقادھا و بھ جان پذیرفتن نیروي انساني در مدیریت و رھبري، در سایھ اظھار تواضع بھ پیروا

گزاري براي كارگزاران و  شود. اینھا ھریك، نماد خدمت نصایح و رھنمودھاي راھگشاي آنان میسر مي
افزاید. از جملھ حقوقي كھ اسلام در  رود. بر تفاھم و ھمدلي بین رھبر و پیرو مي شمار مي مدیران بھ

است. امام » حق انتخاب«براي انسان قایل شده، چارچوب موازین شرعي و احكام مقدس اسلامي 
خمیني(ره) با الھام از این مباني و احترام بھ آراي ملت شریف ایران، تعیین سرنوشت جامعھ را بر عھده 

 .(367، ص 18(ھمان، ج» مردم سرنوشت خودشان دست خودشان است«خودشان قرار داده است: 

سوي ھمدلي و تفاھم است.  دھي حركت كلي جامعھ بھ زار، جھتایجاد تفاھم و ھمدلي: اندیشة رھبر خدمتگ -
ھاي بلند در مدت  ھاي مھم و اساسي بھ سھولت فراھم گردیده و گام در این عرصھ، زمینة انجام فعالیت

ھاي بشري در گرو تفاھم،  شود. امروزه، پویایي و بالندگي مدیریت و رھبري در نظام كوتاھي برداشتھ مي
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كھ در جوامع غربي از این اھرم، در جھت دستیابي بھ  شود. چنان با مردم میسر ميھمدلي و ھماھنگي 
شود. ھمدلي و ھمكاري در جوامع اسلامي، بر اساس رھنمودھاي  سوداوري اقتصادي، استفادة بھینھ مي

گیرد.  الھي با رویكرد ارزشي بھ انسان و ارج نھادن بھ كرامت نفساني او، صبغة خدایي بھ خود مي
رو، امام خمیني(ره) ھمدلي و ھماھنگي میان دولت و ملت را موجب حفظ و پایداري نظام جمھوري  نازای

اند و دولت ھم از ملت است. دولت و ھرچھ متعلق بھ دولت است  ھمھ ملت از دولت«داند:  اسلامي مي
ب نخواھد خدمتگزار ملت است و ملت ھم پشتیبان دولت، و تا این ھماھنگي میان ھمھ قشرھا ھست، آسی

 .(388، ص16(ھمان، ج» دید این جمھوري اسلامي

 جو مشاركت . 4

ھاي  ھا و نھادھاي اجتماعي، باید كاركنان و افرادي كھ در تأمین و تحقق ھدف مدیران و مسئولان سازمان
ھایشان مشاركت دھند. در این رابطھ،  گیري ریزي و تصمیم ھا، برنامھ سازماني نقش دارند، در تعیین ھدف

ھاي  ھاي دیني، بھ ترویج و توسعھ فرھنگ مشاركت ھمت گمارد و قیام ه ضرت امام با تكیھ بر آموزح
پراكندة مردم را بھ انقلابي خروشان مبدل ساخت و پس از استقرار نظام مقدس جمھوري اسلامي، این 

استكباري سوق  ھاي جانبھ و مبارزه و مقابلھ با قدرت مشاركت را بھ سمت تحقق خودكفایي، استقلال ھمھ
 :عیار در آن دارند داد. امروزه نیز ھمھ مشاركت جدي و تمام

تواند كھ این بار بزرگي كھ الان بھ دوش این ملت  تنھایي نمي مردم را در ھمھ امور شركت بدھیم. دولت بھ
ھاي عزیز نبود،  كنید، چنانچھ این شور و شعف ملت و جوان طوري كھ ملاحظھ مي ھست بردارد. ھمان

شان را پھلوي ھم گذاشتند  ھایي كھ ھمھ قدرتشان را، قوه توانست مقابلھ كند با این قدرت یچ دولتي نميھ
 .(55، ص20توانستیم كاري بكنیم (ھمان، ج و بھ ما حملھ كردند. بدون اینكھ این ملت ھمراھي كند ما نمي

تعمیم «، »پذیري مشورت«، »باور كردن پیروان«ھاي  داراي شاخص» جو مشاركت«ویژگي 
، »توصیھ بھ ھمكاري و تعاون در بین پیروان«، »حفظ پیروان در صحنھ«، »پذیري مسؤلیت

 :بھ شرح زیر است» ھاي كاري توانا تأكید بر ایجاد گروه«و » بخشي قدرت«

باور كردن پیروان: از دیدگاه حضرت امام، ھر حركت سازنده و موفقي بدون باور كردن توان و قدرت  -
ن ایجاد اعتماد بھ نفس در آنان ممكن نیست. ایشان با تكیھ بر ظرفیت و توان پیروان خویش، پیروان و بد

جانبة مردم در  توانست نظام مقدس جمھوري اسلامي را در ایران بنیان نھد و از مشاركت فراگیر و ھمھ
 :ایدفرم كھ مي ھاي گوناگون و دفع تھدیدھاي محیطي و استكباري استفاده كند. چنان حل بحران

مان بھ خود ملت، بھ نیروي  ھاي برومند ملت بود. ما ھمیشھ توجھ ما از اول ھم امیدمان بھ ملت و جوان
ھا از  كرده جوان، بازاري الھي ملت بوده است و با استعداد از ھمین طبقھ كارگر، طبقھ تحصیل – انساني
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فاده كردیم. اینھا بودند كھ نھضت را ، و بھ قول طبقات بالا، است»طبقات پایین«ھمین طبقات بھ قول آنھا 
 .(398، ص 10توانند بھ پیش ببرند (ھمان، ج بھ اینجا رساندند و اینھا ھستند كھ مي

ترین و  یابد. اصل شورا درواقع از عمیق پذیري: مشاركت با شور و رایزني تحقق مي ـ مشورت
مورد تأیید و تأكید دین مقدس اسلام دارترین اصل عقلاني است كھ در ابعاد زندگي فردي و اجتماعي  ریشھ

ھا و خطرات و  نیز قرار گرفتھ است. مدیران باید ھمواره در جھت رفع مشكلات، مصون ماندن از لغزش
نظران و افراد مجرب، نظرخواھي و مشورت نمایند.  ھا، از اندیشمندان، صاحب بست بیرون رفتن از بن

 :فرماید ميرو، حضرت امام بھ وكلاي مردم در مجلس  ازاین

رسد با تحقیق و تدقیق و مراعات موازین اسلامي  ھا بھ آنھا مي مجلسیان در تصویب لوایحي كھ از ارگان
تسریع نمایند و مواردي كھ احتیاج بھ تشخیص متخصصین دارد از آنان دعوت و مشورت و نظرخواھي 

 .(387، ص 15نمایند (ھمان، ج

جویي در سیرة مدیریتي امام، كھ مُلھَم از سیرة نبوي  ي مشاركتپذیري: یكي از راھكارھا تعمیم مسئولیت -
پذیري در میان پیروان است. ایشان با توجھ بھ معرفت و رویكردِ عاشقانة  و علوي است، تعمیم و مسئولیت

دانست و از پیروان خویش  پیروان خویش بھ مكتب ناب محمدي، آنان را مسئول حفظ و بقاي اسلام مي
 :نگري و از خودگذشتگي بھ كشور اسلامي خدمت كنند ندهخواست با آی مي

باید ما خودمان این كشور خودمان را نگھ داریم. ھمھ ملت، ھمھ افراد مسئول ھستند، خصوصاً، دانشگاه 
ھا را بسازد. آتیھ این  مسئولیت دارد در این امور، باید دانشگاه خودش را مجھز كند براي اینكھ جوان

ریزي كنید. ما فقط بھ فكر خودمان و زمان حال نباید باشیم. ما باید بھ فكر   شما پيكشور را باید از حالا
آینده كشور باشیم، براي اینكھ اسلام است. آینده اسلام باید محفوظ بماند. آینده كشور باید محفوظ بماند. 

كیان اسلام و كیان ھاي آینده باید این معنا را بفھمند كھ از اینجا شروع شده است. براي حفظ این  نسل
 .(434، ص 15كشور (ھمان، ج

حفظ پیروان در صحنھ: موفقیت، كارآیي و اثربخشي مدیران وابستھ بھ حضور گستردة پیروان در صحنھ  -
است. ازآنجاكھ حضرت امام اعتقاد راسخ بھ نقش كلیدي مردم در پیروزي انقلاب و حفظ آن داشت، خطاب 

ھمھ اطلاع دارید كھ آن چیزي «... نمود:  فظ مردم در صحنھ تأكید ميمردان بر لزوم و اھمیت ح بھ دولت
(ھمان، » كھ براي ھمھ ما لازم است، این است كھ ما در فكر این باشیم كھ مردم را در صحنھ نگاه داریم

 )407، ص 19ج

ر از اي از كاركنان، ضمن تقدی توصیھ بھ ھمكاري و تعاون در بین پیروان: حضرت امام در دیدار عده -
 :فرماید روحیة ھمكاري و تعاون ملت مي
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من باید تشكر كنم از این ملت كھ ھمچھ حس امانت درشان پیدا شده است، حس تعاون پیدا شده است، كھ 
ھاي دیگري بھ آنھا كمك كند، خودشان قیام كردند، و در ھمة مسائل با  خودشان باید انتظار از اینكھ قوه

 .(84، ص12قدرت پیش رفتند (ھمان، ج

بخشي: مدیران و رھبران با ایجاد خودباوري و القاي توانمندي انجام امور در پیروان، موجب  قدرت -
صورت كارا و اثربخش مشاركت  ھا بھ شوند تا آنان بھ قدرتي فزاینده دست یافتھ و در انجام فعالیت مي

 :كرد گونھ عمل مي كھ حضرت امام این نمایند. چنان

آورد. این احساس افكار را متوجھ و  توانیم، این احساس، توانایي مي كھ ميامروز احساس این است 
كند كھ ھر كسي در ھر جایي ھست كار بكند. در ھر جایي ھست خدمت بكند تا با این احساس  متمركز مي

روید. من امیدوارم كھ این احساس ھمیشھ باشد و ھمیشھ كشور شما  مادامي كھ ھست، شما بھ پیش مي
كردند، خود شما ھم درست بكنید  ود، و یك روزي باشد كھ ھر چیزي كھ ھر جا درست ميبھ پیش بر
 .(161، ص 18(ھمان، ج

ھاي كاري توانا: یكي از امور لازم در كشور براي مدیران و رھبران، ایجاد  تأكید بر ایجاد گروه -
ھاي  ا محقق گردانند. اصولاً گروهافزایي و بھبود عملكرد ر ھاي كاري توانمند است تا بتوانند پدیدة ھم گروه

آورند تا با ھمفكري و تبادل اطلاعات، مسایل و  كاري توانا، راھكاري مؤثر ھستند كھ افراد را گردھم مي
 :فرماید رو، حضرت امام خطاب بھ نمایندگان مجلس شوراي اسلامي مي مشكلات را حل نمایند. ازاین

سان و متخصصان متعھد و زبردست لازم دارد. ھرچند ھاي مختلفش، كارشنا چنین مجلسي در كمیسیون
براي مشورت در ھر رشتھ خصوصاً در سیاست خارجي و نیز سیاست اقتصادي كھ امروز از اھم امور 

الله پیشرفت احكام اسلام و خدمت بھ  شاء است، از اشخاص كاردان دعوت كنند و چون مقصد ھمھ ان
، 18كنند خوشوقت باشند (ھمان، ج ز خارج مجلس استمداد ميبندگان خداي متعال است، باید از اینكھ ا

 (463ص 

 بخشي وحدت . 5

آمد كھ در طول انقلاب  شمار مي حضرت امام در دوران معاصر یكي از منادیان بزرگ وحدت اسلامي بھ
 ویژه در مدیریت و رھبري نظام بھ آن تأكید ھاي حیات اجتماعي، بھ اندیشید و در ھمھ عرصھ بھ وحدت مي

» بخشي وحدت«گرایي مدیران با توجھ بھ سیرة مدیریتي امام  ھاي رابطھ كرد. یكي از ویژگي بسزایي مي
بھ » وحدت در روش«و » وحدت در نیروھا«، »وحدت در ھدف«است. این مفھوم داراي سھ شاخص 

 :شرح زیر است
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لاب اسلامي، معرفي ترین ھدف مقدس و ارزشي امام خمیني(ره) در دوران انق : اساسيوحدت در ھدفـ 
كھ این مھم بدون  بخش اسلام، احیا، اجرا و پیشرفت جھاني آن بود. ازآنجایي تعالیم و رھنمودھاي حیات

شود، ایشان پیش از پیروزي انقلاب، پیروان خود را جھت برپایي چنین  برپایي حكومت اسلامي میسر نمي
لیل عوامل پیروزي انقلاب اسلامي، بھ عامل رو، امام در ضمن تح خواند. ازاین حكومتي بھ وحدت فرامي

باید این رمز پیروزي را كھ «كند:  عنوان رمز پیروزي یاد مي وحدت در ھدف و اتكاي بھ قرآن مجید بھ
وحدت كلمھ و اتكا بھ قرآن مجید است حفظ كنیم و ھمھ با ھم پیش برویم و حكومت جمھوري اسلامي را در 

 .(406 ، ص6(ھمان، ج » ایران مستقر كنیم

ھاي یادشده را ھموار كرده،  : وحدت پیروان در جامعھ اسلامي، مسیر دستیابي بھ ھدفوحدت در نیروھاـ 
رو، امام با ھمسو كردن  كند. ازاین اندیشي حفظ مي بازي و گروه نیروھاي اسلامي را از تفرقھ، جناح

زي) بین مسلمانان مر مرزي) و ھم بھ وحدت خارجي (برون ھا، ھم بھ وحدت داخلي (درون ھدف
خواند. ایشان دعوت خویش را گاھي بھ آیات قرآن و كلام نوراني  اندیشید. آنان را بھ وحدت فرامي مي
 :داد بیت(ع) نیز نسبت مي اھل

الله  لكن اجتماعي با تثبیت بھ حبل» و اعتصموا بحبل الله اجتماع«خداي تبارك و تعالي امر فرموده است: 
اسم » «اقرا باسم ربك«مطلوب است. ھمان است كھ » و اعتصموا بحبل الله« ھر اجتماعي مطلوب نیست.

ھمان ریسماني است كھ ھمھ بھ آن باید اعتصام كنند. مردم را دعوت كنید بھ وحدت. دعوت كنید بھ » رب
 .(334، ص8گروه نشوند (ھمان، ج  اینكھ گروه

، در ابعاد گوناگون فرھنگي، د اسلاميھاي بلن حدت در روش: ثبات نظام اسلامي و دستیابي بھ ھدفو -
نیز » وحدت در روش«سیاسي، اقتصادي، و ...، علاوه بر وحدت در ھدف و وحدت در نیروھا، بھ 

نیازمند است؛ یعني مدیران و كارگزاران جامعھ اسلامي باید با روش برگرفتھ از مباني و اصول اسلامي، 
 :فرماید باره مي این ھاي اداري خود را مدیریت كنند. امام در مجموعھ

قوام نظام اسلامي ایران بر اتحاد در روش و حركت در كلیت سیاست مورد قبول اسلام است. ھمگي باید 
دھیم بھ آن كلیت صدمھ  سعي كنیم ھر حركتي، اعم از سیاسي، نظامي، اقتصادي و اجتماعي، كھ انجام مي

ت كھ ھدایت فرد و جامعھ را برعھده دارد نزند. ترسیم كلیت متخذ از اصول اساسي قوانین اسلامي اس
 .(22/3/1367، 64، ص21(ھمان، ج

 اعتماد بھ نفس بخشیدن. 6

كند و  ھاي وجودي خویش، شخصیت حقیقي خود را باور و احساس مي آدمي با شناخت استعدادھا و سرمایھ
ھا فعالیت  یر قدرتھاي گوناگون زندگي، با خوداتكایي و اعتماد بھ نفس، بدون وابستگي بھ سا در عرصھ
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عنوان  رو، امام ھمواره بھ پیروان خویش بر خودشناسي، خودباوري و احساس شخصیت، بھ كند. ازاین مي
توانیم مستقل  تا ما خودمان را پیدا نكنیم... نمي«كرد:  یكي از عوامل مھم رویكرد بھ استقلال، تأكید مي

 .(227، ص 11(ھمان، ج» بشویم

، »استقلال فكري«گرایانة مدیران است كھ داراي پنج شاخص  ھاي رابطھ ویژگي، یكي از اعتماد بھ نفس
بھ شرح » نھراسیدن از دشمن«و » استقامت و تحمل مشكلات«، »طلبي عزت«، »زدگي پرھیز از غرب«

 :زیر است

یني : آزاداندیشي و استقلال فكري پیروان بدون تأثیرپذیري از فرھنگ بیگانھ، مبناي بنیاداستقلال فكري -
شود.  تا فكر شما مستقل نباشد، كشور شما مستقل نمي«براي خوداتكایي و استقلال نظام اسلامي است: 

 .(392، ص10(ھمان، ج» بروید دنبال اینكھ فكرتان را مستقل كنید

: منطق خوداتكایي با الھام از رھنمودھاي الھي، در حوزة سیاست خارجي و زدگي پرھیز از غربـ 
ما منطقمان، منطق اسلام، این است «است: » ناپذیري از بیگانھ سلطھ«سایر كشورھا  برقراري روابط با

 .(91، ص4(ھمان، ج» كھ سلطھ نباید از غیر بر شما باشد

نظري امام، در برابر ذلت و زبوني، نمادي از   در سیرة» سرافرازي«و » عزت«: مفھوم طلبي عزّتـ 
ھاي اسلامي، معتقد است كھ عزت و  اي وحیاني و ارزشخوداتكایي است. ایشان با الھام از رھنمودھ

گزاري بھ  سرافرازي مدیران و پیروان در انجام تكالیف الھي و پیروي از یگانھ آفریدگار جھان و خدمت
 :فرماید كھ مي ھاي شیطاني و تن دادن بھ اوامر و نواھي آنان؛ چنان ھاست، نھ در اطاعت از قدرت انسان

ین، خصوصاً جناح روحاني و سیاسي و بزرگان قوم، خطیر است. ملت ما بر سر اكنون وظیفھ ھمھ مسلم
دوراھي است: پیروزي و توفیق دست یافتن بھ بیرون كردن شاه، و یا تا آخر در زیر چكمة دژخیمان خُرد 
شدن؛ با عزت و سرافرازي در مقابل خالق و خلق، و یا خداي ناخواستھ ذلت و زبوني ھمیشگي. و ھرگز 

 .(454، ص 3(ھمان، ج» سلمان ایران تن بھ ذلت نخواھد دادملت م

)، استقامت و 15؛ شوري: 12امام خمیني(ره) با توجھ بھ آیات الھي (ھود:  استقامت و تحمل مشكلات:ـ 
پایداري پیروان را براي دستیابي بھ استقرار اسلام، اجراي عدالت و كوتاه كردن دست ستمكاران، تكلیف 

ھاي وابستھ بھ  كھ انقلاب اسلامي، بھ خلاف سایر انقلاب ه، بر این باور است ازآنجایيشمار آورد الھي بھ
مند باشند، بلكھ باید  شرق و غرب، متكي بھ مردم است، مردم علاوه بر اینكھ نباید از پیامدھاي انقلاب گلایھ

ه بھ زندگي پرفرازونشیب ھاي آن نمایند. در این راستا، با اشار ھا و كاستي خود را پذیراي مشكلات، توطئھ
آور گرامي اسلام در  صدر اسلام و محاصره اقتصادي مسلمانان در آن زمان، بر الگو قرار دادن پیام

 :كند پایداري و تحمل مشكلات تأكید مي
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اند و مردم باید آن را بھ آخر  مھم... انقلابي است كھ بھ دست مردم صورت گرفتھ، مردم انقلاب كرده
ردم باید از پیامدھاي انقلابشان گلھ نداشتھ باشند. امروز كشور ایران روي پاي خودش برسانند... پس م

ھا را باید تحمل كنیم. ما موظف ھستیم  ھاي توطئھ ابرقدرت ھا و رنج ایستاده است... ما ھم تا آخر، زحمت
 .(54، ص 19ھا نباید ھراس داشتھ باشیم (ھمان، ج تا امر الھي را انجام دھیم. پس، از سختي

ویژه  رود، بھ شمار مي : ھراس از دشمن براي ھر كس و یا ملتي، یك ضعف بزرگ بھنھراسیدن از دشمنـ 
تواند شخص مدیر یا  اگر آن فرد داراي جایگاه و مسئولیت تأثیرگذاري در جامعھ باشد. این ھراس، مي

طور طبیعي، نزدیكي بھ مركز  خود ناتوان و ناموفق سازد. از آنجاكھ بھ  رھبر را در انجام امور مدیریتي
زدایي دارد. اما پیروان خود را بھ اتصال بھ قدرت حقیقي، كھ ھمان قدرت  قدرت، نقش مؤثري در ھراس

ھا بزداید و در این  اي ھرگونھ ھراس از دشمن را از دل نماید تا با چنین پشتوانھ الھي است، دعوت مي
كس دیگري غیر از خدا متشبت نشوید، براي اینكھ بھ  این ھمھ دعوت شده است كھ بھ«فرماید:  ارتباط مي

شما تزریق كنند قوت را، كھ شما یك پشتوانھ عظیم دارید و او خداست. كسي كھ خدا را دارد، از چھ باید 
 .(426، ص 18(ھمان، ج» بترسد

 سخنگوي پیروان . 7

ھا و  بھ آگاھي از خواستھ داند، درصدد است تا گر خود را خدمتگزار پیروان مي ازآنجاكھ، رھبر رابطھ
گویاي آنان در بین مدیران و كارگزاران نظام بوده، ھمھ امكانات و  ھاي نیروي انساني، زبان گرایش

ھاي نیروي انساني بسیج كند. حضرت امام دربارة این مطلب و در پاسخ بھ  مقدورات را براي تأمین ھدف
كھ بھ دنبال فراخوان شما، مردم ایران چنان انبوه  پرسش خبرنگار رادیو ـ تلویزیون فرانسھ، [چگونھ است

داند و ما  چون ملت، ما را خدمتگزار بھ اسلام و كشور مي«دارد:  ریزند؟]، چنین اظھار مي ھا مي بھ كوچھ
ھاي  كنندة خواستھ ھاست در نھاد ملت است. بدین جھت است كھ ما بیان كنیم كھ سال مسائلي را طرح مي

ھاي مردم در چارچوب موازین اسلامي، از  كھ خواستھ ازآنجایي.(468، ص 3(ھمان، ج» ملت ھستیم
 :شود گستردگي زیادي برخوردار است، بھ برخي از آنھا از زبان امام اشاره مي

شاھي،  است. در دوران ستم» گرایي اسلام«: اولین شاخص براي ویژگي سخنگوي پیروان، گرایي اسلامـ 
ھاي دیني و اسلامي  شد، بھ ستوه آمده بودند و زمینھ تزلزل پایھ آنھا روا ميھایي كھ بھ  مردم ایران از ظلم

ھاي ایراني رو بھ رشد بود. تا اینكھ بھ رھبري حضرت امام، انقلاب بھ پیروزي رسید و  نیز در خانواده
 :تحقق یافت» اسلام«ھاي مردم یعني  ھا و خواستھ یكي از ھدف

ھاي كوچك تا  خواھد براي اسلام است. از بچھ دش را ھم كھ ميخواھد، ملت كشور خو ملت اسلام را مي
اش و براي ھمین كھ مقصد  زدند. این نھضت براي ھمین صبغة اسلامي ھا ھمھ فریاد اسلام مي پیرمرد
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خواستند بھ فراموشي بسپارند، یك  اسلام بود و قیام برضد طاغوت، قیام برضد كساني كھ اسلام را مي
 .(76، ص8ارك و تعالي مدد فرمود (ھمان، جقیامي بود كھ خداي تب

: وابستگي رژیم پھلوي در نیازھاي فرھنگي، اقتصادي و صنعتي مردم بھ بیگانگان شرق تأمین استقلالـ 
و غرب تا حدي بود كھ استقلال كشور از آنان دور از ذھن بود، اما ھدایت و رھبري روحانیت و در رأس 

و این امر سبب شد تا بھ » توانیم ما مي«اور را در مردم زنده كرد كھ آن رھبر كبیر انقلاب اسلامي، این ب
ھاي  گیري از توانایي تعالي و فداكاري مردم ایران دست بیگانگان از مملكت كوتاه شود و با بھره یاري حق

را، كھ از آرزوھاي دیرین مردم این مرز و » استقلال«علمي ـ تخصصي، مبتكران و متخصصان ایراني 
رو، حضرت امام بھ استقلال و  آمد، براي جامعة اسلامي ایران بھ ارمغان آورد. ازاین شمار مي بوم بھ

خواھیم مملكتمان از خودمان باشد  ما مي«كند:  ھاي مردم اشاره مي عنوان یكي از خواستھ خودكفایي بھ
خواھیم  د. ما ميخواھیم مخازن مملكت ما از خودش باش مستقل باشد و تحت رھبري دیگران نباشد. ما مي
 .(58، ص13(ھمان، ج» كار را ببریم در این مملكت خودمان كار بكنیم و خودمان نتیجة 

: سرنوشت كشور و ملت پیش از پیروزي انقلاب اسلامي، بھ دست شاه و ایادي خارجي او تأمین آزادي ـ
رو،  ممكن نبود. ازاین بود؛ بھ این معنا كھ ھرگونھ تغییر یا اصلاح در امور جامعھ، بدون خواست آنان

اي كھ بھ كمرنگ شدن  گونھ اي یافتھ، بھ بندوباري و فساد در جامعھ، بھ اسم آزادي رشد فزاینده بي
ھاي دیني و معنوي و از بین رفتن باورھاي مردم و انحراف آنان از مسیر رشد و رویش منجر  ارزش

 :فرماید آزادي چنین مي گردید. حضرت امام در انتقاد و اعتراض بھ این وضعیت و اعطاي

اند آزادي را؟! مگر آزادي  این چھ وضعي است كھ در ایران ھست؟ این چھ آزادي است كھ اعطا فرموده
این جرم است. آزادي » اعطا كردیم آزادي را«اعطا شدني است؟! خود این كلمھ جرم است. كلمھ اینكھ 
م، اسلام آزادي داده، قانون اساسي آزادي داده مال مردم ھست، قانون آزادي داده، خدا آزادي داده بھ مرد

اعطا كردیم «كاره ھستي اصلش؟  چھ غلطي است؟ بھ توچھ كھ اعطا بكني؟ تو چھ» اعطا كردیم«بھ مردم. 
ً  – بینید. آزادي اعطایي كھ آزادي آزادي این است كھ مي»! آزادي را بر مردم نیست، این است كھ  -حقیقا

 .(406، ص3مردم را اغفال كنند (ھمان، جبینید. براي این است كھ  مي

: ملت بزرگ ایران كھ در طول تاریخ از رژیم منحط شاھنشاھي رنج برده و در ستقرار حكومت اسلاميـ ا
پنجاه و چند سال سلطنت غیرقانوني سلسلھ پھلوي ھمھ منبع و ثروت كشور از بین رفتھ است، بھ خواست 

اي مصمم، خواستار نابودي رژیم شاھنشاھي و  ور با ارادهخداوند متعال بھ پاخاستھ و در سراسر كش
استقرار حكومت اسلامي شدند. خواست آنان، آزادي، استقلال و برقراري حكومت عدل است كھ سرلوحة 

، 5حقوق بشر، مورد تأیید جوامع انساني و بالاتر از آن، مورد رضاي خداي بزرگ است (ھمان، ج
ي اسلامي، تأمین استقلال، آزادي ملت، مبارزه با فساد و فحشا و ). از جملھ وظایف اساسي جمھور73ص

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


47 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

ھاي اقتصادي، سیاسي، اجتماعي و فرھنگي با توجھ بھ  تنظیم و تدوین قوانیني است كھ در ھمھ زمینھ
رو، معمار انقلاب  ). ازاین155، ص 5معیارھاي اسلامي اصلاحات لازم را بھ عمل آورد (ھمان، ج 

و ھماھنگ با پیروان خود، بھ جز استقرار حكومت اسلامي بھ ھدف دیگري اسلامي ایران ھمراه 
 :اندیشید نمي

كنم یك  مي  دارم تأسیس روم ایران و اول قدمي كھ برمي من در اول فرصتي كھ پیدا كنم بھ خواست خدا مي
از آنھا كنیم بھ مردم و رأي  دولت اسلامي مبتني بر احكام اسلامي، مبتني بر رأي مردم، پیشنھاد مي

 .(548، ص 5كنیم (ھمان، ج گیریم و یك حكومت اسلامي تأسیس مي مي

عدم اجراي عدالت در جامعھ، از جملھ مواردي بود كھ ملت ایران در زمان  اجراي عدالت: ـ
عدالتي گسترده شده بود. بھ دست تواناي حضرت امام و  بردند. تبعیض و بي طاغوت از آن رنج مي
ھا و  م ایران این رژیم برچیده شد. در این برھھ، مردم خواستار رفع نابرابريپشتیباني خیل عظیم مرد

خواھد اجرا كند ھمین  آنكھ دست ظلم را از شما كوتاه كرده است و عدالت را مي«اجراي عدالت بودند: 
 .(251، ص 20(ھمان، ج» كنند ھایي ھستند كھ الان در راه اسلام فداكاري مي ملت است. ھمین جوان

كھ در حكومت اسلامي سرنوشت مردم در دست خودشان  ازآنجایي نظارت و ارزیابي براي پیروان: حق -
قانوني آنان است. امام » حق«)، نظارت و ارزیابي امور جاري در جامعھ 367، ص 18است (ھمان، ج 

شده خمیني(ره) در پاسخ بھ پرسش خبرگزاري رویتر انگلیسي، این حق را براي ملت شریف ایران قایل 
این حكومت در ھمھ مراتب خود، متكي بھ آراي مردم و تحت نظارت و ارزیابي و انتقاد عمومي «است: 

 .(160، ص 4(ھمان، ج» خواھد بود

 امیدبخشي . 8

گرایي مدیران در ایجاد انگیزش، حفظ قدرت روحي، كارآیي و اثربخشي نیروي  ھاي رابطھ یكي از ویژگي
گونھ پیروان خود را نسبت بھ آینده  كھ امام خمیني(ره)، این است. چنان» شيامیدبخ«انساني در ادارة امور، 

از آن چیزھایي كھ خدا عنایت بھ » الله لا تیأسوا من روح«برادران عزیز، مأیوس نباشید: «كرد:  امیدوار مي
 .(60، ص17(ھمان، ج» كند و از آن عنایات الھي مأیوس نباشید... شما مي

شود كھ مدیران و رھبران  نگري در سیرة نظري و عملي امام معلوم مي با ژرف نوید پیروزي و عظمت: -
اسلامي، با الھام از رھنمودھاي الھي بر این باورند كھ در حیات فردي و اجتماعي بشر چیزي بھ نام 

آید، فقط نتیجھ است و بس. اگرچھ نتیجھ بھ دست آمده، مطلوب  دست مي وجود ندارد. آنچھ بھ» شكست«
اند نھ نتیجھ. روشن است تكالیف،  اي بھ بار آمده است. زیرا آنان بھ تكلیف قایل نباشد، ولي نتیجھآنان 

یافتھ حكایت دارند. نتایج منفي نیز ما را  نتایجي را در پي خواھد داشت. نتایج مثبت از صحت تكالیف انجام
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خوردن بر گذشتھ و نتایج خوانند، نھ بھ افسوس و دریغ  ھاي معقول و درست فرامي بھ آزمودن شیوه
رفتھ. آدمي تا زنده است شكست نخورده است و این باور افراد موفق است. افراد ھمواره موفق  ازدست

آورند كھ بر  شمار مي دست آورند، خواه مثبت و یا منفي؛ آنان تتیجھ را تجربھ بھ شوند نوعي نتیجھ بھ مي
فرمود:  كھ امام خمیني(ره) مي )، چنان351ـ350ص الف،1387میزان شناخت آنھا افزوده است (رضاییان، 

 .(119، ص 1، ج 1386(خمیني، » كسي كھ رابطھ با خدا دارد شكست ندارد«

دھد كھ در سایھ پیروي از اسلام بھ تندرستي،  : امام خمیني(ره) بھ پیروان خود اطمینان مينوید رفاهـ 
دھم كھ شما در جوار اسلام با  ینان ميمن بھ شما اطم«یابند:  آرامش و سعادت در زندگي دست مي

ایشان ضمن بشارت بھ .(527، ص 6(ھمان، ج» با سلامت، با سعادت زندگي خواھید كرد طمأنینھ، 
پیروزي و عظمت، بھ رفاه و معنویت (ناشي از روح پاك و مھذب) پیروان، در پرتو وحدت نیروھا و 

 :دھد وحدت در ھدف (اسلام و نظام اسلامي) نوید مي

دھم: من  ھاي برومند عزیز و سایر طبقات ملت است. من نوید پیروزي بھ شما مي امیدم بھ شما جوان من
نوید استقلال، من نوید عظمت، من نوید رفاه، من نوید معنویت، من یك روح پاك، یك روح آزادمنش، یك 

اسلام. از  دھم بھ شرط آنكھ ھمھ با ھم بھ سوي جمھوري اسلامي و بھ سوي روح مھذب بھ شما مي
 .(354، ص 6خواھم (ھمان، ج خداوند تعالي عظمت، سلامت، عزت ھمھ ملت اسلامي را مي

 گیري نتیجھ

باشد كھ ویژگي  شده، داراي ھشت ویژگي مي فیش استخراج 1586گرایي با فراواني  سبك رابطھ
بھ قرار بالاترین مرت 409با فراواني » بخشي بصیرت«و ویژگي  468با فراواني » گزاري خدمت«

اعتماد بھ «و  189با فراواني » بخشي وحدت«پراكندگي عبارتند از:  6ھاي دیگر با  اند. ولي ویژگي گرفتھ
با » جو مشاركت«و  133با فراواني » ایجاد تحول روحي معنوي در پیروان«و  144با فراواني » نفس

بھ ترتیب در الویت  30واني با فرا» بخشي امید«و  94با فراواني » سخنگوي پیروان«و  119فراواني 
 :اند. چنانكھ در جدول زیر نمایان است سوم تا ھفتم قرار گرفتھ
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گزاري: داراي پنج شاخص احترام و تجلیل از پیروان، ایجاد تفاھم و ھمدلي، توجھ بھ  ویژگي خدمت .. 1
 70و  109و  224اني محرومان، حمایت از پیروان و ایجاد رفاه امنیت براي ھمھ اقشار، بھ ترتیب با فراو

 .است 23و  42و 

ـ شاخص احترام و تجلیل از پیروان: داراي پنج شاخص فرعي تجلیل از پیروان، و قدرداني از پیروان، 
و  22و  64و  102ھا بھ ترتیب با فراواني  پذیري و تحمل انتقاد احترام بھ آراي پیروان، تواضع و نصیحت

 .است 8و  21

دلي: داراي سھ شاخص فرعي ارتباط روحي و عاطفي با پیروان وجلب رضایت ـ شاخص ایجاد تفاھم و ھم
 .است 12و  27و  67پیروان و ارتباط چھره بھ چھره، بھ ترتیب با فراواني 

ھاي دیني، تبدیل تھدید بھ  ھا و باور بخشي: داراي شش شاخص توجھ دادن بھ ارزش ویژگي بصیرت. 2
تفا نكردن بھ وضع موجود، ارتقاي سطح دانش عمومي، پیروان رساني، رعایت اولویت، اك فرصت، اطلاع

 .است 5و  18و  24و 41و  107و 214بھ ترتیب با فراواني 

ـ شاخص توجھ دادن بھ ارزش و باورھاي دیني: داراي ھفت شاخص فرعي تقوا و اخلاص در عمل، اتكال 
صداقت و امانت، تمسك بھ قرآن، بھ ھاي ملي و مردمي،  زیستي، پاسدار ارزش ستیزي، ساده   بھ خدا، ظلم

 .است 2و  7و  20و  26و  31و  63و  64ترتیب با فراواني 

ھا، و  شناسي و ھشدار نسبت بھ تؤطئھ ـ شاخص تبدیل تھدید بھ فرصت: داراي دو شاخص فرعي دشمن
 .است 9و  98پذیري از تجارب و تاریخ، بھ ترتیب با فراواني  عبرت
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ي سھ شاخص وحدت در نیروھا، وحدت در ھدف، و وحدت در روش، بھ بخشي: دارا ویژگي وحدت. 3
 .است 3و  33و 153ترتیب با فراواني 

ویژگي اعتماد بھ نفس: داراي پنج شاخص استقامت و تحمل مشكلات، نھراسیدن از دشمن، استقلال  . 4
 .است 14و 20و  25و  34و 51طلبي، با فراواني  زدگي و عزت فكري، پرھیز از غرب

طلبي، فداكاري و شجاعت،  ویژگي ایجاد تحول روحي و معنوي در پیروان: داراي سھ شاخص شھادت . 5
 .است 29و  50و  54و تعھد بھ ترتیب با فراواني 

جو: داراي ھفت شاخص حفظ پیروان در صحنھ، توجھ بھ ھمكاري و تعاون در بین  ویژگي مشاركت. 6
بخشي، بھ  پذیري، و قدرت ھاي كاري توانا، مشورت اد گروهپذیري، تأكید بر ایج پیروان، تعمیم مسئولیت

 .است 6و  7و  8و  13و  14و  35و  36ترتیب با فراواني 

ویژگي سخنگوي پیروان: داراي شش شاخص تأمین استقلال، تأمین آزادي، اسقرار حكومت اسلامي، . 7
 20و  22و  25رتیب با فراواني گرایي، اجراي عدالت، و حق نظارت و ارزیابي براي پیروان، بھ ت اسلام

 .است 6و  10و  11و 

 2و  28ویژگي امیدبخشي: داراي دو شاخص نوید پیروزي و عظمت و نوید رفاه، بھ ترتیب با فراواني . 8
 .*است

 

 منابع

یھ رھبري بصیر از دیدگاه چند تن از صاحب نظران رھبري نوین، )، معرفي نظر1374ازُگلي، محمد (
 .پایان نامھ كارشناسي ارشد مدیریت دولتي، دانشگاه امام حسین

 .)، مجموعھ مقالات، تھران، بعثت1360توفیق آگاه، فیروزان (

 .)، روش تحقیق در مدیریت، چ چھارم، تھران، بازتاب1388خاكي، غلامرضا (

 .ق)، مفردات الفاظ القران، بیروت ، دارالقلم 1416بن محمد ( راغب اصفھاني، حسین

 .الف)، مباني رفتار سازماني، چ نھم، تھران، سمت1387رضاییان، علي (

 .ب)، اصول مدیریت، چ بیستم، تھران، سمت1387ـــــ (
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 .)، مباني سازمان و مدیریت، چ سیزدھم، تھران، سمت1388ـــــ (

 .،2ھ آثار، چ چھارم، تھران، صدرا ج)، مجموع1374مطھري، مرتضي (

)، صحیفھ امام، چ چھارم، تھران، مؤسسھ تنظیم و نشر آثار امام 1386موسوي خمیني، سید روح الله (
 .(خمیني (ره

 تعیین وتعمیم دادن فاکتور ھای شایستگی رھبری در جامعھ 

 از مولف) 10یرد ( تعلیم جامعھ باید رنگ رھبری واخلاق وشرافت انسانی در حکمرانی اسلامی بخود بگ

 UKRM-useful knowledge) این فاکتور ھا وعوامل کلیدی در تحقیقات ومطالعات این مولف بھ مدل
rules management)  (  ( انشاالله تعالی )تعریف گردید کھ یکی از سھ پلتفرم جھانی در اینده خواھد بود

مدیریت بر مبنا ی " مدیریت بر دانش مفید "  ودراین تدبر وخلاقیت ، مدیریت بر مبنای دانش مفید بھ
) ، شایستگی امری قابل تعمیم است ، اگر تعمیم نیابد وھمھ گیر وفرھنگ نشود ، 20طراحی شد ( تعلیم 

اشکال در حکمرانی است ویا ازدست دادن اعتبار حکمران ومخدوش شدن سرمایھ وفرھنگ اجتماعی 
چالش ھا وبحران ھا بھ اندازه کافی انجام شده وجامعھ  است ، دراین آسیب شناسی ھای لازم ، بررسی

علمی کشور منتظر خلق آن رویکرد ھا وعوامل کلیدی موفقیت ھائی ھستند کھ در رفع  این آسیب ھا 
وبحران ھا کمک کند ، چنانچھ  طلیعھ این طرح وبرنامھ عملیاتی نظام در این امر انقلابی ھستند ، مطمئن 

وآفاق عرفنی ومعرفتی ایرانیان ، مھمترین یاری کنندگان در پرتوی یکتا پرستی باشید کھ روحیھ ایرانی 
 وفطری جماعت ایرانی است ( بھکتاب پنجم ای مولف  مراجعھ شود ) 

4. Determine the key leadership competencies 

Identifying key leadership competencies needed for the organization’s current and 
future success is essential to carrying out a successful leadership development 
plan. These competencies become the foundation of the developmental plan. 
Developing them means ensuring the next generation of leaders are ready for 
current challenges and unknown crises yet to be encountered. 

HR 2025 
Competency Assessment 

Do you have the competencies needed to remain relevant? Take the 5 minute 
assessment to find out! 
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 According to Gartner survey findings, “currently, only 21% of HR leaders say 
peers share accountability or partner with HR to determine future skill needs.” To 
be ready for another year like 2020, there needs to greater partnership and shared 
accountability with HR Leaders. 

SHRM categorizes leadership competencies into three groups: 

Competencies for leading the organization 

Competencies for leading others 

Competencies for leading the self 

These are 15 key leadership competencies every HR professional should know: 

 حکمرانی درراس امور است 

آیامجلس در راس امور است ، نتیجھ چنین نبوده است مگردر بعد از این ، مجلس در حکمرانی کھ درراس 
بھ  38و 30، 22، 9امور است ، موثر باشد ، این موضوع در ساختار حکمرانی ولایت فقیھ در تعالیم 

پیرامون مسائل بغرنج  53ست کھ در تعلیم تفصیل بحث شده است وھنوز ھم از ابھامات ومسائل بغرنج ا
گفتگو شده است وبا توجھ بھ امپراطوری ھای موفق ھخامنشی وصفویھ کھ از تفکیک قوا خبری نبود ، 
وامورکشوری  با عدل گستری وصلابت حیرت آوری در وسعتی چندین برابر ایران امروز اداره میشود ، 

امام امت (ره) بالاتر ومھم از حکمرانی ، امری دیگر ی بحث جدیدی را دراین مورد میگشاید ، از نظر 
نیست ، ومولف با سھ ترابایت مطالعھ از اسناد ملی وفراملی بھ صحت این نظریھ رای مثبت میدھد ، نوع 
حکمرامی اسلامی وبخصوص اسلام ناب محمدی (ص) ، یک شبیھ سازی از حکومت خدا است کھ در 

ز است وبا تکیھ بھ تفکیک ورویھ غیر توحیدی ،نمی تواند درراس چنین رھیافتی ، مجلسی بھ سبک امرو
امور قراگیرد ، موضوعات  بودجھ بندی وتخصص منابع ، تنطیم گری نظام ، امورحکمرانی بموجب 
وضع قوانین ،  درک الزامات منافع عمومی ورفع تعارضات منافع واقتدار وغیره  ، چیزھائی نیست کھ در 

وفصل شود واز نظر این مولف موضوع بھ کنگره ای از خبرگان اقوام ، دانشگاه با این سبک شورائی حل 
، حوزه وبرجستگان مورد وثوق ملت نیاز است کھ در برنامھ ادواری وزمامند ، نظیر کشور چین در 
کنگره جمع شده وبا رھبر کشور بھ توافق رسیده وبطور آزاد وھیچ گونھ ترس واھمھ ، بھ تنظیم امور 

ازند وبرگی از برگھای مصوب کنگره در بایگانی ھای قوای منفک بدست غفلت وفراموشی  کشور بپرد
 قرارنگیرد. 
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است. این  جمھوری خلق چین نھاد ملی قانونگذاری   )  congress   national china(کنگره ملی خلق
ترین بدنھٴ پارلمانی در جھان است. بر اساس قانون اساسی  بزرگ ۲۰۱۳عضو در سال  ۲۹۸۷کنگره با 

فعلی چین، کنگره نھادی تک مجلسی و دارای قدرت قانونگذاری، نظارت بر عملکرد حکومت و قدرت 
کنگره ملی خلق کھ نزدیک بھ سھ ھزار عضو دارد نقش پارلمان را .دولت استانتخاب مسئولین اصلی 

ھستند  حزب کمونیست چین کند. این نھاد کھ اعضای آن عضو یا مورد تأیید جمھوری خلق چین ایفا می
ھای اصلی مقامات ارشد دولتی  دھد و پس از شنیدن گزارش سالی یک بار برای چند روز تشکیل جلسھ می

در بقیھ طول سال  .یابد و تصویب لوایح عمده ای کھ دولت خواستار تصویب آنھاست، کار آن پایان می
تن از اعضای کنگره ملی وظیفھ قوه  ۱۸۰متشکل از حدود  کمیتھ دائمی کنگره ملی خلق نھادی موسوم بھ

ھای ارائھ شده  ھا و برنامھ مقننھ در مشورت و عموماً تأیید لوایح دولت را در دست دارد. از آنجا کھ طرح
ت بھ کنگره ملی خلق پیشتر بھ تأیید رھبری این کشور رسیده، اعضای کنگره ھمیشھ بھ این توسط دول

این حکومت بھ رویھ توحیدی نزدیک تر وبرای تحقق آرمان ھا دھند ھا رای مثبت می لوایح و برنامھ
تھ ودر واھداف ملی  راه نزدیک تری را طی میکند واز انشاء نویسی کاستھ وبھ کارکرد ھا وعملیات پرداخ

 در مراحل  عمل وآمایش ، ورزمایش وپویش ھای میدانی ، راه ورسم  زندگی را فھم کرده است .

  راھی کوتاه از حکومت خدا بھ مردم از طریق خبرگان مردم

through people's expertsA short way from the rule of Allah to the people  
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Governance is at the top affairs  

 ثا ل ھای دیگر م

 بمعنی قبول تمامی متن ومحتوای مندرج در آنھا نیست  IH این مثال 

12 Principles of Good Governance - Council of Europe 

خدا 
جھانی 
  حکومت

-رھبر 
 پیروان

تصمیم ھمھ 
عناصر 
 قدرت ملی
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https://www.coe.int › web › 12-princip... 

Good Governance – the responsible conduct of public affairs and ... on what is in 
the best interest of the whole community and on how this can be achieved... 

 What is the concept of governance? 

Which best defines governance? 

What is governance in simple words? 

What are the 5 principles of good governance? 

12 Principles of Good Governance 

Good Governance – the responsible conduct of public affairs and management of 
public resources – is encapsulated in the Council of Europe 12 Principles of Good 
Governance. 

The 12 Principles are enshrined in the Strategy on Innovation and Good 
Governance at local level, endorsed by a decision of the Committee of Ministers of 
the Council of Europe in 2008. They cover issues such as ethical conduct, rule of 
law, efficiency and effectiveness, transparency, sound financial management and 
accountability.  

The Centre of Expertise has developed toolkits to assist local authorities, and in 
some cases central authorities, in living up to these principles and thus delivering 
better services to citizens. 

The European Label of Governance’ Excellence (ELoGE) is awarded to local 
authorities having achieved a high overall level of good governance measured 
against the relevant benchmark. 

The 12 Principles and related tools 

Principle 1 
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Fair Conduct of Elections, Representation and Participation 

Principle 2 

Responsiveness 

Principle 3 

Efficiency and Effectiveness 

Principle 4 

Openness and Transparency 

Principle 5 

Rule of Law 

Principle 6 

Ethical conduct 

Principle 7 

Competence and Capacity 

Principle 8 

Innovation and Openness to Change 

Principle 9 

Sustainability and Long-term Orientation 

Principle 10 

Sound Financial Management 

Principle 11 
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Human rights, Cultural Diversity and Social Cohesion 

Principle 12 

Accountability 

Visibility 
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   COUNCIL OF EUROPE PORTAL  

 What is your understanding of the concept of governance? 

What is the concept of good governance? 

What is the concept of government? 

What is governance in simple words? 

Concept of Governance 

Governance has been defined to refer to structures and processes that are designed 
to ensure accountability, transparency, responsiveness, rule of law, stability, equity 
and inclusiveness, empowerment, and broad-based participation. Governance also 
represents the norms, values and rules of the game through which public affairs are 
managed in a manner that is transparent, participatory, inclusive and responsive. 
Governance therefore can be subtle and may not be easily observable. In a broad 
sense, governance is about the culture and institutional environment in which 
citizens and stakeholders interact among themselves and participate in public 
affairs. It is more than the organs of the government. 

International agencies such as UNDP, the World Bank, the OECD Development 
Assistance Committee (DAC) and others define governance as the exercise of 
authority or power in order to manage a country’s economic, political and 
administrative affairs. The 2009 Global Monitoring Report sees governance as 
‘power relationships,’ ‘formal and informal processes of formulating policies and 
allocating resources,’ ‘processes of decision-making’ and ‘mechanisms for holding 
governments accountable.’ 

Often there is a tendency to equate governance with management, the latter 
primarily referring to the planning, implementation and monitoring functions in 
order to achieve pre-defined results. Management encompasses processes, 
structures and arrangements that are designed to mobilize and transform the 
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available physical, human and financial resources to achieve concrete outcomes. 
Management refers to individuals or groups of people who are given the authority 
to achieve the desired results. Governance systems set the parameters under which 
management and administrative systems will operate. Governance is about how 
power is distributed and shared, how policies are formulated, priorities set and 
stakeholders made accountable. Table below summarizes the difference between 
governance and management: 

Governance  Management  
  

  

- Set and norms, strategic vision and direction and 
formulate high-level goals and policies 
  

- Oversee management and organizational 
performance to ensure that the organization is 
working in the best interests of the public, and more 
specifically the stakeholders who are served by the 
organization’s mission 
  

- Direct and oversee the management to ensure that 
the organization is achieving the desired outcomes 
and to ensure that the organization is acting prudently, 
ethically and legally 

- Run the organization in 
line with the broad goals 
and direction set by the 
governing body 
  

- Implement the decisions 
within the context of the 
mission and strategic vision 
  

- Make operational 
decisions and policies, keep 
the governance bodies 
informed and educated 

- Be responsive to requests 
for additional information 

  

In the development literature, the term ‘good governance’ is frequently used. In 
particular, the donors promote the notion of ‘good governance’ as a necessary pre-
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condition for creating an enabling environment for poverty reduction and 
sustainable human development. Good governance has also been accepted as one 
of the targets of the Millennium Development Goals (MDGs). The good 
governance agenda stems from the donor concern with the effectiveness of the 
development efforts. Good governance is expected to be participatory, transparent, 
accountable, effective and equitable and promotes rule of law.Governance has 
been defined as the rules of the political system to solve conflicts between 
actors and adopt decision (legality). It has also been used to describe the "proper 
functioning of institutions and their acceptance by the public" (legitimacy).  

Who defines good governance? 

What is considered governance? 

Which of the following best defines corporate governance? 

What is governance in simple words? 

the act or process of governing or overseeing the control and direction of 
something (such as a country or an organization) : government a centralized 
system of governance the challenges of national governance … 

Governance Understanding the Concept of  

The concept of "governance" is not new. However, it means different things to 
different people, therefore we have to get our focus right. The actual meaning of 
the concept depends on the level of governance we are talking about, the goals to 
be achieved and the approach being followed. The concept has been around in both 
political and academic discourse for a long time, referring in a generic sense to the 
task of running a government, or any other appropriate entity for that matter. In 
this regard the general definition provided by Webster's Third New International 
Dictionary (1986:982) is of some assistance, indicating only that governance is a 
synonym for government, or "the act or process of governing, specifically 
authoritative direction and control". This interpretation specifically focuses on the 
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effectiveness of the executive branch of government. The working definition used 
by the British Council, however, emphasizes that "governance" is a broader notion 
than government (and for that matter also related concepts like the state, good 
government and regime), and goes on to state: "Governance involves interaction 
between the formal institutions and those in civil society. Governance refers to a 
process whereby elements in society wield power, authority and influence and 
enact policies and decisions concerning public life and social upliftment.” 
Governance", therefore, not only encompasses but transcends the collective 
meaning of related concepts like the state, government, regime and good 
government. Many of the elements and principles underlying "good government" 
have become an integral part of the meaning of "governance". John Healey and 
Mark Robinson1 define "good government" as follows: "It implies a high level of 
organizational effectiveness in relation to policy-formulation and the policies 
actually pursued, especially in the conduct of economic policy and its contribution 
to growth, stability and popular welfare. Good government also implies 
accountability, transparency, participation, openness and the rule of law. It does 
not necessarily presuppose a value judgement, for example, a healthy respect for 
civil and political liberties, although good government tends to be a prerequisite for 
political legitimacy".We can apply our minds to the definition of governance 
provided by the World Bank in Governance: The World Banks Experience, as it 
has special relevance for the developing world:” Good governance is epitomized 
by predictable, open and enlightened policy-making, a bureaucracy imbued with a 
professional ethos acting in furtherance of the public good, the rule of law, 
transparent processes, and a strong civil society participating in public affairs. Poor 
governance (on the other hand) is characterized by arbitrary policy making, 
unaccountable bureaucracies, unenforced or unjust legal systems, the abuse of 
executive power, a civil society unengaged in public life, and widespread 
corruption. “The World Bank's focus on governance reflects the worldwide thrust 
toward political and economic liberalisation. Such a governance approach 
highlights issues of greater state responsiveness and accountability, and the impact 
of these factors on political stability and economic development. In its 1989 report, 
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From Crisis to Sustainable Growth, the World Bank expressed this notion as 
follows: 

"Efforts to create an enabling environment and to build capacities will be wasted if 
the political context is not favourable. Ultimately, better governance requires 
political renewal. This means a concerted attack on corruption from the highest to 
lowest level. This can be done by setting a good example, by strengthening 
accountability, by encouraging public debate, and by nurturing a free press. It also 
means ... fostering grassroots and non-governmental organisations such as farmers' 
associations, co-operatives, and women's groups”. Apart from the World Bank's 
emphasis on governance, it is also necessary to refer to academic literature on 
governance, which mostly originates from scholars working with international 
development and donor agencies. The majority of these scholars has concentrated 
almost exclusively on the issue of political legitimacy, which is the dependent 
variable produced by effective governance. Governance, as defined here, is "the 
conscious management of regime structures, with a view to enhancing the public 
realm”. The contribution of Goran Hyden to bring greater clarity to the concept of 
governance needs special attention. He elevates governance to an "umbrella 
concept to define an approach to comparative politics", an approach that fills 
analytical gaps left by others. Using a governance approach, he emphasises "the 
creative potential of politics, especially with the ability of leaders to rise above the 
existing structure of the ordinary, to change the rules of the game and to inspire 
others to partake in efforts to move society forward in new and productive 
directions”. His views boil down to the following: Governance is a conceptual 
approaches that, when fully elaborated, can frame a comparative analysis of 
macro-politics. Governance concerns "big" questions of a "constitutional" nature 
that establish the rules of political conduct. Governance involves creative 
intervention by political actors to change structures that inhibit the expression of 
human potential. Governance is a rational concept, emphasizing the nature of 
interactions between state and social actors, and among social actors themselves. 
Governance refers to particular types of relationships among political actors: that 
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is, those which are socially sanctioned rather than arbitrary. To conclude, it is clear 
that the concept of governance has over the years gained momentum and a wider 
meaning. Apart from being an instrument of public affairs management, or a gauge 
of political development, governance has become a useful mechanism to enhance 
the legitimacy of the public realm. It has also become an analytical framework or 
approach to comparative politics. 

Source 

"Governance Barometer: Policy guidelines for good governance" Website of South 
Africa's National Party 

 

Webster-Merriam -Definition of "Governance"  

governa... › dictionary › webster.com-://www.merriamhttps  

  

What is governance in simple terms? 

What is good governance in simple words? 

 What is governance and why is it important? 

 Governance 

From Simple English Wikipedia, the free encyclopedia 

Jump to navigationJump to search 

do things.  country is the term for the way a group of people such as a Governance
to decide how things are to be done.  government Many groups create a

. Politics deals with people with politics ent fromGovernance is differ
about what to do, and  agreement working together to create an ideas different

governance is doing what politics decided needed to be donWhat is governance? 
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There is not one conclusive definition of corporate governance. Governance 
Institute, for example, defines it in these terms: 

Governance encompasses the system by which an organisation is controlled and 
operates, and the mechanisms by which it, and its people, are held to account. 
Ethics, risk management, compliance and administration are all elements of 
governance. 

Other useful definitions of governance are provided below. 

Corporate governance involves a set of relationships between a company’s 
management, its board, its shareholders and other stakeholders. Corporate 
governance also provides the structure through which the objectives of the 
company are set, and the means of attaining those objectives and monitoring 
performance are determined. 

operation and Development (OECD)-Organisation for Economic Co 

Corporate governance is ‘the framework of rules, relationships, systems and 
processes within and by which authority is exercised and controlled in 
corporations’. It encompasses the mechanisms by which companies, and those 
in control, are held to account. 
ASX Corporate Governance Council 

VIEW OUR RESOURCE CENTRE 

Like what you're reading? 

Governance Institute members receive access to all of our content and more. 

Unlock a wealth of resources!   

Governance Institute’s resources offer me new ways to embed effective risk 
management into the organisation. Francesca Dickson AGIA ACISGroup 
Risk Manager, The BPAY Group 
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 Governance Institute defines governance as the system by which an organisation 
is ... and the mechanisms by which it, and its people, are held to account. 

Sustainability Report ... –Georg Fischer  -Good governance  

› ... report.georgfischer.com-tps://sustainabilityht 

 GF is an international industrial corporation and thus at home in a variety of ... GF 
firmly believes that good corporate governance and ethical conduct are ... 

 

ICA International Diploma in Governance Risk and ... 

programme › comp.org-https://www.int  

The next course commences 20 September 2021. New technologies are changing 
the role of a compliance professional. Fintech and Regtech are now 
embedded in ... 

ICAEW -Principles of corporate governance useful links  

pr... › echnicalt › https://www.icaew.com 

Global Corporate Governance hub with key governance issue insights and audit 
committee resources, includes a publication library. PWC UK does also have a ... 

A community of solvers combining human ingenuity, experience, technology and 
products to help organizations build trust and deliver sustained outcomes. 

 

The Institute of ... -Governance, Risk and Control  -Pages  

governa... › topics › https://na.theiia.org  

The IIA provides a repository of information for internal auditors dealing with 
issues involving governance, risk management, and control. 
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Information Security Governance | EDUCAUSE 

i... › toolkits › https://www.educause.edu  

Governance specifies the accountability framework and provides oversight to 
ensure that risks are adequately mitigated, while management ensures that 
controls ... 

 

OECD -Risk Management and Corporate Governance  

co...-management-risk › daf › https://www.oecd.org 

 

Existing risk governance standards for listed companies still focus largely on 
internal control and audit functions, and primarily financial risk, rather than ... 

 اسلام کنونی با حکمرانی علمی وفناورانھ آشنا نیست ؟ 

حکمرانی امروز جھان با حفظ تمامی ارزش ھای اسلام ناب ومحمدی (ص)  از طریق تبدیل سیستم ھای  
این دیدگاه سیستمی وبرش دادن  کل نظام بھ پازل ھای جزئی وبا قابلیت درھم ترکیب  کلان وجزئی سازی

شده کھ نگاه گشتالتی نظام رھبری  از کل واجزاء در یک شجره فراکتالی از ریشھ تا سرشاخھ ھا ، گل ھا 
ومیوه ھا یک جا متصور شود ، بھ شاخص ھا ، معیارھا ، مناط فنی ورویکرد ھا ومیدانی نمودن 

کمرانی خداوند ومتعال را در شباھت یقینی وحقیقی خود ، دارا نیست ، واگر کسی گفت ، نھ ھست ، از ح
نظر من مولف ، متعصب ، جدا از جھانی شدن حکومت جھانی اسلام در عصر ظھور و بیک تعبیر ، 

علی ما دارای دانش مرتبط با موضوع نیست ، این یکی از بزرگترین معضل ، چالش وبحران ھای نظام ف
است وتا این موضوع فھم نشده وسامانھ ھای رگولاتوری ، وساختار کلی واجزاء آن در کشور ایجاد نشود 
، کشور در تمامیت ماھوی وارزش ھا وقوا ونگھداری جامع آن در اختیار ما نیست ، این طرح بزرگ 

ارکت ھای اجتماعی حکومتی با سلطھ حل نمی شود وبا جبر وقسر ، قادر بھ باز آفرینی اعتماد ومش
 وتشکیل سرمایھ اجتماعی نخواھد شد ، امری است شدنی ،ولی سخت ودشوار نما .

Isn't modern Islam familiar with scientific and technological  rule? 
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Contemporary Islam is not known for its engagement in the modern scientific ... 
of scientific activity is the rule, not the exception, of civilizations 

صدای فوق صدای مولف نیست ، صدای جھانی است ، جھانی کھ مزه اسلام را چشیده وحظ آنرا       
درک کرده وبیداری اسلامی بھمین معنا بوده ومی خواھد الگو را بھ رای العین مشاھده کند ودر راس آن 

سال در جمھوری اسلامی ایران لمس نماید ، من میگویم  1400) را بع  از عدالت مندرج در عدل علی (ع
سال تحقیق شبانھ روزی دراین مورد  32ھزار صفحھ ، مضمون ، متون ومحتوا در مدت  2میشود و

نگاشتھ است ، نقد است اگر عصبانی نشوی ، برنده ھستی ، آسیب شناسی ھست ، اگر قبول کردی بھ 
راه حل ھست اگر خود بسندگی درکار نباشد ، در دنیای انقدر کھ مفیدیت است ، موضوع نزدیک شده ای ، 

خیر است ، راه حل است کھ غیر مفید ، شرّ وبن بست نیست !!! ، و... باید جان وتن را در اختیار علوم 
ن ازما وفنون حکمرانی قرارداد والگوپذیر بود ، آنھائیکھ از ما عقب بودند وامروز جلو افتادند ، عقل آنا

کمتر نبوده است ، آنھائیکھ رفاه وزندگی شایستھ را برای مردمشان بھ ارمغان آوردند نیز خدا وفطرت 
 خدائی را در جوھر وجود خود ، نھادینھ کردند ، و.... 

Why is the science of Islam declined? 

قھ پویا ، دور شده وراه چرا بھ قول دشمنان دانا وگاھی دوستان خوب ما ، چرا از اسلام علمی با ف 
زوال را در حکمرانی طی کردیم ، بزرگترین شخصیت بنیانگذار تاریخ داشتھ وبا مردمی  وتباری یکتا 
پرست ، بزرگترین انقلاب حیرت آور جھان ، اتفاق افتاده در ژئوپلیتکی بی بدیل با محتوی وساختاری 

مدرن ترین ، انسان ساز وحکومت صالحان طبیعی وبنیادی بی بدیل ، کھ مرکز جھان است  بادینی کھ 
گانھ مولف مراجعھ شود ) ، اگر برای ھرامری کھ منجر بھ حفظ ذکر وفرمان وقران  114است ( بھ تعالیم 

خود میشود ، کسانی را مقررکرده است ، آن اراده کھ از خود بسندگی نشئت میگیرد ، سدی سدید ومانعی 
است باید بر حسب عبر تاریخی تجدید نظر شود ، کھ دیده شود رفیع برای جریان انحار واجب الوجودی 

 کھ دوستان زیاد ھستند وبسیار دور از منظر شما وچھ بسا دوست نمایانی کھ ، ابن الوقت ھستند ومدعا. 

آنقدر کھ باید دنبال نقادان بگردید ، بدنبال نازک گویان ولطف سخنان نگردید ، ناقد می بیند وشھامت گفتار 
وآنچھ شھامت ندارد حق را نگھ دارد ودر حق خواھی بھ سرتان داد نمی کشد ، عافیت طلب است دارد ، 

سال بدبختی ھای فراوان کشیده ولی از کسی طلبی ندارد وبھ ھم  32وبدرد شما نمی خورد ، این مولف در 
د ، بگوید حالت بدھکار نیست ، اگرحق مرا خوردند ،واگذار خدا کردم وثمره اش رادیدیم ، یک دولتی نیام

چگونھ است ولی خدا چنان زمینھ را فراھم کرد واز ھر کس کھ مدعی است کھ بامردم است ، وتنھا نیست 
، تنھا نیستم ودوست پیدا کردم ، ھمھ چیز از خدا وتلاش برای حکمرانی خدا .مواریکھ کھ دراین رسالھ 

می توان گفت ، دوستان نا آشنای مادر  امده اسن من ترجمھ نکردم بلکھ از اصول متونی برگردان شده کھ
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گرد جھان ھستند ، اطلاعات آنھا از ما یشتر وقلبشان برای اسلام ناب محمدی (ص) طپنده تر وھمان طیفی 
  کھ در سوره نصر آمده ومی خواھد الگورا بھ جھان نشان دھد : 

 ترجمھ خرمشاھی - ۳۰جزء  -صر الن: ۱۱۰سوره 

  

 تغییر سوره و ترجمھ 

  

 تلاوت 

  

 جستجو

حِیمِ  حْمَنِ الرَّ ِ الرَّ  بسِْمِ �َّ

 بھ نام خداوند رحمتگر مھربان

  

ِ وَالْفتَحُْ   ﴾۱﴿ إذِاَ جَاءَ نَصْرُ �َّ

 )۱آنگاه كھ نصرت الھى و پیروزى فراز آید (

  

ِ أفَْوَاجًا  ﴾۲﴿ وَرَأیَْتَ النَّاسَ یدَْخُلوُنَ فِي دِینِ �َّ

 )۲و مردم را بینى كھ گروه گروه بھ دین الھى در آیند (

  

اباً  ﴾۳﴿ فسََبِّحْ بحَِمْدِ رَبكَِّ وَاسْتغَْفِرْهُ إنَِّھُ كَانَ توََّ

 )۳(  پذیر است توبھپس سپاسگزارانھ پروردگارت را نیایش كن و از او آمرزش بخواه كھ او بس 

SURA 110. Nasr, or Help 
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1 .When comes the Help of Allah, and Victory, 

2 .And thou dost see the people enter Allah’s Religion in crowds, 

3 .Celebrate the praises of thy Lord, and pray for His Forgiveness: For He is 

and Mercy Returning [in Grace-Oft[ 

 بیان حکومتی اسلام از دیار دیگر :    

Does Islam have rules? 

 حکومت اسلامی چھ چیزی در بر دارد؟    
 

 

What scientific advancements did Islam bring? 

 سودمندی را بھ ارمغان آورده است اسلام چھ پشرفت علمی     
 

Religion … –On the Intersection of Science and Religion  

o… › essay › https://www.pewforum.org 

  

    — The Muslims interviewed also said that Islam and science are often trying … 
many ancient insights that have been upheld by modern science. 

مسلمانان چھ کاربردی ھای دیگری را علاوه بر مطالب علمی اسلام از طریق  بصائرسنتی ره آورد      
 داشتھ وموجب تقویت ورونق  علم مدرن  شده است 

 

Religion ... -How and Why Muhammad Made a Difference  

2006/05/22 › https://www.pewforum.org 
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   — Muhammad thinks that the guy is playing by Muslim rules, and he makes 
arrangements for ... Muhammad was aware of Christianity and Judaism. 

حضرت رسول محمد (ص) عقیده دارد کھ این مردم ھستند کھ با نقش وتلاش خود ومشارکت ھای      
مولف) وخدمت صادقانھ بھ تنظیم  حکمرانی -سال دفاع مقدس مشاھده کردیم 8اجتماعی ( نظیر آنچھ مادر 

اسلامی مبادرت کرده وموجب استقرار حکومت شدند واز آگاھی وبیدار باش حضرت محمد(ص)  بھ 
 William :انگلیسی بھ) اھیت مسحیت ویھودیسم آشنائی یافتند ( بھ کتب ویلیام مونتگمری واتم

Montgomery Watt)   (۱۴ ۲۰۰۶ اکتبر ۲۴ - ۱۹۰۹ مارس) و مطالعات  زبان عربی استاد رشتھ
 مولف) –مراجعھ شود .بود اسکاتلند در دانشگاه ادینبورگ اسلامی در

ً عرض میکنم      در غرب بھ حساب  اسلام ترین مفسر غیرمسلمان مونتگمری وات برجستھ : توضیحا
ھای  آمد، و تأثیر عظیمی در رشتھ مطالعات اسلامی بر جای نھاد. حوزه تخصصی مطالعات وی اندیشھ می

ھا   ودرھیمن  راستا  ، سال  او علمی  بھ رھیافت  ھای وآورده ھای خاتم  انبیاء داشتھ.امام محمد غزالی بود
شناسی تربیت کرد.  کرد و شاگردان زیادی در حوزه اسلام تحقیقات  خود  در دانشگاه ادینبورو تدریس می

ای از محمد(ص)  وات زندگینامھ شود. نام او توسط خیلی از مسلمانان در سرتاسر دنیا با احترام برده می
کھ در این رشتھ کلاسیک بحساب  ((۱۹۵۶) محمد در مدینھ ، و(۱۹۵۳) محمد در مکھ)بنام   تألیف کرده

 درمورد وات توجھ کنید: شناس مارتین فروارد بھ گفتھ محقق اسلام .آیند می

ا مانند پیامبران عھد عتیق ؛ وات محمد رکتب او تأکید زیادی بر تعھد محمد بھ عدالت اجتماعی دارد"    
دید کھ آمده بود تا معاملات عادلانھ و اعتقاد بھ وحدانیت خدا را در بین اعرابی، کھ این موضوعات  می

ھا مفاھیمشان را از دست داده بود، احیا کند. از دید بسیاری از مسلمانان این قدر و منزلت کافی  برای آن
رک بگویم برای یک مسیحی گفتن ھرچیز مثبتی دربارهٴ برای محمد نیست، ولی این یک شروع است. 

اند کھ باور داشتھ  گونھ بزرگ شده ھا این دینی مانند اسلام کھ پس از دین او آمده کار سختی است زیرا آن
ھا تمامی چیزھایی کھ برای رستگاری نیاز است را داراست، و مشابھاً برای مسلمانان سخت  باشند دین آن

یقت مواجھ شوند کھ مسیحیان با این دیدگاه کھ مسیحیت تنھا ایستگاھی در مسیر اسلام، است کھ با این حق
 " .شوند دین آخر، است ترغیب نمی

از نظر مولف کھ در سیر مطالعات وتحقیقات حکمرانی ، رھبری ومدیریت  اسلامی بھ مقیاس سھ  
نظیر منتسکیو از دین اسلام دارد(  ترابایت مطالعھ دارد ، خدمت  یک  دانشمند مسیحی با ذخیره ذھنی کھ

اسلام با شمشیر بر مردم استیلاء یافتھ ومن مولف تعجب می کنم کھ در ھویت ولایت فقیھ ، ھنوز طرح 
تفکیک قوای منتسکیوئی از چنین آدم ضد اسلامی در حکمرانی ما دخالت کرده وشالوده حکومت اسلامی 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86%D8%A8%D9%88%D8%B1%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86%D8%A8%D9%88%D8%B1%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%DA%A9%D8%A7%D8%AA%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%DA%A9%D8%A7%D8%AA%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AF%D8%B1_%D9%85%DA%A9%D9%87_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AF%D8%B1_%D9%85%DA%A9%D9%87_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AF%D8%B1_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D9%86%D9%87_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AF%D8%B1_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D9%86%D9%87_(%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8)
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ت ، وجود دانشمندانی نظیر وات کھ در تمام عمرش در را با اندیشھ ھای غیر اسلامی در ھم آمیختھ اس
 مسلمان علمیاسلام ورھیافت وحیانی حضرت محمد(ص) کار جدی نموده ودر دانشگاه تدریس نموده و

-ساختھ است ومُقر بوده است کھ دین اسلام برای دنیا علم ، آورده ھای فراوان داشتھ است ، کم جلوه دھیم
 ) مولف

م کھ تمام مضامین ، متون ومحتویات عدالت گستری را در جھان دارا است ولی یک امروز ما دینی داری  
مجموعھ شاخص ، بصائر ، داده ھا و... برای سیستم جامع عدلت گستری در ایران نداریم ومی خواھیم با 

ماد ملی شیوه اندرز گونھ ودرمیان مردم راه رفتن واز زندان با زندانیان بحث کردن و.... بھ باز آفرینی اعت
میلیارد فایل اطلاعاتی  ۱۱۰بیش از وبازسازی عدالت اجتماعی بپردازیم ، این ھا راھھای علمی نیست وبا 

وھزارتریلیون گیگ اطاعاتی ئر   کھ درحافظھ جھانی گرد آمده است مختلف  تحقیقات وحوادثمربوط بھ 
فراوان دارد!!!!!!!جھان  اختیار است ، وقط مجلس برای اینترنت ملی گرفتھ شده است ، جای تعجب

 منتظر الگوی ایران است کھ ھنوز در خم کوچھ تضارب افکار گیر کرده است .!!!!

 

در منزلش در  ۲۰۰۴در سال  علی اکبر عبدالرشیدی مونتگمری وات در حال مصاحبھ با خبرنگار ایرانی 
  اسکاتلند

 

The New ... -ost, the Lead in Science How Islam Won, and L 

2001/10/30 › https://www.nytimes.com 

     

 Al-Tusi's deftness and ideological flexibility in pursuit of the — ۱۳۸۰آبان  ۸
resources to do science paid off. The road to modern astronomy, scholars say, ... 

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C


72 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

لایحھ دولتی یا طرح مجلسی  بمن نشان دھید کھ نشان دھد یک موضوع مسلم اسلامی را  شما یک ی     
بطور علمی تحلیل کرده وبھ شاخص ھا ومناط ھای تبدیل کرده واز این استاندارد ھای معنوی واسلامی در 

ودراین  این مولف در بیش از مھارت فنی دارای کارشناسی استاندارد بوده اداره کشور تھیھ کرده باشد (
) در راس ، قانون استاندارد ایران ، تدوین استاندارد مولف–مورد چندین اقدام شایستھ انجام داده است 

ھای رفتاری از دستورات اسلامی آمده است کھ بموجب این  بند مقرراتی ، واینکھ استاندارد ھای معنوی 
 نوشتم ملاحظھ کنید :در غرب شروع شده است ، نامھ ای بھ سازمان ملی استاندارد ایران 

 بسمھ تعالی 

 ریاست محترم سازمان ملی استاندارد ایران 

 سرکار خانم مھندس  نیره پیروز بخت

 با سلام وتحیات فراوان بھ شما وھمکاران گرامیتان  

 موضوع :آغاز تدوین استاندارد ھای معنوی در جھان 

رفع نیازھای انسانی برای  بھ  منوطش آن ھمانطور کھ اِشراف دارید فلسفھ استاندارد جھانی وپیدای   
واز آنجا کھ طبیعت و ماھیت زندگی انسانی درابعاد وسیع  زیستی مطلوب در ابعاد معنوی ومادی میباشد 

معنوی  او قراردارد کھ دایر مدار جسم ، راھنمای بدن ، تشکیل دھنده عواملی از ماوراء ساختمان فیزیکی 
لم را تکلیف میکند ودراین راستا ، عوامل مادی ضروری دراین شاکلھ انسان بوده و مدیریت بھینھ وسا

بندی  بھ عنوان تسھیلات زیستی انسان فراھم میشود ودر چنین جریان مستمری است کھ این  آمیختھ کھ 
انسانش می نامیم  متشکل از روح و جسم و مرکب از عقل و غریزه و گرایش ھای انسان  تشکیل ماھیت 

ع آن جامعھ بوجود آمده وحرکت جامعھ وجریان تکاملی آن با چنین سیالیتی متشکل از این می دھد و بھ تب
عناصر بسوی  آرمان ،مقصدواھداف وایده پردازی رھسپار میگردد  وھمانطور کھ در فلسفھ  تاریخ آمده 
است ، تاریخ حاصل انگیزش و محرک منتج از این مجموعھ بزرگ وبطور موجز حاصل دو عنصر روح 

عقل است کھ عقل با ادبیات معنادار خود برخاستھ از ماورای طبیعت  ، ایدئولوژیک زیست و تحصّلی و 
از متافیزیک دارد تا اینکھ این جوھره شگفت را  صِرف ماده دانستھ وبھ جریان ارتعاشات ، اعصاب ، 

 امواج ونظایر اینھا  خلاصھ کنیم واز روحانیت خالی ببینیم . 

نجیم کھ کدام عوامل اساسی نقش ایجادی وکدام یک نقش تبعی یا تکمیلی  در تدوین حال میخواھیم بس   
دارد وتا موقعی کھ عوامل موجده کھ درانسان جوھر اصلی تحرکات وانگیزش ھا  را بازی می  استاندارد

کند شناختھ نشود ، ومعیار آن مشخص نگردد، شاخص نداشتھ باشد ، واستاندارد نشود ، عناصر تبعی ، 
منی ویا تکمیلی کھ مکمل درمان اجتماعی است ، چھ تاثیربنیادی دارد ، وچون غرب از این اولویت ض
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غافل بوده واز میانھ راه و ازاین ضمائم شروع کرده وبا پرتونگاری وگردش جریان ھای عصبی کھ آنھم 
ن روح را ویا از فقدان روح سالم رنج میبرده ونتایج رنجوری خود را اشکار ساختھ است ، عناصر بدو

چھ اشتباه بزرگی رخ داده   ھمان تکمیل کننده را بھ عنوان ماھیت استاندارد کرده پذیرفتھ است!
 وچگونھ کالبد استاندارد وجوامع بشری فاقد روح شده است .

دراینجا بھ نقل  قولی از فرانسیس فوکویاما کھ یک متفکر دوستار غرب  است ،اشاره می کنم کھ انقلاب     
می ایران را یک روح برای جھان بی روح تلقی کرده ودراین راستا عوامل مبنائی این روح را بھ اسلا

عنوان یک "نمونھ  خاص" در ایجاد تغییرات اساسی جھان مورد تجزیھ وتحلیل قرارداده است  ، این نمونھ 
نویت ، جھاد ، امید در مقایسھ با تمام جنبش ھای معاصر وجھی خاص داشتھ وتفاوت ھای بنیادین دارد ، مع

تکلیف مداری ، حق ولایت مداری مردم ، مقوّم بھ انتظار وبروزعوامل کاربردی عدالت در جھان ،
کھ میشل فوکو نیز موید آن است ، بیک باره نظام  یوحقیقت ، عرفان  خاص شیعی ، وعوامل کلیدی دیگر

در پی تاسیس بنیان ھای نوین از مدرنیسم، لیبرال دمکراسی  وارزشھای سیاسی غربی را باطل شمرده و
، ۱۳۹۰۰۹۲۲۰۰۰۱۳۳منبع : مرکز اسناد انقلاب اسلامی ،شماره  ھمان عوامل مبنائی روحی میباشد (

) واین گونھ بیانات از دوستان غرب ودشمنان اسلام را ما عیناً در مصاف جھاد گران   ۹۰/۰۹/۲۳ تاریخ :
بارزی از دفاع مقدس را جھان تجربھ کرده است  وھر  جان بر کف بر علیھ استکبار جھانی دیده ونمونھ 

جا کھ چنین فعالیت ھائی وبا چنین روحیاتی درایران واقع شده است ( در دانش وفناوری ، در کشت وزرع 
، در آبادانی وتوسعھ وامثال اینھا ) تکالیف محولھ با اعتقاد وعزمی راسخ انجام گرفتھ وثمره آن باعث قوام 

 است . ودوام کشور شده 

سال از آن میگذرد وسرچشمھ جوشان آن ھمچنان آب زلال  38جریان انقلاب اسلامی کھ اکنون      
معنویت را نثار علاقمندان وعاشقان خود می نماید ، در جھان اثرمعنوی گذاشتھ است  وبیشترین مفاھیم 

آنست  ستاندارد کردناونحوه   ) spiritual Livingمرتبط باین اثر معنوی معطوف بھ زندگی معنوی (
، وغرب برای پرکردن خلاء معنوی خود ، بھ تدریج بھ تاسیس مراکزیا دانشگاه ھا دراین مورد پرداختھ و 

) را درراستای ادبیات            MLC)Meaningful Life Center Universityمفاھیم ومعانی زندگی
این گونھ طرفندھا   از این تھی گاھی ( معنویت شناسی نوع خود، کشف وتدوین می کند وخیال میکند با 

Hypochondrium  یابد وحداقل گزینھ ھا وجانشین ھای برای پوچی وبی می ) وفقر معنوی نجات
، در دیدگاه  غربی کھ  کرده) جستجو  the method   on NULL SELF argument معنائی خود (

ً مدل ھا وروش ھای خود را از   -senseابطالی (  -منطقی وحسی پوزیتیویسمعمدتا
falsehood وارتعاشات عصبی اتخاذ میکند ، استانداردسازی عوامل بنیادین وکارکردی آنھا را در(

ده است ودراین مدل سازی ) مورد آزمایش قراردا Spiritual Exercisesراستای ورزش ھای معنوی (
کھ بیان  کردهانتزاع  - Meditation  Standardization ofرا از مبانی مدیتیشن  ( استانداردسازیھا ،
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زمان حال، یعنی لحظھ ای کھ در ، و گذشتھ، گذشتھ است وآینده ھنوز نیامده و کاملا ناشناختھ استمیدارد 
و مبانی مایندفولنس مدیتیشن قرن   کتاب اصول -شماستآن قرار دارد، تنھا لحظھ ای است کھ در اختیار 

نشر ساوالان ) یعنی پوچی اندر پوچی کھ کتب ترجمانی آن در ایران چاپ  -آیدا رشیدی شیراز   -21
کھ رجوعی بھ تفکرات ووحرکات   ند ، ونشر میشودوروانشناسان این گونھ درمان ھا را تجویز می کن

جسمانی خلسھ گونھ ویا معنی شناسی واژگانی است کھ از جریان ھای اعتقادی نوظھور  درک وکسب 
وبھ اصطلاح  آورده  کلکسیونی ازاین واژگان گردغرب ) و Standardization of meaningمیکنند (

وجای  شده استآنھا  استاندارد سازی شغول)اخلاق علمی رایج شده وم   desciplinesانضباط ھای   (
تاسف است کھ کارگروه ھای فرقھ ضالھ بھائیت  ومذھب یھودیت با کارکردھای تلمودی دراستاندارد  بسی

واز این فرصت نظیر"  شده اند استاندارد سازیمشغول این گونھ فعالیت سازی معنویت مورد نظر آنھا 
 ت  بھ سوء استفاده  پرداختھ وبازار مکاره راه انداختھ اند. حلال ویا صکوک"کھ از ایران سرقت شده اس

علاوه بر فعالیت ھای  موھومی فوق بھ نمونھ ھائی برخورد میکنیم کھ ظاھراً جنبھ مثبت داشتھ ومنبعث     
از   بررسی ھای قلب سلیم از طریق مذاھب الھی وغیر الھی و اھمیت معنویت در درمان وعلم طب  

)Spirituality in medicine   سایر فعالیت ھای نظیر اینھا از مراکز وموسسات آموزشی وغیره می (
باشد وخوف اینست کھ ھویت وماھیت معنونیت شناسی غرب واستفاده از نتایج تحقیقاتی آن ،   انحرافات 

 غرب تدویناستاندارد ھای معنوی زیادی از معیار حقیقی باشد  وناگفتھ پیداست کھ وقتی اصول وفروع 
شده و وارد مراکز اکادامیک شود ، بعنوان جواھر گرانبھا واصول منحصر بھ فرد وارد کشورھای 

امام خمینی قدس سره غرب زدگی را منشابسیاری از اسلامی شده ومورد تقلید قرارمیگیرد چنان کھ  بارھا 
( صحیفھ ھ می نمایندتاجایی کھ آن را تشبیھ بھ زلزل  بدبختی ھای ملت ھای مسلمان و ملت ایران می داند

آقا، امروز مملکت ما غرب زده است کھ اززلزلھ زده بدتر است. امروز )وفرمود"  183، ص 11نور، ج 
بعضی از اشخاص در این مملکت می خواھند نگذارند اسلام تحقق پیدا بکند... الآن ما زلزلھ زده 

ھمان " (اینجا کھ آمدیم، باقیش ھم برویم ھستیم،غرب زده ھستیم، ھمھ باید دست بھ ھم بدھیم و این راه را تا
 ).120  ، ص7مدرک بالا، ج 

جھان ما جھان انسانی است با معیارھای زیست انسانی کھ مشحون از مداخیل معنوی ، رفتاری     
 -منطقی وحسی ونگاشت ھای ذھنی واندام وارھای روحی ،کھ ھیچ ھم ارزی با قوانین واحکام  پوزیتیویسم

، منطق کوانتمی ، مدارات فیزیکی ونظایر اینھا نداشتھ   )وارتعاشات عصبی sense- falsehoodابطالی ( 
و از علیت تراکمی  روحی وعقلی سرچشمھ میگیرد و عوامل علیت معنوی پایھ ومبنای زندگی انسانی 

نکھ است و براساس این مبنا از علم فیزیک  وھم ارزبا علیت تام ، ابزارتوسعھ ای  طلب می کند ونھ ای
ابزارھای فیزیکی می تواند جایگزین رفتار ھای معنوی ونیازھای روحی وعاطفی او شده ،وحتی اگر 
ابزار ی ھوشمند  گردیده  وبصورت رباتیک جایگزین انسان وتعاملات اوشود ، این موضوع مبرھن گشتھ 

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/
https://www.goodreads.com/author/show/9856270._
https://www.goodreads.com/author/show/9856270._


75 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

وصحت ارقام برمبنای کھ عمدتاً با ریاضی سروکار دارد، در کشف دادھا وآماره  حسابداری استاندارد کھ 
حق وباطل ، بازار ورقابت ھای   مالکیت معنوی ،   عدالت توزیعی  ، ارزش گذاری  منصفانھ ، تراضی 
طرفین ،ولزوم  سلامت روحی وجسمی برای کارگزاران ، منوط بھ اعتقادات ودیدگاه  ایدئولوژیک آنان  ، 

وبسیار نکات مھم وغیر  التحصیلی )، نقش دین اعتقاد  بھ میثاق  الھی ( سوگند ھای رایج در ھنگام فارغ
،  استاندارد ملھم از احکام الھی ودین ناب محمدی(ص) نباشد قابل انکار دراین فعالیت ھا است ، واگر

زمینھ وعرصھ این گونھ تنظیم ھا در معیار شناسی ، شاخص سازی وتدوین استاندارد ھا ، صاحبان 
فروشی می کنند ، چنانچھ جای تاسف است کھ فرقھ ضالھ بھائیت ، دیگری پیدا کرده و احکام ونرم افزار 

احکام فقھی  خود را بھ استاندارد نزدیک کرده وداعیھ ابداع زندگی با معنویت ، کنترل ونظارت بر 
شئونات پیروان خود  ، معنویت در رفتارھای انسان ، اخلاق ، زندگی بھتر ، موضوع قلب ، حقیقت قلب ، 

 را پی گرفتھ وبا کمک اربابان غربی خود ، کمپین جھانی راه بیاندازد.  استاندارد خیریھ

بنابراین مفھوم حیات بھ مفھوم عوامل حیات است کھ این اجزاء، درکلیت وتمامیت حیات  از ماھیت ھم   
ارزی بر خوردارند ، مثل منیر ونور یعنی کلی ونھ یک قسمت از بدن ویک جزء از کل وبرش ھای 

نیست کھ گاھی یک درخت دیده شود  وگاھی کل جنگل ، لذا حیات یک پارچھ  گذروزود مقطعی ندارد 
است واین رابطھ کشف وشھود است ودر چنین رابطھ ای مفیدیت دارد ، واین قدرت متعالی انقلاب اسلامی  
است کھ مسیر تکامل را نشان می دھد واز این نظردر تاریخ معاصر نمونھ آن نیست ، جوھری خاص 

واگر دفاعی است ، دفاع مقدس است ،  ،، جنگ وجدالش ، گل گذاشتن  بر سر لولھ سرباز متخاصماست 
دانشگاه علم ، تفکر ، خلاقیت ونوآوری است ،  جریان جوھری ھستی است کھ انقلاب از آن زایش کرده 

این جھان ، زندگی در باید استاندارد عناصرش الزامی میشوداست نھ از مادیات ، وتکامل درونی است و
ھستی ( دوزندگی یکی روی زمین ودیگری در کل جھان ) با عوامل معنوی است واین دوزندگی از ھم 
جدا نیست وراه از ابتدا تا انتھا راه تکامل است وابتدائی در کار نیست ونھ انتھائی در کار  ، واین مھارت 

 دھد. باید نصیب انسان انقلابی شود کھ بتواند دنیا را از بی روحی نجات

رادر ھم  می    سال طومار شاھنشائی 2500بھ عبارتی دیگر این عشق است کھ جریان دارد وشُکوه   
پیچد بھ زبالھ دادن تاریخ می افکند  ، عشق حیات ورزی است ، مایھ  جذب و دفع  خوبی ھا وبدیھا است  ، 

 ھا واستاندارد سازی  آنھایک تکان تاریخی برای شاه زدائی در سراسر زمین ،ریزش کھنھ ورویش تازه 
و این منشاء یک  زندگی نوین است این اندیشیدن زیبا است این شادی حقیقی است ،این روح جاویدان  
است ورفع بیماری ھای اجتماعی ناشی از وجود این روح وعشق آوری آن میسوراست  وچگونھ است کھ 

کارخانھ اداره کنند قطعھ ھواپیما بسازند  داشتن تخصص، ا بھانھ اقبال کنیم ،  اشخاص  با روح بیماروب
از  برای اینکھ   ،   نظام درمانی در  مسیرمعنویت استاندارد نشده استوتوسعھ تکنولوژی بدھند ، 

، است فھمیدن درست  مستلزمنوزادی تا کھولت ، جریان قطعھ قطعھ نیست ، مستمر است واین جریان 
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ً بھ مقاطع  چنانکھ  برای شھید مرگ نیست  گذر ھای بقا نگاه می برش ھا را دراین سیر می بینیم بعضا
برش کنند و فکر می کنند کھ این مقطع ھمان زندگی آنھاست ، از ھم اکنون سعادت با ماست ونباید منتظر 

میقات دارد ،نگاشت خودباشیم چرا کھ او میآیدبھ دنبال ھم وپی درپی واز ازل تا ابد وھیچ کدام تاریخ ندارد 
ارد ، نشانھ دارد ، ظرف دارد ولی مظروف آن  را مقدرّی می سازد کھ نقش خودمان دراین ، معیار د

موثر است واگر این نگاشت خارج از مسیر باشد از ھم اکنون در عذاب ونگرانی ھستیم این  آفرینی نقاش
است روحیھ این چنین درست میشود ، دستگاه حسی بھ تنھائی قادر بھ درک این مھمات نیست وبی روح 

، کھ  این چنین است ونیاز مند استاندارد استاسلامی  قصھ انقلاب  ،واز سلم وتسلیم چیزی نمی فھمد
وجای بسی افتخار ، اگر این جریان حقیقی بھ نظم ولباس  وظیفھ  ذاتی سازمان استاندارد ملی کشوراست

را نشان  میدھد، دیگر وکارکرد ھای موثر خود  اقتصاد مقاومتی ظھور یافتھ، استاندارد آراستھ شود
 صنعتی  نخواھی دید  کھ یکسال ھندوانھ ،یک سال سیب زمینی ، یکسال پیاز ویک سال .... از یک

،فھم زنجیره ای حاکم میشود   وارد شودتولیدات یک صنعت انبارھای کشور مملو وبقیھ ازخارج کشور
در  جریان ،  ، بھینھ  ف ، با تنظیم سیالجریان با زنجیره تعریف میشود با منافعی از ابتدا تا مصر استمرار

وصدھا نکتھ باریک تر ازمو،    وانقلاب دارای جریان تکاملی خودش را نشان میدھد با فلوی ھم نواختی ، 
واین بمعنی شدن  با معیار ، شاخص واستاندارد سیالیت متناسب با تکامل انقلاب  وفراخور انقلاب ، با  

غرب ملاحظھ نمیشود واین است شُکوه زندگی جوامع بشریت، پی درپی است کھ درتئوری ھای 
 . استانداردی بدون انحراف از معیارو

سال دراین مباحث تحقیق وتفحص نموده ، با مقالات ، سخنرانی ھا ، کتاب نویسی  30اینجانب کھ مدت  
) امده است واخیراً با خواندن چند جزوه ،   id.conwww.elmemofونقد ونظر کھ خلاصھ آن در ( 

مدعیانی از دانشگاه وحوزه از علم مفید سخنان کلی می گویند ، درحالی کھ علم مفید یک دانش میان رشتھ 
با ابعاد نسبتاً وسیع است ودر واقع پیوند دانشگاه وحوزه است کھ از فرامین قاعد اعظم امام خمینی(ره) در 

علم ھزاران حکم یت بوده ودراین حیات جاویدان چشم انتظار این پیوند مبارک است ، مفید  زمان قید حیات
، محصول مفید وعاری از ھرگونھ ضرر وزیان و،  موجب رعایت واستاندارد آنھاوقاعده دارد کھ بھ 

ی بھ رعایت حقوق ، موازنھ تکلیف با مسئولیت و.... بوده وفقط جنبھ انذار وبشارت ندارد ، اگر نگاھ
کصد مشکل آمریکا ( با تنظیم اینجانب) بیاندازید وتجاوزرات اردوگاه استکبار را از طریق تجاوزات ، ی

آنگاه اھمیت استاندارد کردن آنچھ درعلم مفید بیان کردیم آشکار  تضیع حقوق ملل ، وغیره تعمق نمائید ،
حْمَنِ از سوره النصر"  3تا 1وجریان تکامل انقلاب ظاھر میشود وبر حسب آیات شریفھ  میشود ِ الرَّ بسِْمِ �َّ

ِ وَالْفَتحُْ  حِیم، اذا جَاءَ نصَْرُ �َّ ِ أفَْوَاجًا ﴾۱﴿ الرَّ فسََبحِّْ بحَِمْدِ رَبکَِّ  ﴾۲﴿ وَرَأیَْتَ النَّاسَ یدَْخُلوُنَ فِی دِینِ �َّ
اباً وران انقلاب اسلامی ، آشکار می شود واینست " نظیر بسیاری از وقایع د  ﴾۳﴿ وَاسْتغَْفِرْهُ إِنَّھُ کَانَ توََّ

،تبلور روح میثاق وقراردادھای اجتماعی ( کتب سوم  خیر جاودان از طریق مکتب معنوی استاندارد ایران
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راقم این سطور )، جھانی شدن علم مفید کھ رسالات آن آماده است ، ایجاد فضای معنوی جھانی ، ظھور 
 موید باشیدلاب اسلامی ایران. تقوی وگسترش روح جھانی آینده انق

 محمود صانعی پور 

9/10/95 

 ضمائم این نامھ : 

 کتاب روح میثاق وقراردادھای اجتماعی
 قوام دھی شرکت ھا 40

 رزومھ نویسنده
 مھارت ھای نویسنده 

 چھ کسی باعث فقر جھانی شده است 
 مشکل آمریکا  100

 درمان انسان از طریق معنویت 
ا استقبال دستور اجراء را داد کھ تحت نظر من کار شروع شود ولی با کارشکنی در خانم فیروز بخت ب    

  داخل سازمان ، طرح شکست خورد 
 

century still ... thm the 7racist message fro-Islam’s anti 

an…-islams › https://theconversation.com 

  

 The Quran recognizes ‘no superiority of a white person over a — ۱۳۹۹تیر  ۱۶
black person.’ That notion, radical in 7th-century Arab society of slavery and … 

واست گویان ودروغ پردازان  مشخص کرد ( لابد ما باید شاخص کمی قران اصلاح وبھبود بین ر    
وکیفی این شاخص ھا برای ایجاد سیستم ھای کنترل ونظارت نیروی انسانی مکلف باید از خارج وارد کنیم 
، تا حالا کالاھای ساختھ شده وارد کردیم وبعد از این شاخص انسان مسئول وارد کرده وآنھا را در مراحل 

ایجاد قدرت نرم خود را از ازی بھ سیستم ھای نظارتی وداشبورد ھای لازم تبدیل کنیم ، یعنی  داده پرد
، در این بیانھ کھ ترجمھ اش کردم می خوانید کھ قصد ومقصد اساسی وریشھ ای  الگوھای خارجی بگیریم

از دست برده  در قرن ھفتم برای انسان از بردگی چی بوده است ، انسان سازی بوده است ، یا خرید آدم
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کشان ، بھ زندان کشاندن برده کشان ویا آموزش وتعلیم دادن آنھا بروش رسول الله د رمیدان عمل کھ 
" یک  زندان ھا بھ دانشگاه تبدیل کنیدامپراطوری میجی در ژاپن بنا نھاد ، نظریھ صریح امام خمینی "

)،  امام مملو از ھزاران لایحھ است رسائلاندرز یا موعظھ  نیست ، یک فرمان است ، یک لایحھ است ، (
در طرح  George Catlett Marshall, Jr   بھ انگلیسی) مارشال کاتلد یک حرف درست وحسابی  

جنگ جھانی  پس از سیاست خارجی ایالات متحده آمریکا آمیزترین پروژه عنوان موفقیتخود زده است : 
ک کرد تا اقتصاد خود را پس از جنگ کم اروپای غربی است، این طرح بھ بسیاری از کشورھای دوم

در مسیر خلق جھان پس از جنگ درصدد  جرج مارشال بازسازی کنند. ایالات متحده و تیم سیاست خارجی
ھا معتقد  بھ عبارت دیگر آن"و جنگ جھانی و معضلات اقتصادی ناشی از آن بودند، حذف عوامل بروز د

، بھ رفاه بودند در ھمھ جای دنیا، انسان مرفھ، یا دست کم امیدوار بھ زندگی در
غرب این حرف طلائی را با تمام شاخص ھا وسیستم منبعث از   ."شود جذب نمی خواھی تمامیت سوی

) ، خاتمھ داد ، ما ر امام امت (ره) مولفاز کلمات طلائی دیگ اجرا کرده است وبھ جنگ فقرا وبا اغنیاء (
ده دھک درآمدی  مردم کشورمان بھ کی نشان دھیم کھ نگوید ، بی عدالت ترین کشور جھان ،ایران است ، 

زود نھ علمی رفتار کردیم ، نھ سیستم داشتیم و.. فاقد قدرت نرم شدیم ، امیدوارم کھ بقول قیصر امین پور ( 
 )دیر نشده باشد

 ی (با ھفت رای)حسرت ھمیشگ

 حرف ھای ما ھنوز ناتمام

 تا نگاه می کنی وقت رفتن است

 و باز ھم ھمان حکایت ھمیشگی

 پیش از آن کھ با خبر شوی

 لحظھ ی عزیمت تو ناگزیر می شود

 آی

 ای دریغ و حسرت ھمیشگی

 اگھان چھ قدر زود دیر می شودن

 وده است لوایح ما خالی از اسلام علمی وگاھی خالی ازدین وفطرت ب   
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The rise of Islamic empires and states (article) | Khan ... 

ris...-the › https://www.khanacademy.org 

c  

Non-Muslim subjects under Arab Muslim rule were not especially opposed to ... 
of this; they were familiar with Byzantine and Sasanian military tactics, ... 

پیش را بھ عنوان آموزه  1400تمدن ایران ، بمثابھ تمدن عرب جھالیت نیست ، کھ ھمان مشی تعالیم      
 مرانی در نظام حکومت قراردھد ، قران درس تغییر داده است :ھای حک

 یامبر اسلام (ص) و تغییر ساختار فرھنگي جامعھ جاھليپ  

 *حاجي احمدي محمود  :نویسندگان  

   :چکیده 

دادن آن از وضعیت موجود بھ وضعیت مطلوب، ھمواره دغدغھ انسانھاي تغییر و تحول جامعھ و گذر 
تبیین نموده  دردمند بوده است. ھر کدام از صاحبان اندیشھ با تکیھ بر یکي از عوامل، تحول جامعھ ھا را

اند. مقالھ حاضر با بررسي شیوه تحول جامعھ جاھلي بھ جامعھ توحیدي، توسط رسول بزرگوار اسلام 
فرھنگي تمدني جدید را بنا نھادند کھ  طرح این نظریھ است کھ پیامبر اسلام (ص) با تحول(ص)، درصدد 

قرنھا پرچمدار تمدن بشري بود.این مقالھ با بررسي شرایط حضور اسلام در جزیره العرب و بررسي ابعاد 
یجاد مختلف جامعھ جاھلي مشکل اساسي آن جامعھ را مسایل فرھنگي میداند. سپس بھ بیان تحولات ا

توسط پیامبر اسلام (ص) در جھت تغییر این فرھنگ مي پردازد. در خلل مباحث، مباني نظري نظریھ  شده
 تحول باطني براي تغییرات اجتماعي بررسي مي شود.

 سرنوشت و بداء      

یعنی مقدراتی کھ قبلاً پیش بینی شده  «سرنوشت» .می باشد» بدا«و » سرنوشت«از جملھ معارف دینی مسألھ 
تھ شود و یا یعنی تجدید نظر در مقدرات لوح محفوظ کھ نانوشتھ ای نوش «بدا» .و در لوح محفوظ ثبت است

تا » دفتر سرنوشت«ھم می خوانند. » دفتر سرنوشت«را » لوح محفوظ».نوشتھ ای پاک و زدوده گردد
چنان کھ در متن این .از ویژگی ھای مکتب تشیع است» بدا«حدی مورد قبول ھمگان است، اما عقیده ی 
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صراحت کامل دارد. از آن صریح تر روایات اھل بیت  «بدا» رسالھ خواھیم خواند، قرآن مجید درباره
بھ پیروی از پیامبر است کھ موضوع بدا را تأیید کرده اند و در انتشار آن کوشیده اند. شیعیان صدر اول 

سھم فراوانی دارند. در اثر ھمین تأیید و حمایت بود کھ مسألھ » بدا«اھل بیت پیامبر، در انتشار عقیده 
 .در شمار مسلمّ ھای مذھب شیعھ قرار گرفت» بدا«

 تغییر سرنوشت از نظر اھل سنت

ل برآمدند. آنان باخبر شدند، در مقام اعتراض و اشکا» بدا«موقعی کھ دانشمندان اھل سنت از موضوع 
 :گفتند

اگر عقیده بدا را بپذیریم، باید معتقد شویم کھ خداوند در اتخاذ تصمیم اول دچار لغزش و اشتباه شده »
 «است کھ اینک با حک و اصلاح، تصمیم خود را تغییر می دھد

شدند. اما  این اشکال در نظر برخی از دانشمندان اھل تشیع نیز تقویت شد و در نتیجھ با اھل سنت ھمگام
، ناچار شدند کھ لفظ آن را باقی بگذارند؛ اما معنی آن را تحریف »بدا«بھ خاطر شھرت و قاطعیت 

اشتباه اصلی در این است کھ حقایق قرآنی را دقیقاً برآورد نکرده اند و در نتیجھ ناچار شده اند کھ .کردند
نی اصیل آن لفظ را با معنی دیگری تبدیل حقایق را تحریف کنند. بھ این صورت کھ لفظ را بپذیرند، اما مع

( این نوشتار .ر شده استمشھو» تفسیر بھ رأی«و تعویض کنند. این عمل ھمان خیانتی است کھ بھ عنوان 
بھ موضوع سرنوشت و تغییر سرنوشت در قرآن کریم می پردازد و بر گرفتھ از مقالھ ای است کھ تحت 

بھ  ۱۳۵۳از استاد بھبودی در سال  جبر و اختیار ، ھمراه با مقالھ ای دیگر در باببداء و سرنوشت عنوان
تغییر سرنوشت در  .منتشر گردید کتاب معارف قرآنی چاپ رسیده است. این مقالھ با اصلاحاتی سپس در

الات دیگری از آئین تسنن مطرح شده است کھ وقعی )( اشک دیدگاه ھا ۲ | مقالات | ۱۳۹۹آذر  ۲۲ قرآن کریم
 مولف)–بھ آنھا گذاشتھ نشده است 

 )اختیار در تغییر سرنوشت (قرآن      

دایره ومرز ھای اختیار از صدر تا ذیل انسان  براساس " تکلیف ، حقوق ، ایفای حق " تعیین شده  
  است

 
بر آن صحھ نھاده و انسان  قرآن خویش از مسائل مھمی است کھ سرنوشت در تغییر اختیار انسان

ھا را، ناشی از سوء  انسان بدفرجامی داند؛ ھمچنین قرآن علت در تغییر سرنوشت خود می مختار را
 .داند می انسان اختیار
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  علمی ومکانیسم ھای فناوری تغییر سرنوشت با اراده
   

ذلک بان الله لم یک  :خود دارند سرنوشت برای تغییر انسان و توانایی اختیار تاکید بر آیات قرآن خیبر
نعمتی را کھ  خداوند بدان سبب است کھ (کیفر) این«حتی یغیروا ما بانفسھم.... مغیرا نعمة انعمھا علی قوم 

شنوای  خدا دھد مگر آنکھ آنان آنچھ را در دل دارند تغییر دھند و می ارزانی داشتھ تغییر نمیبر قو
فرموده است: خداوند نعمتی را کھ » ان الله لا یغیر ما بقوم...» آیھ السّلام درباره علیھ امام باقر) .«داناست

لھ ، [۳] [1۲]  .شود نعمت ، و سبب سلبگناه مرتکب بنده گیرد تا این دھد، از او نمی بھ بنده اش می
راد معقبـت من بین یدیھ ومن خلفھ یحفظونھ من امر الله ان الله لایغیر ما بقوم حتی یغیروا ما بانفسھم واذا ا

فرمان  برای او فرشتگانی است کھ پی در پی او را بھ«الله بقوم سوءا فلا مرد لھ وما لھم من دونھ من وال. 
دھد تا آنان حال  د در حقیقت خدا حال قومی را تغییر نمیکنن از پیش رو و از پشت سرش پاسداری می خدا

خود را تغییر دھند و چون خدا برای قومی آسیبی بخواھد ھیچ برگشتی برای آن نیست و غیر از او 
ولو شاء الله لجعلھم امة وحدة ولـکن یدخل من یشاء فی رحمتھ....  [۴] .«حمایتگری برای آنان نخواھد بود

خویش در  رحمت گردانید لیکن ھر کھ را بخواھد بھ خواست قطعا آنان را امتی یگانھ می و اگر خدا می«
واحدی  آییناجبار نخواستھ ھمگان بھ(از این کھ خداوند ». نھ یاری دارند و نھ یاوری ستمگران آورد و می

 [۵]). .شده است واگذار اختیار انسان بھ سرنوشت توان استفاده کرد کھ انتخاب آیین و داشتھ باشند، می
 

  با دلایل قرانی علت بدفرجامی انسان
، اشاره شده آیات باشد و بھ این مھم در برخی از ھا، ناشی از سوء اختیار خود آنان می انبدفرجامی انس 

 :است
تھ وما مثل ما ینفقون فی ھـذه الحیوة الدنیا کمثل ریح فیھا صر اصابت حرث قوم ظـلموا انفسھم فاھلک

مثل آنچھ (آنان) در زندگی این دنیا (در راه دشمنی با پیامبر) خرج «ظـلمھم الله ولـکن انفسھم یظـلمون. 
اند بوزد  کنند ھمانند بادی است کھ در آن سرمای سختی است کھ بھ کشتزار قومی کھ بر خود ستم نموده می

اولمآ اصـبتکم  [۶] .«اند نکرده بلکھ آنان خود بر خویشتن ستم کرده ستم و آن را تباه سازد و خدا بھ آنان
آیا چون بھ شما «مصیبة قد اصبتم مثلیھا قلتم انی ھـذا قل ھو من عند انفسکم ان الله علی کل شیء قدیر، 

 دو برابرش را (بھ دشمنان خود) رساندید گفتید این (نبرد بدر مصیبتی رسید (با آنکھ در (نبرد احد (در
از کجا (بھ ما رسید) بگو آن از خود شما (و ناشی از بی انضباطی خودتان) است آری خدا بھ  (مصیبت)

بھ خاطر کار و  (عقوبت) این«ذلک بما قدمت ایدیکم وان الله لیس بظلام للعبید.  [۷] .«ھر چیزی تواناست
آیھ  شان نزول) .«ھرگز نسبت بھ بندگان (خود) بیدادگر نیست خداوند(ماست (و گر نھکردار پیشین ش

 [۸]است، غزوه احد مربوط بھ
اتبع  [۱۰] (.تواند بیانگر یک امر کلی باشد می» من عند انفسکم«ولی آن مورد خصوصیتی ندارد و   [۹]

ولو شآء الله مآ اشرکوا وما جعلنـک علیھم • مآ اوحی الیک من ربک لا الـھ الا ھو واعرض عن المشرکین
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 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

شده پیروی کن ھیچ معبودی جز او  وحی از آنچھ از پروردگارت بھ تو«حفیظا ومآ انت علیھم بوکیل. 
آوردند و ما تو را بر ایشان  نمی شرک خواست آنان روی بگردان؛ و اگر خدا می مشرکان نیست و از

بعضا بما کانوا یکسبون، وکذلک نولی بعض الظـلمین [۱۲][۱۱] .«ایم و تو وکیل آنان نیستی نگھبان نکرده
آوردند سرپرست برخی دیگر  آنچھ بھ دست می (کیفر) و این گونھ برخی از ستمکاران را بھ«

این (اتمام حجت) بدان سبب «ذلک ان لم یکن ربک مھلک القری بظلم واھلھا غـفلون،   [۱۳] .«گردانیم می
تو ھیچ گاه شھرھا را بھ ستم نابوده نکرده در حالی کھ مردم آن غافل  پروردگار است کھ

وکذلک زین لکثیر من المشرکین قتل اولـدھم شرکآؤھم لیردوھم ولیلبسوا علیھم دینھم ولو   [۱۴] .«باشند
ان کشتن فرزندانشان را و این گونھ برای بسیاری از مشرکان بتانش«شآء الله ما فعلوه فذرھم وما یفترون. 

کردند پس ایشان  خواست چنین نمی آراستند تا ھلاکشان کنند و دینشان را بر آنان مشتبھ سازند و اگر خدا می
ھا، از تاکید بھ تاثیر  با توجھ بھ آیات مزبور و مشابھ آن) [۱۵]  .«سازند رھا کن می دروغ را با آنچھ بھ

از خدا، از سوی دیگر، مطلب فوق قابل  ظلم ستم آنان بھ خویش از یک طرف، و نفیھا و  عملکرد انسان
الم یاتھم نبا الذین من قبلھم قوم نوح وعاد وثمود وقوم ابرھیم واصحـب مدین والمؤتفکـت (.استفاده است
آیا گزارش (حال) کسانی کھ پیش «بالبینـت فما کان الله لیظـلمھم ولـکن کانوا انفسھم یظـلمون. اتتھم رسلھم 

و شھرھای زیر و رو شده بھ ایشان  اصحاب مدین و قوم ابراھیم و ثمود و عاد و قوم نوح از آنان بودند
ان آوردند خدا بر آن نبود کھ بھ آنان ستم کند ولی آنان بر خود نرسیده است پیامبرانشان دلایل آشکار برایش

خدا بھ ھیچ وجھ بھ «ان الله لایظـلم الناس شیـا ولـکن الناس انفسھم یظـلمون.  [۱۶] .«داشتند ستم روا می
ھل ینظرون الا ان تاتیھم الملـئکة او  [۱۷] .«کنند کند لیکن مردم خود بر خویشتن ستم می مردم ستم نمی

فاصابھم سیـات ما • یاتی امر ربک کذلک فعل الذین من قبلھم وما ظـلمھم الله ولـکن کانوا انفسھم یظـلمون
ن آیند یا جان ستان) بھ سویشا) فرشتگان جز این کھ (کافران) آیا«زءون. عملوا وحاق بھم ما کانوا بھ یستھ

برند کسانی کھ پیش از آنان بودند (نیز) این  فرمان پروردگارت (دایر بر عذابشان) دررسد انتظاری می
ھایی کھ کردند  کردند؛ پس (کیفر) بدی گونھ رفتار کردند و خدا بھ ایشان ستم نکرد بلکھ آنان بھ خود ستم می

ان المجرمین فی عذاب جھنم [۱۹] [۱۸] .«تکردند آنان را فرا گرف بھ آنان رسید و آنچھ مسخره اش می
از  (عذاب) بی گمان مجرمان در عذاب جھنم ماندگارند؛«وما ظـلمنـھم ولـکن کانوا ھم الظـلمین. • خــلدون

( تمام ای فرامین بھ حکمرانی اسلامی با قدرت نرم [۲۱] [۲۰.« ]یابد و آنھا در آنجا نومیدند آنان تخفیف نمی
وسخت واگذار شده است ، ونباید ، مردم را مقصر دانست ، درمنظومھ مقصرات حکومت اندارج شده 

 وحکم آنھا داده شده ولی درلوایح وطرح ھای نیامده است . 

     .عیاشی، محمد بن مسعود، تفسیر العیاشی، ج۲، ص۲۰۶ ↑ .۱ 
     .عروسی حویزی، عبدعلی بن جمعھ، نورالثقلین، ج۲، ص۱۶۲ ↑ .۲
     .انفال/سوره۸، آیھ۵۳ ↑ .۳
     .رعد/سوره۱۳، آیھ۱۱ ↑ .۴
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 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

     .شوری/سوره۴۲، آیھ۸ ↑ .۵
     .آل عمران/سوره۳، آیھ۱۱۷ ↑ .۶
     .آل عمران/سوره۳، آیھ۱۶۵ ↑ .۷
     .عیاشی، محمد بن مسعود، تفسیر العیاشی، ج۱، ص۲۵۰ ↑ .۸
     .نورالثقلین، ذیل آیھ ↑ .۹
     .آل عمران/سوره۳، آیھ۱۸۲ ↑ .۱۰
     .انعام/سوره۶، آیھ۱۰۶ ↑ .۱۱
     .انعام/سوره۶، آیھ۱۰۷ ↑ .۱۲
     .انعام/سوره۶، آیھ۱۲۹ ↑ .۱۳
     .انعام/سوره۶، آیھ۱۳۱ ↑ .۱۴
     .انعام/سوره۶، آیھ۱۳۷ ↑ .۱۵
     .توبھ/سوره۹، آیھ۷۰ ↑ .۱۶
     .یونس/سوره۱۰، آیھ۴۴ ↑ .۱۷
     .نحل/سوره۱۶، آیھ۳۳ ↑ .۱۸
     .نحل/سوره۱۶، آیھ۳۴ ↑ .۱۹
     .زخرف/سوره۴۳، آیھ۷۴ ↑ .۲۰
     .زخرف/سوره۴۳، آیھ۷۶ ↑ .۲۱

 

 فقھ پویا واسلام مدرن چگونھ بوجود می اید ؟        

 پویایی و بالندگی فقھ    

دھند و در  شکیل میھا را ت ھای علمیھ موجود، دانش فقھ و اصول، محور و اساس آموزش در حوزه
ھای علوم دینی رایج بوده است، از جایگاه و منزلت  مجموعھ علوم و معارفی کھ از دیرباز در حوزه

ھای مادی و معنوی صرف  ترین سرمایھ ای کھ بیشترین وقت و بزرگ ای برخوردارند، بھ گونھ ویژه
ھ مساوی نیستند. علم اصول، با فقھ و اصول نیز از نظر اھمیت در یک رتب.شود تحصیل و تحقیق آنھا می

ھمھ بزرگی و جایگاھی کھ دارد، خود بھ منزلھ وسیلھ و ابزاری است در خدمت فقھ. بنابراین، در علوم 
حوزوی، اصالت از آن فقھ است و دیگر علوم، یاجنبھ مقدمی و آلی را برای تحصیل فقھ دارند و یا در 

در حقیقت، .1اند شود. در اصطلاح (فضل) داختھ میحاشیھ کار اصلی، کھ تحصیل فقھ است، بھ آنھا پر
افزاید. البتھ در شمار  فراگیری و آموختن آنھا افزون بر ھدف اصلی است و بر دانش و اطلاعات انسان می

آن دستھ از علوم، کھ بھ عنوان مقدمھ فقھ باید فراگرفت و نیز در میزان مھارت و تسلط بر ھر یک از آنھا، 
این نکتھ روشن است کھ تحصیل آنھا در حوزه، ھدف نیست؛ بلکھ تنھا در  ، ولی2ردنظر واحدی وجود ندا

 .گیرند جھت تحقق ھدف اصلی و فراھم آوردن زمینھ لازم برای تحصیل فقھ، مورد توجھ قرار می
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ھمھ ):ای نداشتھ است رسد کھ دست کم، در سده اخیر، فقھ رشد و تکامل شایستھ این حال، بھ نظر می با
این طرف از  در فقاھت ھضم شده و خود رشتھ فقھ ھم در مجرایی افتاده کھ از صد سال پیش بھ ھا رشتھ

)رھبر معظم انقلاب اسلامی، در سفر پر برکت اخیرشان بھ قم و در دیدار با 3ایستاده است .  تکامل باز
ت، ابراز علمای حوزه، نگرانی خویش را از سستی و رکودی کھ بر علوم حوزوی، بویژه فقھ حاکم اس

ای کھ در حقیقت بتواند  داشتند و حوزویان را بھ تلاش بیشتر برای بالنده ساختن فقھ و فقاھت بھ گونھ
) و نیازھای گونھ گون اجتماعی و 4(تئوری اداره واقعی و کامل انسان و اجتماع از گھواره تا گور باشد

این نوشتار، سعی شده است با  در.5دندگو باشد، فراخوان ھای نو پیدا را پاسخ حکومتی و مسائل و موضوع
ھای بالندگی فقھ و فقاھت در سده اخیر نموده  ھا و بازدارنده مروری گذرا بر نقاط قوت و ضعف، انگیزه

این درد مورد ارزیابی و بررسی قرار گیرد. در ھمین راستا ناگزیر بھ سیر رشد و  ھای درمان شود و راه
 .ای گذرا اشاره شده است نھھای گذشتھ، بھ گو تکامل فقھ در سده

 
 نگاھی بھ پیشینھ علم فقھ

 
گردد. در زمان پیامبر(ص)، مأمورانی کھ برای تعلیم تازه مسلمانان،  پیشینھ علم فقھ، بھ پیشینھ اسلام بر می

کشیدند و یا از جانب آن حضرت کھ بھ  بھ مناطق دور دست، ھمچون حبشھ و یمن و حضرموت رخ می
شدند، وظیفھ داشتند در حوزه مأموریت خویش، احکام اسلام را  سیاسی گسیل می ھای نظامی و مأموریت

ایات قرآن و سخنانی کھ  برای مردم بیان کنند و مسائل و مشکلات آنان را با تکیھ بر درک و فھم خویش از
است کھ روشن .6از پیامبر(ص) فرا گرفتھ بودند و با آنچھ از اعمال و رفتار پیامبر دیده بودند، حل کنند

آمد، ھر چند اجتھاد و تفقھّ آنان  ای، اجتھاد و استنباط احکام دین بھ شمار می این اصحاب، بھ گونھ عمل
گویی  بسیار ساده و ابتدایی بود. بعدھا در دوران حکومت امیرالمؤمنین(ع) فھم و تبیین احکام دین و پاسخ

نی قرار گرفت کھ آن حضرت بھ مناطق بھ مسائل دینی مردم، از جملھ وظایف استانداران و کارگزارا
فقھ … ھای بعدی و در عصر امام باقر و امام صادق(ع) و در دوره.7کرد اعزام می گوناگون کشور اسلامی

گیری یافت و برخی قواعد فقھی و اصول اجتھادی نیز، بھ کار گرفتھ  و فقاھت در میان اصحاب، رشد چشم
ھای فقھی کھ اکنون در  این فرع رفت. بسیاری از راتر نمیشد. البتھ بھ گونھ ساده کھ از فھم نصوص ف

ھای  اند، در آن زمان نبودند. در آغاز عصر غیبت، کھ نخستین کتاب ھای فقھی شاخ و برگ گسترده کتاب
ھـ.ق.)، شیخ 381ھـ.ق.)، ابن جنید اسکافی (م:350فقھی استدلالی شیعھ، توسط ابن ابی عقیل عمانی (م:

ھای بعد و تا  نگاشتھ شدند، بسیار مختصر و کم حجم بودند. حتی در سده… .) وھـ.ق336ـ  413مفید (
ھای آنھا از  این کھ یک دوره کامل فقھ را در بردارند، شمار صفحھ ھای فقھی ما با زمان شیخ طوسی، کتاب

ر، ھای بعدی، دانش فقھ نیز، پا بھ پای علوم دیگ کم کم در سده.رود چند صد صفحھ معمولی، فراتر نمی
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بر آن افزوده شدند … ھای بسیاری توسط فقھای بزرگ، چون: محقق، علامھ، شھیدین و رشد یافت و فرع
آمد و مورد بحث و بررسی  و مسائل جدیدی کھ برای مردم و جامعھ در زوایای گوناگون زندگی پیش می

خوشبختانھ .قھ افزوده شدگرفت، کم کم، وارد فقھ شدند و تا حدود زیادی بر حجم و گسترده ف فقیھان قرار می
سیر حرکت تکاملی فقھ در روزگاران گذشتھ، از شتاب مناسبی برخوردار بوده و دانش فقھ را غنای 

دھد کھ بھ مرور زمان و برابر  ھای پیشین، نشان می ھای فقھی در دوره فراوان بخشیده است. بررسی کتاب
ر حجم و غنای فقھ افزوده شده است. فقھا در نیازھای مردم، مسائل جدیدی وارد فقھ شده است و کم کم ب

ھایی کھ مطرح  گویی بھ پرسش آمده و نیز پاسخ گویی بھ مسائل نوپیدا، کھ برای مسلمانان پیش می مقام پاسخ
ای کھ  اند، بھ گونھ ھا را از اصل، تا حدود زیادی گسترش داده ھا و مسألھ شده است، دامنھ استخراج فرع می

توانست یک دوره فقھ را با صرف تقریباً یک عمر طولانی در کتاب (جواھر)  صاحب جواھر بھ زحمت
ھای بعد و پس از فوت صاحب جواھر،  افزون شدن و گسترش یافتن فروع فقھی، باز ھم در سال.گرد آورد

ایشان دیگران، تا بھ امروز، ھر یک بھ سھم خود بر حجم و دامنھ فقھ  ادامھ یافت و شیخ انصاری و پس از
مسیر رشد و کمال را پیموده است و  اند. بنابراین، علم فقھ ھمراه و بلکھ پیشاپیش دیگر علوم اسلامی ودهافز

ناپذیر و دربردارنده انبوه پرشماری از مسائل و فروع فقھی،  ای ارزشمند و پایان اکنون بھ صورت گنجینھ
 .در دست حوزویان است

 
 رشد کیفی فقھ

 
ھای فقھی  ھا و فرع ھای فقھی و چندین برابر شدن باب د شدن حجم کتابرشد و گسترش فقھ، تنھا بھ زیا

ھای آن، رشد کیفی نیز داشتھ  ھا و فرع نبوده است، بلکھ در برابر و ھمپای رشد کمی و زیاد شدن مسألھ
ھر چند در .اند این مدت تکامل یافتھ ھای استدلال و اجتھاد و استخراج احکام از منابع در طول است و شیوه

ھای تاریخی، دستخوش سستی  ھمھ ادوار گذشتھ، رشد کیفی، سیر یکسانی نداشتھ است و در برخی برھھ
تر از آن پیش  توان گفت: رشد کیفی فقھ پا بھ پای رشد کمی و بلکھ پیش شده است. در مجموع می نیز می

اند و بھ  کرده گاه از حرکت باز نایستاده است؛ زیرا فقھای شیعھ ھمپای با زمان حرکت آمده و ھیچ
ھای  اند و راه حل داده آمده است، پاسخ می پیش می ھایی کھ برای امت اسلامی ھای بسیار و پرسش موضوع

این، بسیاری  اند. افزون بر گذاشتھ ای را بی پاسخ نمی اند و ھیچ مسألھ داده گشایی ارائھ می فقھی مناسب و راه
اند نیز بھ بوتھ بحث و  کرده د آمدن آنھا را تصور میھا و مسائلی کھ ذھن پویای آنان، پدی از موضوع

ھای جدیدی در باب استنباط  ھا و راه کرده اند و شیوه اند و حکم آنھا را روشن می داده بررسی قرار می
ای  نوآوری شماری از فقیھان پیشین، تا آن پایھ از اھمیت بوده کھ گاه، انقلابی در پاره.اند گشوده احکام می

آورده است. مثل، وقتی کھ علامھ حلیّ، پس از چندین قرن کھ فقیھان شیعھ، فتوا بھ  فقھ پدید می ھای از باب

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


86 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

دادند، با مطالعھ درباره موضوع، فتوا بھ نجس نبودن آن  نجس شدن آب چاه بھ صرف ملاقات با نجس می
شود کھ  ھ میآورد.این دیدگاه، چنان استوار عرض در باب طھارت، پدید می دھد، یک تحول عظیمی می

فقیھان نوآوری چون: ابن ادریس، شھید اول و .8کنند فقیھان پس از وی، نسل پس از نسل آن را تأیید می
ھای  ھر یک در عصر خویش شیوه… دوّم، محقق کرکی، محقق اردبیلی، میرزای قمی، شیخ انصاری و

اند و فقھ را بالنده  آورده ھای جدید، آثار ارزشمندی را پدید اند و با ارائھ روش خاص خود را داشتھ
اند و بھ طور  ھای روزگار خویش، در ارتباط بوده ای با حکومت اینان، کھ بھ گونھ اند. برخی از ساختھ

اند، مسائل اجتماعی و حکومتی  ھای نوپیدا در عرصھ حکومت و اجتماع رو بھ رو بوده طبیعی با موضوع
 .اند را نیز بھ بھترین گونھ پاسخ داده

 
 روزگار ما فقھ در

 
ھا دارد. بسیارند عالمانی کھ در کار تدریس، تالیف و روشنگری  اکنون فقھ، موقعیت بالایی در حوزه

رسد رشد کیفی فقھ و فقاھت، بھ  این ھمھ، بھ نظر می مسائل فقھی، روزان و شبان تلاش می ورزند. با
ی ظار نیست و بھ گفتھ شھید مطھرھای علمیھ، در حدّ انت عبارت دیگر، بالندگی و پویایی فقھ در حوزه

بلھ، ).9ایستاده است این طرف، از تکامل باز رشتھ فقھ ھم، در مجرایی افتاده کھ از صد سال پیش بھ):
اند و در  اند و کار کرده کنند کھ پیشینیان اندیشیده اندیشند و کار می فقیھان زمان ما، روی ھمان مسائل می

اند. از مدتھا پیش، بلکھ پیش از پیروزی  صور و محدود ماندهحقیقت، در چھارچوب مسائل گذشتھ مح
این مشکل پی برده بودند و در صدد تحرک بخشیدن بھ سیر تکاملی فقھ و  انقلاب اسلامی، فقیھان آگاه بھ

ایستایی را در حوزه فقھ و فقاھت، بھ پویش و تپش  این امام خمینی، بارھا کوشید تا .اند فقاھت برآمده
ھای فقھی خویش، در مسائل نوپیدای حکومتی ـ اجتماعی و حوادث و  یھان را بھ ارائھ دیدگاهوادارد و فق

ھایی کھ بیشتر معلول رشد پرشتاب علم و تکنولوژی در جھان امروز است، فراخواند و آنان را از  پدیده
ادیده گرفتن پیامدھای ناگواری کھ امکان دارد در اثر بر کنار ماندن از مسائل سیاسی و اجتماعی و ن

 .اید، برحذر داشت ھای زندگی امروز و نپرداختن بھ گشودن سریع و جدّی مشکلات مردم پدید واقعیت

 
 معنای بالندگی فقھ

 
اکنون کھ بھ بالنده نبودن فقھ در عصر حاضر اشاره شد، بھتر است ببینیم (بالندگی) بھ چھ معناست؟ 

ژه (بالندگی) بھ معنای رشد و نموّ است. حرکت و رشدی منظور از بالندگی و یا نابالندگی فقھ چیست؟ وا
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این اساس، ھر حرکت و رشدی، (بالندگی)  گیرد. بر کھ رو بھ سوی رشد و کمال داشتھ باشد، بالندگی نام می
نیست. بالندگی در فقھ، یعنی دانش فقھ از چنان حیات و رشدی برخوردار باشد کھ بتواند ھمپا و بلکھ 

ھای جدیدی را فرا روی مشتاقان بگشاید و بھ مسائل و  حرکت کند و آن بھ آن، افق پیشاپیش کاروان علم
مشکلات جھان اسلام و حوادث واقعھ و نیازھای فقھی در عرصھ حکومت، سیاست، اقتصاد، ھنر، 

این  پس، بالندگی فقھ، بھ.بھ گونھ شایستھ پاسخ گوید و تکلیف ھمگان را روشن کند… فرھنگ، اجتماع و
ھا و مسائل آن افزوده شود. بالندگی فقھ بھ آن است  رشد و نمو داشتھ باشد و مثلاً بر حجم و یا فرع نیست کھ

ھا بیفزاید. افزون  این رشد در جھت کمال فقھ و فقاھت باشد و بر توانایی آن در بر طرف کردن دشواری کھ
ھ حرکت تکاملی دارند و نباید ھیچ ھای استنباط احکام و متدھای اجتھادی نیز، ھمواره، نیاز ب بر فقھ، روش

ھای  ھا و روش ھای اجتھادی بیان شده است و راه ایستند. نباید فکر کرد کھ دیگر ھمھ شیوه گاه از حرکت باز
تر،  ھای آسان شود پدید آورد. فقھای اسلام، تنھا در سایھ پیشرفت فقاھت و بھ کارگیری طرح این نمی بھتر از

تر و جدیدتری دست یابند،  توانند بھ دستاوردھای عالی تخراج احکام است کھ میتر برای اس تر و جامع دقیق
 .اند ھای استنباط ھم تکامل یافتھ چنانکھ در گذشتھ نیز، ھمراه با تکامل فقھ، شیوه

 
ھای جدیّ در عرصھ زندگی  ھای گوناگون بھ پیش رفتھ و گام امروز، در شرایطی کھ بشر در عرصھ

ھای خویش افزوده، فقھ، توانایی خویش را در  روز بر دامنھ دانش و آگاھی برداشتھ است و روز بھ
ھای گوناگون زندگی نشان نداده است. رھبر انقلاب، ضمن بر  گویی بھ نیازھا و پیشتازی در عرصھ پاسخ

ھای علمیھ در عصر حاضر، بھ شدت از وضعیت موجود فقھ و فقاھت ابراز  ھای حوزه شمردن نارسایی
ھای نوظھور گسترش پیدا نکرده  این است کھ فقھ، کھ کار اصلی ماست، بھ زمینھ کند: (علت اول نگرانی می

اینھا را معلوم  یا خیلی کم گسترش پیدا کرده است. امروز، خیلی از مسائل وجود دارد کھ فقھ باید تکلیف
این  محقق کارآمد، بھکند، ولی معلوم نکرده است. فقھ توانایی دارد، لکن روال کار طوری بوده کھ فاضل 

بلھ، فقھ، بر خلاف توانایی و پرمایگی کھ دارد، بھ بسیاری از نیازھای روز، (10قضیھّ نپرداختھ است. 
وجود دارد کھ ھنوز در … پاسخ نگفتھ است. اکنون، ھزارھا موضوع جدید فردی، اجتماعی، حکومتی و

این  این کھ نیازھایی از ین ھمھ نیازھا و پی بردن بھا این کھ با اند. شگفت بوتھ نقد و بررسی فقھ، قرار نگرفتھ
ھا و فقیھان برآورده بشود و ھشدارھای پیاپی امام و مقام معظّم رھبری و دیگر اھل  دست، باید توسط حوزه

این  ھا و نھ از سوی فقیھان، حرکتی جدیّ و اساسی انجام نپذیرفتھ و کسی بھ نظر، تاکنون نھ از سوی حوزه
ھا فکری کرد. ھنوز، بسیاری از مجتھدان و استادان، ترجیح  این گره کھ باید برای گشودنفکر نیفتاده 

بپردازند. متأسفانھ آن گونھ کھ انتظار … ھای صلات، طھارت، نکاح، طلاق و دھند کھ بھ تدریس کتاب می
کومت و رفت، صاحب نظران حوزه بھ تدریس و تحقیق درباره مسائل مورد نیاز و ابتلای جامعھ و ح می

 .ھای فقھی، روی نیاوردند حلّ دشواری

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/


88 | P a g e  
رشتھ  تخصصی درموضوع حکمرانی ،  40محمود صانعی پور خبره میان رشتھ ای ویاد گیرنده مادام العمر  با بیش از  

 UKRMرھبری ومدیریت ، بر اساس مدیریت بر مبنای دانش مفید  
mahmoudsaneipour@gmail.com , www.elmemofid.com , mahmoud saneipour expert and 
longlife learning (LLL) learned man 
UKRM=Useful Knowledge Rules Management 
GLII= Governmental Leadership of Islamic Iran 
USTM=Unificational Subscribes of Three Models 

 
 فراگیری و گستردگی فقھ

 
ای قرار  ، سبب شده کھ فقھ در دایره بستھھای گذشتھ بر کنار بودن حوزه از حکومت و سیاست در سده

این،  گیرد و قلمرو کار فقیھ، تنھا بھ روشنگری مسائل عبادی و تنظیم رابطھ فرد با خدا محدود شود و جز
این محدودنگری در فقھ، اکنون نیز در  ھایی از اید. رگھ ن از حوزه و قلمرو کاری فقیھ بھ شماربیرو

خورد و در گوشھ و کنار ھستند فقیھانی کھ در ھمان راه (جدایی دین از  ھای علمیھ بھ چشم می حوزه
ل آن کھ فقھ علم کنند، حا سیاست) و بھ طور طبیعی، محدود دانستن فقھ بھ امور عبادی و فردی، حرکت می

ای بس فراگیر دارد و ھمھ زوایای زندگی فردی، اجتماعی و  بھ احکام دین است و احکام دین، گستره
ترین برنامھ تعالی و تکامل  ترین و کامل اسلام، دین زندگی است و عالی .گیرد سیاسی انسان را در بر می

بر زوایای گوناگون زندگی و تشکیل  خواھد با حاکم ساختن دین خدا انسان را عرضھ کرده است و می
این برنامھ را تحقق بخشد. روشن است کھ برقراری حکومت، چیزی جز عینیت  حکومت جھانی اسلام،

بخشیدن بھ ھمھ زوایای فقھ نیست و حاکمیت بخشیدن دین الھی در جھان و رساندن انسان بھ کمال شایستھ، 
فقھ، باید  .آید تنھا بھ امور عبادی و فردی جور در نمیدراساس، با محدود بودن فقھ و منحصر ساختن آن، 

زوایای زندگی فردی، سیاسی، فرھنگی، اجتماعی،  از چنان گستردگی برخوردار باشد کھ بتواند تمامی
حکومتی انسان را دربرگیرد. در حقیقت، تلاش استکبار جھانی برای جا انداختن تفکر (جدایی دین از 

ھای علوم دینی، برای جلوگیری از تحقق حاکمیت اسلام و عملی  و حوزهسیاست) در کشورھای اسلامی 
دانند. فعل مکلف،  این، فقھ، موضوع علم فقھ را افعال مکلفان می ھای بلند آن است. افزون بر شدن برنامھ

گیرد  محدود بھ افعال خاصی نیست، بلکھ ھمھ افعال و ھمھ شؤون فردی و اجتماعی انسان را در برمی
ای در عرصھ زندگی انسان رخ  کند کھ فقھ، چنان گسترده باشد کھ ھر حادثھ و پدیده ایجاب می یز،این ن و

 .دھد، تکلیف آن را روشن کند

 
 ھای بالندگی فقھ بازدارنده

 
ای گذرا بھ وضعیت موجود فقھ اشاره گردید و روشن شد کھ فقھ و فقاھت دچار سستی  اکنون کھ بھ گونھ

 :اند، اشاره کنیم این سستی شده ای از عواملی کھ سبب ھ پارهو رخوت شده، لازم است ب

 
ھا. انتظار  : پس از پیروزی انقلاب اسلامی و آماده شدن زمینھگریز از رو در رویی با مسائل روز .1
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رفت حوزه بھ مقتضای رسالتی کھ بر دوش دارد، بھ استقبال مسائل نوپیدا بشتابد و بھ محض پدید آمدن  می
ای، بابی جدید در مباحث فقھی برای آن بگشاید و بھ صورت جدی بھ دنبال حل و  مسألھھر موضوع و 

فصل و یافتن پاسخ مناسب و درست برای آن برود و در عمل، توانمندی فقھ شیعھ را بھ اثبات برساند، ولی 
بھ جای  شود و این گونھ مباحث احساس می رسد کھ نوعی بی میلی در میان فقھا نسبت بھ طرح بھ نظر می

این بی گرایشی و  زنند. ھای نوپیدا بشتابند، از رو در رویی با آن سرباز می آن کھ بھ استقبال موضوع
اند، بھ ھر دلیلی کھ باشد، پذیرفتھ  ھایی کھ ھنوز فتح نشده خودداری از وارد شدن بھ مباحث نو و میدان

 .قدرت و بالندگی آن مؤثر استنیست و بھ سھم خود در کُند کردن حرکت تکاملی فقھ و سست کردن 
 

: متون آموزشی ھر علمی، در رکود و یا بالندگی آن تأثیر فراوانی دارند؛ ھای درسی نارسایی کتاب  . 2. 
ھای آموزشی ھستند  ھای آموزشی و گونھ ورود و خروج از مطلب و تفھیم قواعد و نکتھ زیرا ھمین شیوه

این قاعده جدا  کنند. آموزش فقھ نیز از ا بھ مسائل تعیین میکھ ساختار فکری و اسلوب نگرش طالبان علم ر
شوند: شرح لمعھ و مکاسب، با ھمھ غنایی کھ دارند،  ھا تدریس می نیست. دو کتاب فقھی کھ در حوزه

 .اند ھا نداشتھ توانند متن آموزشی باشند. شھید و شیخ، چنین منظوری از نگاشتن آن کتاب نمی

 گانھ مراجعھ شود) 114رشتھ وفرارشتھ ای در حوزه ( بھ تعالیم فقدان دانش خبرگی میان .3

 
، در حدود پنج قرن پیش در شرایط نامساعد حاکمیت استبداد، شرح لمعھ را در شرح کتاب لمعھ شھید ثانی

تواند بھ کار آموزشی  این روی، عبارات آن پیچیده و دشوار یاب است کھ نمی شھید اوّل، نگاشتھ است، از
ھای درس  اسب نیز، کھ محصول افکار بلند شیخ مرتضی انصاری است، در حقیقت یادداشتبیاید. مک

ھای آموزشی  ھای متن آموزشی را ندارد. شاید گفتھ شود، متن ایشان بوده و بسان شرح لمعھ، ویژگی خارج
ده قرار ھایی مانند شرح لمعھ و مکاسب، در سطوح ابتدایی و متوسطھ آموزش فقھ، مورد استفا فقھ و کتاب

این روی  گیرند و حال آن کھ بخش اعظم آموزش فقھ، در مقطع خارج است کھ متن مشخص ندارد، از می
ھای  ھای سال ھای آموزشی فقھ، تأثیر چندانی در نابالندگی فقھ ندارند. باید توجھ داشت کھ آموزش متن

ھای متون  ا و آموختھھ ھای خارج، در ھر صورت، ھمان پایھ نخست، حکم خشت اول را دارند و درس
ھای شرح لمعھ و مکاسب در ساختار فکری طالبان و آشنایی آنان با  گردند. اھمیت کتاب درسی استوار می

ھا و با استفاده درست از منابع و بھ کارگیری قواعد فقھی و اصولی، قابل انکار نیست. ھر چند درس  روش
 اشدھای آموزشی ب خارج نیز، باید دارای معیارھا و ملاک

 
 
علم اصول، ابزار استنباط احکام است. شکی نیست کھ مھارت در  :رداختن بیش از اندازه بھ اصولپ . 4
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کند و قدرت اجتھادی فقیھ را بالا  گیری از منابع احکام را آسان می فھم قواعد اصولی، دسترسی و بھره
ھای گذشتھ نیز، روشنگر ھمین  ھای عمیق اصولی در سده ھای علمیھ بھ بحث برد. توجھ و اھتمام حوزه می

نکتھ است. ولی از آن جا کھ دانستن علم اصول ھدف نیست، بلکھ ابزاری است کھ فقیھ را در دستیابی بھ 
ای  ھای حاشیھ آید، باید مراقب بود کھ پرداختن بیش از اندازه لازم و وارد شدن در بحث احکام بھ کار می

دارند، ما را از رسیدن بھ ھدف، کھ تفقھ  و یا کاربرد بسیار کمیاصول، کھ ھیچ کاربردی ھم در فقھ ندارند 
ھای علمیھ   ھای اخیر، بھ قدری در حوزه پرداختن بھ مسائل علم اصول در سال.در دین باشد، باز ندارند

ً (فرضی) کھ زاییده ذھن پویای اصولیان است و ھیچ  زیاد شده است کھ ده ھا و صدھا مسألھ صرفا
ھا را از پرداخت بھ مسائل اصلی  اند و حوزه جا را بر ھر اندیشھ نو و ابتکاری تنگ کردهکاربردی ندارند، 

.آقای بروجردی، کھ از فقھای بزرگ صاحب سبک و 11اند و واقعی و حوزویان را از واقع بینی بازداشتھ
اصول داشت، ای در  نوآور در سده اخیر است، بھ خاطر پرھیز از ھمین نکتھ، با این کھ تبحر فوق العاده

متأسفانھ  12پرداخت.  کرد و ھرگز، بھ مسائل فرضی نمی تر مسائل فقھی را بر مسائل اصولی مبتنی می کم
ھا، بھ بررسی مسائل فرضی در مباحث علم اصول، آن ھم در  در روزگار ما، بی حدّ و حصر، در حوزه

ثمره عملی و فقھی ندارند،  کھ ھیچ… ھایی چون: علم اجمالی، استصحاب کلی قسم ثالث و رابع و بحث
شود کھ این، عاملی است مھم در رکود فقھ و بازداشتن فقیھان و اصولیان از نگاه جدیّ بھ  پرداختھ می

ھا در سده اخیر، بیشتر  سنجی ھا و نکتھ ھا و ریزبینی ھا و دقت . مباحث غیر لازم فقھ: توان 4مسائل جدید. 
ھای  کھ بھ طور کلی، بیگانھ از مسائل روزمره زندگی و موضوع ھایی از فقھ متوجھ شده ھا و بخش بھ فرع

با اھمیت و کارساز در جامعھ است و این کلاف، چنان پیچیده شده کھ فقیھان ما را از تفکر در باب مسائل 
ھای خارج، بھ شرح  ھای فقھی خود و در درس نوپید، بازداشتھ است. در روزگار ما، فقیھان در کتاب

افزایند و جواب از  ھایی می زنند و بر شمار اشکال ھایی می پردازند و حاشیھ بر حاشیھ ھایی می موضوع
آید و نھ جامعھ را. جز  کنند کھ نھ فقھ را بھ کار می ھایی می دھند و اشکال بر اشکال ھایی می اشکال

شود، پاسخ  یگذرانی و اظھار فضل ھیچ چیز دربر ندارد. وقتی از اینان، از این کار بیھوده پرسش م وقت
این گونھ .بسیار دارند ھای علمی ھا فایده عملی ندارند، ولی فایده دھند درست است کھ این گونھ بحث می

تر خوانده شوند، تا ذھن و فکر طلاب، دانشوران و طالبان علم، باز شده  بحثھ، باید بسان گذشتھ و بلکھ قوی
جدید و مورد نیاز، فکر و ذھن طالبان علم را شود با مباحث  و اھل نقد و بحث شوند. روشن است کھ می

ھایی بھ نیازھای  پرورش داد. بویژه کھ با طرح مسائل نوپیدا، مجتھد باید در پی دلایلی بگردد و از راه
تواند ذھن و فکر افراد را پرورش دھد و  فقھی روز پاسخ بدھد کھ در گذشتھ سابقھ نداشتھ و این، بھتر می

 .شف مسائل بنمایاندھای جدید را برای ک راه

 
 عوامل بالندگی فقھ
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ای از عوامل رکود فقھ در  ھای نخست، وضعیت موجود حوزه را از نظر گذراندیم و بھ پاره در بخش

ھا،  ھا و مسائل بر جای مانده و نقاط ضعف و نارسایی عصر حاضر، اشاره کردیم و با اشاره بھ موضوع
عی و حکومتی و پاسخ گویی بھ نیازھای جدید مردم، یادآور ھای اجتما نابالندگی فقھ را در حل دشواری

ھایی را حوزه باید بھ کار  شدیم. اکنون ببینیم برای پایان دادن بھ این وضع چھ باید کرد؟ چھ ابزار و روش
ھای حوزوی، کمال و پویایی مورد انتظار را بھ دست آورند.  گیرد، تا بار دیگر فقھ و فقاھت و دیگر دانش

تر از زمان حرکت کنند و در  دیگر، برای این کھ فقھ و فقاھت، بتوانند ھمراه با زمان، بلکھ پیش بھ عبارت
پاسخ این پرسش بخشھای فراوانی  ھا، راه حلھای مناسب ارائھ دھند چھ باید کرد؟ ھا و زمینھ ھمھ عرصھ

ز آن بھ برقراری دارد کھ بخشی از آن بھ وضعیت ساختار اداری و سازمان و تشکیلات حوزه و بخشی ا
ھا، ساماندھی کارھای تحقیقاتی، اصلاح نظام آموزشی، تدوین کتابھای درسی، بالا  نظم و برنامھ در حوزه

ھا از موضوع و نیز حوصلھ  گردد کھ بحث در ھمھ این زمینھ بر می… بردن دانش اجتماعی حوزویان و
کنند،  ا کھ بھ بالندگی دانش فقھ، ربط پیدا میاین نوشتار بیرون است. در این جا، تنھا بھ برخی از این بخشھ

کنیم و عواملی را کھ اگر بھ کار گرفتھ شوند، سبب رشد و بالندگی فقھ و فقاھت  ای گذرا اشاره می بھ گونھ
 :دھیم فراھم خواھد آمد، بھ اختصار مورد بررسی قرار می

 
 علمی وفناوری  استفاده از روشھای جدید .. 1

 
ھا و روشھای اجتھاد و استنباط  ھ در روزگار گذشتھ، ھمراه رشد و گسترش فقھ، شیوهاین گفتیم ک پیش از

نیز رشد داشتھ اند. در حقیقت، ھمواره، پدید آمدن روشھای نو، در استفاده از منابع و صدور فتوا، در رشد 
ل و بی کم وکاستند این روی ھر گاه پنداشتھ شده کھ شیوه ھای موجود، کام اند از و بالندگی، تأثیرگزار بوده

توان برای استنباط احکام پیدا کرد، فقھ دچار رکود  و دیگر راھھایی بھتر و کامل تر از آنچھ ھست، نمی
شده است. روشھای استفاده از منابع فقھی، یا ھمان فقاھت نیز، ھمچون خود فقھ ھمواره باید رو بھ کمال 

بر ھمین .ایستند و بی کم وکاست از حرکت تکاملی باز این کھ کامل ھستند باشند و نباید ھیچ گاه بھ پندار
ھای جدید بر رشد  ای کھ فقیھی دست بھ ابتکار و نوآوری زده و با بھ کار گرفتن شیوه اساس، در ھر برھھ

ایجاد شده و گاهِ  فقاھت و شمار روشھای استنباط افزوده است، بھ میزان درخوری در فقھ بالندگی و تحرک 
در مسیر تکامل فقھ گردیده است. بر ھمین اساس، اگر مثلاً سیر تکاملی فقھ را بھ چند  آغاز یک تحول مھم

ای فقیھی نوآور مانند ابن ابی عقیل، شیخ مفید، شیخ طوسی،  بینیم در رأس ھر دوره دوره تقسیم کنیم، می
… ردی وابن ادریس حلی، علامھ حلی، شھیدین، محقق کرکی، وحید بھبھانی، شیخ انصاری، آقای بروج

قرار دارند کھ ھر کدام با پدید آوردن روشھای جدید و یا کامل ساختن شیوه ھای پیشین اجتھاد، بھ رشد و 
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رھبر معظم انقلاب، با اشاره بھ ضرورت تکامل فقاھت و کامل ساختن .اند بالندگی فقھ کمک شایانی کرده
این کھ  این ھم بھ پیشرفت احتیاج دارد.  فقاھت، یعنی شیوه استنباط. خود(… گوید:  ھای استنباط می شیوه

ایم  شود ادعا کرد کھ ما امروز دیگر بھ اوج قلھ فقاھت رسیده چیز کاملی نیست، بلکھ متکامل است. نمی
این نخواھد شد. نھ، از کجا معلوم است؟ شیخ طوسی ملایّ بھ آن عظمت، فقاھت  این شیوه دیگر بھتر از و

ألھ فقھی ببینید. امروز کدام مجتھد حاضر است آن گونھ بحث کند؟ آن ایشان را در یک مس داشت. فتاوای
شود آن طور کار کند و استنباط نماید. فقاھت  فتاوا ساده و سطحی است. مجتھد امروز، ھرگز راضی نمی

این  چھ دلیلی دارد کھ فضلا و بزرگان و محققان ما نتوانند بر .…در دورھای متعدد تکامل پیدا کرده است
ای بس، خیلی از مسائل، مسائل دیگر را در بر بگیرد و خیلی از نتایج  بیفزایند و آن را کامل کنند؟ شیوه،

ھا کھ عوض شد، جوابھای مسائل نیز عوض خواھد  ھا دگرگون شود. روش عوض گردد و خیلی از روش
انمندی فقھای ) عظمت و تو13این، از جملھ کارھایی است کھ باید بشود.  شود. شد و فقھ طور دیگری می

ایجاد کند کھ آن بزرگواران در ھمھ زمینھ ھای  این تصور را در حوزه ھای علمیھ گذشتھ، ھیچ گاه نباید
اند و بھتر و کامل تر از شیوه ھای اجتھادی و فقاھتی آنان وجود ندارد. اگر بزرگی  فقھی حرف آخر را زده

این را پیدا نکنند کھ در برابر  جسارتموجب گردد کھ فقھا جرأت و … شیخ انصاری و صاحب جواھر و
ھا و راھھای غیر از شیوه ھای استنباطی آن بزرگواران را بھ کار گیرند و  نظر آنان نظر بدھند و شیوه

ایستایی فقھ و فقاھت امری اجتناب ناپذیر است. نتیجھ چنین نگرش و تصوری  امتحان کنند، مسلم رکود و
ان خویش را بھ کار گیرند کھ رأی پیشینیان را بفھمند و ھمان را اوج شود کھ فقیھان موجود، ھمھ تو آن می

فقاھت بھ شمار آورند و کم تر بھ فکر نوآوری و کشف راھھای جدید و کامل ساختن شیوه ھای فقاھت 
 .باشند

 
 :نویسد شھید مطھری می

 
باید از اسلوبھایی کھ ای نیست، اگر مدعی ھستیم کھ فقھ ما نیز یکی از علوم واقعی دنیا است،  چاره …)

این است کھ از ردیف علوم خارج  شود پیروی کنیم، اگر پیروی نکنیم معنایش  در سایر علوم پیروی می
ھای علمیھ، فقیھان و محققان بیشتر بھ تعمیق و  این است کھ در وضعیت موجود حوزه .) واقعیت 14است

ھا و  اند. در اجتھاد و استنباط ھمان روش بخشیده پردازند کھ فقھای پیشین بھ آن ژرفا تحقق ھمان مسائلی می
تواند بھ رشد و بالندگی  پیمایند کھ بارھا پیموده شده است. روشن است کھ چنین وضعی نمی راھھایی را می

ھای فقاھت بینجامد. فقھای امروز با فکر بازتر و نگرشی ژرف تر و گسترده تر باید  فقھ و تکامل شیوه
این ھمھ را در  ند، از ابزار و راھھای دیگری کمک بگیرند و از ھمھ مھم تر، آفاق دیگری را کشف کن

ھمچون: (اھمیت و مصلحت نظام)، (جامعیتّ فقھ) و آرمان بلند  پرتو روح کلی فقھ و اصول کلی و مسلمّی 
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دگی در (تئوری اداره انسانھا از گھواره تا گور) مورد بررسی و ارزیابی دوباره قرار دھند، تا رشد و بالن
ھایی با (فقھ سنتی)  ممکن است برخی تصور کنند کھ بھ کارگیری چنین روش.آید  عرصھ فقھ و فقاھت پدید

و (شیوه پیشینیان) و (اجتھاد جواھری) کھ بارھا از سوی امام راحل، مورد توصیھ و تاکید قرار گرفتھ 
ماند؛ زیرا  تصوری باقی نمیاست، ناسازگاری دارد، ولی با توجھ بھ توضیحی کھ دادیم، جای چنین 

ھای فقاھتی جدید در عصر خویش،  (اجتھاد جواھری) خود در راستای ھمین ھدف و با استفاده از شیوه
درخشیده است. شیوه پیشینیان، در طول تاریخ فقاھت، ھمواره بر پیدا کردن و گشودن آفاق جدید و بالنده 

ھا، مثل عصر علامّھ و شیخ انصاری شتاب  بعضی برھھاین حرکت در  ساختن فقھ استوار بوده است. البتھ 
ھا مانند روزگار ما، شتاب لازم و مورد انتظار را نداشتھ است. افزون  بیشتری داشتھ و در برخی برھھ

این، باید توجھ داشت کھ امام خمینی، از یک طرف بر فقھ سنتی و اجتھاد جواھری و لزوم ادامھ راه  بر
ھای علمیھ را کافی ندانست و نقش زمان  از سوی دیگر، اجتھاد مصطلح در حوزهپیشینیان تأکید ورزید و 

در ):ھای جدید فقاھتی تأکید کرد و مکان را در احکام مورد توجھ قرارداد و بر ضرورت استفاده از روش
ھای جدید و  شود، از محاسن روش این کھ از اجتھاد جواھری بھ صورتی محکم و استوار ترویج می عین
ھای جدید در حوزه فقھ  بنابراین، استفاده از روش(15ھای اسلامی، استفاده گردد. مورد احتیاج حوزه علوم

این وظیفھ حوزه است کھ با  کند و و فقاھت، یکی از عواملی است کھ بھ رشد و بالندگی فقھ کمک می
ر مسیر رشد و تعالی ھای جدید را شناسایی کند و از محاسن آن د بررسیھا و پیگیریھای کارشناسانھ، روش

 .فقھ بھره گیرد

 
 با خبرگان میان رشتھ ای  ھمفکری و تبادل آراء . 2

 
اختلاف آرای دانشمندان و صاحب نظران، اگر آلوده بھ غرضھای شیطانی نباشد، یکی از مھم ترین عوامل 

امت، بھ ) از اختلاف میان 16این کھ در حدیث معروف نبوی (اختلاف امتی رحمة پیشرفت علوم است. 
عنوان (رحمت) یاد شده است، گویا بیانگر ھمین مطلب باشد. اختلاف آراء بین دانشمندان در علوم مختلف 

ھای  ھا و مناظره ترین علم است و ھمین طور سنت حسنھ مباحثھ اسلامی، بویژه علم شریف فقھ، کھ شایستھ
ده و ھست. در میان اصحاب بین طلاب، صاحب نظران و محققان علوم حوزوی، معمول بو  گرم علمی

بر سر مسائل فقھی … افتاد کھ افرادی ھمچون زراره، محمدبن مسلم، ابابصیر و ائمھ(ع)، بسیار اتفاق می
کردند.  رسید مطرح می پرداختند و اشکالاتی کھ بھ نظرشان می با امامان معصوم(ع) بھ مباحثھ می

اھھای خویش، در حقیقت شیوه تبادل آراء و اھمیت امامان(ع) با میدان دادن بھ اصحاب برای بازگویی دیدگ
اند. افزون بر این، اصحاب خود را بھ گفت و گوھای  آن را در رشد و بالندگی علوم بھ آنان آموزش داده

) 17اضربوا بعض الرأی ببعض یتولد منھ الصواب. ):فرماید حضرت امیر(ع) می.کردند سفارش می علمی
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خی را بر برخی دیگر عرضھ کنید، تا رأی و نظر صحیح پدید آید. یا دیدگاھھا را کنار ھم نھید و بر
ھا را ھمچون ماستی کھ برای بھ  ) رأی18فرماید: (امخضوا الرأی مخض السقاء ینتج سدید الآراء.  می

ھا، نظر  اندیشھ زنند، بھ یکدیگر بزنید تا در اثر برخورد  ریزند و می دست آوردن کره در میان مشک می
ھا، بھ عنوان عاملی مھم در رسیدن  اندیشھ قن بھ دست آید. از این روی، اصل برخورد آراء ودرست و مت

بھ آرای متقن و رشد و تعالی دانشھای اسلامی، بویژه فقھ، ھمواره مورد توجھ امامان(ع) و اصحاب آن 
نیان و برخورد و ردّ و ابرام آرای پیشینیان و پسی بزرگواران بوده است. بی گمان، گفت و گوھای علمی 

البتھ سنت حسنھ .ھای شیعھ، بھ رشد و بالندگی فقھ و دیگر علوم کمک شایانی کرده است آراء در حوزه
(مباحثھ) بیشتر میان طلاب و فاضلان جوان حوزه رایج است و متأسفانھ در سطوح عالی و در میان 

صحاب فتوا، در یک جا گرد آیند و فقیھان و مجتھدان رواج ندارد. معمول نیست کھ فقھای برجستھ، بویژه ا
آرای خویش را در فرعھای مختلف فقھی و مسائل و موضوعھایی کھ نوپدیدند، مطرح کنند و از فکر و 
نظر یکدیگر کمک بگیرند. حال آن کھ تبادل آراء در سطوح بالای علمی، سبب بالندگی علوم و افزایش 

نظر یک فرد بھ تنھایی ارزش و اھمیت چندانی شود. در جھان امروز، دیگر فکر و  بازدھی کارھا می
کنند و  امروزه، علمای ھر رشتھ، تبادل رأی می.ندارد و از تک روی و فکر یک فرد، کاری ساختھ نیست

نویسد: (اگر شورای  سعی دارند از دیدگاھھای یکدیگر، بھره ببرند. از این روی، شھید مطھری می
ظر بطور کامل جامھ عمل بپوشد، گذشتھ از ترقی و تکاملی کھ در در فقاھت پیدا شود و اصل تبادل ن علمی 

ای کھ  ) تدریس خارج فقھ و اصول، بھ گونھ19رود.  شود، بسیاری از اختلاف فتواھا از بین می فقھ پیدا می
ھای علمیھ رواج دارد، تا زمان وحید بھبھانی، گویا معمول نبوده و برای نخستین بار،  اکنون در حوزه

العلمای  این روش، وحید بھبھانی پدید آورد و پس از وی، شریف  احث فقھی و اجتھادی را بھتدریس مب
این شیوه را تکمیل و تدریس خارج فقھ و اصول را بھ شکل کنونی  …مازندرانی و سپس شیخ انصاری و

ھا و مراجع این گونھ بود: استاد، کھ از فق کلاسھای درس خارج فقھ، در آن زمان، بیشتر 20تثبیت کردند. 
بزرگ بود، با آمادگی کامل و پس از مطالعھ و تحقیقات فردی در زمینھ یک فرع فقھی، آن را در یک 

کرد و شرکت کنندگان در  ساخت و از دیدگاھھای خویش در آن خصوص دفاع می جمع بزرگ مطرح می
دادند و  مورد نقد قرار می جلسھ ھم کھ افراد سطح بالای حوزه و مجتھد بودند، آزادانھ دیدگاھھای استاد را

این روی، بسیار پیش آمد کھ یک فرع فقھی، روزھا در جلسھ  ساختند؛ از اشکالھای خویش را مطرح می
شد و در پایان، استاد با استفاده از اشکالھای مطرح شده  مطرح بود و جوانب مختلف آن بھ بحث گذاشتھ می

یافت و آن گاه، موضوع و مسألھ  ری دست میاز سوی شرکت کنندگان بھ یک جمع بندی و نتیجھ گی
ھایی در آن روزگار، گرچھ عنوان کلاس درس داشت، ولی  کرد. تشکیل چنین جلسھ دیگری را طرح می

ای بود کھ گروھی از اھل نظر و دانشوران سطح بالای  و مشاوره در حقیقت، یک انجمن و لجنھ علمی 
پرداختند. درسھای خارج فقھ، در آن روزگار، تقریباً  ی میحوزه با ارائھ دیدگاھھای خود، بھ مبادلھ فکر

این تفاوت کھ   جھان، رایج است. با  بوده کھ امروزه در محافل علمی چیزی شبیھ کنفرانسھای علمی 
اینھا را نداشتھ و نیز کاری مقطعی نبوده، بلکھ در ھمھ روزھای تحصیلی، چنین کنفرانسھایی  تشریفات 
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این گونھ درسھا، در سامراء، توسط میرزای شیرازی بوده است. وی،  اوج برگزاری شده است.  برگزار می
ای در ارائھ مطلب داشتھ و جلسھ درس وی، عبارت بوده از گفت وگو بین استاد و شاگردان،  سبک ویژه

ھای علمیھ،  اکنون در حوزه 21این روش بی سابقھ، بھ مکتب سامراء نامبردار شده است.  این روی،  از
رسھای خارج فقھ و اصول، رونق بسیار دارند. استادان، مجتھدان و مراجع بزرگ، در ساعتھای معینی د

سازند، ولی  خود را برای انبوه شاگردان مطرح می… از روز، دیدگاھھای فقھی، اصولی، فلسفی و
د آراء خبری اند و در آنھا از تبادل و برخور این درسھا، حالت نخستین خود را از دست داده متأسفانھ 

نیستند. نھ استاد، ابتکار و نوآوری دارد و موضوعھای جدید  نیست. بھ اصطلاح بھ گونھ کنفرانسھای علمی
کند و نھ شاگردان چنان صلاحیت و شایستگی بالایی را دارند کھ  و بحث نشده و بحث انگیز را مطرح می

در زمان ما، تبادل آراء .ن اقتضایی را دارددیدگاھھای استاد را بھ نقد بکشند و نھ حال و ھوای جلسھ، چنی
ھای درس خارج، کاملا حالت کلاسھای  بین مجتھدان و فقیھان و شاگردان، بھ فراموشی سپرده شده و جلسھ

گردد. در نتیجھ  اند. ھر چند معیار و ضوابط لازم در آنھا مراعات نمی بی روح آموزشی را بھ خود گرفتھ
را بھ بحث   و خانھ تکانی ھستند، باید در بالاترین سطح، مسائل علمیھا در پی دگرگونی  اگر حوزه

ھا و طرح سخنان نو  اندیشھ برای نقد و بررسی… و  بگذارند و سمینارھای فقھی، اصولی، فلسفی، کلامی
بھ گفتھ مقام معظم رھبری: (برای .و نقد آنھا برگزار کنند و حوزه را از یک نواختی و رکود بھ درآورند

خواھید حلّ کنید، یک سمینار (بھ معنای واقعی کلمھ) درست کنید، نھ سمیناری کھ ـ سھ  ای کھ می ألھھر مس
این کھ سمینار نیست، جلسھ سخنرانی است. سمینار، یعنی یک موضوع  نفر بیایند سخنرانی کنند و بروند، 

لعھ و آمارگیری بکنند و نظری بروند فکر کنند و مطا محتاج بھ تأمل عقلی، انتخاب بشود و افراد صاحب
این نظرات را جمع  این جا بحث کنند و نظراتشان را بگویند. بعد آن جمعی کھ اداره کننده سمینارند،  بیایند 

 )22آید.   بندی کنند، تا یک دستاورد معتنابھی بھ دست

 ومحققانھ تحلیل کردن  اندیشی آزاد . 3

 
جود فضای مناسب برای اظھار آزادانھ آرا و حاکم بودن ھای علمیھ شیعھ، و یکی از امتیازھای مھم حوزه

ای کھ از فقھای بزرگ گرفتھ تا یک طلبھ و از  بوده، بھ گونھ ھای علمی  اندیشی بر محیط روحیھ آزاد
طرفداران دیدگاھھا و آرای مشھور گرفتھ تا صاحبان فتواھای شاذ و نادر، ھمھ در محیط باز و علمی و بھ 

ھای شیعھ،  این ویژگی حوزه.اند داشتھ ظری، آزادانھ نظرات خویش را ابراز میدور از تعصب و تنگ ن
کمک شایانی بھ رشد و بالندگی علوم اسلامی، بویژه دانش مھم فقھ کرده است و در حقیقت، حیات و پویایی 

اندیشی  و درخشندگی فقھ شیعھ در طول تاریخ، تا حدود زیادی مرھون حاکم بودن ھمین روحیھ آزاد
ھای نخستین و  ھای فقھای پیشین و کتابھای ارزشمند فقھی سده ھای علمیھ بوده است. وقتی بھ دیدگاه وزهبرح

بینیم بزرگانی ھمچون شیخ طوسی، علامھ حلی، ابن ادریس، شیخ مفید و شیخ  کنیم، می میانھ مراجعھ می
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دیدگاھھای متفاوتی دارند و اند، آراء و  این کھ از نظر زمانی، تقریبا بھ ھم نزدیک بوده  با… صدوق و
آزادانھ آرای دیگران و حتی دیدگاھھای نادر برخی فقھای روزگار خود و یا پیشین را در کتابھای خویش 

اند. حتی تا زمان شھید ثانی، فقیھان شیعھ، آرا و  اند و بدون حب و بغض بھ بوتھ نقد و بررسی گذارده آورده
کردند و با دیدی عالمانھ و محققانھ بھ رد و بررسی  ویش نقل میفتاوای فقھای عامھ را نیز در کتابھای خ

اند و  آورده ھای علمیھ سر بر می این اوج، گاه تحجرگرایان و کوتاه بینان در حوزه پرداختند. در کنار آنھا می
 اند. اگر خدای داشتھ اند و دانشھای دینی را از بالندگی و پویایی باز می شده ھا می اندیشھ سبب رکود

ھای علوم دینی و مباحث فقھی حاکم باشد و جوری  ناخواستھ، تحجرگرایی و تنگ نظری بر فضای حوزه
باشد کھ کسی جرأت ابراز عقیده و مطرح ساختن آرای جدید را نکند و ھر کس نظری غیر از دیدگاھھای 

سلم بیش از ھر پذیرفتھ شده مشھور، اظھار کند، تکفیر و تفسیق گردد و مورد طعن و لعن واقع شود، م
شود کھ  آید و نتیجھ آن می چیز بھ سیر تکاملی علوم و پویایی و بالندگی آنھا، بھ ویژه فقھ ضربھ وارد می

میرد و کار فقیھان و اھل نظر، چیزی جز تکرار  نوآوری در حوزه فقھ و فقاھت بھ طور کلی فرومی
افزودن و یا کاستن برخی دلایل و مستندات  دیدگاھھای گذشتگان و زیر و رو کردن آرا و فتاوای آنان و گاه

روشن است کھ در چنین شرایطی، انبوھی از کتابھا و تألیفات فقھی ممکن است پدید آیند، امّا در .آنان نباشد
ایستایی و   برگیرنده مطلب جدید و فکر نوی نباشند و بار ارزشی چندانی نداشتھ باشند و در نتیجھ، سبب

ھا بستھ باشند و روحیھ آزاداندیشی حاکم نباشد، فقیھ  اندیشھ ، محیطی کھ افکار ورکود فقھ شوند. در اساس
تواند ھمگام با حرکت زمان و تکامل علوم و تمدنھا، بھ پیش رود و در ھر عصر و شرایطی پاسخ  نمی

ھی باشد. در فضایی آکنده از جمود و تحجر، اگر صدھا بار کتابھای فق  گوی نیازھای فقھی جوامع اسلامی
تدریس شوند و یا کتابھای دیگری با شرح و توضیح بیشتری نگاشتھ شوند، کمک چندانی بھ ترقی و تکامل 

افزایند. برخی از حوزویان، در باب آزاداندیشی و بازگذاشتن زمینھ  کنند، بلکھ بر رکود آنھا می فقھ نمی
این  اند کھ آزاد بودن افراد در داشتھاین نگرانی را  برای اظھار نظرھای گوناگون در مسائل فقھی، ھمواره، 

این فضای آزاد، بھره برداری سوء بکنند و بھ  حدّ، امکان دارد پیامدھای ناگواری داشتھ باشد و گروھی از
ھای نادرست و خطرناک دست بزنند و دشمنان اسلام، با توجیھ و تأویلھای نادرست،  اندیشھ انتشار و رواج

ش را بھ عنوان یک رأی و نظر فقھی، آزادانھ در میان مردم بپراکنند، افکار مسموم و عقاید باطل خوی
ھمان گونھ کھ در سالھای مبارزه با دستگاه طاغوتی شاه چنین کارھایی توسط منافقان و گروه فرقان و 

این نگرانی، تاحدودی درست است، ولی باید بھ دو .گرفت برخی روحانی نماھای وابستھ بھ دربار انجام می
ھا و آرای گوناگون فقھی  اندیشی و فراھم بودن شرایط برای ابراز عقیده مراد از آزاد  .1وجھ داشت: نکتھ ت

در حوزه ھا، آن نیست کھ ضوابط و اصول حاکم برحوزه فقاھت سست گردد، یا نادیده گرفتھ شود. منابع 
ن چھارچوب و برابر با فقھی و اجتھادی اصول ثابت و مشخصی دارند کھ اظھار نظرھا و فتواھا باید در آ

ای عمل بھ رأی بھ  این صورت، اظھارنظر فقھی، ارزشی ندارد و بھ گونھ آن اصول صادر شوند. در غیر
 .آید کھ از نظر شیعھ مردود است شمار می
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دھد کھ استواری و قوام فقھ و علوم دیگر اسلامی و نیز تسلط و قدرت  تاریخ فقھ و فقاھت، نشان می  . 2

ھای  ، بھ حدی بوده کھ جایی برای نگرانی از حرکتھای مخالف وجود نداشتھ است. حوزهفقیھان علمی
شده است،  ایرادھایی کھ مطرح می فقاھت، ھمواره با سربلندی و افتخار بھ آراء پوچ و باطل و اشکال و

اند.  ایاندهنم اند و سستی آراء و برداشتھای فقھی کژاندیشان و وسوسھ گران را بھ روشنی می داده پاسخ می
اندیشھ نوپیدایی کھ در چھارچوب درست  اندیشھ را باز بگذارند و از ھر این کھ فضای  پس حوزویان، بدون 

بھ گفتھ مقام معظم رھبری: .ای زنده و سالم دست بیابند توانند بھ حوزه عرضھ شده است، استقبال نکنند، نمی
قھی و لو غلط داد، برخورد اول ما نفی باشد و (اینطور نباشد کھ تا کسی یک فکر و یا فتوایی جدید ف

بگوییم: ببینید، فلان کس چھ فتوای چرندی در فلان مسألھ داده است! بالأخره، یک نظر فقھی باید طرح 
این کار باید با ضابطھ و  شود و مورد بحث قرار گیرد و برای ابداع افکار جدید فقھی، میدان باز شود. البتھ 

) محصور ماندن در دائره افکار 23کھ ھر کسی بیاید برای خودش حرفی بزند.  این قانون باشد، نھ 
شود، زمینھ رشد و  ایجاد می  گذشتگان کھ بیشتر در اثر عادت و انُس ذھن و یا دید محدود و کوتاه محقق

ختن فقھ ایستاند؛ بنابراین برای پویا سا میراند و روند حرکت تکاملی فقھ را از حرکت باز می بالندگی را می
اندیشی و  ھای علمیھ، باید روحیھ آزاد و فقاھت و جلوگیری از ھرگونھ بروز و ظھور تحجر در حوزه

 ھا تقویت کرد زمینھ اظھار آزادانھ آراء را در حوزه

 ھ با توجھ بھ خبرگی میان رشتھ ای تخصصی کردن فق  . 4

اند، بی گمان آشنایی  گسترش یافتھدر شرایط موجود کھ فقھ و دیگر علوم اسلامی، ھمچون سایر علوم، 
کوش، امکان ندارد.  دقیق و ھمھ جانبھ بر ھمھ علوم حوزوی، برای یک فرد، ھر چند پراستعداد و سخت

صاحب جواھر، با استعداد شگرف و کار مداوم و عمر طولانی، بھ زحمت توانست یک دوره فقھ را تدوین 
کاوی در یک یا چند باب و بخش فقھ،  قیق و ژرفکند و مسلم اگر وی توان و نیروی خویش را بر تح

رسید. اکنون کھ فقھ گسترده تر شده، بررسی ھمھ جانبھ و  کرد، چھ بسا بھ نتایج مھم تری می متمرکز می
دقیق ھمھ بابھای فقھ از یک فرد ساختھ نیست و راه صحیح آن است کھ بابھا و بخشھای مختلف فقھ، در 

ی از محققان، تنھا در یک بخش آن بھ تحقیق و کندوکاو بپردازند و تمام چند بخش تقسیم شوند و ھر گروھ
تلاش خود را در ھمان بخش بھ کارگیرند تا بھ گونھ شایستھ مورد بررسی قرار گیرد و ھمھ مسائل 

ای مربوط بھ آن بخش است، جمع آوری و پاسخھای محققانھ و  مستحدثھ و موضوعھای جدید کھ بھ گونھ
ھای آقای حائری برای تخصصی شدن فقھ چنین گزارش  آقای اراکی از طرح.ده شوددقیق بھ آنھا دا

این ابواب، یک متخصص لازم دارد، چون ابواب فقھ، خیلی  فرمود: ھر بابی از دھد: (حاج شیخ می می
این  خواھد و افراد سریع الذھن، لازم دارد و متشتت و اقوال و ادلھ عقلیھ و نقلیھ و اجماعاتش تتبع زیاد می

دھد کھ پنجاه باب بھ طور شایستھ و آن طور کھ باید و شاید تحقیق شود، پس خوب  عمر انسانی کفایت نمی
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) تردیدی نیست کھ اگر علم فقھ، مانند دیگر علوم بھ 24است برای ھر بابی یک شخص متخصص بشود. 
سی عبادات بپردازند و ھای گوناگون تقسیم شود و گروھی از طلاب و فاضلان تنھا بھ تحقیق و برر رشتھ

رشد و بالندگی فقھ، بھ مراتب … ای در سیاست و در آن متخصص شوند و گروه دیگر در معاملات و دستھ
این پیشرفت و تکامل کھ در  این وضع حاضر و بعد از این خواھد بود. بھ گفتھ شھید مطھری: (در بیش از

مساعی علما و فقھاء گذشتھ بوده، یا باید علما و  این پیشرفت معلول فقھ مانند سایر علوم دنیا پیدا شده و
این زمان، جلو رشد و تکامل فقھ را بگیرند و مانع ترقی آن گردند و یا باید آن پیشنھاد متین و مترقی  فقھای 

ھای تخصصی بھ  [پیشنھاد شیخ عبدالکریم حائری درباره تخصصی شدن بابھای فقھ] را عملی کنند، رشتھ
کنند.  ھم، در تقلید تبعیض کنند، ھمان طوری کھ در رجوع بھ طبیب، تبعیض می وجود آورند و مردم

ای با ھر  کند. ھر طلبھ ای است کھ متخصص تربیت نمی أسفانھ اکنون نظام آموزشی حوزه بھ گونھ(25
این روی، طلاب، بدون برنامھ در  تواند شرکت کند. از  استعداد و ذوقی ھر درسی را کھ بخواھد می

این سیر، از آغاز ورود بھ  گیرند و اندکی می  جویند و از ھر دانشی بھره دروس حوزه شرکت می تمامی 
ای درست و کار آمد نصیب خود آنان  یابد، بی آن کھ بھره حوزه، تا دوران پیری و درماندگی ادامھ می

اندک آشنایی  ، گردد و یا بازدھی برای جامعھ داشتھ باشد. روشن است افرادی کھ با بسیاری از دانشھا
توانند در جامعھ آن جا کھ بھ آشنایی ھمھ جانبھ، ژرف و تخصص نیاز است، کارآیی داشتھ  دارند، نمی

اند، بھ خاطر  اند و عمری را صرف کرده کاوی پرداختھ ای خاص بھ ژرف باشند. اما آنان کھ در رشتھ
 .یازھا را بھ درستی برآورندتوانند بخشی از ن ای کھ در آن رشتھ دارند، می آشنایی ھمھ جانبھ

این باور است:  رود، بر این روی، شیخ بھایی، کھ یکی از دانشمندان و نوابغ بزرگ جھان بھ شمار می از
تواند مانند فردی باشد کھ  ھا وارد شده باشد، ھر چند مستعد و قوی باشد، ھیچ گاه نمی کسی کھ در ھمھ رشتھ

گفتھ: (من، بھ ھر ذی فنونی رسیدم، غالب شدم  فتھ است. وی میھمھ تلاش خود را در یک رشتھ بھ کار گر
وقتی شیخ بھائی با آن عظمت، خود را مغلوب (26و بھ ھر ذی فن واحد کھ رسیدم، مغلوب گردیدم. 

بیند، افراد عادی و استعدادھای معمولی تکلیف شان روشن است. در اساس، تخصصی شدن  متخصص می
اینده کھ  این روی، در در یک علم، اثر طبیعی رشد و ترقی آن علم است؛ ازو پیدا شدن گرایشھای گوناگون 

ھای کنونی ھر دانشی، بھ چندین رشتھ تقسیم  علوم پیشرفت بیشتری پیدا کند، چھ بسا ھر یک از رشتھ
گردند و تخصص در یک رشتھ و یک بخش از آن علم ھم، از یک فرد ساختھ نباشد. مثلاً دانش پزشکی، 

ھای فراوان و تخصصی تقسیم شده است، مانند: گوش و حلق و بینی، چشم، قلب و  ر بھ رشتھدر حال حاض
ای گسترش یابد کھ  اندازه چھ بسا درآینده، مسائل مربوط بھ چشم پزشکی، بھ… عروق، پوست و مو و

متخصص شدن در ھمھ زوایای چشم پزشکی مشکل باشد و لازم باشد کھ خود رشتھ چشم پزشکی، بھ 
علم فقھ نیز، ھمین گونھ است. اکنون صحبت از تخصصی شدن بابھای فقھ .رشتھ دیگر تقسیم گرددچندین 

آینده اطلاع و احاطھ کامل بر یک باب فقھ ھم مشکل باشد و لازم بیاید ھر یک از   رود. چھ بسا در می
ثمره و لازمھ این  نیز بھ چندین گرایش و تخصص دیگر تقسیم شوند. … بابھای قضا، عبادات، معاملات و

ھای  رشد و ترقی علوم است. بھ گفتھ شھید مطھری: (احتیاج بھ تقسیم کار در فقھ و بھ وجود آمدن رشتھ
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این طرف ضرورت پیدا کرده و در وضع موجود، یا باید  تخصصی در فقاھت، از صدسال پیش بھ 
نھاد تسلیم شوند؛ زیرا تقسیم کار این پیش  این زمان، جلو رشد فقھ را بگیرند و متوقف سازند و یا بھ فقھای 

رسند بھ حدیّ  کنند تا می در علوم، ھم معلول تکامل علوم است و ھم علت آن. یعنی علوم، تدریجاً رشد می
ھای تخصصی  کھ از عھده یک نفر، تحقیق در ھمھ مسائل آنھا ممکن نیست، ناچار باید تقسیم بشود و رشتھ

ھای تخصصی در یک علم، نتیجھ و معلول تکامل و پیشرفت آن  ھپیدا شود. پس تقسیم کار و پیدایش رشت
ھای تخصصی و تقسیم کار و تمرکز فکر در مسائل  علم است و از طرف دیگر، با پیدایش رشتھ

بنابراین، تخصصی شدن علوم حوزوی، (27کند.  بخصوص، آن رشتھ تخصصی پیشرفت بیشتری پیدا می
ن آن، یک ضرورت انکارناپذیر است و رشد و بالندگی فقھ، بھ ویژه فقھ و تخصصی شدن بابھای گوناگو

این امر، جز رکود فقھ و عقب ماندن فقھ از کاروان   بدون تقسیم کار، امری بسیار مشکل است و سستی در
 .ای نخواھد داشت پرشتاب علوم دیگر، نتیجھ

 
 با الگوی جھانی  فقھ مقارن و تطبیقی . 5

 
دیگران در علم حقوق و مکتبھای حقوقی غرب و نیز  ھای علمی  ھ دادهبررسی مسائل فقھی، بدون توجھ ب

توجھ بھ دیدگاھھای فقھ اھل سنت، چندان کارساز نیست. حضور گسترده مقررات و قوانین مدنی، کیفری و 
کند کھ  ایجاب می ای کھ وجود دارد، ھای اسلامی و ارتباط گسترده جزایی مکتبھای حقوقی غرب در جامعھ

این، بھ خاطر نزدیک بودن فقھ شیعھ و  افزون بر.ا حقوق غرب آشنا شوند و آن را بھ کار بندندحوزویان ب
ای کھ بررسی  اھل سنت بھ یکدیگر و مشترکات فراوان آن دو، دیدگاھھای اھل سنت را نیز در ھر مسألھ

ی، در غرب و ھای مباحث حقوق کنند، باید بھ درستی بدانند. در باب حقوق مدنی، حقوق جزا و گونھ می
این باره بھ بازار عرضھ  شرق عالم، کار بسیار شده است، کارھای فنی و کارشناسانھ و ھزارھا اثر در

ھای آن، بھ تحقیق و بررسی مشغول ھستند و آخرین  گردیده و صاحب نظران بسیاری در حقوق و گونھ
اینک، ما روبھ رو .دارند رضھ میای قانونمند، ع دستاوردھای تحقیقی خود را با بھترین روشھا و بھ گونھ

توانیم بی توجھ و مطالعھ آن کارنامھ قطور و  این روی، نمی این باب، از ھستیم با کارنامھ قوی دیگران در
سخن بگوییم و بگوییم: کاری بھ دیگران نداریم  پرحجم و ھماھنگ با روشھای جدید، در باب حقوق اسلامی

این راه نادرستی است. برای ھر چھ پختھ تر بیان کردن  کنیم. فھمیم بیان می آنچھ از منابع شرعی می
دیدگاھھای حقوقی اسلام و بی کم وکاست مطرح کردن آنھ، باید آشنایی کامل و دقیق بھ دیدگاھھای دیگران 
داشتھ باشیم کھ چھ بسا بر فھم ما اثر بگذارد و نگاه ما را دقیق تر بکند و سبب شود کھ بھتر و روشن تر 

ایم از کاروان پرشتاب روز.  ای حقوقی اسلام را دریابیم. ما در باب حقوق، بسیار عقب ماندهدیدگاھھ
این معنی نیست کھ منابع، ضعیف ھستند. خیر،  دیگران، بویژه غرب، بسیار از ما پیش تر است. این، بھ 
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این  دید بھ سراغ ایم و با روشھای ج اند؛ امّا دست بھ استخراج نزده منابع ما بسیار ھم غنی و پرمایھ
ایم، تا دیدگاه اسلام را یک بھ یک در آوریم و با زبان  ایم و کار و تلاش نورزیده ھای عظیم نرفتھ گنجینھ

امروز و مورد پذیرش جھان امروز، عرضھ کنیم. این عقب ماندگی و فاصلھ از دنیای امروز را در 
شما ببینید چقدر در باب حقوق مدنی،  …):بسیاری از دانشھ، از جملھ حقوق، از زبان رھبری بشنویم

این کار، ھم در غرب و ھم در   حقوق جزا و انواع و اقسام مباحث حقوقی، تحقیقات گوناگون شده است.
ً باید بگوییم خیلی عقبیم. حال دنیای اسلام غیرشیعھ صورت گرفتھ است. ما در این  این زمینھ ھا، انصافا

فقھای شیعھ، در گذشتھ آرای فقھای (28ه، تقریباً فقھ است. رشتھ تخصصی ماست و بیشتر تخصص حوزه 
کردند  کردند و دلیلھای آنان را عالمانھ نقد می اھل سنت را نیز در ضمن ارائھ دیدگاھھای خویش مطرح می

شدند. تقریب، تا قرن ھفتم، نقل  و گاه، در راستای استوارسازی رأی خویش، از دیدگاھھای آنان نیز آگاه می
فتاوای فقھای اھل سنت در بین علمای شیعھ امر رایجی بوده و در کتابھای شیخ طوسی، علامھ  و بررسی

کنیم. شیخ طوسی، شاید نخستین فقیھی باشد کھ با تسلط  فراوان بھ دیدگاھھای آنان برخورد می… حلی و
دگاھھای فقھای کامل، یک دوره کامل فقھ تطبیقی، تحت عنوان (الخلاف) نوشت و در تمام بابھای فقھی، دی

این شیوه   ھای پسین و از قرن ھشتم بھ بعد، کم کم اھل سنت را نیز مورد توجھ و بررسی قرارداد. در سده
این  این کھ در شود. تا  متروک شد و در کتابھای فقھی ما، اثری از دیدگاھھای فقھی اھل سنت دیده نمی

ایشان با .فقھ مقارن توجھ خاصی مبذول داشتاواخر، آقای بروجردی، سیره پیشینیان را احیا کرد و بھ 
توانست در امر  29ای کھ بر فقھ و آراء فقھای اھل سنت داشت،  آشنایی کامل و کم نظیر و ھمھ جانبھ

ای ویژه بیافریند. باید توجھ داشت کھ فقھ عامھ، سالیان سال، فقھ  ایجاد کند و سبک و شیوه  استنباط تحولی
داده  ھایی کوتاه، بھ دور از مسائل حکومتی و سیاسی، ادامھ راه می جز در برھھحاکم بوده، ولی فقھ شیعھ، 

ھای حکومتی و اجتماعی دربردارنده مسائل  این روی امکان دارد، فقھ عامھ در بسیاری از زمینھ است؛ از
قیقت توان گفت فقھ شیعھ در ح اند. بھ عبارت دیگر، می ھایی باشد کھ فقھای ما بدان نپرداختھ و موضوع

این روی، بدون در نظر گرفتن دیدگاھھای فقھای عامھ و آگاھی از  ای بر فقھ اھل سنت بوده است؛ از حاشیھ
کتابھای فقھی آنان، چھ بسا نکات و زوایایی از روایات و دیدگاھھای امامان(ع) بر ما پوشیده بماند. 

از مکاتب حقوقی غرب و شرق و  بنابراین، آشنایی با فقھ اھل سنت و بررسی دیدگاھھای آنان و اطلاع
 .تواند سبب رشد و بالندگی فقھ شود مقایسھ بین دیدگاھھای حقوقی رایج، با دیدگاھھای شیعھ، می

 موضوع شناسی و آگاھی بھ زمان  . 6

 
فقھ، قانون زندگی است و بھ گونھ مستقیم با اعمال و رفتار انسان سروکار دارد. خداوند متعال، مجموعھ 

ھای آن احکام را در طبیعت و در  ھای یک زندگی خوب را فرستاده است، ولی موضوع امھاحکام و برن
زندگی روزمره مردم باید جست. موضوعھا نیز، در زمانھا و مکانھای گوناگون اموری ثابت و پایدار 
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عھ، نیستند، بلکھ در فرآیند تحول زمان ھمواره در حال دگرگونیند. در ھر زمان و مکانی مفاھیم و موضو
این روی بھ ھمان نسبت کھ درک و  طلبند؛ از بار معنایی خاص خویش را دارند و احکام ویژه خویش را می

ھای نوپیدا در شرایط و زمان و مکانھای گوناگون متفاوت است، بار شدن  برداشت ما از مسائل و موضوع
ھای گذشتھ،  بینیم در سده اساس، میاین  احکام فقھی بر آنھا و برداشتھا و فتواھای فقھی نیز گوناگونند. بر

اند و بسیاری از آنھا تغییر کرده و  ھایی مطرح بوده کھ امروز بھ کلی دگرگون شده مفاھیم و موضوع
اند کھ باید فقھ تکلیف  اند و بھ جای آنھا مفاھیم و موضوعھای جدید مطرح شده بسیاری دیگر منسوخ شده

این کھ بر تحصیل و تحقیق براساس فقھ سنتی و  بھ ھمین نکتھ با آنھا را روشن کند. امام خمینی، با توجھ 
کرد، بر ضرورت توجھ بھ عنصر زمان و مکان و نقش آنھا در اجتھاد و بالندگی  اجتھاد جواھری تاکید می

این جانب، معتقد بھ فقھ سنتی و اجتھاد جواھری ھستم و تخلف از آن را جایز …):فشرد فقھ نیز، پای می
این بدان معنی نیست کھ فقھ اسلام پویا نیست. زمان و  اجتھاد، بھ ھمان سبک صحیح است، ولی دانم.  نمی

بوده است، بھ ظاھر ھمان  ای کھ در قدیم دارای حکمی  مکان دو عنصر تعیین کننده در اجتھادند. مسألھ
بی (30…ا کندمسألھ در روابط حاکم بر سیاست و اجتماع و اقتصاد یک نظام ممکن است، حکم جدیدی پید

ھایی کھ مستقیم و  توجھ بودن بھ عنصر زمان و مکان و نداشتن شناخت ژرف از مفاھیم دینی و دانش
گیرند و نیز ناآگاھی از اوضاع روز جھان و بی توجھی بھ  غیرمستقیم در حوزه معارف دینی قرار می

خواھد آورد و رشد و موضوعھا و مسائل نوپیدا، بھ طور طبیعی اظھار نظرھای نادرستی را در پی 
این کھ برخی  بالندگی فقھ را در سیر پرشتاب حرکت تکاملی علوم، کُند خواھد ساخت. براین اساس، 

پندارند: (شناخت موضوعھا بھ عھده عرف است و کار فقیھ، فتواست، نھ موضوع شناسی) درست  می
ای شناخت موضوعھ، فقیھ نیست؛ زیرا صدور فتوا، بدون آشنایی با موضوعھا ممکن نیست. منتھی بر

ھای آن، فتوا صادر کند.  تواند از کارشناسان در ھر بخشی کمک بگیرد و با اشراف کامل بر ھمھ جنبھ می
کند، آگاه باشد. با  رشد و بالندگی فقھ، در گرو آن است کھ فقیھ از اوضاع جھانی کھ در آن زندگی می

نان آشنا باشد و در متن جامعھ قرار بگیرد و حوادث زندگی روزمره مردم و جریانھا و رویدادھای زندگی آ
ھای گذشتھ، مرھون تلاشھای  بالندگی و شکوفایی فقھ در سده.واقعھ و مسائل مستحدثھ را خوب بشناسد

فقیھانی آگاه و آشنای بھ مسائل و مشکلات عصر خویش بوده است. در کتابھای فقھی شیخ مفید، شیخ 
ھای زیادی وجود دارد کھ نشانگر آگاھی کامل آنان از  نشانھ… طوسی، سید مرتضی، علامھ حلی و

انداختن مدرسھ سیار، توسط علامھ حلی،  موضوعھای فقھی و دگرگونیھای عصر خویش بوده است. راه 
ھای علمیھ نشان بدھد، اھمیت توجھ وی را بھ  بیش از آن کھ اھمیت توجھ وی را بھ حفظ و ترویج حوزه

دھد. در زمان  ھایی کھ با آن رو در رو بود، نشان می نھا و مسائل و موضوععنصر زمان و مکان و جریا
ای از  ھای پیشین بھ پاره ھای فراوانی کھ در بخش ما، با پیروزی انقلاب اسلامی، فقیھ با مسائل و موضوع

آنھا اشاره کردیم، رو در روست کھ بی گمان، بدون آگاھی بھ عنصر زمان و مکان و توجھ بھ 
جدید، پاسخ گویی بھ آنھا بسیار مشکل است. در اساس، آشنایی با اوضاع و جریانھای زمان و  موضوعھای

توان بھ استقبال حوادث  دھد و با پیش بینی می شناخت عوامل اثر گذار در اجتماع، امکان پیش بینی می
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نای رخدادھا آورد، بھره برد، تا در تنگ شتافت، و از فرصتھای مساعدی کھ دگرگونیھای زمانی پیش می
) کسی کھ بھ زمان خود 31بھ فرموده امام صادق(ع): (العالم بزمانھ لاتھجم علیھ اللوابس. .گرفتار نیامد

این حدیث شریف و در   ھا در امان است. استاد شھید مطھری با اشاره بھ عالم باشد، از ھجوم شبھھ
  مفھوم مخالف جملھ گران قیمت فوق، نویسد: (بدیھی است کھ ضرورت عالم بودن فقیھ بھ زمان و مکان می

گذرد؟ چھ  کند چھ می داند در جھانی کھ زندگی می این است: (الجاھل بزمانھ یھجم علیھ اللوابس) آن کھ نمی
شود کھ  اندرکار ساختن جامعھ بھ میل خود ھستند؟ چھ تخمھایی در زمان حاضر پاشیده می عواملی دست

تواند بھ مقابلھ با نیروھای مھاجم  بستن چھ حوادثی است؟ ھرگز نمیآینده سربرخواھند آورد؟ روزگار آ در
آگاھی از مسائل روز و از زمان و مکان، (32ھای طلایی زودگذر اغتنام جوید.  برخیزد و یا از فرصت

کند. بھ عنوان مثال: فقیھی کھ در محیط آباد و برخوردار  دید فقیھ را نسبت بھ بسیاری از مسائل عوض می
کند، فتوایش در مسألھ طھارت و نجاست،  و جویھای آب و یا آب لولھ کشی تصفیھ شده زندگی می از نھرھا

شود، فرق دارد. یا  کند و آب خوردن ھم بھ زحمت پیدا می با فقیھی کھ در منطقھ خشک و کم آب زندگی می
است، با کسی کھ را از نزدیک دیده  ھای کنگره بزرگ حج ابراھیمی  کسی کھ خود جمعیت انبوه و دشواری

فقط از راه آیات و روایات با حج آشنا شده است فرق دارد. یا کسی کھ بھ نقش بانکھ، بیمھ و یا عضویت در 
ای در حیات کشورھا و ملتھا، آشنایی دارد، فتوایش با کسی کھ  سازمانھای سیاسی اقتصادی جھانی و منطقھ

ھمان اطلاقات و عمومات کھ در فقھ وجود دارد، بدون  ھای نو ندارد و فقط برابر این پدیده ھیچ آشنایی با 
دھد، فرق دارد. امروز اگر فقیھی توجھ کامل  در نظر گرفتن پیامده، فتوا بھ حرام و یا حلال بودن می

توان از وی تقلید  این مسائل صلاحیت فتوایی ندارد و نمی توان گفت اصلا در این مسائل نداشتھ باشد می بھ 
ھد، کارش استنباط و استخراج احکام است؛ اما اطلاع و احاطھ او بھ موضوعات و بھ فقیھ و مجت):کرد

اش در فتواھایش زیاد تأثیر دارد. فقیھ باید احاطھ کامل بھ موضوعاتی کھ برای  اصطلاح طرز جھان بینی
ا کند داشتھ باشد. اگر فقیھی را فرض کنیم کھ ھمیشھ در گوشھ خانھ و ی آن موضوعات فتوا صادر می

این دو نفر بھ ادلھ شرعیھ و  مدرسھ بوده و او را با فقیھی مقایسھ کنیم کھ وارد جریانات زندگی است، 
) 33کند.  کنند، امّا ھر کدام یک جور و یک نحو بھ خصوص استنباط می مدارک احکام مراجعھ می

تھد واقعی آن است (اساس، مرز اجتھاد در تطبیق دستورات کلی بر مسائل جدید و حوادث متغیر است. مج
کند و بالطبع حکم  این رمز را بھ دست آورده باشد. توجھ داشتھ باشد کھ موضوعات، چگونھ تغییر می  کھ

شود و الا بھ موضوع کھنھ و فکر شده فکر کردن و حداکثر یک (علی الأقوی) را تبدیل بھ  آنھا عوض می
این ھمھ جار  لی الأقوی) کردن، ھنری نیست و(علی الأحوط) کردن و یا یک (علی الأحوط) را تبدیل بھ (ع

کنند و  ھا در گذر زمان تغییر می این کھ نشان بدھیم چگونھ موضوع اکنون برای (34و جنجال لازم ندارد. 
در   .1کنیم:  تواند در فتواھایش تاثیر گذارد، برای نمونھ بھ دو مورد اشاره می جھان بینی فقیھ چگونھ می

) ھرگاه 35(ص) نقل شده است کھ فرمود: (اذا اختلفتم فی الطریق فاجعلوه سبع أذرع. حدیثی از پیامبر اکرم
این حدیث  متر] قرار دھید. از ظاھر 3.5اندازه گذرگاه اختلاف پیدا کردید، آن را ھفت ذراع [حدود  بر سر

ه کھ ملاک در بیان فرمود  این مسألھ را بھ عنوان یک حکم اسلامی آید کھ پیامبر اکرم(ص)، شریف، بر می
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متر عرض است. چنین امری در گذشتھ کھ  3.5راھھا و گذرگاھھای ھمگانی، در نظر گرفتن دست کم، 
عبور و مرور مردم محدود بود و مسائل حمل و نقل منحصر بھ اسب و الاغ و استر بود، امری طبیعی و 

ھ مدار بر زندگی ماشینی است و متر لازم ھم نبود، ولی اکنون ک 3.5کاملاً منطقی بود و در اصل، بیش از 
انبوه اتومبیلھا، اتوبوسھا، کامیونھا و صدھا گونھ وسایل نقلیھ موتوری سبک و سنگین در خیابانھا راھھا و 

باشد.  تواند پاسخ گوی نیازھای عمومی  متر، بسنده نیست و نمی 3.5جادھا در حال آمد و شدند مسلم 
توان بھ آن مقدار  ترده، یک ضرورت است و بھ طور قطع، نمیھای گس امروز، نیاز بھ خیابانھا و جاده

ای را  وارد شده در روایت استناد جست. مثلاً اگر مسؤولان شھرسازی بخواھند خیابان و یا کوچھ
این است و بیش  این حدیث نبوی، میزان ھفت ذراع است و حکم فقھی  بگسترانند بگوییم: نخیر، بھ استناد

 .جام دادتوان ان این را نمی از

 
این بوده کھ حل مشکل  یابد کھ مقصود پیامبر(ص) فقیھی کھ آگاه بھ زمان و مکان است، بھ آسانی در می

ای برنامھ بریزد کھ رفت وآمد بھ آسانی صورت پذیرد و نخواستھ است کھ یک قانون  کند و بھ گونھ
ھای ھفت ذراعی بھ آسانی  ھمیشگی برای ھمھ زمانھا و مکانھا پی بریزد. در آن زمان راھھا و کوچھ

این جھت، برای مردم مشکلی بھ وجود نیاید، ولی اکنون،  توانستھ پاسخ گوی رفت وآمدھا باشند و از می
در مسألھ   .2ملاکھای ساخت خیابان و گذرگاه و پل، چیز دیگری است و کاملاً متفاوت با صدر اسلام. 

اند، چھ نقش و  دن مطلق نقاشی و تصویر دادهتصویرگری و نقاشی، بیشتر فقیھان، فتوا بھ حرام بو
تصویر از گیاھان و درختان باشد و چھ از موجودات، مثل انسان و حیوان. مستند آنان روایاتی است کھ 

) کسی کھ 36من صور التماثیل فقد ضادّ ّ�. : (… نشان دھنده شدت عذاب صورتگران است، ازجملھ
ستھ است. یا: (ومن صور صورة عذب حتی ینفخ فیھا الروح و تصویرگری کند، با خدا بھ مخالفت برخا

شود، تا آن کھ روح در آن بدمد و چنین چیزی را ھم  ) کسی کھ صورتی را بکشد عذاب می37لیس بنافخ. 
تواند. (اشد الناس عذاباً یوم القیامھ، رجل قتل نبیاً او قتلھ نبی ورجل یضل الناس بغیر علم، اوَ مصور  نمی

شدیدترین عذاب در روز قیامت از برای کسی است کھ پیامبری را کشتھ باشد و یا آن (.38ثیلیصور التما
کھ پیامبری وی را بکشد و نیز فردی کھ مردم را بدون علم گمراه سازد [فتوای بدون علم دھد] و یا فرد 

 این احادیث و مانند آنھا، صرف نظر از ضعف سندی کھ کشد. در صورتگری کھ صورت و عکس می
دارند و طریق آنھا، کھ بیشتر اھل سنت ھستند بھ عذاب تصویرگران اشاره شده و مجازات آنان در ردیف 

برخی از فقیھان .مجازات کسانی قرار گرفتھ کھ پیامبری را کشتھ باشند و یا ارتداد کفر را پیشھ کرده باشند
روایاتی کھ مورد استناد قرار معاصر، از جملھ امام خمینی، پس از برشمردن اقوال در مسالھ و بررسی 

این روایات تردید کرده و گفتھ است: در اساس با  گرفتھ است، در حرام بودن مطلق تصویرگری و درستی 
این  بیشتر باشد، از… روح اسلام سازگار نیست کھ عذاب تصویرگر از ھمھ، حتی کشندگان پیامبران و

وعیدات و التشدیدات لاتناسب مطلق عمل المجسمھ او نویسد: (فان تلک الت این روایات می روی در توجیھ 
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تنقیش الصور، ضرورة ان عملھا لایکون اعظم من قتل النفس المحترمھ او الزنا او اللواط او شرب الخمر و 
ھای  .) این ترساندن39غیرھا من الکبائر، والظاھر انّ المراد منھا تصویر التماثیل التی ھم لھا عاکفون

صورتگری یا نقاشی مناسبتی ندارد؛ زیرا گناه چنین کارھایی مسلم از قتل نفس محترم،  شدید، با کار مطلق
تر نیست. ظاھر آن است کھ مراد روایت،  یا زن یا لواط یا شرب خمر و جز آنھا از گناھان کبیره، بزرگ

این  د. صدور کنن افتند و خضوع می ھایی است کھ در برابر آنھا بھ سجده می کشیدن و یا ساختن تماثیل عکس
روایات، در روزگاری بوده است کھ بھ دستور پیامبر بتھای قریش در ھم شکستھ شد و محیط کعبھ و 

شد، پاک گردید. در آن ھنگام،  ھای بتھایی کھ در آن جا نگھداری می مسجدالحرام از لوث شرک و گونھ
پرستی بردارند و پس از برای گروھی از اعراب بسیار دشوار بود کھ بھ یک باره دست از بت و بت 

عمری خشوع در برابر بتھا و خدایان ساختگی خویش، بھ یک باره بھ اعمال گذشتھ خویش پشت پا زنند. 
این روی بھ کشیدن صورت  ای برای بروز چنین اعمالی در جامعھ وجود نداشت، از از سویی دیگر، زمینھ

این  کردند. آنان با  نھا احترام و تواضع میکردند و در برابر عکسھای آ بتھای شکستھ خویش، دل خوش می
بنابراین، .مندی و پایبندی خود را بھ حفظ عقاید خرافی خویش ابراز کنند خواستند علاقھ کار خویش، می

این روایات و  جھان بینی گسترده و دیدگاه باز فقیھ نسبت بھ مسائل اسلام و جھان، در تجزیھ و تحلیل
این روایات، وضع مردم از  مانند آن اثر دارد. باید دید عصر صدور  میاستنباط حکم تصویرگری و احکا

ھا  ھای گوناگون چگونھ بوده، تحریم بھ چھ ملاکی صورت گرفتھ، نوع تصویرگری و نقاشی و انگیزه جھت
 .آن وقت پاسخ مسألھ را داد… این زمان چھ فرقھایی کرده است و و ھدفھای صورتگران در آن زمان و

 
 نتیجھ گیری

 
در وضعیت   .1:توان نتیجھ گرفت این نوشتار آوردیم در یک جمع بندی کلی می از مجموع آنچھ در

اند و آن بالندگی و پویایی لازم را برای حل  ھای علمیھ فقھ و فقاھت دچار نوعی رکود شده موجود، حوزه
امروز   .2 .ھای جھان اسلام و پاسخ گویی بھ مسائل مستحدثھ و موضوعھای جدید ندارند دشواری

ھای علمیھ و جامعھ فقیھان، با انبوھی از مسائل جدید و موضوعھای دگرگون یافتھ و یا نوپیدایی در  حوزه
بعد فردی، اجتماعی و حکومتی روبھ رویند کھ بر خلاف گذشت نزدیک بھ دو دھھ از پیروزی انقلاب 

ستایی کھ اکنون دامنگیر فقھ و فقاھت و ای رکود و  .3.اسلامی، ھنوز بسیاری از آنھا بدون پاسخ مانده است
 .شده است، معلول یک دستھ اموری است کھ باید بھ صورت جدی، بھ آنھا توجھ شود دیگر علوم اسلامی

ای از آنھا، بھ عنوان عوامل بالندگی فقھ،  ای بالنده سازی فقھ، باید راھھایی را پیمود کھ بھ پارهبر  .. 4
 .اشاره کردیم
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 :پی نوشتھا
 .204/6; (الذریعھ)،آقابزرگ تھرانی، ج7/12طبقات اعلام الشیعھ)، شیخ آقابزرگ تھرانی، قرن )  .1
 .،اسماعیلیان، قم99ـ  96/2الرسائل)، امام خمینی، ج)  .2
 .انتشار، تھران /، شرکت سھامی175بحثی درباره مرجعیتّ وروحانیت)، جمعی از دانشمندان )  .3
 .، وزارت ارشاد98/21خمینی، ج صحیفھ نور)، رھنمودھای امام)  .4
 .1374سخنرانی در مدرسھ فیضیھ، آذرماه   .5

، دار احیاط التراث العربی، بیروت; (تاریخ الاسلام)، حسن 241، 237، 143/4سیره ابن ھشام)، ج)  .6
 .، دار احیاء التراث العربی، بیروت495/1ابراھیم حسن، ج

 .67نھج البلاغھ)، صبحی صالح، نامھ )  .7
،مرکز تحقیقات دفتر تبلیغات 25/1/; (مختلف الشیعھ)، ج4; (تحریر الاحکام) 5/1قواعد الاحکام)، ج)  .8

 .قم اسلامی
 ./175بحثی درباره مرجعیتّ و روحانیت) )  .9
 .1374سخنرانی در مدرسھ فیضیھ، آذرماه   .10

 ./175بحثی درباره مرجعیتّ وروحانیت))  .11
 ./242ھمان مدرک) )  .12
 .1374سخنرانی در مدرسھ فیضیھ، آذرماه   .13

 .64/ ـ 65بحثی درباره مرجعیت و روحانیت) )  .14
 .46/21صحیفھ نور)، ج)  .15
، سید الشھداء، قم; 286/1عوالی اللئالی)، ابن ابی جمھور احسائی، تحقیق شیخ مجتبی عراقی، ج)  .16

 .164/74و ج 227/1(بحارالانوار)، علامھ مجلسی، ج
 .، دفتر نشر فرھنگ اسلامی، تھران149/1حیاة)، حکیمی، جال)  .17
 .، دانشگاه تھران276/3شرح غرر و درر)، خوانساری، تحقیق محدث ارموی ج)  .18
 ./64بحثی درباره مرجعیت و روحانیت) )  .19
 .13709/30روزنامھ (کیھان)، مصاحبھ با محمد ابراھیم جناتی   .20
 .110ـ  80/51ـ  50مجلھّ (حوزه) شماره   .21
 .1374سخنرانی در مدرسھ فیضیھ، آذرماه   .22

 .(ھمان مدرک)  .23
 .ایة ّ� اراکی ، مصاحبھ با40/12مجلھّ (حوزه)، شماره   .24

 ./60بحثی درباره مرجعیت و روحانیت) )  .25
 .124/1الکلام یجر الکلام)، ج)  .26
 .63/ ـ 61بحثی درباره مرجعیت و روحانیت) )  .27
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 .1374سخنرانی در مدرسھ فیضیھ، آذرماه   .28
 .ایة ّ� صافی ، مصاحبھ با122/44ـ  43مجلھّ (حوزه) شماره   .29

 .98/21صحیفھ نور)، ج)  .30
 ./، اعلمی، بیروت261تحف العقول)، ابن شعبھ بحرانی )  .31
 ./، صدرا33پیرامون جمھوری اسلامی)، شھید مطھری )  .32
 .59یت و روحانیت) بحثی درباره مرجع)  .33
 ./58ھمان مدرک) )  .34
 .، دار احیاء التراث العربی، بیروت784/2سنن ابن ماجھ)، تحقیق محمد فؤاد عبدالباقی، ج)  .35
 .، مؤسسھ آل البیت210/13مستدرک الوسائل)، محدث نوری، ج)  .36
 .، اسلامیھ، تھران561/3وسائل الشیعھ)، شیخ حر عاملی، ج)  .37
 .210/13رک الوسائل)، جمستد)  .38
 .، اسماعلیان، قم199ـ  198/1مکاسب محرمھ)، امام خمینی، ج)  .39

 جھان حکومت  علم ودین در     

 دنبال شده است  37این رسالھ با شرح وبسطی بیشتر در تعلیم    

 

mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.elmemofid.com/

	اختیار در تغییر سرنوشت (قرآن)
	تغییر سرنوشت با اراده علمی ومکانیسم های فناوری
	علت بدفرجامی انسان با دلایل قرانی


