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) یعنی موضوع تحقق وثبوت چیزی است ، بطور مثالی ، وقتی  aintyCertمنظور از مفھوم یقین (  
حکومتی مدعی  عدالت گستری است ، بر حسب این ادعا کھ در نظام حکومتی مقید وضابطھ مند شده است 
ومردم کشور شالوده ونظم زندگی خودرا براین اساس تنظیم کرده واحساس کرده در نظام معدلت ، امنیت 

آنان از ھر حیث سامان دھی وتضمین شده وکسی قادر  )   right  executionقوق ( لازم برای ایفای ح
نیست ، منافع استحقاقی آنان را از دست ھایشان خارج کند ، یک مسئولیت بزرگ بھ گردن حکومت وقوای 

مل این مسئولیت باید تصمیمات لازم وکافی را اتخاذ کرده وبموقع ع ابرتحت امر حکمران می افتد ، کھ بر
 ونھ حوزه ھا وسازمان ھای حکومتی تحت امر مسئولیت بھ نظام وشخص مدعی برمیگردد ینقراردھد ، ا

، لذا امر مسئولیت وتصمیم گیری متوجھ حاکم ونوع تصمیم گیری وی است بھ عنوان مثال اگر رئیس وی
 این د ونل شو، شخصاً یا اقربای وی بھ دزدی وغارت ورانت خواری و..... مشغوموردجمھوری در این 

، تصمیم دراین مورد ، عزل فوری رئیس جمھور ( مثل کره جنوبی )  پیدا کند موضوع در کشور اشاعھ 
وبازداشت ومحاکمھ رانت خواران وغارت گران است ، واگر حوزه ای دراین مورد تعلل وسستی ویا 

عاملین ت ، باید اھمال نمود ، موضوع عدالت چون درراس امور کشور ومایھ عزت واقتدار ملی اس
پس تا اینجا امر مسئولیت بھ تصمیم گیری بھ  د ،نبھ سختی مورد مواخذه وتنبیھ قرار گیرشکست عدالت 

تبدیل شده واگر این تصمیم گیری بموقع انجام نشود ، بھ مطالبھ ملی  ،تعیین شده ھمان وزن مسئولیت 
امنیتی وتضامنی ویقینی   دراین تصمیم گیری رھبری کلیھ ابزار ھایتبدیل میشود کھ امری طبیعی است 

این مسئولیت خطیر را فراھم میکند ومردم کاری ندارند ، کھ رھبر درمورد عدالت گستری چگونھ تصمیم 
گیری میکند وچگونھ بودجھ  درامدی وھزینھ را تنظیم میکند ، مردم بھ اھداف محقق شده ونتیجھ کارتوجھ 

مورد توجھ  علمی وعملی در جمھوری اسلامی ایران دارند . من می خواھم اثبات نمایم ، کھ امر یقینی 
وھر شخص حقیقی وحقوقی ، بھر نحو کھ سلیقھ داشتھ ویا توانستھ  است وسیستمی نبوده ورھا شده بوده 

) دیگران نیز ربوده ودر خورجین خودش  shareاست در مورد منافع خودش وبیش از آن از حصھ (
، فواصل نجومی درآمدی وچالش وبحران بین اغنیاء وفقرا ،  ریختھ است وبروزکاخ  ھا در کنار کوخ ھا

 گرانی ارز، بی ارزشی پول ملی و... نتیجھ این بی تدبیری بوده است .

  مسئولیت رھبری در قانون اساسی وسایر مستندات اسلامی وغیر اسلامی 

ھ گزاره فوق ایراد امکان دارد کھ فردی از روی تعصب ویا علاقھ مفرط ویا ذوب شدن در ذات رھبری ، ب
ً وارد کند واساس ) رھبری را فاقد مسئولیت دراین امر بداند ، این  21رھبری وحتی شعاع نفوذ (  تعلیم  ا

رسولخدا صلی ّ� ،امر در اسلام وحتی قوانین بین المللی بقدری روشن ومبرھن است کھ جای شکی ندارد 
جُلُ راعٍ عَلی اھَلِھ وَ کُلُّکُم راعٍ وَ می فرماید:"   علیھ و آلھ و سلمّ کُلُّکُم مَسئولٌ فَالاِمام راعٍ وَ ھُوَ مَسئولٌ و الرَّ

صحیح )" مدرک :ھُوَ مَسئوُلٌ وَ المَرئةَُ راعِیةٌَ عَلی بَیتِ زَوجِھا وَ عَلی وُلدِه فکَُلُّکُم مَسئوُلٌ عَن رعیتھ
ید مسئولید، زمامدار و امام مسئول ھمھ شما نسبت بھ آنچھ عھده دار شده ا) یعنی :، باب نکاح3بخاری، ج 

ملتّ، مرد مسئول خانواده، زن مسئول امور منزل و فرزندان است پس ھر کس نسبت بھ انجام وظایف و 
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قبول مسئولیت ، عرصھ مواخذه  الھی است واولین کسی کھ مورد .حقوقی کھ بھ او واگذار شده مسئول است
لاحیت مسئولان را مورد توجھ قرارنداده ومماشات شده مواخذه  قرار  میگیرد ، رھبری نظام است کھ ص

است ، بدیھی کھ مسئولیت ریاست امارت بیش از مسئولیت ، افراد مادون رھبری است ، در احادیث معتبر 
حضرت علی (ع) وحضرت سجاد (ع) ودر رسائل حقوق ومتقابل وغیره ، ازمسئولیت رھبری ،  زا

، صلاحیت رھبری وموضوع ترک تکلیف آمده است  114لیم مستندات فراوانی در دست است کھ درتعا
وفعل واجب وضرور از ھرکس یک امر کلیدی وجھان شمولی است ، ضمن اینکھ نعمت انقلاب ، یک 
نعمت عظیم است کھ کفر بھ آن ونادیده گرفتن تکلیف مربوط بھ آن وخواستن بصورت اندرزوتوصیھ ، از 

بری است کھ بموجب زنجیره مطالبھ گری مردم ، رھبری باید مسئولین تحت امررھبری ، متوجھ خود رھ
، موضوع این نعمت بزرگ واین ) نماید  tingAtonemenازمسئولین مربوطھ خواستھ وتاوان گیری(  

، بھ نحوی کھ توجیھ  ) ملی Acceleratingامر کلید ، اینک مغفول مانده ومطالبھ جدی ودر حال اشتداد(
در  90) محول شده است ، دولت دنبال نقدینگی است وat last chncyوم (پذیر نیست بھ عاقبت نامعل

 است وھنوز مماشات میشود !!!. 10و9درصد از دھک  15نقدینگی در دست 

 :شرایط و صفات رھبر
 .صلاحیت علمى لازم براى افتاء در ابواب مختلف فقھ- ۱
 .عدالت و تقواى لازم براى رھبرى امت اسلام- ۲
 .اسى و اجتماعى، تدبیر، شجاعت، مدیریت و قدرت کافى براى رھبرىبینش صحیح سی- ۳

 .تر باشد مقدم است در صورت تعدد واجدین شرایط فوق، شخصى کھ داراى بینش فقھى و سیاسى قوى

ھر گاه رھبر از انجام وظایف قانونى خود ناتوان شود. یا فاقد یکى از شرایط مذکور در اصول پنجم و 
معلوم شود از آغاز فاقد بعضى از شرایط بوده است، از مقام خود بر کنار خواھد  یکصد و نھم گردد، یا

باشد. در صورت فوت یا  تشخیص این امر بھ عھده خبرگان مذکور در اصل یکصد و ھشتم مى.شد
گیرى یا عزل رھبر، خبرگان موظفند، در اسرع وقت نسبت بھ تعیین و معرفى رھبر جدید اقدام  کناره

نگام معرفى رھبر، شورایى مرکب از رئیس جمھور، رئیس قوه قضائیھ و یکى از فقھاى نمایند. تا ھ
شوراى نگھبان بھ انتخاب مجمع تشخیص مصلحت نظام، ھمھ وظایف رھبرى را بھ طور موقت بھ عھده 

 گیرد و چنانچھ در این مدت یکى از آنان بھ ھر دلیل نتواند انجام وظیفھ نماید، فرد دیگرى بھ انتخاب مى
 .گردد مجمع، با حفظ اکثریت فقھا، در شورا بھ جاى وى منصوب مى

 

 مسئولیتھای رھبر و حدود اختیارات و وظایف رھبر

 مسؤولیتھاي رھبر:
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 ) مسؤولیت سیاسي:1

ھبر در مقابل مجلس خبرگان مسؤول است. بنابراین اگر رھبر برخي شرایط و صفات قانوني را از ر
 .قابل عزل استدھد از طریق مجلس خبرگان  دست 

 سؤولیت مالي:) م2

 رھبر در برابر رییس قوه قضائیھ مسؤولیت مالي دارد.

 اصل یكصد و چھل و دوم

جمھور، وزیران و ھمسر و فرزندان آنان قبل و بعد از  جمھور، معاونان رییس دارایي رھبر، رییس«
 »ھ باشد.خدمت، توسط رییس قوه قضائیھ رسیدگي مي شود كھ برخلاف حق، افزایش نیافت

 مسؤولیت مدني:) 3

اگر از اقدامات و فعل رھبر خسارتي بھ شخصي وارد آید بھ موجب قانون مسؤولیت مدني رھبر ھمانند 
 دیده رفع خسارت خواھد شد. افراد عادي مسؤول و پاسخگو خواھد بود و از زیان

 حدود اختیارات و وظایف رھبر:

 اصل یكصد و دھم

 وظایف و اختیارات رھبر:«

 تعیین سیاستھاي كلي نظام جمھوري اسلامي ایران پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام. -1

 نظارت بر حسن اجراي سیاستھاي كلي نظام. -2

 فرمان ھمھ پرسي. -3

 فرماندھي كل نیروھاي مسلح. -4

 اعلان جنگ و صلح و بسیج نیروھا. -5

 نصب و عزل و قبول و استعفاء: -6

 بان.فقھاي شوراي نگھ -الف
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 ترین مقام قوة قضائیھ. عالي -ب

 رییس سازمان صدا و سیماي جمھوري اسلامي ایران. -ج

 رییس ستاد مشترك. -د

 فرمانده كل سپاه پاسداران انقلاب اسلامي. -  ھ

 فرماندھان عالي نیروھاي نظامي و انتظامي. -و

 حل اختلاف و تنظیم روابط قواي سھ گانھ. -7

 طریق عادي قابل حل نیست، از طریق مجمع تشخیص مصلحت نظام.حل معضلات نظام كھ از  -8

امضاي حكم ریاست جمھوري پس از انتخاب مردم. صلاحیت داوطلبان ریاست جمھوري از جھت دارا  -9
آید، باید قبل از انتخابات بھ تأیید شوراي نگھبان و در دوره اول بھ تأیید  بودن شرایطي كھ در این قانون مي

 رھبري برسد.

جمھور با در نظر گرفتن مصالح كشور، پس از حكم دیوان عالي كشور بھ تخلف وي از  عزل رییس -01
 وظایف قانوني یا رأي مجلس شوراي اسلامي بھ عدم كفایت وي براساس اصل ھشتاد و نھم.

 عفو یا تخفیف مجازات محكومین در حدود موازین اسلامي پس از پیشنھاد رییس قوه قضائیھ. -11

 »تواند بعضي از وظایف و اختیارات خود را بھ شخص دیگري تفویض كند. رھبر مي

بیني  ) سیاستھاي كلي نظام آن قواعد، ارزشھا و اصولي است كھ در روند ادارة عالیھ كشور پیش1بند 
 سالھ كشور. 20انداز  شود مثل سند چشم مي

بازوي مشورتي براي مقام  جایگاه مجمع تشخیص مصلحت نظام در تعیین سیاستھاي كلي نظام، نكتھ:
 رھبري است.

) مقام رھبري بر اجراي آن نیز نظارت دارند كھ در حال 2) علاوه بر تعیین سیاستھا (موضوع بند 2بند 
حاضر این نظارت با مجمع تشخیص مصلحت نظام است یعني مقام رھبري این امر را بھ مجمع تفویض و 

 اند. واگذار نموده

 پرسي اساسي است. ي، ھمھپرس ) منظور از ھمھ3بند 

 تعریف فھم یقینی 
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با توجھ بھ اینکھ ھر امری ویا موضوعی در مطابقت بھ واقع حقیقت یا حجت نما ، بعنی یقینیت است ، مثل 
کسی کھ از خدا می ترسد ویقینیت آن اینست ،کھ وی از ھیچ کس دیگر نمی ترسد اگرچھ آن شخص با 

را طوری جریان بندی وطیف بندی است کھ خودرا بالاتر عناوین مختلف  جوّ وفضای عمومی کشور 
رھبری میداند ، امریقینی حکم میکند ، چنین کسی عزل وسوداگران اطراف اورا سریعاٌ دستگیر ومجازات 
گردند ، در تعالیم اسلامی کھ مولایمان علی(ع)  بکار میبرد، اول باید بت بزرگ منھدم شود وتا سایر بتان 

ن وگماشتگان گردا گرد وی ، حساب کا دستشان بیاید ، امر یقتی مثل عدالت گستری کوچک پیرو وودلالا
وزھد تقوی است ، امکان دارد یک نفر آنقدر زھد داشتھ باشد کھ وقتی دزدی بھ بالاتر از اسلام وایمان 

وبخشش خانھ اش رخنھ کرده ووارد منزل میشود ، یک متاع ذی قیمتی بھ او داده وآنرا در رابطھ با تقوی 
تلقی کرده وشرش را ار سرش برھاند ، این گونھ از ذات شخصیھ فردی است ،موضوع صلابت واقتدار 
رھبری کھ از اراده یک ملت بوی اعطاء شده است ، فوق ھمھ اقتدارگرائی دیگران است ، این ھا 

رت گیری  فرضیاتی است کھ در جریان حکمرانی انشاء شده وبھ آزمون نیاز داشتھ وباید در عمل وعب
خانئان بھ دین وکشور وملت ، راستی آزمائی عملی شود ، مجاھدت وشھادت در راه ایفای یقین بھ فرمان 

سال انقلاب از این نقد  42الھی ، بمعنی قھرمان ملت ودر تاریخ ضبط میشود وعبرت تاریخ ، در طول 
طالعھ شده ودر تعالیم گرد آمده توسط محققان ، اندشمندان وناقدان خرد مند زیاد شده وتوسط این مولف م

است وخود یک نقد کننده بوده کھ طی نامھ ھا ، گفتار ھا ، کتب ، نامھ و.. برای حوزه رھبری ، دولت ھا 
 و... ارسال وھیچ  پاسخی دریافت نکرده اند ، جزء صدای سکوت .

ومتی در تعیین سیستم امر رھبری در پاسخ دادن بھ ناقدان دلسوز وطن است در تنظیم آلگوریتم  ھای حک 
ومراقبت از منابع مردم وایفای حقوق مردم اسن درمنظومھ نگری ، جامع نگری ، بجای کلمھ دیدن ، مولفھ 
دیدن ، شاخص ومیعار ساختن ، استاندارد ھای رفتاری ویقینی ساختن وتجھیز سازوکارھا در صیانت از 

 9، چگونھ است کھ دراین تحریم ھا دھک  حقوق مردم است ، تحریم یک بھانھ تعلل ومماشات بوده است
درصد نقدینگی را می بلعد وتحریم داخلی ایجاد میکند وتمام ساز وبرگ ھا وزنجیره ھای  90،  10و

در مردم ایران دچار مصائب سخت  85غارت گری را خلق میکند ولی این تحریم بھانھ ای میشود کھ 
دم وتزویر چپاول گران فھم میکند ، یک ساعت آن در ومتعدد گردند ، چین تفکریقینی کھ رابطھ صلاح مر

) ، خیر خواھی 293، ص  69لانوارج تفکر وعمل ار ھفتاد سال عبادت وزھد داری بلاتر است ( بحارا
Certainty  نصیحتی ، جای برنامھ ریزی پروژه ھای یقینی را نمی گیرد ، درمورد فھم یقینی (

thinking   ی کم تحقیق شده است کھ در تعالیم این مولف ھزاران مضمون ، ، خیل) ومنبعث از واژه یقین
 متن ومحتوا را شامل شده ومیلیون داده برای پردازش وآمایش سیستمی دراختیار محققان قرارمیدھد .

روشمند وابزار مند برخی از این راه حل تحث قواعد ثلاثی  از این مولف ویا مثلثات علمی وفناوری غرب 
 Ludwig Josef Johann)،  لودویگ یوزف یوھان ویتگنشتاین (  76تا  73 شده است ( تعالیم

Wittgenstein((  کمبریج در ۱۹۵۱آوریل  ۲۹درگذشتھٴ  –، اتریش وین در ۱۸۸۹آوریل  ۲۶زادهٴ  ،
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انگلستان) ،در فلسفھ خودش ، این اثر را در از کودکی دانستھ وشرح مفصلی دراین باب داده است ( تعالیم 
کھ آمده است این مولف  66در تعلیم  فرضیھ متافیزیکی از این مولف( محمود صانعی پور)  7) و49و 44

، این فھم علاوه بر تخصص ھای میان رشتھ ای از مبانی ادعای این فیلسوف آلمانی است  اثباتز یکی ا
دانش فرارشتھ ای می باشد کھ درفرھنگ وادبیات ایران مغفول مانده است وزمینھ ھای بصیرتی ( تعالیم  

، بنابراین ما مداری وغیره ملاحظھ نشده است  ھزاره بصائر از این مولف) آنھا در حکمرانی ودولت83
از نقص ھا نقض ھای فراوانی در حکمرانی  آزرده خاطر ھستیم وناکامی ھا متعددی کھ درتالیفات خود 

بخش از مردم کھ  نآورده ام ، جملھ ناکامی ھای فردی ، جمعی وجمھوریت نظام شده است ، بھ عقیده م
!!!!بھ  سنّ برخی با تکفیر دچار وسوسھ شیطان ودنیا پرستی وتحریص برای غارت گری نشده اند کھ 

ھستند ، کھ اینک بودند واین قوت واستعداد بر خوردار زبھ مقدار زیادی ا کردند کھ اقداممرگ تجربھ 
میدان دار نیستند کھ خود بخش غالبی از فھم یقینی کاھش یافتھ ومتاسفانھ سیری بسوی صفر دارد ،بدیھی 

بشرطی بھ ھا ی وفراورده ھای نجات بخش آن رد صدرائاست کھ  آیات وحیانی واخبار صدیقین وخّ 
تبدیل شود، نظام راه خود را  شاخص واستاندارد با رعایت انحراف از معیار ، نقش مھمی دراین امر

سیستم گذاری ، فعلاً روضھ وموعظھ جای این تدابیر بسوی توسعھ وادای مطالبات مردم  پیدا خواھد کرد
لازم است ربطی خودش در خور برای مقتضیات است ماتی کھ رسو رگولاتوری وجامع را گرفتھ است 

را اقتضاء نمی کند وجای عقلانیت نظام را پر نمی در عصر حاضر  حکمرانیرا برای کافی لازم ووشرط 
 است . داده شدهبسط  66کند ، این مراتب علاوه بر اینکھ در تعالیم آمده است یا شرح اختصاصی در تعلیم 

 بھ قرار زیر است  ھم یقینی منظومھ فاز مولفھ  یبخش

 گانھ است 114 لیمتکمیل این مولفھ ھای منوط بھ مطالعھ تعا

 ثلاثی مراتب یقین  .1
 تکلیف وحقوق  .2
 )83ھزاره بصائر(تعلیم  .3
 تصمیگ گیری ھم وزن با مسئولیت درسطح بالا .4
 مثلت ھا ی یقینی غرب  .5
 ثلاثی  یقینی در تعالیم  .6
 حقوق متقابل  .7
 ی آن ھدایت گری ومکانیزیم  ھا .8
 حقوق مردم بر حکومت  .9

 فقر زدائی  .10
 جھل زدائی  .11
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 قانون گرائی برای ھمھ وبخصوص سطوح بالای حکمرانی  .12
 شکر نعمت در عمل نظیر خلاقیت موثر در توسعھ  .13
 لزوم نقد حاکمان  .14
 لزوم  نقد پذیری حاکمان  .15
 لزوم فراخوانی رھبری بھ نقد حکومت ( براساس رویھ حضرت علی (ع)) .16
 خص ھا واستادارد وتنظیم حد مجاز انحراف از معیار حکومت بر حسب شا .17
 نبودن تضاد وتناقض در رفتار وگفتار رھبران نظام  .18
 عمل کردن بجای انقلابی بودن  .19
 حکمرانی براساس فرضیات جدید وآزمون پذیری آنھا وراستی آزمائی در عمل  .20
 ،رھبری ، مدیریت"نظیر اصول تبیین مسائل ثلاثی "حکمرانی گانھ 114 سایر موارد درتعالیم  .21

 حداقل بر شھرو ندان خود رضایت بخش بوده و رتبھ قبولی داشتھ است مثلت ھای یقینی غرب ومھ ظمن

 وعقلانیت انجام میشودروش علمی وفناوری غرب براساس مثلث ھای یقینی 

trianglesThe scientific and technol0gical methods basis on certainty  

 y triangles methods?are certaintWhat  

 مصطلح بوده است  ( معلم اول )روش ھای ثلاثی از زمان ارسطو

 در مبادی تبیین موضوعات  ليتعاریف سھ گانھ ارسطو از فلسفھ او

وجود دارد وسایر دانشمندان آثار ارسطو   كھ در  (cause)لاسفھ علم در عصر حاضر معتقدند كلمھ علتف
اصلاح شده وبا این  ) Compact causationال یھ علیت تراکمی (  ودر نظریھ جدی از گونار میرد

دارد کھ فلاسفھ اسلامی ، این  aitia، منتھی ارسطو سخن از دکترا گرفتھ است  30دانشگاه ،  30نظریھ از 
 ) فھمیدند ، تعریف سھ گانھ ارسطو از این واژه بھ شرح زیر است:  causeواژه را بجای علت (

 در شروع تبیین مسائل وقضایا  ليارسطو از فلسفھ او . تعاریف سھ گانھ

او در ،نامید. مي و فلسفھ اولي حكمت نخستین ،ارسطو حكمت خوانده مي شود آنچھ امروز مابعدالطبیعھ
مواضع مختلف كتاب مابعدالطبیعھ تعاریف بھ ظاھر متنوعي را براي این دانش بیان مي كند کھ بطور كلي 

 ان ذکرکرد:مي توان آنرا تحت سھ عنو

 . مابعدالطبیعھ دانش تبیین نھایي نخستین اصول و علل اشیاءاست.1
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 . مابعدالطبیعھ دانش بررسي موجودات است از آن حیث كھ موجودند.2

 است. -جوھر -. مابعدالطبیعھ دانش تحقیق در مورد وجود نخستین3

سطو خود تصور و تعریفي روشن اكنون با بررسي ھر كدام از این تعاریف سھ گانھ باید دید كھ آیا ار 
ویگانھ از مابعدالطبیعھ داشتھ است یا آنگونھ كھ بعضي از شارحان و صاحبنظران قائلند وي بھ موضوعي 
واحد در مورد این دانش دست نیافت. واگر ما برآنیم كھ او موضوع دانش فلسفھ اولي رایك چیز بیشتر نمي 

تعاریف گوناگون بھ آن نائل شد و بھ وحدت بنیاد دانست، آن چیست و چگونھ مي توان در پس این 
 )سیدجمال الدین میرشرف الدین (نویسنده :مابعدالطبیعھ با بیاني یكپارچھ و سازگار دست یافت.

 واصول نخستین اشیاء الف: ما بعدالطبیعھ بھ مثابھ دانش تبیین نھایي علل

ارسطو ،)982ب9-10(مابعد»ي مي كند.حكمت باید دانشي باشد كھ اصول و علل نخستین اشیاء را بررس 
دراین عبارت فلسفھ را دانشي مي داند كھ با اصول وعلل اولیھ اشیاء سرو كار دارد. پیش از ھر چیز باید 

او دركتاب پنجم مابعدالطبیعھ، فصل اول بھ ، چیست؟ نخستین و وصف للع ،لاصو دید كھ منظور او از
اول  از بیان ھمھ آنھا مي گوید كھ تمام آنھا د رمعنايي مختلف مبدا یا اصل مي پردازد و پس نمعا

پس چیز مشترك میان ھمھ آغاز ھا ومبدا ھا نخستین بودن آنھاست كھ از آنجا (مبدا) یا «مشتركند:  بودن
در تعالیم تفاوت اصولی بین  (،)1013الف  19(مابعد » چیزي ھست یا پدید مي آید و یا شناختھ مي شود.

د شده  است وھر امری از امور جھان ، برای نیل بھ یک تبیین درست باید از ثمرات دانش ودانش مفید قی
واین تکملھ ای براندیشھ دانشمندان گذشتھ وفراورده ای علم وفناروی مفید ، بھ  حل مسائل بپردازد 

 )مولف-)66(تعلیم 

  :مبادیي كھ در فلسفھ اولي مد نظر است بر دوگونھ مي باشد

 ( بخصوص با روش ھای علیت تراکمی ونگاه منظومھ ای وجامع) برھانمبادي شناخت یا  .1

 ( نھ توجھ بھ صورت ھا وعرض ھا وپدیدھای خوشایند ) مبادي وجود یا جوھر .2

ب  26مبادي شناخت آغازھایي است كھ معرفت باآنھا شروع و ممكن مي شود، یعني بدیھیات. (مابعد 
بوجود آمده اند، یعني  ھاكھ ھمھ دیگر انواع موجودات از آنني است ی) و مبادي وجود، وجودھاي نخست996

زیرا ھمھ «طبق تصریح خود ارسطو ھمان اصل و مبدا است:  10(( علت،)995ب  7جوھر. (ما بعد 
 )1013ب  17(مابعد » ھا آغازھایند. علت

 مساوق اند. )enو واحد ( )on( ارسطو تاكید مي كند كھ علت و مبدا مانند موجود
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داند. اكنون اگر مبادي و علل یك چیز بوده و بھ  مي چرایي كھ پیشتر گفتیم ارسطو دانش را بیان ھمانگونھ
د بھ بیان ومعناي بیان چرایي یك شي ء باشند این مسئلھ مطرح مي شود كھ آیا بیان چرایي یك شي فقط محد

یتي كھ ضامن اصول وعلل آن است، بخصوص كھ علت براي ما معناي محدودي دارد و بیشتر بر واقع
استفاده از علت بجاي تبیین دامنھ بیان چرایي ھا بھ نظرمي رسد است دلالت مي كند، بنابراین ئوجود شی

این  كار مي رود ھب aitia در انگلیسي كھ بجاي Cause رامحدود مي كند.پولیتیس مي گوید: مشكل لفظ
ند كھ در تكون یك شي نقش اساسي محدودیتي خاص دارد و فقط دلالت بر آن واقعیتي عیني مي ك است کھ

دارد. حال آنكھ بسیاري از بیان چرایي ھا بھ بیان مستقیم علت محدود نیست. در انگلیسي نامانوس است كھ 
باید گفت واژه ھا واصطلاحات  باره دراین راعلت بنامیم. ،تبیین كھ در بردارنده علت است و نھ خود علت

اي خاصي مي دھد و براي نمع ھافتھ مي شود اما فیلسوف بھ آنفلسفي اگر چھ از الفاط معمول زبان گر
در انگلیسي معناي  Cause و استفاده خود بكار مي گیرد. بنابراین این كھ علت در زبان فارسي و عربي

را بھ واژه اي دیگر تبدیل كنیم. زیرا باید دقیقا لغتي را  aitia محدودي دارد دلیل نمي شود كھ واژه
خواست بھ زبان ما سخن بگوید و بنویسد آن را بھ كار مي برد.  ارسطو مياگر ھیم كھقرار د آن مقابل

را  Explanation، تبیین وCause اي دیگر را بكار بگیریم و در عوض علت و جاي آنكھ كلمھ بنابراین بھ
تغییر و یعني علت را استفاده كرده و با  بھ کاربردهارسطو کھ ي ا استعمال كنیم، بھتر است معادل واژه

تر شده و بھ بسط معناي یك واژه اساسي در زبان فلسفي  بھ فكر ارسطو نزدیك علت از مان فھم توسعھ
 كنیم. ريیا

كلمھ علت نزد او مفھوم گسترده اي داردكھ بیان ھر پاسخ براي چرایي با بیان آن ممكن مي شود.  پس 
لت درعبارت علل چھارگانھ، ھم مقام ھم علت مورد بحث است، ھم دلیل و معناي كلمھ ع بحث علیت در«

» ثبوت را در بر مي گیرد، ھم مقام اثبات را. بنابراین تعداد علل باید با تعداد پرسشھاي چرا مساوي باشد.
ارسطو در کتاب فیزیک سیر  .) با این مقدمھ اکنون باید بررسي کرد کھ علت در نظر او چیست؟12(

تر و نزدیکتر است بھ ما بھ سوي آنچھ  شده از آنچھ شناخت«ي کھ کند. راھ معرفت ما را بھ سیري تشبیھ مي
شود.ما  ) طي مي184الف  16-18(فیزیک » تر و واضح تر است بر مبناي طبیعت و حقیقت شئ شناختي

ابتدا ظاھري از اشیاء را درك مي كنیم كھ ھمان ادراك حسي است. اما بھ تدریج سعي مي  -در این مسیر
ھا درباره آن است و  چرایي شي فھم ذات زدیك شویم، این حقیقت ذات شي است و فھمن ن كنیم بھ حقیقت آ

را آن مي كند كھ  ئاست و علل آن چیزھایي ھست كھ شی علل ھمانگونھ كھ پیشتر گذشت چرایي بیان
ھست. پس وقتي ما مي خواھیم حقیقت و ذات شي را بشناسیم درواقع مي خواھیم بدانیم چھ چیز باعث 

ارسطو بھ بیان .مي شود. یعني مسئول و در یك كلام علت بھ وجود آورنده آن چیست؟ ئدن این شیبوجود آم
علت و چرایي تبیین مي گوید و ھر دانشي كھ از علل اشیاء مي گوید دانش تبیین گر مي خواند. حكمت نیز 

نامد؟ و چرا موضوع  مي آغازین یا نھایي چون دانش است بھ تبیین مي پردازد. اما چرا اوآنرا دانش تبیین
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منظور خود را از اصول وعلل او این نوع معرفت را ھم اصول و علل نخستین و ھم نھایي مي خواند؟
 نخستین دراین عبارت مابعد الطبیعھ بیان مي كند:

شایستھ ترین چیز براي شناخت اصول و علل نخستین است. زیرا بھ وسیلھ اینھا وبر پایھ اینھاست كھ ھمھ «
گر را مي توان شناخت و اینگونھ نیست كھ اینھا (یعني اصول نخستین)ازچیزھایي كھ تابع چیزھاي دی

مبادي شناخت و  بردونوع است: مبادي قائل است ارسطو.)982ب  2-4مابعد »(آنھایند شناختھ شوند.
موجودات  ءھستيامكان معرفت شده و مبادي وجود منشا و غاز  مبادي وجود.مبادي شناخت موجب آ

نخستیني بحث مي كند كھ با آنھا  لفلسفھ دانش اصول و علل نخستین است زیرا از اصو بااین وصف است.
معرفت آغاز و ممكن مي شود یعني اگر آنھا نباشند معرفتي نخواھد بود. براي مثال اصل امتناع تناقض كھ 

از جھان خارج و مھمترین مبناي شناخت است، اگر نباشد معرفت ممكن نیست و بشر با اولین ادراكاتش 
اجد این اصل مي شود. بنابراین باید دقت كرد كھ مبدا شناخت بودن بھ این معنا نیست كھ ھمھ شناخت ما از 

گوید  دل این اصل بیرون مي آید زیرا محتوایي ندارد تا شناختھا از آن حاصل شود. پس اگر ارسطو مي
این معناست كھ این اصل شرط معرفت است اصل امتناع تناقض نقطھ آغاز و منشاء ھمھ معارف ماست بھ 

بنابراین قانون امتناع تناقض ھمراه ھر معرفت است و   ووجود ھر شناختي بخاطر وجود این اصل است. 
این اصول را ارسطو نھایي نیز .یي كھ با آنھا معرفت ممكن مي شودبنیادي ترین مبناي شناخت است مبنا

ك شناخت رااحراز كنیم آنرا باز مي گردانیم بھ یك قضیھ قبلي مي خواند زیرا وقتي ما مي خواھیم صدق ی
و...اگراین و سپس وقتي از علت صدق قضیھ دوم مي پرسیم آنرا احالھ مي دھیم بھ صدق قضیھ اي دیگر

اختي یقیني نمي رسیم زیراقضیھ اي پایاني وجودنداردکھ براي احراز نسلسلھ بي نھایت باشدھرگزبھ ش
معرفت زماني ممكن است كھ اصولي  پس .یمداشتھ باشبھ قضیھ اي دیگرنیاز نصدق ویقین درباره اش 

تردید ناپذیر و بدیھي باشد كھ خودشان في نفسھ روشن و بدیھي وغیر قابل تردید و نیز غیر قابل اثبات 
باشند. این اصول نھایي ھمان اصول آغازین ھستند كھ معرفت با آنھا شروع مي شود. یعني   منطقي 
سروكار دارد كھ معرفت با  يبا اصول لياولیھ و درصدرشان اصل امتناع تناقض.بنابراین فلسفھ او بدیھیات

 بھ آنھا ختم مي گردد. يمعرفت یقین ،آنھا آغاز مي شود وبا پي گیري

در تبیین قضایا ومسائل مطروحھ  اشخاصی نظیر دکارت وکانت وبسیاری از محققان ودانشمندان نظیر 
وگسترش آن   " وجوب و امکان و امتناع"یعني  نماد  ترسیمی ثلاث نظیر مواد ثلاث علامھ طباطبائی از

مولف) –، موضوع علیت در منظومھ فکری من ( محمود صانعی پور در زنجیره ھای علی بھره برده اند  
معطوف میشود بھ عبارتی یگر وقتی بحث علیت با اضلاع لازم وکافی   ثلاثی " لازم ، کافی ، علیّ" بھ

از  30تا  21تبیین میشود ، موضوع بیشتر ھویدا میشود وروشن بینی بھ سراغ محقق می اید ( رسالات 
مولف) ، وشیوه تبیین عقلی از طریق تحلیل ھندسی ومثلث نمائی ، کھ از مراتب خبرگی میان رشتھ ای 

ت واز است ، بطن موضوع را بخوبی ھویدا میکند و روشن بینی از ثمرات حکمت آموزی محقق اس
باید بدانیم کھ خود ثلاثی امری بالقوه  است وکارآمدی اسباب ولوازم ضروری حکمرانی محسوب میشود ، 
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آن در علت فاعلی نھفتھ است کھ پتانسیل نھفتھ در علت را بالفعل می نماید ، این مواد علی کھ داری قوت 
تند ، با گسترش اضلاع ملھم ھس مبادي وجود یا جوھرواستعداد برای بالفعل شدن قوا از موجودیت  

ومنبعث از ھمان مبادی ھستند وکاری بھ دعا وثنا ، روضھ خوانی وتوصیھ واندرز ندارد ، باید با تبیین 
" کھ دارومدار وروشمند حکمرانی نوین است ، از طریق آزمون  خلق فرضیھفرضیھ یا بھتر بگویم "

 فرضیھ حاصل شود .

حکمرانی وبخصوص در عدالت گستری ، امری بسیار سخت ودشوار بنابراین بقول امام راحل (ره) امر 
در کار حکومت  آن ، ظلم وغارت گری امری سھل وآسان می باشد ، وساده اندیشی  است ودر مقابل

وکشور داری ، بمعنی واگذاری امور کشور بھ بخش سھل رانت خواھی ، بده وبستان رشوه وھر کس ھر 
د ، امام علی (ع) کھ از علم لدونی بوده وفردی عادی وآسان نگر بھ کاری کرد مصلحت است غیره می باش

قضایای حکومت نبوده ، صدھا جاسوس ، گوش وچشم در لایھ حکومت خودش در کشور یھناور اسلامی 
از مصر تا منتھی الیھ ایران آن زمان گماشتھ بود کھ در حکم کنترل ونظارت سیستمی تلقی میشد ودر 

مراجعھ شود) ، خلق  12تا  7نھایت دقت را روا می داشت ( بھ تعالیم مولف از  انتخاب وانتصاب افراد
مواد اصلی علیت در نگاه منظومھ ای ، سھ وجھی ، چھار وجھی وبیشتر وزنجیره ھای منبعث  از آن 

مابعدالطبیعھ دانش تحقیق در در شعاع دید رھبری بھ امور مملکت ، ده ھا برابر میکند ، کھ افق دید وی 
وعقل برھانی حجت نما ، وجوب فراوانی درک شده کھ فوق درک فقھی ا -جوھر -رد وجود نخستینمو

)، دلیل مولف در این مورد ،وجود 65تا  64،  31سنتی بوده وبھ باصطلاح ورود بھ فقھ پویا است ( رسالھ 
مگویند "  جریانات وتموج ھای ویا عوارضی است کھ فضا سازی شده وغالبیت پیدا میکند ، مثل اینکھ

سردار سازی ،تا قضیھ اکبر شاه ودادن دکترای سیاسی در استحکام این طیف گسترده کھ ارز فروشی 
وخام فروشی بجای اقتصاد  ، قد علم میکند ، گفتگوی تمدن ھا ، برجام وده ھا مورد خلق شده دیگر از 

، را بھ یغما گران دادروسای دولت کھ منشور وار ، ذھن وجان ملت را تصرف نمود وفرصت ھای بکری 
از این مولف) ، پس نقش برنده وپر زور رھبری نظام کجا 13از این زمره بوده است ( از تعالیم یک تا 

بوده ، آیا نظاره گر بود ، اندرز میداده تا راضی بھ این اعمال بوده است ، حوزه شعاع رھبری ، رھبری 
چھ بسا شریک قافلھ بوده ویا فرضیھ ھای غلطی را تضعیف کرده است وتحلیل درستی از قضایا نداشتھ و

برخی از ساختار منطقی تبیین بھ شرح زیر را بدون راستی آزمائی در حوزه رھبری نافذ میکرده اند . 
 :است

فرضیات ورفتار واندیشھ روسای جمھور کھ بھ نحوی از انحاء ، شریک وسھام دار تکالیف  .1
 آینده این رفتار ھا پیش بینی شودرھبری میشوند بایستی تحلیل فنی شود وآثار 

حرکت تصمیمات حوزه رھبری وسایر حوزه ھای تصمیم گیری کھ بھ نحوی در تصمیمات رھبری  .2
مداخلھ دارد در صورت تائید رھبری بایستی ، در دوره ھای کوتاه مدت در رضایت ورفاه مردم سنجش 

 سنجش ناکافی  است شود ، بدیھی است یا یک اقدام از صدھا اقدام ضرور دیگر ، این 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


13 | P a g e  
رشتھ ومھارت در  40 بیش از +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

 :Mahmoud Saneipour موضوع حکمرانی ، رھبری ، مدیریت  بر اساس  قواعد مدیریت دانش مفید  
interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man  www.elmemofid.com  ،,  

 mahmoudsaneipour@gmail.com ules ManagementGLII= Rnowledge Kseful UUKRM=
    nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=UGovernmental Leadership of Islamic Iran  

قوای نرم واصلی کشور نظیر ارزش پول ملی کھ سرنوشت سایر فعالیت کشوررا تحت تاثیر سوء یا حُسن  .3
خود قرار میدھد ، باید در اولویت قرارگیرد وپروژه ھای یقینی وزایش گر ارزش بنیادین  باید در راس 

آمایش گری ودرراس آن ،آمایش پروژه ھای زیر ساختی قرار گیرد مثل طرح ھا وپروژه ای سایر 
سراسری ومنطقھ ای سرزمینی کشور ،کھ زایشگر مولد ارزش ھا از منابع نھفتھ وفرصت ھای تعطیل 

 شده ویا ظرفیت نمھ تعطیل است .
، بھ عنوان یک الگو در سراسر حوزه ھای تصمیم گیری از قبیل ) A system of logicنظام منطقی (   .4

 است گذاری و.... جاری وساری شود قانون گذاری ، آموزشی ، سی
در کلیھ پروژھای تبیین علّی براساس قیاس ومقایسھ الگوھای مطلوب ویا استقراء تجربی افراد مجرب  .5

 زیر ساختی وروساختی وآمایش گری ھای لازم در کشور وسیاست خارجی ، بکار گرفتھ شود 
 Theیا مبیّن( )  omenonDirectional phenرویداد ھای اجتماعی یا پدیدھای جھت دار(   .6

Extanandum   باشد ( 
از تقوا ، دلسوزی ، در موافع انحرافات مایھ گذاشتھ نشود و بھ عدل وتعادل ھای اجتماعی توجھ شود  .7

 ودرعین حال سیستم پاسخ گوئی برای نقد ھا فراھم شود 
 از داده ھای خودپسند  پرھیز شود ، بھ اجماع برسد  .8
 رفت شناسی باشد تائیدی ب ر اصول علیت ومع .9

 وضع قوانین ومقررات بدون این مراتب ، نتایج تضارب افکار وجدل ھای سنتی است  .10
 علیت با نماد ھای مثلث وزنجیره ثلاثی ھای طبعی  ، وجود را آشکار میکند .11
 این ارزیابی منظومھ ای از مولفات ، مضامین ، متون ومحتویات لازم  ، در بر گیرنھ علیت تراکمی است  .12

 ھای از ثلاثی ھای مورد استفاده در تصمیمات نظام غربی   نمونھ

A formula for creating the perfect sales team 

Meryl Snow has introduced a revolutionary new approach to organizing and training 
sales teams. Coined The Triangle Method, this must-have digital training platform has 
been created for owners to maximize their sales team’s efficiency, significantly improve 
qualifying and closing ratios and increase sales as much as 40%.The Triangle Method 
shifts accountability, including reaching quotas directly to the salesperson or sales team, 
allowing the owner to focus on the broader development of their business. Additionally, 
the days of constantly retraining new salespeople will be replaced with a system that 
effectively does the same repetitive work, so the owner no longer needs to.“Bringing the 
Triangle Method to market is an exciting opportunity for myself and the entire catering 
world” says Meryl Snow, owner and operator of SnowStorm Solutions, ”My clients can 
now use this platform as a tool to create the perfect sales team!”.With the ability to train 
employees both on-site and remotely, Meryl’s new method gives employers the tools 
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they need to grow a more efficient and profitable operation, while simultaneously 
producing a better product and exceptional level of service. Upon completion of the 
course, team members have the tools they need to close the deal...every time. “Many 
business leaders recognize that their workforce needs sales training skills, but less than 
25% are willing to pay for it. Why? Because many do not understand the negative bottom 
line impact an unskilled workforce can have.” 

 

What if your sales people were accountable for reaching their goals and the costly 
mistakes?  

What if you increased your booking ratio?  

What if your sales people paid for themselves? 

What if you knew exactly how much money is out in proposals?  
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What if you never have to pay for sales training again your sales team were 
bringing in business not just order takers your new hire sales person was trained 
before their first day you never give a raise to a sales person again?  

What if your team didn't waste time on unqualified leads?  

What if you never hear again; "They didn’t book because our price was too 
high?"  Finally a proven repeatable sales training system for the special events 
industry.No more sales books, conferences or training courses. You're being pulled 
in many directions. You bring in a sales trainer for underperforming sales team and 
six months later people move on and you need to train all over again or you don't 
do any sales training at all and are very frustrated with your teams results. What if 
there was a way to train your sales people to consistently hit or exceed their sales 
goals every month? The Triangle Method is a high leverage training platform, 
huge results with less effort.   

FAQ 

Q: What is the Triangle Method? 
A: An 8-week online course for sales teams and Management. The Triangle 
Method is designed to get the sales team to quickly qualify and close more revenue 
within 30 days and teaches management processes setting up the sales team with 
accountability. A blueprint to attract, qualify and close profitable business. 

Q: What happens during the 8-weeks? 
A: You will be working with Meryl Snow one on one on weekly phone calls to 
start the process on the Management Portal to set up processes & systems. 

Q: What happens AFTER the 8-weeks? 
A: You continue to use the online program with lifetime updates. You will be 
invited to a private facebook Mastermind group of like-minded management of the 
Triangle Method to continue the conversation. 
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Q: Is it expensive? 
A: How much will it cost you to do nothing? 
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A significant proportion of major infrastructure projects suffer from excessive 
financial overruns. Typically, such project financial failures arise as project 
budgets are not estimated appropriately at the project preparatory stage. Using 
appropriate project financial projections could avoid or mitigate financial failures 
by ensuring that best practice financial risk analysis practices are adopted and 
pursued. Project financial policy frameworks, practices, and procedures should 
promote accuracy and confidence in projections for infrastructure projects. This 
will ensure that the initial project design and associated budget allocation 
recognizes pertinent construction, implementation, and policy risks facing projects, 
and the complete project delivery. To ensure effective project financial policy 
certainty frameworks and their implementation, this policy brief identifies the 
significant challenges within current financial risk analysis practices and 
procedures when allocating a project budget. The policy brief recommends major 
changes in the structures, strategies, systems, and behaviors of governmental risk 
analysis and risk management policies. These changes will achieve project 
financial certainty via financial risk analysis for robust infrastructure investments 
and enhance the fundamental criteria of the T20 program. 
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Challenge 

A significant proportion of major infrastructure projects suffer from excessive 
financial overruns. Typically, such project financial failures arise from a failure to 
establish a proper and realistic project budget at the project preparatory stage. To 
avoid project financial failures, governments should develop proper financial risk 
analysis policies, procedures, and practices.Project financial failures create project 
delivery delays (or cancellations), and parties face major legal challenges to 
achieve financial redressal for the disadvantaged parties. Delays and the related 
legal costs add to the financial burden of project delivery. Furthermore, should 
these complications compound, the project may not be delivered, delivery could be 
inconsistent with the fundamental project objectives, and these could lead to time 
and cost overruns and impact quality. Depending on the weaknesses in risk 
frameworks, vital projects may not receive approval because of a lack of 
availability of investment finance. 

Aligning and enhancing the availability of finance for projects facilitates 
decisionmaking to approve projects. It also secures improvements and advanced 
employment opportunities created by the enhanced transfer of knowledge and 
learning. Improvements in financial risk analysis policies will also create the need 
for continual advanced education and training at the MSc level (and above) within 
indigent communities. Such educational attainment will create new career 
opportunities for the local population.This challenge is manifest in inadequate 
financial budgets for major infrastructure projects.[1] These initial project budgets 
fail to reflect the true risk register (a comprehensive list of events that may affect 
the attainment of satisfactory project delivery). Therefore, they do not reflect the 
true costs of full project implementation. These are failures in risk analyses, both in 
the identification and assessment of these risks. 

Figure 1 below illustrates the risk analysis failures that inexorably lead to project 
financial failure. The challenge is to amend governmental policies, practices, and 
procedures to avoid such failures in the future. 
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The risk register frequently fails to identify the full range of associated and 
relevant risks, and those that are identified suffer from the inadequate assessment 
of the quantum and probability of the risks (Eaton 2008a). It is, therefore, 
imperative to improve financial risk analyses of project budgets. Ascertaining risks 
is typically undertaken by external professionals, who lack local knowledge, and 
the relocation of practices and procedures to a different environment is typically 
misunderstood (Eaton et al. 2007). Utilizing locally trained professionals will 
enhance the social and cultural affinity of project proposals. 

If a risk is not identified and assessed (i.e., a risk analysis), it cannot be risk-
managed, as, by definition, it is unknown. Risk analysis methods often do not 
clarify whether the risk is fixed or variable. Political approval of a project is a fixed 
risk, while ground conditions and bad weather are examples of variable risks, and 
depending on the source, the risks can have a differential impact. The quantum of 
variable risks is more difficult to assess and these risks are frequently assessed as 
though they are fixed risks. The inadequate identification or assessment of any 
component will cause a potential project to fail because of the financial risks. 

Another issue with risk management is the failure of risk analyses to recognize that 
each risk may affect stakeholders in different ways. Current practices do not 
provide risk registers for specific stakeholders. The challenge is, therefore, to 
ensure that risk analyses are undertaken so that effective and efficient risk 
management can be achieved. By using methods that register all the stakeholders 
involved, project budgets will be more certain, and robust infrastructure 
investments can be assured.Figure 2 illustrates the changes in risk analyses from 
the proposed amendments to governmental policies, practices, and procedures. 
Risk identification and assessment mirror risk management. However, effective 
risk management is impossible if the risk analysis is incomplete or fails to deal 
comprehensively with each of the four components below (Akbiyikli, Dikmen, and 
Eaton 2011a).Project risk analyses consist of four inter-related components: 
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1. Identification of risks or potential events (internal or external) that may 
adversely affect project delivery if they occur; 

2. Quantum assessment of the impact of these risks; 

3. Probability of occurrence assessment of each risk;4. I dentification of 
affected stakeholders for each risk. 

The proposed governmental policy amendments will be evaluated by metrics 
aligned with robust infrastructure investments (Sundaraj and Eaton 2011): 

• The investment provides value for money (VfM): The true investment cost 
(based on resolving the above-stated issues) provides adequate VfM. 

• The project provides transferability of knowledge and learning: Project 
knowledge, learning, and best practices can be captured and disseminated to 
other projects and stakeholders. 

• The investment provides affordability for all stakeholders: The true 
investment cost is available without causing financial distress to any 
stakeholder. 

• The project incorporates appropriate risk analysis and transfer: Risk transfer 
(and hence financial risk liability) should be to the party best able to manage 
each risk (total transfer to or avoidance by any stakeholder does not achieve 
VfM). 

This demonstrates that a holistic and fundamentally enhanced financial risk 
analysis and management policy that combines all four of the inter-related risk 
components and is assessed based on the four robust infrastructure investment 
metrics is required. As current risk analyses and risk management practices are 
heavily focused on economic and technology factors, the risk analysis policy 
change should be based on the broader analysis to include social, cultural, legal, 
economic, environmental, political, and technological factors (SCLEEPT; Eaton et 
al. 2006). This will ensure that all the appropriate factors and the inter-
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connectedness of these SCLEEPT factors are included. The priority is, therefore, to 
achieve project financial certainty through improved financial analyses for robust 
infrastructure investments. 

 

Proposal 

Project financial certainty (defined as the initial project budget allocation that is 
sufficient for project completion) can be achieved by applying the proposed 
financial risk analysis techniques from the inception of the project. This will create 
an effective and efficient allocation of the necessary resources to achieve 
successful project completion.Key objective: Achieving project financial certainty 
via improved financial analysis for robust infrastructure investment. 

Key tasks: 

• Whole life cycle financial risk analysis 

• Whole life cycle cost management 

• Whole life cycle financial affordability for investments 

• An effective and efficient risk transfer 

• Whole life cycle quality targets 

• Timely project delivery 

• Value for money infrastructure investments 

• Systems consistency and standardization 

• Implementation of actionable and artificial intelligence 

• Increases in infrastructure investments 

• Avoiding cost, quality, and time failures 
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1. Whole life cycle financial risk analysis: A process that effectively provides 
exogenous and endogenous risk analysis and management (modified from Eaton 
1994). The whole life cycle for a project runs from the project idea through 
development, construction, operation, and remediation and only finishes with a 
post-project review. The whole life cycle must be considered as an operation, and 
remediation costs may be many multiples of the basic construction costs.[2] Small 
investments in increased capital costs can be highly beneficial in reducing overall 
operation and remediation costs.Training and procedures are required so that the 
personnel undertaking the risk analysis and risk management record the potential 
deficiencies of each stage. They can also make explicit records of the presumptions 
and assumptions of the processes being undertaken. 

2. Whole life cycle cost management: Robust infrastructure investment requires 
that the whole life cycle of the investment project is considered in the initial 
evaluation. Poor decision making at an early stage can have disastrous 
consequences in the long run. Cost-in-use is a critical component of establishing 
project financial certainty (Akbiyikli and Eaton 2006).3. Whole life cycle financial 
affordability for investments: All stakeholders need to be assured that their costs 
associated with the project will remain affordable over the whole life cycle 
(Akbiyikli, Eaton, and Dikmen 2010). If a stakeholder is unable to meet the 
necessary financial commitments, then project viability is jeopardized. Thus, risk 
analyses should be conducted separately for each stakeholder.[3] 

4. Effective and efficient risk transfer: A fundamental principle of risk 
management is that every risk should be owned by the stakeholder who is best able 
to manage that risk. Frequently, contracts are established whereby risks are 
transferred to a stakeholder who cannot manage the risk. In such situations, the risk 
owner can only accept the risk by increasing their price for participating in the 
project. Infrastructure contracts, therefore, need to ensure that appropriate risk 
transfer is achieved [4] (Eaton and O’Connor 2002b; Eaton 2008b; Akbiyikli, 
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Dikmen, and Eaton 2011b)[5].5. Whole life cycle quality targets: Robust 
infrastructure investment considers the whole life cycle of the investment project in 
the initial evaluation (Eaton and Akbiyikli 2005). Poor decision-making in relation 
to selecting the appropriate level of quality at an early stage of the project can have 
disastrous consequences in the long run. Costin-use is a critical component of 
establishing project financial certainty (Akbiyikli and Eaton 2011). 

6. Achieving timely project delivery: Authorizing an appropriate initial 
infrastructure project budget will avoid delays associated with applying for and 
receiving the authorization for additional project funds. It will also permit project 
managers to focus on project delivery rather than attempting to control project 
finance pressures.7. Achieving value for money infrastructure 
investments: Finance is a scarce resource, and it is a governmental priority that 
investments should offer good value (Eaton and O’Connor 2002a; Eaton et al. 
2006, 2007). VfM project opportunities will then encourage private investors to 
provide funds for projects, subject to resolving investment deterrents as identified 
below. 

8. Achieving systems consistency and standardization: Systemic changes and 
standardization of procedures and practices should occur at a national and 
governmental level. This includes, for example, increased openness, clarity and 
simplification of the rules, clear investment strategies, improved investment 
security, improved risk analyses, and relevant risk transfers. This will improve 
project financial certainty and encourage private investors to engage with the 
government on future projects. Such consistency and standardization will also 
encourage additional developers and contractors to engage with governmental 
activities, increasing the bidding competition. Appropriate risk transfer will also 
encourage additional developers and contractors as their overall financial exposure 
will be reduced to acceptable and practical levels. 

9. Achieving increases in infrastructure investments: Infrastructure investment 
opportunities can be enhanced by improvements in the development of a country’s 
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systems, structures, strategies, and behaviors. The standardization of practices will 
enhance the availability of external funds associated with individual or institutional 
investors. The lack of standardization of practices is detrimental to investment by 
local and private institutions. A lack of certainty in policies and procedures creates 
unnecessary “hesitation of fund owners.”Infrastructure bottlenecks can be 
addressed by training additional qualified professionals. This can be achieved by 
applying global standards that establish vocational competency standardization—
for example, the Turkish government’s INTES program. 

10. Achieving the implementation of actionable and artificial intelligence: After 
regenerating/improving systems consistency and achieving standardization of 
policies and practices, AI (Artificial Intelligence; El Sawalhi, Eaton, and Rustom 
2007, 2008; Dikmen et al. 2009) can be implemented. This could include 
monitoring data management (Beran et al. 2011), achieving zero defects, 
simplified processing, and secure data sharing for investors. Implementing 
actionable intelligent services (Eaton et al. 2002b; Eaton, Dikmen, and Akbiyikli 
2018) for simplified actions/processes—such as budget virements, avoiding 
management inaction, and disabling inappropriate management actions and 
methods—should also be included.11. Avoiding cost, quality, and time failures in 
infrastructure delivery: The improvements and changes illustrated above will 
enhance the national reputation of being a good potential infrastructure partner. 
The changes will lead to improved delivery of infrastructure projects with 
improved project financial certainty. This should avoid project failures and 
minimize the cost and time for the delivery of projects while enhancing the quality 
of the projects.The following risk management tools are recommended for 
implementing the policy brief recommendations: SCLEEPT factors (Eaton et al. 
2006), Monte Carlo Simulations, MERAs (Multiple Estimate Range Analyses), 
and MaxiMax, MiniMax, MaxiMin, and MiniMin budget estimates to complement 
the LRRNE (long-run risk-neutral estimate) of current infrastructure 
investments. [6] 

 در یقینی بودن پروژه ھا با تحلیل مناط فنی  وربطی  Insure sure . nasure   , e  assureفرق 
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 .معنی... .  Insureکردندست آوردن، ضمانت  بیمھ کردن، بیمھ بھ ,بھ فارسی  insureعنیم
nɪr; British English phonetic: ʃʊnˈɪAmerican English phonetic:   

خطر کردن، (از خطر) حفظ کردن، تضمین کردن، اطمینان حاصل کردن،  بی ,بھ فارسی  ensureمعنی
 بھ خودت اطمینان داشتن .حتمی کردن، مسلم کردن، مطمئن ساختن

رشتھ روانشناسی است. اصطلاحات انگلیسی مشابھ با واژه  بھ طاصطلاح تخصصی مربو sureاین 
 مسلم، خاطر جمع، استوار، متقاعد، پشت گرم  معنی فارسی و sure تخصصی

 حتمی بودن ، بیمھ کردن ، صفر کردن ریسک ، بمعنی Assureمعنی 

 موارد فوق بھ شاخص ، معیار واستاندارد نیاز دارد

 

 ر تعالیم موجود اشت وبقیھ دیقینی تبیین  قسمتی از 

کھ محال است قضیھ بھ آن  عبارت است از علم بھ قضیھ معین و علم بھ این: یقین منطقى یا ریاضى ـ۱
محمد «ھاى  ترکیب یافتھ است. براى مثال جملھ شکلى کھ معلوم است نباشد. پس یقین منطقى از دو علم، 

ست کھ اگر بدانیم قضیھ دوم راست است حاکى از این مطلب ا» محمد مرد دانشمندى است«و » مرد است
 .باشد قضیھ اولى نیز راست خواھد بود؛ یعنى اگر محمد مرد دانشمندى باشد مسلماً مرد نیز می

ای از قضایا جزم بیابد بھ صورتی کھ ھیچ گونھ شک یا   کھ انسان نسبت بھ قضیھ یعنی این: یقین ذاتى ـ۲
چھ علم بھ آن پیدا  ضرورت ندارد کھ نسبت بھ وضع مخالف آن احتمال در نفس او نباشد. در یقین ذاتى ھیچ

کھ انسان در خواب ھولناکى، بھ مرگ خود یقین پیدا کند با  نموده اندیشھ استحالھ داشتھ باشد، مانند این
بیند. بنابراین یقین ذاتى، حالتى روانى است کھ بھ قضیھ تعلق یافتھ  کھ زنده ماندن خود را محال نمی این

 .است

ھر یقینى مشتمل بر دو جھت است: متعلق یقین و درجھ یقین. با تفکیک این دو جھت : یقین موضوعى ـ۳
گردد کھ در شناخت بشرى دو نوع راستى و خطا امکان دارد. یکى عبارت است از درستى و  معلوم می

ت با واقع مطابق ای کھ متعلق یقین اس خطا در یقین از ناحیھ اول، یعنى متعلق یقین؛ بدین معنا کھ قضیھ
باشد و یا مطابق نباشد. در صورت نخست صادق و در صورت دوم کاذب است. اما درستى و خطا در 

ای از درجات تصدیق بھ این شرح است کھ گاھى یقین از ناحیھ   یقین از ناحیھ دوم، یعنى از جھت درجھ
ت. مثلاً کسی کھ سکھ پولى اول درست است و کاشف از حقیقت است، ولى از ناحیھ درجھ تصدیق خطا اس

کھ طرف خط سکھ خواھد بود و  کند اگر پیش از سقوط سکھ بھ زمین، یقین پیدا کند بھ این را پرتاب می
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باشد، ولى از  تصادفاً چنین اتفاقى بیفتد از جھت متعلق یقین یعنى قضیھ، صحیح است و مطابق با واقع می
ای بیش از   درجھ» طرف خط خواھد بود«ت بھ قضیھ نقطھ نظر درجھ تصدیقى، خطا است؛ زیرا حق نداش

شود کھ یقین موضوعى، یعنى یقین موجھ و مدلل و مبتنى بر قرائن و شواھد  اندازه او بدھد. حال روشن می
 مولف)-( ومبتنی ب مراتب یقین"علم الیقین ، عین الیقین ، حق الیقین".موضوعى و خارجى

وعى در این است کھ یقین ذاتى، یعنى تصدیق قلبى بھ چیزى بھ بنابراین امتیاز یقین ذاتى و یقین موض
ای کھ امکان دارد خواه مجوزات واقعى براى این درجھ از تصدیق وجود داشتھ باشد یا   بالاترین درجھ

نداشتھ باشد. اما یقین موضوعى عبارت از آن است کھ تصدیق بھ بالاترین درجھ ممکن داشتھ باشیم بھ 
ای کھ مجوز واقعى دارد مطابق باشد یا بھ عبارت دیگر، یقین   ھ از تصدیق با آن درجھکھ این درج شرط آن

ای کھ مجوزات واقعى آن را تعیین کرده است بھ سرحد جزم برسد.   کھ درجھ موضوعى عبارت است از آن
ن چنان کھ امکان تحقق یقی در مثال سکھ، یقین ذاتى وجود داشت، ولى یقین موضوعى تحقق نداشت؛ ھم

در استقراء، یقین .موضوعى و نبود یقین ذاتى براى شخص معینى در شرایط خاص قابل تصور است
گیرد؛ زیرا یقین منطقى در  منطقى و یقین ذاتى کارآیى ندارد و تنھا یقین موضوعى مورد بحث قرار می

د. یقین ذاتى نیز ھاى مذکور در فصل اول این نوشتار بو قالب قیاس براى تعمیم حکم استقراء گرفتار چالش
شناختى و گاه غیر موجھ دارد، بنابراین رویکرد شھید صدر این است کھ از تصدیق احتمالى  جنبھ روان

ھاى احتمالى کوچک  توان بھ تصدیق جزمى موضوعى رسید و ارزش موضوعى، بھ تعمیم استقرائی، می
از ظن بھ یقین بھ یک اصل  ھاى احتمالى بزرگ کرد و براى عبور از این خندق و سیر را فداى ارزش

 .شناختى نیازمندیم معرفت

 امام علی (ع) و حقوق متقابل مردم و حکومت

 جلد سوم 112ودریافت ھای از الحیات صفحھ  محمدھادی معرفت نویسندگان:

  ھمین  کند و بھ تعھد می  الحق) ایجاب  علیھ  دیگر (من  آن، بر طرف  دارنده  کھ  است  سلطھ  ای حق، گونھ
ً   قتُل  و من«بکار رفتھ:   کریم  معنا، در قرآن ً   فقد جعلنا لولیھ  مظلوما   ناروا کشتھ  ) ھرکھ33(اسرأ/ » سلطانا

یا عفو کند. و  بگیرد  کند یا دیھ  یافتھ، تا قصاص  سلطھ  آن  طبق  قرار دادیم، کھ  حقی  وحی  ولیٍّ   شود، برای
تجاوز   شده  از مرز تعیین  بر آنکھ  نھد، مشروط  بگیرد، گردن  او تصمیم  تا ھرچھ  است  مُلزَم  وی  طرف

  الخیار، دارای  صاحب  معاملات، کھ  الخیار درباب  معنا است، مانند حق  ھمین  بھ  و حقوق  حق، در فقھ.نکند
  او تصمیم  دارد، و ھرچھ  سلطھ  آن  یا برقراری  عقد المعاملة  است، یعنی: بر گسستن  معاملھ  فسخ  حق

امر   یک  است  سلطھ  گونھ یک  است. حق، چون  منشأ تکلیف  ھمواره  حق.باید بپذیرد  معاملھ  بگیرد، طرف
ً   اضافھ  طرف  بھ  نسبت  شود کھ می  محسوب  اضافی ولد،  والد بر  کند. حق می  تکلیف  ایجاب  طرفین  و احیانا
  نموده  را بر پدر ایجاب  ولد بر والد تکالیفی  کرده، و نیز حق  پدر بر فرزند ایجاب  بھ  را نسبت  تکالیفی

  شفعھ، جواز فسخ  است. حق  کرده  ایجاب  را بر ھر یک  شوھر و ھمسر وظایفی  میان  متقابلھ  است. حقوق
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است. لذا   نموده  جدید) ایجاب  و مشتری  (شریک  طرف  را برای  قبول  و لزوم   حق  (صاحب  شفیع  را برای
 .بر آن  ع متفر  و وظایف  عمال و تکلیف، اَ   است  سلطھ  حق، اصل  کھ  است  آن  و تکلیف  حق  میان  فرق

  حقوق، چھ  این  کھ  منظور است  آید، بدین  میان بھ  سخن  و حکومت  مردم  متقابلھ  رو، اگر از حقوق از این
  حق  کھ  متقابلھ، ھمانگونھ  بنابراین، در حقوق !دھند  انجام  و بایستی  واگذار کرده  طرفین  را برعھده  فیوظای

باید خود   دارد، متقابلاً   بر دیگری  باشد. لذا اگر کسی، حقی تعھد نیز می  قرین  است، ھمواره  منشأ تکلیف
ھر   و تعھد و تکلیف  کند. لذا حق  رعایت  دارد کاملاً   هبر عھد  را کھ  از حق  برخاستھ  متعھد باشد تا وظایف

بر   کھ  در جوامعی  وجود ندارد بویژه  یکطرف  اجتماعی، حق  در حیات  یکدیگرند. و اصولاً   متلازم  سھ
 .است  اسلامی  عدل  آن، حکومت  شاخصھ  شده، کھ  ریزی پایھ  و حکمت  عدل  اساس

 
حق معیشت کھ از نظر حضرت  ،(  حیات  (خدادادی) باشد. مانند حق  یعیو طب  تواند فطری منشأ حق، می
از مظاھر طبیعت، تا آنجا   مند شدن بھره) ،  مولف-کالا ھا وخدمات حیاتی مساوی است 70علی (ع) در 

ً   الارض  ما فی  لکم  خَلقَ»  و آینده) تجاوز نشود. و آیھ  (حال  دیگران  حقوق  بھ  کھ   ) شاید بھ29(بقره/ » جمیعا
آفرینش،   در اصل  و ھر کس  گرفتھ  جا نشأت انتخاب، از ھمین  و حق  آزادی  حق.باشد  اشارت  حقیقت  ھمین

ً   شده  آزاد آفریده ھا  انسان  را بھ  ذاتی  حق  تا این  آمده  و شریعت  دارد. اساساً، دین  انتخاب  حق  و ذاتا
  غلال و الأ  اصًرھم  عنھم  و یضع«رھا و آزاد سازد.   و جن  انس  ناھریمنا  را از چنگال  بازگرداند، و آنان

و   بر دست  شده، و بندھا را کھ  تحمیل  بر آنان  را کھ  گران  ) بارھای157(اعراف/ » علیھم.  کانت  التی
از   را کھ  انتخاب  تا حق  ایم فرخزاد گفت: ما آمده  رستم  مسلمانان، بھ  شده، بردارد. نماینده  بستھ  آنان  گردن
  بھ  ای منان(ع) در نامھ امیر مؤ( رھا سازیم  را از بند طاغوت  بازگردانیم، و آنان  شده  شما سلب  مردم

خداوند   مباش، زیرا کھ  کس  بنده  ھیچگاه»). اً( ا حر  و قد جعلک  عبد غیرک  و لا تکن«نویسد:  می  فرزندش
ھا ما درعمل وایفای حقوق ملت از منابع کشور ودخل ھای ، یک ولی دولت  )(.است  تو را آزاد آفریده

احساسی دارد ، مثل یک نفر کاخ نشین کھ میخواھد چند کوخ نشین را روزی بدھد ، این توھین بھ ملت 
 ).مولف-است

  یا بھ باشد  شرع  قانون، مستند بھ  این  کند. خواه می  را تعیین  قانون، آن  کھ  است  منشأ دیگر حق، قراردادی
است. مانند   اجتماعی، قراردادی  در روابط  در ھر جامعھ. و بیشتر حقوق  شدگان  عُقلا و پذیرفتھ  وضع
  میان  متبادل  حقوق  و غیره، کھ  عقود و معاملات  از انواع  ناشی  و کارگر و کارفرما و حقوق  خانواده  حقوق
کتاب سوم مولف بھ عنوان "روح میثاق وقرارداد ھای ( مراجعھ بھ .است  قبیل  و حکومتھا از ھمین  مردم

 :فرماید و مردم) می  (حکومت  و أمت  امًام  متقابل  با حقوق  در رابطھ  حضرت 34  در خطبھاجتماعی" 
ً   علیکم  لی  أیھا الناس، انً»   کی  مکملکم، و توفیر فیئکم، و تعلی  فالنصیحة  عَلَیَّ   حقٌ. فأما حقُّکم  عَلَیَّ   و لکم  حقا

  الھشد و المغیب، و اجًابة  فی  علیکم، فالوفأ بالبیعة، و النصحیة  کیما تعلموا. و أما حقی  لا تجھلوا، و تأدیبکم
  ھر یک، چھار حق  را برای  متقابلھ  والاگھر، حقوق  سخن  در این()«.آمرکم  حین  أدعوکم، و الطاعة  حین
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و در   عامھ  حقوق  بھ  بھا دادن  خود نوعی  دارد. و این می  یانرا ب  مردم  حق  شمرد، و نخست می  اساسی
دارم، شما نیز   بر شما() حقی  من  کھ  مردم، ھمانگونھ  فرماید: ای می  حضرت.است  آن  قرار دادن  اولویت
شم. و شما بکو  بھ  نسبت  خالصانھ  در رھنمودھای  ھمواره  کھ  است  آن  شما بر من  دارید. حق  حق  بر من

در   ھمگان  و تعلیم  سازم. و در تربیت  را فراھم  ممکن  وسایل  ھمگانی، تمامی  در زندگی  رفاه  در تأمین
ھوشیار و   پیوستھ -  حق  بر نھج –بر رفتار و کردار شما   نیایم. و در نظارت  کوتاه  گسترده  سطح

امر وفادار باشید، و در   ولی  بھ  خود نسبت  یماندر پ  کھ  است  بر شما آن  من  و أما حق .باشم  ھشداردھنده
ً   کاستیھا و ناھمگونیھا کھ در   دولتمردان  شوید، در حضور و غیاب  قدم پیش  آید، خالصانھ می  پیش  أحیانا

  ابعاد سیاستگذاری  را در تمامی  صادره  بکوشید. و دستورات  مربوط  ولین مسؤ  بھ  و تذکر دادن  رفع
 .کنید  اجابت  درنگ شوید، بی  فرا خوانده –آمدھا  در پیش -  پذیرا باشید. و ھرگاه  و دل  ندولت، با جا

  حقوق  مطر شده، و اصول  عادل  حکومت  یک  استواری  ھای پایھ  ترین دو فراز از خطبھ، اساسی  در این
 :است  گردیده  بیان  و امت  دولت  میان  متقابل

 
  تبر حکوم  مردم  حقوق     

  بر دولت  اسلامی، مردم  حکومت  برشمرد زیرا در نظام  را بر دولت  ملت  حقوق  منان(ع) نخست امیر مؤ
 .برآیند  آن  متعھدند از عھده  دولتمردان  دارند کھ  حاکم، حقوقی

 :دارد می  را بیان  اساسی  منان(ع) چھار حق امیر مؤ

 )گرایی (ھدایت  لکم  النصحیة . 1  

  مد  یکسان  اقشار و آحاد ملت  در آنھا ھمة  گیری، کھ جھت  و حکیمانھ، بدون  خالصانھ، پدرانھ  رھنمودھای
را   امت  خود، باید تنھا مصالح  ھای اسلامی، در سیاستگذاری  دولت  کھ  معنا است  بدین  نظر باشند. این

و   ملت  ھای از توده  کھ  سیاسی  بدرنظر بگیرد. گروھھا و جناحھا و احزا  تبعیض  و بدون  طور ھمگانی بھ
  تأمین  و در سوی  نظام  ارَکان  و تثبیت  اسِلام  کلمھ  علای اِ   در راستای  اند، و ھمگی برخاستھ  جامعھ  از متن
  ھای  یاستگذاریسدر  غیر متضاد ھمگی  گوناگون، ولی  ھا و روشھای با شیوه  البتھ –کوشند  می  ملی  مصالح

  حزب  یا یک  جناح  یک  را اعضای  دولت  اکثریت  است  نظر قرار گیرند، ھرچند ممکن  مد  یکسان  دولت
در   کھ  است  آن  مستقیم  و عدل  سلیم  حکمت  مقتضای  باشند، ولی  آن  بھ  دھند، یا متمایل  تشکیل

  حکومت  سیاسی  ھداف اَ   در پیشرفت  ھمگان  و ھمگونی  کنند، تا ھمسویی  عمل  ھا فراجناحی سیاستگذاری
 (.بماند  مصون  کارشکنی  گردد، و از ھرگونھ  فراھم  مردمی  و با تأیید و پشتوانة  شکل  بھترین  بھ  اسلامی

بدیھی است در زمان ما کھ مدیریت نظارت وکنترل وبسیاری شاخص وابزار ھای آن تعیین شده است 
رد ، موضوع ھدایت گری نیازی بھ اندرز ندارد ، وامکان ایجاد سیستم ھدایت گر وھشدار دھنده وجود دا

ووجود سیستم ھا وابزار ھای نظارت وکنترل احکام وقوانین شرعی وتکلیفی نسبت بھ زمان مولا 
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علی(ع) آسان تر وموثر وجود دارد ونیازی کھ رھبری وسایر مسئولین با نصیحت بھ حل مسائل مملکت 
ر ومنشور نیازی ندارد ، باید بھ تکالیف خود عمل کنند بپردازند وتصمیم راھبری آنان ، حتی بھ شعا

ومردم چنین فھم علم النفسی دارند کھ دولت کارآمد را از دولت  اندرز گو تشخیص دھند ، ما بھ ھدایت 
 )مولف–گری از نوع آموزش ھای مھارتی وسیستم نظارت وکنترل نیاز داریم 

 
 )(فقرزدایی  و توفیر فیئکم . 2  

 
با   شمارد کھ می  مردم  ھمھ  در زندگی  رفاه  را، تأمین  در برابر ملت  و تعھد دولت  وظیفھ  حضرت، دومین

  کن درآمدھا و ریشھ  سطح  و بالا بردن  و تجارت  و کار و صنعت  کشت  بھ  دادن  و رونق  ایجاد اشتغال
کشور در   ادِارة  برای  لازم  بودجة  در تأمین  بر کوشش عادلھ، علاوه  بیکاری، میسر است. دولت  ساختن

رشد   مورد نیاز برای  امکانات  ساختن  و غیره، باید در فراھم  سیاسی، نظامی، فرھنگی  ابعاد مختلف
طور  ثر است، بھ مؤ  و بھبود کشاورزی  در گسترش  را کھ  امکاناتی.بکوشد  توان  کشور، با تمام  اقتصادی
  وضع  بھ  بھبود بخشیدن  برای  لازم  قرار دھد، و شرایطمربوطھ وصنایع   در اختیار کشاورزان  گسترده

  بھ –یا مستضعفند   بیشتر ناآگاه  کھ –را   آنان  آنکھ  کند. نھ  سازد، و کاستیھا را برطرف  فراھم  کشاورزی
  کشاورزی  بر پیشرفت  کارشناسانھ  نظارت  و بطور مستمر، دولت  باید ھمواره  واگذار نماید. بلکھ  خودشان

تا   خرد و کلان  صنعتی  ھای کارخانھ  تأسیس  برای  در بعُد صنعت  ھمچنین.باشد  داشتھوصنایع مربوطھ 
و   داخلی  بکوشد. و در بعُد تجارت  مورد نیاز عموم  صنعتی  ھای فرآورده  از وارد کردن  نیازی بی  سرحد

  و مصرف، و توزیع  درآمد عمومی  بین  یجاد توازنآنھا، و ا  کار انداختن  ھا و بھ سرمایھ  و جذب  خارجی
نماید.   و دلسوز اقدام  خبره  آحاد ملت، زیر نظر کارشناسان  درآمد سرانھ  سطح  و بالا بردن  ثروت  عادلانھ
  برداری در بھره  مردم  بھ  مجال  خدادادی، و دادن  ھای و اندوختھ  و طبیعی  ملی  از ثروتھای  حکیمانھ  استفادة

 .است  اسلامی  دولت  ضروری  دولت، از دیگر اقدامات  و زیر نظر مستقیم  مقررات  از آنھا در چارچوب

 
 )زدایی لا تجھلوا (جھل  کی  و تعلیمکم. 3  

 
  امکانات  نمودن  ، و فراھماست فراگیر  صورت بھ  و تربیت  در برابر ملت، تعلیم  دولت  وظیفھ  سومین

و   رو، تعلیم ھا. از این زمینھ  در تمامی  علمی  و ایجاد پژوھشگاھھای  دانش  عالیھ  رجمدا  سوی بھ  پیشرفت
بالا   مدارج  بھ  رسیدن  برای  ھمگان  برای  راه  و فراگیر باشد، سپس  باید اجِباری  ابتدایی  در مراحل  تربیت

است، و اگر   دولت  وظیفھ  ود، و اینش  فراھم  یکسان  ھمگان  برای  آموزشی  علاوه، امکانات باز باشد. بھ
  فراھم  را برایشان  لازم  دھد و شرایط  را یاری  باید آنان  کنند، دولت  اقدام  باره در این  خصوصی  نھادھای
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 .کند  جلوگیری  حاکم  اسلامی  نظام  از خط  بر عملکرد آنان، از انحرافشان  کامل  سازد، و با نظارت
  ھر ملت  فرھنگی  در ارتقأ سطح  ملتھا بر دولتھا است، کھ  حقوق  ترین از اساسی  ییک  تعلیم  خلاصھ، حق

  فرھنگی  مسائل  دولتھا بھ  توجھی بی  ملتھا معلول  افتادگی عقب  کند. و ھرگونھ را ایفا می  اول  عامل  نقش
و   جوشش  در این  صحیح  بردیو راھ  رھبری  باید بجوشند و بخروشند، ولی  ملتھا ھستند کھ  این  است. البتھ

 .دولتھا است  محولھ  وظایف  از نخستین  خروش

 
 )گرایی کیما تعملوا (قانون  و تأدیبکم. 4  

 
و «است،   در عمل  استواری  برای  ، تأدیب»لا تجھلوا  کی  تعلیمکم»  است  جھل  زدودن  برای  اگر تعلیم

وا دارد.   عمل  را بھ  علم، مردم  آوردھای ره  در سایھ  کھ  است  ندولتمردا  وظیفھ  این». تعملوا  کی  تأدیبکم
  آورد، و راه بوجود می  آبادانی  کھ  است  علم  این.است  زیستن  سالم  بھ  وصول  و راه  زیرا دانش، مقدمھ

در   و رفاه  ارتقا یابد، سعادت  فرھنگ  سطح  کھ  سازد. و ھر اندازه را میسور می  حیات  سعادت  بھ  وصول
است، باید   مردم  فرھنگ  دار ارتقأ سطح عھده  کھ  حاکم  و لذا نظام .گردد می  بیشتر و بھتر فراھم  زندگی

از   پیروی  بیشتر آشنا سازد، و بھ  ھرچھ -  و بینش  دانش  در سایھ -  خویش  وظایف  را بھ  بکوشد تا مردم
  اسلام  انتظامی  احکام  و وادار نماید. و تمامی  الِزام  لزوم  ورتنماید، و در ص  تشویق  پیشرفتھ  راھبرد مدنیت

  با کمال  باید تشدید نموده  باره امر قائم) در این  (ولی  امام  کھ  و لذا است .است  شده  راستا تشریع  در ھمین
  تسلیم  کھ  مردمی  وادارد. اما ابوجعفر باقر(ع) درباره  دربرابر مقررات  تسلیم  را بھ  صلابت، متخلفین

»() علیھ.  بالسیف  ضربناھم  لا انتھوا و اً   بالسوط، فانً  ضربناھم  اذًا ولیناھم«فرماید:  نگردند، می  مقررات
وادار   را با تازیانھ  دادند، آنان نمی  مقررات  بھ  تن  را کھ  ما بود، کسانی  در دست  و قدرت  اگر سلطھ  ھرآینھ

مقررات،   بردیم. خلاصھ، تشدید در اجرای شدند، شمشیر را بکار می نمی  و اگر علاج کردیم، می  تسلیم  بھ
  حقوق  تجاوز بھ  معنای  بھ  از مقررات  کردن  خالی  است، زیرا شانھ  دولتمردان  وظایف  ترین از سنگین  یکی

  خطیر دولت  وظیفھ  ھرود، ک شمار می بھ  بر مستضعفان  و ستمگری  کشی گردن  گونھ است، و یک  دیگران
این گزاره از مولا علی (ع)  پایھ گفتار امام خمینی (ره ) ( .است  از ستمگران  دیدگان ستم  حقوق  بازستاندن

است کھ گفت" با شمشیر مردم را بھشت ببرید " مگر امور مردم وایفای حقوق آنان محل معاملھ است ، 
نھائیکھ وظیفھ داشتد وقدرت در دست داشتند با مماشات روزی میرسد در ھمین دنیا وبالطبع در آخرت ، آ

وغفلت وبھانھ ھای دیگر مثل تحریم وغیره ، بسیاری از مردم را فقیر تر کدرند وھمین تحریم ، ھزاران 
کاخ نشین بوجود آورد ، مولف در قضیھ درمانده است کھ تحریم وبھانھ ھای دیگر چگونھ بوده اند کھ 

چپاول گری فربھ شدند وعده ای از صاحبان حقوق لاغر وکوخ نشین شدند ،  عده ای در ھمین اوضاع از
چنین تناقض گوئی آنھم در محضر قرآن ومردم قھرمان کھ بیاد علی واسلام لبیک گفتند ، وشاھد این 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


34 | P a g e  
رشتھ ومھارت در  40 بیش از +  ) 98 - 9121195673محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر ( 

 :Mahmoud Saneipour موضوع حکمرانی ، رھبری ، مدیریت  بر اساس  قواعد مدیریت دانش مفید  
interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man  www.elmemofid.com  ،,  

 mahmoudsaneipour@gmail.com ules ManagementGLII= Rnowledge Kseful UUKRM=
    nificational Subscribes of Three ModelsUSTM=UGovernmental Leadership of Islamic Iran  

تناقض آشکار ھستند ، نھ قبول است ونھ پسندیده واینکھ رھبری مشکل بھ دولت ھا حوالھ ودولت ھا بھ 
 )مولف-ھیچ جای قران واسلام نیست جای شرمندگی دارد رھبری ، در

  
و   ظالم  کِظة  لا یقاروا علی  العلمأ أن  و ما أخذ ا علی«فرماید:  منان(ع) می امیر مؤ  کھ  راستا است  و در ھمین

و   رانستمگ  شکمباره  در مقابل -  قدرت  تا در صورت -  گرفتھ  پیمان  خداوند از دانایان()«.مظلوم  لا سغب
  است، کھ  با ستمگران  سازش  گونھ یک  نشستند، خود این  ننشینند. و اگر خموش  خموش  ستمدیدگان  بینوایی

 ً   و لا ترکنوا الی«است:   را گوشزد کرده  آمد سوء آن و پی  کرده  را نکوھش  آن  خداوند در قرآن، صریحا
شما را   آنان  آتش  در نیایید کھ  از در سازش  مکاران) ھرگز با ست113(ھود/ » النار.  ظلموا فتمسکم  الذین

وزی می بینم کھ در ھمین مملکت علما ودانشمندان را کھ نقد توفنده داشتند ودارند ، ( ر.گیرد فرا می
  کھ  ای جامعھ)مولف–مورد ضرب وشتم وپی گیری قضائی ، تبعید ، حبس خانگی ، اعدام وغیره شوند 

  در آتش  بگیرند، ھمگی  را نادیده  محرومان  شده  ضایع  کنند و حقوق  سازش  ندانبا توانم  آن  دولتمردان
( این سخن از سالارعدالت  وامام معصوم با علم لدنی .خواھند سوخت  اوضاع  ریختگی و درھم  درماندگی

 مولف).-وآینده نگر تاریخ است ، گویا امام عدالت را میبینم کھ امروز ما نشان میدھد

 فلسفھ انتقاد

داده  برای صیانت نفس، در ھر موجود زنده ای قرار حبّ ذات، امری است کھ خداوند متعال، آن را  
اخلاقی و  نگرش او نسبت بھ زشتیھایصفت، گاھی، منشأ انحراف در  است، ولی در مورد انسان، این

آن غافل باشد،  ولی بدان توجّھ نکند و از رفتاری است، بھ گونھ ای کھ ممکن است در کسی، عیبی باشد،
بر این اساس است کھ در روایات، از . دیده و روی آن داوری کند در حالی کھ ھمان عیب را، در دیگری،

کنند و  سراغ دارند، تنھا، بھ صاحب آن بازگو بی کھ از ھممؤمنان، توصیھ شده است تا عیو یک سو، بھ
انتقادھا، سفارش شده  پندپذیری و گوش دادن بھ گرنھ بھ او، خیانت ورزیده اند، و از سوی دیگر بھ

مَنْ رأی أخاه علی أمر یکرھُھُ، فلم یردهّ عنھ و ھو یقدر علیھ، : حضرت صادق علیھ السلام گفتھ اند. است
می تواند، از  را با این کھ س برادر مؤمن خود را، بر حالی کھ ناخوشایند اوست، ببیند و اوھر ک خانھ؛ فقد

یا : بھ یکی از اصحاب خود، گفت امام باقر علیھ السلام ، [12].آن باز ندارد، بھ او خیانت کرده است
ستردوّن علی الله جمیعا،  یضُْحککَ و ھو لک غاشٍ و صالح! اتبّعْ مَن یبُْکیک و ھو لک ناصحٌ و لا تتبّعْ مَنْ 

کن! و از  آورد، پیروی از کسی کھ از روی خیرخواھی، با یادآوری عیبھایت، تو را بھ گریھ در فتعلمون؛ 
ھمگی بھ زودی، بر خدا وارد  مکن! شما، ا بھ خنده وا می دارد، متابعتکسی کھ از روی ناخالصی، تو ر

بینانھ،  اقعاز اموری کھ در نقد و ارزیابی درست و و. [13] خواھید شد، آن گاه است کھ حقیقت می یابید
 .از حجاب دوستی و علاقھ مفرط است بایستھ و ضروری است، خالص کردن نگاه

 :سعدی شیرازی، می گوید 
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بدیع جِھانی اند!  یکی، حسن میمندی را گفتند، سلطان محمود، چندین بنده صاحب جمال دارد کھ ھر 
ھ با ایاز کھ حسن زیادتی ندارد؟ ک ندارد، چنان چگونھ افتاده است کھ با ھیچ یک از ایشان، میل و محبتی

 .دیده، نکو نماید گفت: ھر چھ بھ دل فرو آید، در

 گر ھمھ، بد کند، نکو باشد      ھر کھ سلطان، مرید او باشد 

  [14]فرشتھ ایت نماید بھ چشم کرّوبی  اگر بھ چشم ارادت، نظر کنی در دیو 

او، بدان تعلق دارد و زمانی ھم رشتھ تحصیلی  این محبوب، گاھی شخص و گاھی گروھی خاصّ است کھ 
این ھا اشارھبھ مناط ربطی دارد ،  (.مربوط می شود و یا شغلی و یا محیط و یا شیء معینی است کھ بھ او

 )مولف–ران ، حکمرانی منوط بھ چیزھای بکند کھ ربطی  بھ حکمرانی نداردیعنی ممکن است حکم

ھر گروھی، بدان چھ نزد آنان " در قرآن کریم است کھ "کلّ حزبٍ بما لدیھم فرحون 
از روی دشمنی، بھ نوبھ خود،  نیز نگاه، نباید از روی دشمنی و عناد باشد. نگاه. [15] خشنودند است،

 :را بھ انحراف می کشاند. و بھ قول سعدی و ارزیابی منصفانھ شده، و مسیر فکر مانع دیدن واقع

 نشان صورت یوسف، دھد بھ ناخوبی  کسی بھ دیده انکار، اگر نگاه کند 

 ارزش و جایگاه انتقادگری 

است کھ ما،  و انتقادپذیری، با اھتمامی ویژه سخن رفتھ در روایات معصومان علیھم السلام از انتقادگری  
می کنیم و آن گاه،  علیھ السلام در این خصوص اشاره چند سخن از امیر مؤمنان در این نوشتار، ابتدا، بھ

 .بیان نکاتی از سخن معروف امام صادق علیھ السلام در این باره می پردازیم بھ

   شرُّ إخوانک مَنْ داھنک فی نفسک و ساترک عیبک؛: امیر مؤمنان گفتھ است 

تو رفتار می کنندو عیب تو را از  ابدترین برادران (دینی) تو، آنانی اند کھ با چرب زبانی و دورویی، ب 
 . [16]خودت، پوشیده می دارند

 . [17]کسی کھ زشتی ات را از تو پوشیده دارد، دشمن توست مَنْ ساترک عیبک فھو عدوّک؛ 

 مَنْ ساترََک عیبک و عابک فی غیبک فھو العدوّ، فاحذره؛ و 

دشمن توست، پس از  بپردازد، ھر کس عیب تو را، از چشم تو، پنھان کند و در پشت سر، بھ بدگویی ات 
معمولی، انسان ثناگو و چاپلوس  در این سخنان، علی علیھ السلام بر خلاف برداشتھای ، [18].کن او پروا

کسی کھ با : گوید ین گونھ میحضرت، در یک سخن روانشناختانھ دیگر، ا. دشمن معرفی کرده است را
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را بازگو خواھد  کرده، و عیبت چرب زبانی، با تو روبھ رو شود، در پشت سر، از تو، بدگویی
ھر کس عیب تو را روبھ رو بگوید، در غیابت، از  ی غیبک؛ مَنْ کاشَفکَ فی عیبک، حفظک ف. [19] کرد

کھ کسی کھ زشتیھایت را بھ  است مقصود از این دو حدیث، این باشد البتھ ممکن. [20] بدگویی نمی کند تو
وجود تو، بھ جا مانده و موجب رسوایی ات  نمی کند، وقتی از نزدت می رود، آن عیب، در تو یادآوری

 .شد خواھد

 :و نیز آن حضرت، در یکی از خطبھ ھای خود گفتھ است 

قَ بینکم إلاّ خُبْثُ    توازَرُونَ و لا السرائر و سوءُ الضمائرِ، فلا و إنمّا أنتم إخوانٌ علی دین الله، ما فرََّ
مخافَھُ أنْ  بما یخَافُ من عیبھ إلاّ  لا توَادُّونَ ... و ما یمنع أحدکم أنْ یستقبلَِ أخاه تناصَحُونَ و لا تبَاذلَوُنَ و

العاجِل و صار دینُ أحدکم لعُقَھً علی لسانھ، صنیعَ مَن قد  یستقبلَھُ بمِثلِھ. قد تصافَیْتمُ علی رَفْض اِلآجِل ِو حُبّ ِ 
شما بر پایھ دین خدا، با ھم برادرید و تنھا، آلودگیھای باطن و  .سیدِِّهِ؛ حْرَزَ رضیأ فرََغَ من عملھ و

خیرخواھی  از ھم جدا ساختھ است. از این روست کھ بھ کمک ھم نمی شتابید و طینتھا، شما را خباثت
رو شدن با روبھ  از شما را، از نمی کنید و از بخشش و دوستی میان خود امتناع می ورزید ... و احدی ھم

نمی دارد مگر ترس از اینکھ او  آن، واھمھ دارد، باز برادر دِینی خود و بازگو کردن ِعیبی کھ از شنیدن
شما بر سر کنار گذاشتن آخرت و دوستی دنیا، ھم . او را بھ او گوشزد کند نیز این گونھ عمل کرده و عیب

زبان دارد ـ و برای آن عمل نمی کند ـ شما، دین را، تنھا، بر سر  ھر یک از پیمان و یکدل ھستید و
کسب  را انجام شده و پایان یافتھ می بیند و خشنودی پروردگار خویش را کسی کھ کار خود مانند
 . [21]است کرده

چنین   حضرت، در مقام معرفی بھترین دوستان، ثی از حضرت امام صادق علیھ السلام، آنبنا بھ حدی 
محبوب ترین برادران ـِ دینی ـ ام، نزد من، کسی است  أحَبُّ اخوانی إلیَّ مَنْ أھْدی إلیَّ عیوبی؛ : گفتھ است

در این حدیث شریف، نکاتی بھ نظر می رسد . [22] بھ من ھدیھ می کند بازگو کردن آن ـ کھ عیب مرا ـ با
 :اشاره می کنیم کھ بدان

گفتن این  اینکھ خود، معصوم و از عیوب اخلاقی بر کنار است، در عین حال، با امام علیھ السلام با ـ 1
تعریف و تمجید شود  صحاب خود، القا می کند کھ آنان، فکر نکنند امام آنان، دوست دارد از اودر ا جملھ،

نیز با این سخن، بھ تعلیم و تربیت . است و ھر کس، چاپلوسی و تملق بیشتر داشتھ باشد، نزد او مقرب تر
انتقادھای  د و ازستایش دیگران، دلشا پردازد کھ آنان نیز باید این گونھ باشند و از اصحاب خود می

السلام  این، از شیوه ھای تعلیم و تربیت آن معصومان علیھم. خیرخواھانھ آنان، دلمرده و غمگین نگردند
می  بیشتر آن، از خود شروع راھنماییھای اخلاقی در جان پیروان خود و تعمیق است کھ برای تأثیر بیشتر،

خود؛  تنھا، ناظر بھ حال انتقادگر باشد نھ بھ خن،بالاتر اینکھ ممکن است، مقصود حضرت از این س. کردند
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آن حضرت  نیازی بھ نقد دیگران ندارد، کسی کھ بھ پندار خود، عیبی در یعنی، با اینکھ امام علیھ السلام
 .را بھ او تذکّر می دھد، مراتب دوستی و صداقت خود را نشان داده است می بیند و آن

خصمانھ داشت و  این حقیقت است کھ با انتقادگر، نباید برخوردی خود، گویای ،"گزینش عنوان "برادر ـ 2
برادر نگریست و  عزیزترین دشمن خود انگاشت، بلکھ باید بھ او، بھ چشم یک دوست، بلکھ بھ دیده او را

 .از نقد خیرخواھانھ او، با تمام وجود، استقبال کرد

،  اولاً  زیرا، یار زیبا و جالب توجھ است؛کھ بھ معنای ھدیھ دادن است ـ بس انتخاب کلمھ "أھدی" ـ ـ 3
شمرده می  بھترین خدمت بھ او نشانھ این حقیقت است کھ بازگو کردن عیب دیگری بھ او، خود،

ً . شود دیگری، وقتی این عنوان را دارد کھ این کار، از روی لطف و محبت بھ  ، دادن چیزی بھ ثانیا
ھ "ھدیھ بودن" موصوف می شود کھ بازگو کردن یک عیب، در صورتی ب باشد، لذا، او

سرزنش،  قصد سازنده داشتھ باشد و با دوستی توأم باشد، ولی اگر گوینده، با قصد تخریب و آن، تذکّردھنده
صورتی باشد کھ  این کار مبادرت ورزد و یا در صورت داشتن نیت اصلاحی، گفتن آن، بھ بھ

ً . داشت شخص را در ھم بشکند، آن، این عنوان را نخواھد حیثیت گونھ کھ در  ، ھر انسانی، ھمان ثالثا
قبال اِعطای ھدیھ، از دھنده آن، سپاسگزاری می کند، از نظر اخلاقی، باید از انتقادکنندگان خود نیز، 

 .قدردانی کند تشکر و

 نقد حاکمانلزوم  

شمار می  از مباحث بسیار اساسی فلسفھ سیاست بھ جلوگیری از فساد قدرت و راھکارھای کنترل آن،  
عوامل بازداره آن  نیز وضع دستگاھھا و نھادھای نظارتی، از مھمترین رود. توزیع قدرت و تفکیک قوا و

را داراست، ولی تجربھ نشان می دھد  بایستھ خود البتھ، ھر یک از این راھکارھا، تأثیر. محسوب می شود
از فساد و انحراف نبوده و در بسیاری از موارد،  یک از این راھھا و ابزارھا، خود، ایمن کھ ھیچ
مطمئن ترین و سالم ترین و مؤثرترین عامل . از دست داده و می دھند خود را در ایفای این نقش، کارآیی

مردم در  آگاھانھ ھمراه با احساس مسؤولیت و دلسوزانھ پویا و کنترل قدرت حاکمان، حضور برای
ارزیابی ھمیشگی و پیگیرانھ  حاکمیت و مدیریت جامعھ و نقد و صحنھ و مراقبت دایمی آنان از جریان

 .مسؤولان حکومت است آنان از اعمال و رفتار مدیران و

عوامل  ی گیرند، معمولاً، از تأثیرخاصی قرار نم عامھ مردم، بھ خاطر اینکھ در چھارچوب و محدوده 
موقعیت خود گرفتار  جمعیتھای ویژه کھ چھ بسا، در بند منافع و تثبیت فساد، دورترند، بر خلاف گروھھا و

خود  فساد می شوند و نقش اصلی پاسداری از آن و تأمین سودجوییھای خود، دچار انحراف و آمده و برای
ستم پیشھ برای تحکیم پایھ  دستگاھی فاسد و یا بھ نوبھ خود، بھ را در نظارت بر حاکمیت از دست داده و

و لتأمرن بالمعروف   :حضرت رضا علیھ السلام گفتھ است. ھای قدرت و حکومت جائران تبدیل می گردند
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باید امر بھ معروف و  فلا یستجاب لکم؛  فیدعو خیارکم و لتنھن عن المنکر، أو لیستعملنّ علیکم شرارُکم
آن گاه، ھر چند نیکوکردارتان دعا کند،  سلطھ خواھند یافت و ر کنید و اگر نھ، فاسقان، بر شمانھی از منک

باید ھم را امر بھ  باشد کھ مردم، ممکن است مقصود این حدیث شریف، این. [23] رسید بھ اجابت نخواھد
در جامعھ رواج یافتھ و در نتیجھ،  منکر کنند، در غیر این صورت، فساد و تباھی، معروف و نھی از
و نیز ممکن است، تنھا، نقد حاکمان از سوی . شد جائران و ستمگران فراھم خواھد زمینھ برای سلطھ

دو صورت باشد. این  ، معنایی عام و شامل ھرچنان کھ محتمل است، مراد. سفارش شده باشد مردم،
آن حضرت، حق  از حقوق قطعی فرد مسلمان در حکومت علوی و از دید. قوی تر است احتمال، احتمالی

روزی، یکی از اصحاب آن حضرت، پرسید: . از حاکم و مسؤولان حکومتی است پرسش و استفسار
پاسخ  تر بودید، از آن باز داشتند؟". حضرت درسزاوار کسان، شما را، با اینکھ بھ خلافت "چگونھ آن

المسألھ  و لک بعَْدُ ذِمامھُ الصھر ِو حقُّ  یا أخا بنی أسد: إنکّ لَقلَِقُ الوَضینِ، ترُْسِلُ فی غیر سَددٍَ،: "گفت
است و آن، بی ھیچ  ای برادر اسدی، تو، مانند شتری ھستی کھ تنگ کجاوه آن، سست و مضطرب ..."؛ 

کنی! در عین حال، بھ جھت  سوی، متمایل می شود! تو [سخن] خود را بی جا رھا میثباتی، بھ ھر 
از بنی اسد بوده) احترام داشتھ ـ و بھ جھت  خویشاوندیت با پیامبر صلی الله علیھ و آلھ (زینب دختر جحش

  . ... [24]شھروندیت ـ حق سؤال داری

از پست ترین حالات حاکمان، نزد مردم صالح، این : و حضرت در قسمتی از خطبھ ای دیگر گفتھ است 
ستایش گمان رود و امورشان، بھ تکبر و خودبزرگ بینی حمل شود. من،  فخر و است کھ بھ آنان، حبّ 

نیستم  این گونھ من، ثناگویی و ستایش شما را دوست دارم و ـ با سپاس الھی ـخیال کنید کھ  ندارم خوش
خداوند متعال، آن را رھا  فروتنی برای ، بھ جھتو اگر ھم ـ بھ حسب نفس انسانی ـ بھ آن تمایل داشتم

ن نگیرم ... پس با من، آن چنان کھ با جبارا سزاوارتر است، قرار کردم، تا در دایره چیزی کھ برای او
خشم  گونھ کھ نزد ستمگران تِندخو، از خود مراقبت می کنید ـ تا گفت و گو مکنید و آن سخن می گویید،
خیال  مدارات بپرھیزید و نشود ـ با من رفتار نکنید و از برخورد ھمراه با ظاھرسازی و آنان، متوجھ شما

اینکھ خودبزرگ بین  د و یاسنگینی خواھد کر نکنید اگر سخن حقی بھ من گفتھ شود، قبول آن، بر من،
باشد، عمل بھ آن دو، بر او سنگین تر   عرضھ عدالت، بر او دشوار باشم؛ یقیناً، کسی کھ شنیدن حق و یا

مشورتی بر پایھ عدل، خودداری نکنید. من، در خودم،  گفتن سخن حق یا ارائھ خواھد بود. پس، از
 . [25]کفایت کند ن نمی دانم، مگر خداوند، مراکار خود را از آن ایم گونھ نیستم کھ خطا نکنم و این

 تفاوتھای اساسی نقد حاکمان و مردم

دو مورد اشاره  مؤمنان نسبت بھ ھم، تفاوتھایی دارد کھ بھ نقد و ارزیابی حاکمان از سوی مردم، با نقد  
 :می کنیم
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پنھانی سودی  باید بھ صورت پنھانی باشد، ولی در مورد حکمرانان، اگر تذکر نقد مردم نسبت بھ ھم، ـ 1
مَنْ وَعظ أخاه سِرّاً فقد زانھ، و مَنْ : امام عسکری علیھ السلام گفتھ است. لنی کردباید اعتراض ع نبخشید،

است و کسی  ھر کس، برادر ـ دینی ـ اش را بھ طور سرّی، پند دھد، او را آراستھ وعظھ علانیھً فقد شانَھ؛ُ 
پس از این یادآوری، در . [26] علناً، بھ این کار مبادرت ورزد، او را خوار و کوچک ساختھ است کھ

ولی در مورد حاکمان، بھ جز آن چھ  آن، مصداقی از اشاعھ فحشا است، صورت عدم تأثیر، فاش کردن
آنچھ بھ سرنوشت جامعھ و مردم بازمی  هشخصی و خانوادگی آنان است، در بار مربوط بھ زندگی

رسانده شود و اگر  نخست، مخفیانھ و سرّی بھ آنان چون احتمال اشتباه می رود، باید معایب آنان، گردد،
جامعھ، لازم است کھ افشاگری  مصالح مادی و معنوی این شیوه، کارساز نیفتاد، برای پاسداری از

انتقاد، استناد و قطعیت، امری بایستھ است، تا از لکھ  علنی کردنالبتھ در ھمھ این موارد، بویژه در . شود
 .پرھیز شود دار شدن حیثیت افراد وتشویش اذھان عمومی، آن ھم بی جھت،

 .کرده است  تخلفھا در باره مؤمنان جایز نیست و قرآن کریم، از آن نھی تجسس و ردیابی عیوب و ـ 2

و لیکن أبعدََ رعیتک منک و أشْنَأھم   :اشتر گفتھ است بھ مالک امیر مؤمنان علیھ السلام در عھدنامھ خود 
دورترین و مبغوضترین مردم نسبت بھ تو، باید کسانی باشند کھ  الناّس؛  عندک، أطْلَبھُُمْ لمعائب

ولی چنین کاری در مورد حاکمان، در خصوص آن . [27] بیشتر پی جویی می کنند دیگران را معایب
علی علیھ السلام در ھمین نامھ، در خصوص مراقبت . مانعی ندارد مربوط بھ جامعھ و حکومت است، چھ
ث اِلعیونَ من أھل ثمّ تفقدّ أعمالھَم و ابْعَ : حکومتی نوشتھ است کنترل شیوه کار و عملکرد کارگزاران و

بالرعیھ  لأمُُورِھم حَدْوَهٌ لھم علی استعمال الأمانھ و الرفق فإنَّ تعاھُدکَ فی السّرّ  الصدق و الوفاء علیھم؛
آدمیان راست رفتار  پنھانی از سپس، کارھایشان را بررسی و کاوش کن و ـ بدین منظور ـ بازرسھای ...؛ 

کارھایشان، آنان را وادار بھ امانت داری و  نسبت بھ گیری پنھانیو باوفا، بر آنان بگمار؛ زیرا، این پی
 . [28]نرمی با مردم خواھد کرد

 پذیری حاکمان نقدلزوم  

زیرا آن  توجھ انتقاد دیگران بھ خود، رنجیده خاطر شود؛ انسان، چھ بسا در اثر حب نفس، در آغاز، از  
، تھاجم می پندارد توفیق خود دانستھ و اعتبار خویش را در معرض خطر و را نشانھ نوعی شکست و عدم

کھ از  بھ قبول نقدھایی اگر خردمندانھ بنگرد خواھد یافت کھ حتی ھمان "حب ذات"، او را در حالی کھ
بھ دست می آورد کھ  زودی روی خیرخواھی و نیک اندیشی بر او وارد می شود، دعوت می کند؛ زیرا بھ

ا این کار، در اموری نیست، بلکھ، چھ بس  صیانت نفس، در واقع بھ شنیدن آنچھ نفس را از آن خوش آید،
بدان وادار کرد، لذا در بسیاری از روایات،   و تن دادن نھفتھ است کھ باید نفس سِرکش را بھ پذیرش

در این . آن اشاره شد در اینجا نمونھ ای از. [29] است مؤمنان شمرده شده "نصیحت پذیری"، از صفات
شخص مؤمن است و ھم  حاکی از خیرخواھی و ملاحظھ منافع گونھ روایات، ھم واژه "نصیحت" آمده کھ
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شخص فروتن با تضعیف جنبھ . پذیرش نقد خود از سوی دیگران" اشاره دارد بھ "استنکاف نوع بشر از
نسبت بھ ھر اقدامی در این خصوص، نھ تنھا  بھ مثبت آن، از ھمان آغاز،جن استکباری حب نفس و تحکیم

حالات خود از  حتی برای نقد و ارزیابی عملکرد و خاطر نیست کھ از آن، استقبال ھم می کند و رنجیده
کھ در  در قبال این روحیھ مثبت، صفت خِود برتر بینی است. ناحیھ دیگران، حساب ویژه ای باز می کند

وجود در برابر انتقاد دیگری  است کھ اگر در وجود کسی پا بگذارد، با ھمھ شد جنبھ منفی حب ذاتواقع، ر
تربیت نشده را بھ سمت  احساس قدرت، از اموری است کھ انسانھای عادی و. می کند ایستادگی و مقاومت

می کند، تا جایی وجود او بھ سرعت تشدید  می برد و خوی فرعونیتّ و خود برتربینی را در غرور و فساد
بھ خود را، فرعون گونھ، پست و بی مقدار دانستھ  دلسوزترین و نیک اندیش ترین فرد نسبت کھ
شخصیتی  خویش را، دشمن فرض کرده و با تمام نیرو، بھ عداوت و حذف پنددھندگان و نقاّدان خیرخواه و

اشتر ـ کھ در  نامھ خود بھ مالکامیر مؤمنان علیھ السلام در عھد. آنان مبادرت می ورزد و حتی فیزیکی
سفارش می کند تا ھمکاران خود  علوی بھ شمار می رود ـ پس از اینکھ بھ او حقیقت، اساسنامھ حکومتی

 :خوش پیشینھ ھا برگزیند، نوشتھ است را از صالحان و

اللهُ لأولیائھِ، واقعاً  فما کره مساعدهً فیما یکون منک ثم لْیکَُنْ آثرُھم عندکَ أقْوَلھَُمْ بمّرَ الحق لِک، و أقلَّھُم 
لا یَبْجَھُوک  علی أنْ لا یطُْرُوک و وَقَعَ، وَ الْصَقْ بأھل الورع و الصّدق، ثمَُّ رُضْھُمْ  ذلک من ھواک حیثُ 

ه ِ...؛  تدُْنی بباطلٍ لمْ تفعلھ، فإنّ کثرهَ الإطراء تحُْدِثُ الذھوَ و کس باید برگزیده ترین آنان نزد تو، آن  من العِزَّ
تو بازگو کند و کمتر تو را در آنچھ خدا از اولیائش نمی  را بیشتر بھ از وزیران باشد کھ سخن تلخ حق

کن، و  یاری و مساعدت کند. و خود را با صاحبان تقوا و صداقت، محشور مطابق ھوای توست، پسندد و
با مدح  ـ کھ وظیفھ توست، بده کھ ثناگویی و ستایشت نکنند و از اینکھ باطلی را ترک کرده ای عادتشان

را بھ تکبرّ نزدیک می  می آورد و شخص خود ـ تو را شادمان نسازند؛ زیرا ستایش زیاد، خودپسندی
 . [30]کند

 انتقاد از حاکمان و امنیتّ ملیّ 

حاکمان با  حاکمان مطرح است، "تنافی انتقاد از از موضوعاتی کھ در خصوص انتقاد از حکومت و  
تعارضی تصور شود، بر  کھ اگر چنینامنیت ملی، در حدی است  امنیت ملی" است. بدیھی است کھ شأن

اعتباری، از دینی و غیر دینی،  ھرج و مرج و آنارشیسم، در ھیچ مکتب صاحب. امور دیگر مقدم است
شده آن  میزان و در حدود تعریف نیست، ولی حقیقت، این است کھ اگر نقد و انتقاد از روی پذیرفتھ

شود ـ نھ تنھا تضادی  ارکان آن محسوب می ی ازصورت پذیرد ـ کھ حزم و اندیشھ و دلسوزی و خیرخواھ
ـ 1توضیح اینکھ امنیت ملی، بر دو گونھ است: . می آید با امنیت ندارد، بلکھ مقوّم آن و محقق آِن بھ حساب

سیاسی جامعھ از  امنیت داخلی، فقدان تھدید نسبت بھ حکومت و نظام. ـ امنیت خارجی2داخلی؛  امنیت
 :قابل تحقق است مل ناراضی مردمی است، کھ از دو راهعوا ناحیھ دشمنان داخلی و
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 سرکوب حرکتھای معارض؛ از راه ارعاب و تھدید و ـ 1

واقعی و پایدار مردمی و ایجاد زمینھ مساعد برای ھمکاری و معاضدت آنان با  از طریق جلب اعتماد ـ 2
ھان، امری روشن و بدیھی ج نقص و ناکارآمدی راه نخست، بویژه در شرایط کنونی  .اھداف آن نظام و
کم  طریق دوم، بھ امنیتی مطمئن تر و پایدارتر و نیازی بھ توضیح ندارد، در حالی کھ می توان از  است و

نسبت بھ حکومت و جامعھ  امنیت خارجی نیز بھ معنای فقدان تھدیدات خارجی. آسیب تر، دست پیدا کرد
ـ بھره گیری 2از نیروی نظامی و قوای مسلح؛  تفادهـ اس1ھم بھ دو وسیلھ امکان تحقق دارد:  است کھ آن

کاراتر  نظامی. در این مورد نیز راه دوم، اساسی تر و مطمئن تر و بسیج عمومی و تعاون مردم با قوای از
از نظام، در قبال خطراتی کھ  از مھمترین راھھای حضور دایمی مردم در صحنھ دفاع. بھ نظر می رسد

ھدایت سیاستھای نظام و احترام حکومت نسبت  احساس مشارکت آنان در اساس آن را تھدید می کند،
نقد حاکمان از سوی مردم، امنیتی را کھ بر . حکومت است مردم و توجھ بھ نظر آنان در اداره بھ

حکومتھایی بھ بھانھ تأمین امنیت عمومی، با آن، سخت مقابلھ  سرنیزه باشد، تھدید می کند، لذا در چنین پایھ
دھد، اصولاً از  مؤلِّفھ ھای تأمین آن را مردم و اعتماد عمومی شکل می ولی در نظامھایی کھ شود، می

اشاره رفت، وقتی جامعھ، امکان نقد  استقبال ھم می شود؛ زیرا ھمان طور کھ انتقاد و اظھار نظر مردمی،
ر مؤمنان علیھ امی. کرده و با آن، معاضدت خواھد کرد خود را شریک حکومت احساس حاکمان را یافت،

 :اشتر می نویسد السلام در عھدنامھ خود بھ مالک

رٌ آمُرُ فأطُاعَ؛ فإنّ ذلک إدغالٌ فی القلب  بٌ  و لا تقولنَّ إنیّ مؤمَّ  من الغیر ...؛ و مَنْھَکَھٌ للدین و تقرُّ

د."! بھ اطاعت کنن باشم و دیگران ھرگز با خود مگو: "من فرمانروا و مسلطّ ھستم کھ باید دستور دھنده 
را با ـ نارضایتی عمومی و ـ حوادث بنیان  خواھد شد و تو یقین، چنین پنداری، مایھ فساد قلب و سستی دین

چھره منفی بھ خود  ان کھ اشاره خواھد شد، گاھی انتقاد،البتھ ھمچن. [31] ساخت برانداز روبھ رو خواھد
تضعیف ارکان حکومت صالحان تبدیل  دست انسانھای فاسد و بداندیش، برای می گیرد و بھ بھانھ ای در

گستاخی، اھداف خاصّ گِروھی و احیاناً سیاستھای خارجی  طریق تھمت و دروغ پردازی و می شود، تا از
 .نیست چیزی در تزاحم با امنیت و منافع ملی خواھد بود و قابل قبول یندنبال کنند. البتھ چن را

 مرز انتقاد و توطئھ در حکومت علوی 

عناصر  پرسش گری و خرده گیری، از ناحیھ برخینوع  علی علیھ السلام در دوران حکومت خود، با دو  
خیرخواھی، بھ  بود: عده ای از روی استفھام و یا بھ خیال خود از روی و گروھھایی از مردم، روبھ رو

ناپاک  با مقاصدی سیاستھا و عملکرد امام اعتراض داشتند و گروھی نیز با غرض ورزی و مواردی از
در لابھ لای کتب حدیثی  نیز، از آن، در نھج البلاغھ و بسیاری دیگر دست بھ این اقدام می زدند کھ شمھ ای

آن حضرت با جریانھای انحرافی  نوع برخوردھای و تاریخی، انعکاس یافتھ است کھ غالب آنھا بر محور
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دامنھ این گونھ . عدالت اجتماعی بوده است مارقین) و در تعقیب اجرای و برانداز (ناکثین و قاسطین و
روی نادانی، ھمان دست  در زمانھای بعد نیز، ھمواره کسانی از بھ حدی بوده است کھ حتی اعتراضات،

خرده می گرفتند و امامان معصوم علیھم السلام و علی شناسان برجستھ شیعھ، با  مسایل را بر آن حضرت
علی علیھ السلام در   . [32]می کردند مظلومیت آن بزرگوار دفاع دلی پر از خون و چشمی اشک بار، از

می دید شخص مِعترض، بر  برخورد متفاوت داشت. در بسیاری موارد کھ قبال این اعتراضات، دو نوع
است، تلاش می کرد نخست، سخن  ت گشودهو کوتھ نظری، زبان بھ انتقاد از آن حضر اثر جھل و غفلت

بپردازد و در پاره ای از  مشروح، بھ اقناع او را بشنود و آنگاه، با بیانی متین مختصر و گاھی بھ طور او
رسید و برای او روشن بود کھ معترض،  مشامش می اعتراضات ھم کھ بوی توطئھ و غرض ورزی، بھ

ندارد، بلکھ می خواھد تحریک احساسات کرده و بھ  ھیخیرخوا با سؤال خود، قصد استفھام و یا نظر
نھ تنھا بھ انتقاد و اعتراض او ھیچ توجھی نمی کرد، بل، با شدیدترین  بپردازد، تضعیف پایھ ھای حکومت

سخن، با او برخورد کرده و آن گونھ عرصھ را بر او تنگ می کرد کھ مجال ھر  و کوبنده ترین
آن اشاره می  از کرده خود پشیمان می ساخت. در اینجا، بھ دو نمونھ سلب و او را تحرکی را از او نوع
 :کنیم

إلاّ �"  السلام بھ برج بن مُسھر طائی، آن ھنگام کھ او صدا بھ "لا حکم حضرت امیرالمؤمنین علیھ ـ 1
 :کرد، چنین گفت بلند

ً فیھ ضَئ اسُْکُتْ! قَبَّحَک الله یا أثرم! فوالله! لقد ظھر الحقُّ فکَنتَ   صوتکُ، حتیّ إذا نعَرََ  یلاً شَخْصُک خفیاّ
 القرن الماعز؛ الباطلُ نَجَمْتَ نجومَ 

شو!! خدا تو را  است، خاموش ای کسی کھ ـ در خرد، بھ قدری زشتی کھ گوییا ـ دندانھای پیشت افتاده 
بودی  شخصی فرومایھ و ضعیف آمد و ظاھر شد، زشت گرداند! بھ خدا سوگند! تو، وقتی کھ حق بھ میدان

 . [33]فریاد کرد، مانند شاخ بز، آشکار شدی برکشید و ـ و صدایت پنھان بود، ھمین کھ باطل ـ سر

تحقیرآمیز و  او، تنھا با کلماتی درشت و حاصل بھ در این صحنھ، حضرت، بھ جای پرداختن بھ پاسخ بی 
 .گروه خوارج بود، بر جای خود نشاند کوبنده، او را کھ توطئھ گری از

میان خود  السلام بر منبر مسجد کوفھ، ایراد سخن می کرد و جریان حکمیت روزی امیر مؤمنان علیھ ـ 2
کرد و  اعتراض بر آن بزرگوار را شرح داد. ضمن سخنان خود، جملھ ای گفت. اشعث بن قیس، و معاویھ

ما یدُْریک ما عَلیََّ : گفت گفت: "این سخن، بھ ضرر توست نھ بھ سود تو!". حضرت نگاھی بھ او انداختھ و
 حائکٌِ ابنُ حائکٍ! منافقٌ ! ممّا لی؟ علیک لعنھُ الله و لعنھُ اللاعنین

مالکَُ و لا حَسَبکُ و  فداک من واحدهٍ منھما فما ابنُ کافرٍ! و الله! لقد أسَرَک الکفرُ مرّهً و الإسلام أخُری!  
چھ چیز بھ تو  الأْبْعدَ؛  الأقْرَبُ و لا یأمْنھَُ  و ساق إلیھم الحَتفَْ لحَرّیٌ أنْ یمَْقتُھَُ  إنّ امْرَأً دلّ علی قومھ السّیفَ 
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متکبرّ، و تو! ای متکبرّ فرزند  کنندگان بر فھماند کھ زیان و سود من در چیست؟ نفرین خدا و نفرین
کفر و بار دیگر در دولت اسلام، بھ اسارت در  یک بار، در عھد منافق فِرزند کافر! بھ خدا سوگند! تو

ثروتت و نھ خویشانت نجاتت داد. شخصی کھ شمشیر را بھ کسان  آن دو واقعھ، نھ آمدی و در ھیچ یک از
بھ  داشتھ و بیگانھ، ش، او را دشمنمرگ را بھ سویشان بکشاند، سزاوار است کھ نزدیکان ھدایت کند و خود

زیاد بن لبید را برای  اشعث، در حکومت خلیفھ اول، مرتد شد و ابوبکر نیز،  . [34]او اطمینان نورزد
قلعھ "نجیر" نزدیک "حضرموت" پناه گرفتند  ھایت، او و باقیمانده قبیلھ اش، درفرستاد. در ن سرکوبی او

محاصره شدید خود قرار دادند. اشعث شبانھ نزد زیاد و مھاجر ـ کھ  سپاه زیاد بن لبید، آنان را در و
در  تا ابوبکر، بھ کمک زیاد آمده بود ـ رفت و برای خود و ده نفر از نزدیکانش، امان خواست فرمان بھ

زیاد و آن   کردند و ھمھ را بھ جز قبال آن، قلعھ را بھ روی آنان بگشاید. آنگاه سربازان زیاد، بھ قلعھ حملھ
 . [35]اسارت نزد ابوبکر بردند ده نفر دیگر، قتل عام کردند و آنگاه او را بھ

 :ابن ابی الحدید می نویسد 

عبدالله بن أبی بن سلوّل  أمیرالمؤمنین کما کان و کان الأشعث من المنافقین فی خلافھ ِعلیٍّ و ھو فی أصحاب 
اشعث در خلافت حضرت علی در میان  منھما رأسُ النفّاق فی زمانھ؛ فی أصحاب رسول الله کلُّ واحدٍ 

این گونھ بود. ھر  عبدالله بن ابُیّ، میان یاران پیامبر بزرگوار، از منافقان بود، ھمان گونھ کھ ناصحاب آ
 . [36]کدام سردستھ نفاق در زمان خود بودند

 علل فراخوانی علی(ع) بھ نقد حکومت خود

ً گفتیم، امیر مؤمنان علیھ   خویش، تشویق  السلام شھروندان خود را بھ انتقاد از عملکرد آنچنان کھ سابقا
حکومتی خویش،  ص، در باره ارائھ مشورت و ارزیابی سیستم کاری وکمال اخلا کرده و از آنان، با

شیعھ،  عصمت امام، از دیدگاه عمل آورده است. اکنون، این پرسش مطرح است کھ "با توجھ بھ دعوت بھ
قضاوت  ـ: 1در پاسخ این پرسش، چند موضوع قابل ملاحظھ است" این سخن چگونھ توجیھ می شود؟

اگر از کسی کار  ن معمولاً از منظر صفات خود یا صفات مردم است،دیگری، چو انسان در باره
مقام انسانی و ذات الھی  العاده ای مشاھده کند، چنانچھ حقیقت آن را بھ درستی نفھمد و از رابطھ آن با فوق

برای نمونھ، .صاحب آن پیدا می کند بشری برای بی خبر باشد، بھ سرعت میل بھ غلوّ و اثبات مقاماتی فوق
خارق العاده ای را بیان  نبینّا و آلھ و علیھ السلام، معجزات و امور رآن کریم، برای حضرت عیسی، علیق

منوط بھ  آن حضرت، آن را این گونھ موارد، خداوند متعال، پس از نقل این تواناییھا از قول می کند. در
عیسی، علی نبینّا و آلھ و علیھ  ولی پیروان حضرت [37] اذن خدا و بھ اراده او منتسب دانستھ است،

پیامبر الھی را بھ الوھیتّ نسبت دادند و  ارتباط و خصوصیت را درک کنند، آن السلام، کھ نتوانستند این
نکتھ تأکید می ورزد  تلقی کردند. قرآن کریم درمقام ردّ این باور غلط، بر اینعبودیتّ را برای او کم  مقام
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صر نخستین اسلام، آن مسألھ عصمت، در ع  . [38]ندارد کھ مسیح، از اینکھ خود را بنده حقّ بداند، عاری
بیان و افکار  مرزبندی شد و حدود آن، بھ طور مشخص بعداً، از سوی امامان علیھم السلام تبیین و گونھ کھ

برخورد و نوع رفتار بسیاری از اصحاب  نبود و این امر، از کیفیت مردم با آن آشنا شد، بھ درستی روشن
یب بودن و حقانیتّ راه او دچار تردید می شدند، بھ در مص حساس کھ گاھی آن بزرگوار با او، در مواقع

خوبی نمایان است. درصورتی کھ چنین رفتاری را در شیعیان معاصر امامان بعدی علیھم السلام، بھ ندرت 
ً عملی بوده است، نھ از روی  توان دید و می تردید در حقانیت  اگر مخالفتی ھم وجود داشتھ است، نوعا
 .آنان

صلی الله علیھ و  آیات قرآنی و بیانات پیامبر گرامی ن علیھم السلام گرچھ در اصل، ازمقام عصمت اماما 
و تفصیل آن و بیان  امثال آن گرفتھ شده است، ولی تبیین و [40] و حدیث ثقلین [39] آلھ ھمچون آیھ تطھیر

علیھم السلام مانند امام سجاد  عدم تنافی آن با مقام انسانی، از سوی امامان گسترده و دامنھ آفاق آن و
مردم، بھ درستی با حقیقت  سایر امامان، علیھم السلام بیان شد و پیش ازآن، عامھصادقین و امام رضا و  و

ممتازش ـ کھ در  از طرف دیگر، حضرت علی علیھ السلام با آن شخصیت. و حدود آن آشنایی نداشتند
چشم ھر بیننده ای را نسبت بھ  کمالی، بھ حدی بود کھ در ھر عرصھ ای پا می گذاشت، تمامی اوصاف ِ 

باره خویش را می دانست. خود آن حضرت گفتھ  می ساخت ـ انحراف عقیدتی پیروان خود در خیرهخود 
 ھلک فیّ رجلان: محبٌّ غالٍ و مبغضٌ قالٍ؛: است

دیگری، دشمنی کھ  غلوّ افتاد و دو کس، در رابطھ من گمراه شدند: یکی علاقھ مندی کھ نسبت بھ من بھ 
 . [41]کینھ مرا بھ دل گرفت

بزرگوار  حضرت، اگر چنین سخنانی از آن در چنین اوضاعی و با توجھ بھ ویژگیھای منحصر بھ فرد آن 
امامان، بویژه آن  مقامات برای ھنوز اذھان مردم با این گونھ صادر نمی شد، و با توجھ بھ آنچھ گفتیم کھ

علاقھ مندان آن حضرت، بھ  است، آشنا نبوده، این خطر وجود داشت کھ کسانی از عصمتی کھ شیعھ قایل
حضرت، در آخر   .او قایل شوند عده ای خاص، در وادی غلوّ درافتند و مقامات فوق بشری برای جز

مناّ ما لا نملک  م عبید مَمْلوُکوُنَ لربٍّ لا ربَّ غیرُهُ یملکفإنمّا أنا و أنت: ... خطبھ دویست و شانزده می گوید
بھ آنچھ  نیست و نسبت یقیناً من و شما، بندگانیم در ملک پروردگاری کھ پروردگاری غیر او من أنفسنا؛،

شاید یکی از دلایل . [42] است صاحب اختیار از ما است، ولی خود، بر آن مالکیتی نداریم، او، مالک و
حضرت عیسی علی نبینّا و آلھ و  پیامبر اسلام صلی الله علیھ و آلھ نسبت بھ مھمی کھ با وجود افضل بودن

مسلمانان پدید  صحنھ باور و اعتقادات السلام، اتفاقی مشابھ آنچھ در دنیای مسیحیت پیش آمد، در علیھ
گرامی صلی الله علیھ و آلھ باشد کھ  در باره پیامبر نیامد، وجود برخی خطابات بسیار صریح و بعضاً تند،

 . [43]در مواردی از قرآن کریم منعکس است
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فإنیّ لستُ فی نفسی بفوقِ أنْ أخُطیءَ و لا آمن : ... پایان ھمین خطبھ گفتھ است علی علیھ السلام، در ـ 2
این چنین نیست کھ من، در نفس خود، این گونھ  إلاّ أنْ یکفی من نفسی ما ھو أملک بھ منیّ؛ ذالک من فعلی

خود را از اشتباه مصون ببینم، مگر اینکھ خداوند، مرا در آنچھ او،  باشم و کار باشم کھ دور از خطا کردن
حمل  ابرخی از روی عدم دقت در مضمون این کلام، آن ر. [44] مالک تر است، کفایت کند من، بھ آن از

بر اعتراف آن حضرت بھ امکان وقوع خطا و بروز اشتباه در روش خود کرده اند. ابن ابی الحدید 
این کلام، اقراری است بر خطاپذیری و عدم عصمت آن  ھذا اعترافٌ منھ بعدم العصمھ؛ : گوید می

خوبی بیان می کند کھ مقصود، در  در حالی کھ استثنای بعدی در کلام آن حضرت، بھ. [45] بزرگوار
بویژه با توجھ بھ عبارت "فی نفسی"، معنای ! نفی مقامی فوق بشری است، نھ نفی عصمت حقیقت،

الھی، می  نفی الوھیتّ)، گرچھ با اذن و کفایتخود، این گونھ نیستم ( جملات، این است کھ من، در ذات این
با آن، بدون اینکھ خود، توجھ داشتھ  ابن ابی الحدید، پس از این سخن اضافھ ای دارد و. بود شود این گونھ

فإمّا أنْ یکونَ الکلامُ علی ظاھِرِه أوْ یکون : است. او گفتھ است گفتھ قاطع آغازین خود را نقض کرده باشد،
این کلام، یا بر ھمان  و لا أنا إلاّ أنْ یتدارکنی الله برحمتھ"؛ : "کما قال رسول الله النفّس،علی سبیل ھضم 

روی تواضع و شکستھ نفسی صادر شده است، آنچنان  ظاھر ـ کھ نفی عصمت است ـ حمل می شود و یا از
البتھ   ".ستگیرم شودایمن ھستم ـ مگر اینکھ خداوند، بھ رحمت خود، د کھ رسول خدا گفتھ اند: "و نھ من ـ

شکستھ نفسی، بل،  خطا رفتھ است؛ زیرا این سخن نھ از روی ابن ابی الحدید، در بیان ھمین جملھ نیز، بھ
 .است حقیقت قابل توجھی از سوی آن حضرت صادر شده برای بیان یک اصل و

اقتضا می  تی خودالسلام در تمامی ابعاد، بویژه شیوه حکمرانی و سلوک حکوم الگو بودن علی علیھ ـ 3
با مردم  مناسبات او آن حضرت، در عین معصوم بودن، عملاً نشان دھد کھ رفتار حاکم اسلامی و کند کھ

این دست مسایل، محتاج  باید چگونھ و بر چھ اصولی استوار گردد، ـ چون آیندگان بیش از ھر زمانی، بھ
آدمیان با ھم، جز بر پایھ زور و ستم  کھ روابط ترند ـ و نیز دنیا بداند کھ تربیت یافتگان قرآن، در عصری

نھند و از شھروندان خود، ھر کس و در ھر  مردمی ترین شکل آن پی نبود، سیستم حکومتی خود را بر
خطاھای حکومت را ـ گرچھ خود از آن برکناراست  باشد ـ ، با اصرار می طلبند کھ موقعیت اجتماعی

و لیس امْرُءٌ ـ و إنْ عظمتْ فی الحقّ مِنزلتھُُ و تقدمّتْ : ... ی کندحضرت با صراحت اعلام م.  گوشزد کنند ـ
و إنْ صغرّتھُْ النْفوسُ و اقْتحََمتھ العیونُ  یعُانَ علی ما حَمَلَّھُ اللهُ من حقِّھِ و لا امرُءٌ  الدین فضیلتھُ ـ بفوق أنْ  فی

ر پیشگاه حق، دارای منزلتی بزرگ و ھیچ شخصی، گرچھ د !... یعان علیھ أنْ یعُینَ علی ذلک أوْ  ـ بدون ِ 
نھاده  فضیلت بار باشد، فوق این نیست کھ در ادای حقیّ کھ خدا، بر دوش او پیشینھ ای در دینداری

از این نیست  آید، کمتر کمک شود! و ھیچ کس، گرچھ نزد دیگران خوار باشد و در نگاھھا، حقیر است،
 ! [46]ن یاری شودکھ حاکم را، در این راه یاری دھد یا خود بر آ

اجتماعی و  موجب اصلاح حاکم و حاکمیت است، وسیلھ ای برای رشد سیاسی و نقد، گذشتھ از اینکھ ـ 4
است و این امر،  و حضور قویتر آنان در صحنھ و موجب احساس مسؤولیت بیشتر مردم دینی مردم
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بنابراین دعوت بھ نقد و ارزیابی عِملکرد . دارای فواید بی شمار و از اھداف حکومت است خود
دیگری  منظور نیاز حاکم نیست، بلکھ ممکن است مقاصد از سوی مردم خیراندیش، ھمیشھ بھ حاکمیت

 .مورد نظر باشد

شود کھ لازم  است پرسشھایی در اذھان مردم بھ وجود آید و ابھاماتی پیدا ممکن در بسیاری از موارد، ـ 5
بھ ھر دلیل،  پرسشھا، از ناحیھ حاکم، رفع ابھام شده و توضیح داده شود، بھ گونھ ای کھ اگر این است

انتقاد، . نسبت بھ حکومت بکاھد مطرح نشده بماند، ممکن است رفتھ رفتھ، از اعتماد و ھمدلی عامھ مردم
مشکلات و تنگناھا و  حاکمیت، در دل دارند، بروز دھند و حاکم نیز بب می شود تا آنچھ مردم، نسبت بھس

از . ندارد منافاتی با عصمت حاکم گوش مردم برساند و این نیز از فواید مھم انتقاد است کھ دلایل خود را بھ
انتقاد کنند، از  ملکرد حاکمیتدعوت می کرد تا از ع این رو، آن حضرت در عین حالی کھ از مردم خِود

متوجھ می شد، با  سوی برخی افراد ِبی اطلاع و یا کم خرد، بھ آن حضرت تمامی اشکالاتی کھ گاھی از
 .  .....نکرد استحکام پاسخ می داد و در ھیچ موطنی، احساس درماندگی و اشتباه قوت و

 :پی نوشت ھا 

 .216، خ333ـ نھج البلاغھ، تحقیق صبحی صالح، ص [1] 

 .دعای کمیل ـ مفاتیح الجنان، [2] 

 ."ماده "ن ق د ـ صحاح اللغھ، [3] 

 ."ماده "ن ق د یط،ـ قاموس المح [4] 

 ."ماده "ن ق د ـ مجمع البحرین، [5] 

 ."ق د ـ المنجد، ماده "ن [6] 

 .36، ابواب جھاد النفس، باب 11ج ـ وسایل الشیعھ، [7] 

 .157، خ221تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [8] 

 .(20العشره، ب (أبواب أحکام 63، ص2ج ـ مستدرک الوسایل، [9] 

  .22و 21و  9، ابواب احکام العشره، ب8الشیعھ، ج ـ وسایل [10] 

 .از آن خواھد آمد ـ نمونھ ھایی [11] 
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 .1، ماده "ن ص ح"، ح590، ص2البحار، ج ـ سفینھ [12] 

 .413، ص8الشیعھ، ج ـ وسائل [13] 

 .143ص ـ گلستان سعدی، [14] 

  .53ـ مؤمنون، آیھ [15] 

 .146، ص7ج میزان الحکمھ ؛9572، ش418آمدی، ص ـ غرر و درر [16] 

 .9573، ش418آمدی، ص ـ غرر و درر [17] 

 .9575، ش418آمدی، ص ـ غرر و درر [18] 

 .9574، ش418آمدی، ص ـ غرر و درر [19] 

 .9474، ش415آمدی، ص ـ غرر و درر [20] 

 .112، خ349فیض الاسلام، صترجمھ  ؛113، خ168تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [21] 

 .2، ح413ص ،8؛ وسائل الشیعھ، ج295، ص2البحار، ج ـ سفینھ [22] 

 .4، ح394، ص11الشیعھ، ج ـ وسایل [23] 

 .161، خ517م، صترجمھ فیض الاسلا ،162، خ231تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [24] 

 .نزدیکترین یارانش نیز پوشیده بود و نباید آن را از نظر دور داشت 

 .207، خ686صترجمھ فیض الاسلام،  ؛216، خ334البلاغھ، تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج [25] 

 .368ابن شعبھ، ص ـ تحف العقول، [26] 

 .53، نامھ 997ترجمھ فیض الاسلام، ص ،53، خ429تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [27] 

 .53، نامھ 1011ھ فیض الاسلام، صترجم ،53، نامھ 435تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [28] 

(أبواب  2مستدرک الوسایل، ج )؛12(أبواب أحکام العشره، باب  8الشیعھ، ج ـ وسایل [29] 
 .(11ب العشره، أحکام

 .53، نامھ 430تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [30] 
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 .53، نامھ 428تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، 31][ 

 .351ـ  341، ص32بحارالانوار، ج: ـ ن.ک [32] 

 .183، خ610ترجمھ فیض الاسلام، ص ؛184، خ268تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [33] 

 .19، خ76ترجمھ فیض الاسلام، ص ؛19، خ61تحقیق صبحی صالح، ص بلاغھ،ـ نھج ال [34] 

 .297، ص1البلاغھ ابن ابی الحدید، ج ـ شرح نھج [35] 

 .ـ ھمان [36] 

  .49ـ آل عمران، [37] 

 .172ـ نساء،  [38] 

 .33ـ احزاب،  [39] 

 .23ـ  19مؤسسھ بعثت، ص المراجعات، عبدالحسین شرف الدین موسوی،: ـ ن.ک [40] 

، 1141؛ ترجمھ فیض الاسلام، ص 117، حکمت489تحقیق صبحی صالح، ص نھج البلاغھ،ـ  [41] 
 .113حکمت 

 .216،خ335تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [42] 

 .75؛ اسراء، 44حاقھّ،  ؛65ـ زمر،  [43] 

 .216، خ335تحقیق صبحی صالح، ص ھ،ـ نھج البلاغ [44] 

 .107، ص11البلاغھ ابن ابی الحدید، ج ـ شرح نھج [45] 

 .216، خ334تحقیق صبحی صالح، ص ـ نھج البلاغھ، [46] 

 جھانی معیارھای  انحراف از معیار ایران  در سطح 

احکام قرآن واسلام ریال قوانی تکوینی وتشریعی وعقل برھانی حجت ما  ومنطق سنت اللھی ھمھ ھمھ 
نسانی وبویژه رھبری ومسئولان نظام فعالیت وتکالیف خود را بھ دقت حکم میکنند کھ انسان وجامعھ ا

وعمق زیاد وبا رعایت کسری در صفراز انحراف معیار انجام دھند ( نظیر شش سیگما)، حکم امت وسط 
از قرآن در ھیچ فرھنگی مذھبی در دنیا نبوده وتنھا این قرآن است کھ امر تشکیل امت وسط وبا کمترین 
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نھ امور خود را انجام داده واین معیار را در استاندارد ھای مورد عمل بکار بگیرند ، انحراف از میا
دراین مورد یکی از روش ھای موفق جھانی انحراف از معیار شش گانھ در کیفیت ، استاندارد ، اقتصاد ، 

وغیره  IBM  ،APPLE   ،KODAKرھبری ومدیریت ، صنعتی وتولید در شرکت ھای بزرگی نظیر،
درصد توانستد بھ ارزش  99م وبا انحراف معیار انحراف زیر یک درصد وبا اقدام وکیفیت وکمیت انجا

ھای افزوده بالائی دست بیابند در تعالیم دیگر مربوط بھ استاندارد ھا وامورصنعتی وسایر فعالیت 
 ommat criterion  dlemidبھ معیار امت وسط (  اقتصادی دراین مورد بحث مستوفائی خواھد شد.

 . آمده است 66) از تعلیم مولف توجھ شود ومتن نامھ مولف در تشریح این رسالھ در تعلیم 

 مولف-)286تضاد وتناقض درگفتار ورفتاررھبران جھان(مقالھ 

حل چالش ھای بین کشورھا ونیز در سطح ملی تنھا با درک لازم از قوانین تکوینی ممکن است، زیرا  
برای نظام ھای عدل گستر توجیھ ندارد ، ساختار وماھیت کره زمین برای  داده ھای غیر حقیقی مادیگران

 صلح وھم زیستی خلق شده است نھ برای جنگ افروزی

ما درقرن بیست ویکم با جھانی پر از تضاد وتناقض روبروھستیم ، دنیائی پراز مسائل آمیختھ ، متراکم      
رائی را امضاء کرده وامکان نمی دھند کھ سخنی کھ وپیچیده کھ گوئی تضادھا وتناقض ھا با ھم آئین ھمگ

از زبان مردم اجحاف دیده وحرمان کشیده کھ صاحبان حقوق اصلی ھستند بھ گوش رھبرانی برسد کھ خود 
) چنان سایھ riotous densities ofآنھا در اجحافات وحرمان ھا دخیل بودند ، چگالی ھای آشوب گرانھ(

لمللی انداختھ است ، کھ گاھی چالش ھای کوچک وحاشیھ ای بر ابرچالش سنگینی بر فضا ھای ملی وبین ا
عدالت خواھی ملت ھا را در گلو خاموش میکند ، چھ فریاد ھای  ھای اساسی رجحان پیدا کرده و موضوع

کھ در جبھھ ھای حق بر علیھ باطل مثل غزه ، یمن ، میانمار وغیره دراین ھیاھوی ھای ساختگی ، 
این امواج خروشان وآشوب ھای زمان شنیده نمیشود ، کمتر دیده میشود کھ دویا چند  و در خاموش میشود

رھبر جھانی با ھم نشست داشتھ باشند وبرای حل مسائل منطقھ ای وجھانی با ھم توافق کنند وبموجب آن 
ار این توافقات مبادرت بھ انجام یک پروژه ی منطقھ ای یا بین المللی را کلید بزنند  کھ خوشبختانھ شم

) زیاد است وانجام The hybrid nature of the Earthھا بھ لحاظ طبیعت ھیبریدی کره زمین(  پروژه
مشارکتی ھمین طرح ھا وپروژه ھا با امکانات موجود کشورھا ، راه حلی مطلوب برای صلح وآشتی 

نجش ھا ی وزدودن کدورت ھا واصلاح شالوده ھا وساختارھای مورد تعارض بکار رود و درمراکز س
بین المللی ، باید این ارزیابی ھا صورت بگیرد وتمام کسانی کھ در مسند تصمیمات ویا حوزه تحقیقات ، از 
حقوق مردم مظلوم دفاع میکنند ، بھ عنوان نیروھای مدافع ملی وبین المللی اعلام واز راه حل ھای آنان 

 استفاده گردد.

کانات وظرفیت ھای یکدیگرکھ طبیعت کره زمین بااین قانون متاسفانھ دولت ھا بجای استفاده از ام      
تکوینی ساختاریافتھ است  بادر نظر نگرفتن منافع ملی ومنافع ملت خود وسایر ملل ، نسبت بھ ھدر دادن 
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امکانات ونیروھای خود در اھداف نظامی وایذائی یکدیگر، شرایط را برای عدم حل مسائل مبتلابھ ، صلح 
اری ، ونظایر اینھا افزون میسازند ، این یک پارادوکس آشکار از رفتار وگفتار رھبران ، کاھش فقر ، بیک

جھان کنونی است کھ حتی در سطح ملی کشورھا ھم نمونھ ھای ازآن ھا مثال زدنی بوده  وآنقدر بھ نقد ھم 
ل ھای ارائھ میپردازند کھ مجالی برای راه حل ھای منطقھ ای وجھانی نمی ماند ویا دراستفاده از راه ح

شده اغفال میشود وتا جائی کھ این محقق ، تحقیق کرده است ، مجالی برای مطالعھ نامھ ھا  وراه حل 
وتوصیھ ھا نیزنمی یابند  ، بدیھی است در چنین شرایط خصمانھ ، ھیچ نظریھ مفید ومصالمت آمیز ، ھیچ 

مل قرار نمیگیرد وموارد نادری طرح وپروژه منطقھ ای وبین المللی موثر برای مردم بھ روی سکوی ع
ھم کھ در بعضی مناطق با کشورھای دوست وھمگرا انجام گرفتھ ومیگیرد ، نوعی سپر اندازی برای 
جلوگیری از ھجمھ دشمنان ویا ایجاد حاشیھ امنیت بوده ویا فرار از مخمصھ ھای کنونی جھان است و 

تری را در آینده تجربھ کند کھ مجبور شود ، بھ چنین بھ ما الھام میشود کھ جھان کنونی باید شرایط سخت 
ترک مخاصمات تن داده وبرای پیدا کردن لقمھ ای نان وبقای خود ، بھ ھمکاری ھای تکوینی وتکامل 

 تدریجی خود قیام نمایند.

این شرایط جھانی وتسرّی آن را در سطوح ملی ، می توان از زوایای دیگری کھ مبتنی بر قوانین         
است ، مورد مطالعھ قرارداد وبا یک نگاه عمیق بھ تبعات وترکش ھای آشکار ونھان آن در روابط  تکوینی

بین انسانھا ، اقوام ، رابطھ بین دولت ومردم ولایھ ھای مختلف اجتماعی ، نشانھ ھا وپدیده ھای ناشی از 
رداد ، وبا نگاه تطبیقی( جریانات وتموجّات آن را از لحاظ شکرنعمات موجود ویا کفران آن مورد دقیق قرا

کھ در دھا مقالھ منعکس نمودم ) بھ کشورھا کھ شرایطی بسیار سخت تر داشتھ وبا اھتمام ومقاومت ھای 
سخت ، نوآوری وپذیرش شرایطی کھ تمامی آنھا از ناحیھ دولت ھا ویا فعالان سیاسی واقتصادی نبوده ( 

ست ) توانستند ، روزگار ظفرمند خود را تجربھ کھ ھمین رفتار وصبوری واھتمام از شرایط شکرگذاری ا
کنند ، واگر این شکرگزاری عَمَلی ( نھ زبانی ) از سوی مردم ، ملت ھا ودولت ھا ، رھبران وصاحبان 
قدرت ودارندگان نعم الھی ، صورت نگیرد ، بمعنی کفر نعمت بوده وخداوند متعال نھ اینکھ مشکلات آنھا 

افزون نمی کند ، بلکھ عذابی دردناک را برای آنان می فرستد ، ھمانطور  حل نکرده ونعمت را برای آنان
کھ ھرروز نشانھ ھا وپدیده ھای آنرا مشاھده میکنیم واین موضوع یک حقیقت آشکار است کھ درادبیات 

 About 37,600,000) با رکوردی معادل( of world literature  genesisTheتکوین جھان(
resultsیا با فطرت خود با این گفتمان وگویش ھا ، آشنائی داشتھ وحاجات خود را در ) ضبط ومردم دن

 سوره ابراھیم 7آیھ مراکز عبادی از خداوند متعال درخواست میکنند ،صاحب این سنتّ  وقوانین ھستی در 
(باز بھ خاطر آرید)  یعنی: - ،مْ إِنَّ عَذاَبيِ لشََدِیدٌ وَإذِْ تأَذََّنَ رَبُّكُمْ لَئِنْ شَكَرْتمُْ لأَزَِیدنََّكُمْ ۖ وَلئَنِْ كَفرَْتُ می فرماید:" 

افزایم و اگر  بھ جای آرید بر نعمت شما میرا وقتی کھ خدا اعلام فرمود کھ شما بندگان اگر شکر نعمت 
ى  سنتّ خداوند بر آن است كھ شكر را وسیلھ" منظور این بود کھ کفران کنید عذاب من بسیار سخت است
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" یعنی موکّدانھ وروشن تأَذََّنَ رَبُّكُمْ "ار داده و این سنتّ را قاطعانھ اعلام كرده است. ازدیاد نعمت قر
 وآشکار کھ نشانھ ھایش را مشاھده میکنید 

 "كفر نعمت از كفت بیرون كند،نعمتت افزون كند،شكر نعمت   سعدی علیھ الرحمھ فرمود"  

 "كُم لَئنِ شَكَرتمُ لأَزَیدَنَّكُم ۖ وَلَئنِ كَفرَتمُ إنَِّ عَذابي لشََدیدٌ وَإذِ تأَذََّنَ رَبُّ "۷ آیھ ابراھیم سوره مبارکھاز  

شود، ولى بھ صورت  كیفر كفران نعمت، تنھا گرفتن نعمت نیست، بلكھ حتىّ گاھى نعمت سلب نمى توجھ: 
 ."لَئنِْ كَفَرْتمُْ إنَِّ عَذابِي لشََدِیدٌ "كم سقوط كند كم آید تا شخص نقمت و استدراج در مى

خداوند در ھر نعمتى حقى  "نھج البلاغھ می فرمایند: 244میرالمومنین علی علیھ السلام در حکمت ا   
كسیكھ حقش را ادا كند نعمت او را افزون كند و كسی كھ كوتاھى كند نعمت را در خطر زوال قرار ،دارد
ت ھایی کھ بھ بندگانش عطا و نکتھ اصلی در این نوشتار این است کھ حق خداوند در برابر نعم  "دھد مى

مختص بھ مردم عادی نیست ، رھبران ، دولت مردان ، مسئولین ، بازرسان ، فقط واین   می کند چیست؟
باشند مربوط میشود  ونتایج اعمال داشتھ قضات ، کسبھ وھمھ وھمھ در ھر منصب ومقام ویا تکلیفی کھ 

ت الھیھ گریبان آنھا را خواھد گرفت ، لذا ھیچ خیر وشرّ آنان ، چھ فردی وچھ گروھی ، بر اساس این سنّ 
رھا شده نیست وھیچ کوتاھی مورد گذشت نمی باشد و زمان حساب وکتاب آن برابر  درسنت الھی امری

بھ کتاب حقوق متقابل امام سجاد  (ھمین قوانین کھ در قواعد دانش مفید گرد آمده است ، فراخواھد رسید
 مراجعھ شود).

 ، درتقابل با قطعی بودن قوانین تکوین بشرینسبی بودن دانش   

قوانین تکوینی قبل از اینکھ بھ عنوان انگارھای ذھنی دراثبات گرائی با روش کثرت گرائی     
)pluralism ونظایر اینھا بکار رود ، بھ عنوان سُنن وقوانین الھی در ذھن معتقدین وحق طلبان جھان (

، ھر گونھ دانش بشری ، یعنی دانشی کھ بشر با ایده ومقاصد خود معنا ومفھوم دارد، با این صراحت گوئی 
 Paradigm( سرمشق و الگوی مسلطبھ دست یافتھ است در تقابل با قوانین قطعی تکوینی بوده ویک 

)نسبی محسوب میشود کھ بر جھان کنونی سلطھ کرده واین اعتقاد باطل را بوجود آورده است کھ ھرکس 
ید ، یک محصول ویا یک فرضیھ نوین را بوجود آورد بدون اینکھ تضمین کند ، می تواند با یک ایده جد

این نتیجھ فکری ویا اقدامی وی مثلاً در سیاست ، اقتصاد ، فرھنگ واموراجتماعی ، تولید دارو ، تغییرات 
محیط زیست ، تراریختگی در محصولات کشاورزی ، یا غذاھای صنعتی ونظایر اینھا آیا برای بشر مفید 
است؟ !، برای اینکھ تجربھ تاریخی نتایج علوم وفناوری ھا قرون اخیرنتایج دردناکی را در رابطھ بھ مردم 
جھان نشان داد وپدیده ھائی کھ بدین وسیلھ رخ داد ، بسیاری از آنھا جزء تخریب کره زمین شده و ایجاد 

 دکان ھائی برای درآمد ھای ھنگفت ،اثر نافعی برای عموم نداشتھ است .
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)و truthما پس از گذشت سالھا از معرفت شناسی دانش ، باین حقیقت دست یافتیم کھ موضوع صدق(    
داده ھای مرتبط  با آن با آمارھای امروز جھان مطابقت ندارد واین عدم مطابقت در بروز ابر چالش ھای 

دیده ھای مردم فریب است واینکھ جھانی نشان از کذب آمارھای بظاھر امید دھنده وتبلیغات رنگارنگ وپ
اینھا را واقعیت می گویند ، بھ معنی حقیقی بودن نفس الامر وذوات پدیدھا ونشانھ ھا نبوده ویک امر واقع 
شده بھ معنی حقیقت ودرستی آن واقع نیست ( بھ سلسلھ مقالات این مولف دراین مورد مراجعھ شود) ، 

، دین ھای ساختگی ، سیاست ھای مزورانھ ، فرھنگ ھای فساد بھمین دلیل ، آنچھ بھ عنوان اخلاق علمی 
انگیزبراساس مدرنیتھ وپسا مدرنیتھ وایسم ھای دیگر بھ خورد مردم دنیا دادند ، در تقابل سخت با تکوین بھ 
معنا ومفھومی کھ بیان کردیم ، بوده ونتایج این تلاش شیطانی ، ھمان تخریب محیط زیست و جریان سالم 

بیماری ھای ناشناختھ است ودر چنین اوضاعی صحبت کردن از نظام عدالت با داده ھای   ویاجتماعی بس
حقیقی ، دارای مفھوم ومعنائی پسنده برای مادیگران نیست وفرضیھ ھای مربوط بھ مدل ھای بھینھ سازی 

 ، فقط منافع شخصی افراد سود جو را تامین میکند وحقی برای سایر صاحبان حق نمی گذارد.

با توجھ بھ مطالب فوق ، موضوع تضاد در تصمیمات رھبران جھانی بھ لحاظ گفتاری ، رفتاری     
وبخصوص دفاع از عدالت وانصاف ، حق خواھی ، کاھش  وعمل( چھ محلی وچھ خارج از موطن اصلی)

) ثبت شده About 20,900,000 resultsفقر وشکاف درآمدی مردم ونظایر اینھا رکوردی معادل (
  )کھ برای ثبت درتاریخ نگاشتند کھ آیندگان دریابند(اگربھ این نوشتھ ھا واعتراضات ومطالبی است کھ 

باین مدارک کشف شده اضافھ شود، بدون شکّ از پنجاه میلیون تجاوز کرده واین تنھا بخشی از کوه 
ول مصائب جھانی است کھ در دل ھای مردم اجحاف دیده وحرمان کشیده مظلومین زمین از دست چپا

گران شناختھ شده و ھمان کوه یخی کھ در زیر آب پنھان مانده ومنتظر کشتی ھای تانتانیک است کھ  آنھا 
در صد  70را ( کھ حتی در حال غرق شدن در مشروب خوری ورقصیدن ھستند)خرد ومتلاشی کند کھ 

یا از یاد رفتھ فقر وگرسنگی جھان از  بخش پنھان این کوه یخ ھستند کھ در ھیاھوھای کفرآمیزاین دن
است وفقط در نوشتھ ھا ویا مقالات منتشره مراکز خیریھ کھ آن ھا ھم فقیر ھستند وھم سو وھم جھت با 
اندیشمندان وصالحان ، جھاد گران وتمام کسانی با توان خود بھ نحوی از انحاء دراین مسیر گام ھای 

 .موثر برمیدارند

)، این یک  secularismرفت الھی را از سیاست جدا کرد( نظام مادی پرست سرمایھ داری، این مع        
بود کھ اینک در حال چوپ خوردن این کژروی ھای  بد فھمی از قوانین الھی وتھی سازی دانش بشری

خود شده است ، من درود میفرستم بھ مردان وزنان آزادیخواه جھان کھ در بند وقید ایده ھا وخواھش ھای 
وده ونیستند ، اگر امروز در این دنیا وانفسا از یکدیگر جدا افتادند ، ولی خود وچپاول گران نب نفسانی

دلھایشان با ھم بوده وگره خورده است وبیانیھ ھمدیگررا مطالعھ میکنند وھمدردی می نمایند واین خطری 
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بزرگ برای زورگویان بوده وبشارتی امید دھنده برای محرومین جھان است ودر این راستا تغییراتی در 
ادبیات وھرمنوتیک حق شناسان از بروز آشوب ھا وبحران ، تناقضات بین گفتارھا وکردار ھا پیش آمده 
است کھ مایھ تبیین گفتمان بین اندیشمندان شده است ودرک خاصی کھ ازجریان تکوینی است کھ دراین 

ودوستی وجود دارد ، بیانیھ ھای مشاھده میشود، نظیر اینکھ در این جنگ وجدال ھا ، نشانھ ھائی از صلح 
چھ بسا کشورھای ھم جواری سالھا با خصومت داشتند ویا با ھم جنگیدند ، ولی اینک کشورھائی کاملھ 
الوادی ومنسجم ورفیق با یکدیگر بوده و زندگی مصالمت آمیزی دارند وآزادمردان وزنانی کھ نوکر وبنده 

حسوب شدند ، خداوند این چنین مقدرات خود ستمکاران قرارنگرفتند وجزء سرافرازان  وقھرمانان جھان م
 را بھ آزمون میگذارد ( بھ مقالھ آزمون از این مولف مراجعھ شود).

ھمھ چیز دنیا را نمیشود با علم وفناوری امروز جھان فھمید وموضوع مھمی کھ در این تموّجات ،       
حق وحقیقت را فھم میکند  ید ، جریانات وجولانگاه ھا بخوبی فھم میشود،اینست کھ ھر کس درست می گو

وحقوق مردم را رعایت میکند از زمره کسانی میشود کھ نمره ممتاز میگیرد ودراین تسویھ خانھ دنیا کھ از 
آن بھ بالانس دنیا تعبیر میکنند ، زیر سمّ اسبان نبرد لھ نمی شود ونجات می یابد ، پارادوکس ھای ایجاد 

توسط رھبران منجی ، آمیختھ ای بوجود آورده از معرفت شناسی  شده توسط رھبران زور گو وپاسخ آنھا
ابطالی کھ مرز حق وباطل دراین آمیختھ  -کھ با علوم حسی  Epistemology of humanity)انسانیت(

)،( بھ مقالھ این   bad thinking and bad behaviorگم شده است وتابع فیلسوفان بد اندیش وبدکردار(
عھ شود) است ،ولی فراوانی حق شناسان این قرن کھ درواقع از اواسط قرن مولف دراین مورد مراج

ھیجدھم آغاز گردید در سمت وسوئی است کھ از جھت حق وحقیقت ، عدالت خواھی ، پروژه ھای یقینی 
وتمکین از نیازھای انسان حکایت دارد، زورگویان وکسانی کھ مردم را از حقیقت دور میکنند ، راه فھم 

افت حقانیت  وقوانین قطعی عالم ھستی را نمی شناسند وبا نگاھی بھ اطراف خود وآسمان بالای حقیقی، دری
سرشان ، فکر میکنند علامھ شدند واین درحالی است کھ مردم مظلوم ، خود عامل شناسا ھستند واز 

تین دارند .   الھامات یقینی دور نیستند وبھ آینده ای مطمئن از نجات آنھا توسط مقدرات الھی اعتقاد راس
جای بسیار تاسف است کھ این ناآگاھی ھای مفرط از جانب توطئھ گران برای بیرون راندن صاحبان حق 
از وطنشان ، سرزمین آبا واجدادشان ، حقوق حقھ اشان با صورت بندی ھای ناشیانھ از طریق سازمان 

جغرافیائی ،  –سیاسی  -ادیھای بین المللی ( کھ خودشان ساختند) ورشتھ ھای تحصیلی باصطلاح اقتص
یک قاطبھ تحصیل مدرک دار بوجود آوردند کھ بعضی از آنان ، گول این چپاول گران خورده ، ولی 
بسیاری از این آموختگان با تحقیقات عمیق خود از نقشھ شوم این حیلھ گران جھانی کھ درھمھ کشورھا 

)  خودرامستحکم Ismail’s picture(،آگاه شدند وجبھھ اخطار کننده وبیدارباش نظیر صوراسرافیل
)کھ ھفت تریلیون دلار برای آمریکا وھم پیمانان آن ھزینھ ایجاد کرده کھ  Isisساختند،بعد ازنابودی داعش(

باآن می توانستند ، فقر جھانی ریشھ کن کنند ، اینک کلونی ھائی از روشنفکران حقیقت بین تدارک شدند 
 کردند.کھ بھ قوانین تکوینی اعتقاد پیدا 
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در تاریخ بشریت ، زودن معارف ذاتی سنت الھی ، فطرت انسان ، اندیشھ ھای ناب وخالص اندیشمندان    
اعصار گذشتھ ، قابل انجام نیست ، این معارف بھ فرھنگ اقوام ، ادیان روشن گر ، رفتارھا واندیشھ ھای 

ودش در جریان ھا وتموّجات ناب با طبیعتی مخلصانھ تبدیل شده کھ خداوند متعال نگھدار آنست وخ
اجتماعی فرضیھ ھای بنیادین ایجاب کرده است ونابود شدنی نیست ، سعی در نابودی این شیوه طبیعی 
وفطری خدا شناسی وتمکین از ادیان ، یک خصصیھ پایھ ای ویک ساختمان مستحکم از ھبوط آدم  

ین سرایت کرده است وحافظ ناموس ابوالبشر تا کنون در اعماق قلب انسانھا وتا عمق وگستره کره زم
جھانی ، حقوق ملت ھا ، عدالت وتوزیع عادلانھ آنست ، در طول تاریخ زورگویان زیادی بوجود آمدند کھ 
با پیروی از دانشمندان دنیا پرست ونیز کیمیا گران ، منجمان ؛ جادو گران ، صنعت گران ، مردان وزنان 

ای فساد فی الارض ھمکاری کردند ، یا با این مفسدین نابود ھوشمندی   کھ چند صباحی با این جرثومھ ھ
 causalityشدند ویا توبھ کرده وبھ دامن ملت ھا برگشتند ، این صیرورت تاریخ است ، این چرخھ علیت (

cycle تاریخ است ، جنگ شیطان با خدا کھ بصورت انسان ھای شیطان پرست با انسان ھای خدائی (
شعر ، نقاشی ، موسیقی ، نمایش ھای ھنری ، واینک با تاتر وسینما با ژانرھای  درآمده است وھنرمندان با

)sgenre) مختلف صورت نگاری کردند وعجیب اینجا است کھ ما ھر روز شاھد صورتک (mask  ھای(
زمان خودمان ھستیم!کھ با صورت ھای تاریخی شبیھ سازی شده است! واین نیز تدبیری از جانب تکوین 

 است!.

نچھ امروز در ھمھ کشورھا ، بسر ملت ھا آمده است ونتیجھ اعمال خودشان است ، ھنوز آن وخامت آ     
) تاریخی را پیدا نکرده است ، نمونھ ھائی ازاین محشر ھای Gathering placeھای محشرگاھی (

ط جھان صغرا بوده کھ درطول جنگ جھانی دوم در آلمان ، ژاپن ، تا حدودی در اروپا ، آسیا وبعضی نقا
ایجاد گردید وبا اقدامات انقلابی ( نھ بھ تعبیر دانشگاھی ھا " عملکردی") ، رفع شده وبا چنین اھتمام 

درپیش است (  بزرگ بھ سطحی بھتر از توسعھ  قبل جنگ ، ارتقاء یافتند.   میگویند:جنگ جھانی سوم
جھانی را تحمل کند) از طریق درغرب وبخصوص آمریکا کھ نمی تواند این قدرت بیداری وتغییر بنیادین 

بھانھ جوئی ھای آمریکا وھم پیمانان اونظیر اسرائیل وحکومت وھابی سعودی وغیره ، کلید خواھد 
خورد ، درشرایط فعلی ھم پیش لرزه ھای آن در بعضی نقاط جھان روی داده ورزمایش ھای ھمھ روزه 

 . تکشورھا در سراسر جھان ، نمونھ ھای ازاین زلزلھ ویرانگر اس

پیمایشی مشاھده میکنیم ، گرایش بسوی تنظیم الگوریتم ھا  -آنچھ امروز بلحاظ تحقیقات تطبیقی          
ازمولف ، جھان واقع چھ در حوادث 80تا  75درواقع بر اساس  احکام تکوینی ( تعالیم  ی حقیقی است 

تنظیم الگوریتم ھای طبیعی  آشوب گر وچھ بصور دیگر ، خود بھ نظمی منبعث از آشوب ھا انحرافات ، بھ
در واقع حقیقت تضعیف نشده ولی تقوای انسانی ضعیف شده است واین موضوع  ، خود  قیان میکند

منحصر بھ غرب نیست ، بر عکس در غرب کسانی کھ قلمشان برای حقیقت نویسی بکار افتاده است ، 
بیشتر اقبال میکنند ، ثقلیت چپاول کمتر از شرق نیست وخطراتی کھ از قرارگاه بیدار باش اعلام میشود 
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گری ، تکاثر گرائی وتعلقات مادیگرایان ، ھنوز سنگین است ، واین ثقلیت در تصمیمات سیاسی ، 
اجتماعی ، فرھنگی واقتصادی جھان با وجود ابزارھای ھژمونیک غرب ، موثر است ، ولی نباید قواعد 

ھ برای پروژه " برجام " زیاد ھزینھ شد، زیاد زمان جریانات تکوینی را مورد غفلت قرارداد ، مثلاً اینک
تلف شد، نیازی نبود اینقدر برای این معاھده نافرجام ھزینھ میشد ، بھ عقیده من ، اینھا از آزمون ھای الھی 
است ، بااین تدبیر گام بزرگی برای رسوائی دروغ گویان وحیلھ سازان غرب برداشتھ شد وبرای میلیون ھا 

ین باور بوجود آمد کھ سران آمریکا دروغ گو وبدعھد ھستند ، ارزش این باور جھانی بیش نفر در جھان ا
از ھزینھ برای برجام می ارزد ، آنھائیکھ میگویند ، " توسعھ یافتگی" کُند شده است ، یک سخن دلسوزانھ 

لاسیک است ، ولی کدام توسعھ ، توسعھ مورد نظر پیشگامان توسعھ ویا توسعھ ای کھ از اقتصاد ک
ونئوکلاسیک منسوخ شده فھم میشود، نقد ھا، انقلاب ھاوتضاد ھا می خواھد بفھمانند کھ این فرضیھ ھای 
این اقتصادی منسوخ شده اند، بھ درد کارھای انقلابی نمی خورد ، ھمانطور توسعھ بعد از جنگ آلمان با 

را قبول ندارند، ما برای احراز این تئوری ھا انجام نشد ، ھمانطور کھ پیشگامان توسعھ این فرضیھ ھا
حقانیت خودمان چھ در نظر وچھ درعمل این فرضیھ ھا قبول نداریم ، ولی باید برای قبولاندن حق امان ، 

 ھزینھ کنیم!.

مورد اخیر خیلی رشد کرد وآثار شوم آن در بانکداری ، تعطیل شدن کارخانجات ، گسیل تکنولوژی     
ر ، ھمین است کھ مشاھده میکنیم ( بھ پنج قسمت اول طرح آمایش از ھای منسوخ شده وصدھا تصمیم دیگ

این مولف توجھ شود) ، ولی توسعھ فھم ومعنای تکوینی در بیداری ملت ھا ، دشمن شناسی ، شروع 
ھمکاری ھای منطقھ ای وبین المللی ،تبدیل شدن خصم بھ دوست ھمجوار ویا منطقھ ای ویا بین المللی ، 

کھ حاضر بھ شنیدن نبود وباز شدن دیدگانی کھ کور بود وزبان ھائی کھ درکام یخ  شنوا شدن گوش ھائی
زده بود ، یخ ھا آب شد وبرای حقیقت گوئی ، گویا شد ، وبسیاری پدیده ھای نوین کھ ماھیت جھان امروز 

یمت اینھا را تغییر داده ودیدگاه ھا را دگرگون ساختھ وقلم ھای برای تحریر مطالب حقیقی تجھیز گردید ، ق
 در نزد خداوند متعال ومردم حق شناس بسیار زیاد وارزنده است .

 الگوریتم ھای طبیعی چگونھ تنطیم میشود 

 بدن انسان ومحیط ذی حیات ، بھ تنظیم آلگوریتم طبیعی مشغول ھستند

شود،  میاز آنجایی کھ تحقیقات بیشتر نقش ساعت داخلی بدن ما را کھ بھ عنوان ریتم شبانھ روزی شناختھ 
مطالعات در .دھد در ھمھ چیز از ایجاد زوال عقل، تا افزایش وزن تا ترویج رشد تومور، تاثیر نشان می

تیمی .توانیم ساعت بدن را از طریق آزمایش خون ساده بررسی کنیم حال نشان دادن این است کھ چگونھ می
ند کھ در کنار آن بسیار دقیق ا بولدر اکنون تکنیک جدیدی را ارائھ کرده  (CU)در دانشگاه کلرادو

دلیل خواب آلودگی ما در شب و بیدار شدن طبیعی از صبح بھ ساعت مرکزی مرکزی مغز مربوط .است
 .کند ساعتھ را در تمام سلول ھای بدن تنظیم می ۲۴شود کھ چرخھ ھای  می
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غد شب ھستند و این ریتم شبانھ روزی بین افراد متفاوت است، بھ ھمین دلیل است کھ برخی از افراد ج
تحقیقات .برند شوند، یا چرا دیگران از چرت بعد از ظھر روی مبل لذت می برخی دیگر زودتر بیدار می

این شامل چگونھ .در حال پیوند دادن ریتم شبانھ روزی با طیف وسیعی از پیامدھای سلامتی در انسان است
، ھمراه با مطالعاتی کھ نشان ، ایش دھدتواند خطر ابتلا بھ آلزایمر و رشد تومور را افز اختلالات می

تواند موثرتر باشد یا اینکھ چگونھ خوردن  دھد چگونھ تجویز داروھای خاص سرطان در صبح می می
امید است کھ .تواند منجر بھ رشد بھتر ماھیچھ ھا شود پروتئین در صبحانھ در مقایسھ با روزھای بعد می

دی از پزشکی شخصی را ایجاد کند، جایی کھ درمان و رژیم این بینش ھا بتواند پایھ و اساس دوره جدی
 .ھای سلامتی بھتر برای افراد مناسب است

 :گوید کریستوفر دپنر، نویسنده ارشد می

توانیم بھ طور بالقوه زمان مطلوب روز را برای  اگر بتوانیم ساعت شبانھ روزی ھر فرد را درک کنیم، می
برای اندازه گیری  استاندارد طلاییامروزه .ھا تجویز کنیمخوردن یا ورزش یا مصرف دارو برای آن

گویید، بھ عنوان ارزیابی  ساعت داخلی بدن یا مشاھده اینکھ بدن در چھ ساعتی بر خلاف آنچھ شما می
مانند و نمونھ  برای انجام این کار، افراد در یک فضای تاریک باقی می.شود ملاتونین با نور کم شناختھ می

دھند، کھ ھنگام خواب و بیدار  و بزاق را برای اندازه گیری ھورمون ملاتونین ارائھ می ھای ساعتی خون
 .دھد شدن بھ بدن سیگنال می

 :گوید دپنر می

اگر بخواھیم زمان و ریتم شبانھ روزی یک فرد را تنظیم کنیم، باید بدانیم کھ آن زمان چیست. در حال 
دانشمندان امیدوارند روشھای کاربردی تری برای .یمحاضر، ما راھی آسان برای انجام این کار ندار

تواند در مراقبت ھای معمول استفاده شود و آزمایشات خون نیز  خواندن ساعت بدن بیمار ایجاد کنند کھ می
محققان با استفاده از نمونھ ھای خون برای .بھ عنوان یک راه حل امیدوار کننده در حال شکل گیری است

کنند و  ھ بھ تنظیم ریتم شبانھ روزی یا اندازه گیری پروتئین ھای خاص کمک میسنجش فعالیت ژنھایی ک
رویکرد متفاوتی را بھ نام متابولومیک   CU Boulderاند، اما تیم در این زمینھ دست بھ دست ھم داده

 روز را در آزمایشگاه ۱۴داوطلب را انتخاب کردند کھ  ۱۶دانشمندان برای مطالعھ خود .اتخاذ کرده است
در ھمان زمان، محققان .خواب گذراندند و آزمایشات ساعتی خون را برای ارزیابی ملاتونین ارائھ کردند

متابولیت مختلف در خون آنھا، از جملھ اسیدھای آمینھ، ویتامین ھا و اسیدھای چرب را  ۴۰۰۰سطح 
 .ارزیابی کردند

متابولیت ھایی کھ با مراحل مختلف  ماشین برای شناسایی مجموعھ ای از این الگوریتم یادگیریسپس از 
ھای اصلی بین انسان و کامپیوتر این است  یکی از تفاوت (.ساعت شبانھ روزی مرتبط بودند استفاده شد
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ھا یا  کنند کھ یاد بگیرند! اما باید بھ رایانھ گیرند، یا حداقل سعی می یاد می تجربیات گذشتھ ھا از کھ انسان
با استفاده از این اثر انگشت )،ھا را برنامھ ریزی کرد ری انجام شود و آنھا گفتھ شود کھ چھ کا دستگاه

مولکولی برای پیش بینی مرحلھ شبانھ روزی از یک نمونھ، تیم دریافتند کھ این امر بھ طور شگفت 
 : BaMedمنبع.انگیزی دقیق است

 فرق انقلابی بودن وعملکردی عمل کردن     

حقیقی ماھیت فی نفسھ پدیده ھا  با نگاه بھ واقعیت ھا ( با ھر نتیجھ منتج شده ) واینکھ باصطلاح فرق فھم  
واقعی است ( بھ مقالھ فھم حقیقی از این مولف توجھ شود) ، یک گول زدن آشکار است ؛ نتیجھ حقیقی از 

قاعده دانش مفید آنرا این نظر حقیقی اینست کھ حق است وباید بھ صاحب حق سود برساند کھ حدود پانصد 
تضمین میکند ، ولی واقعی بودن ھر پدیده ، ھمان است کھ خود را بجای حقیقی جای می زند ، معلوم 
نیست آنچھ از آن آشکار است ومورد استفاده قرارمیگیرد ، برای ھمگان وبطور عادلانھ توزیع میشود ویا 

) قراردارد ، مَثلَ wane of the moonحاق (  نفع میرساند ، بسیاری از حقایق مورد انتظار ملل ، در م
ھمان کوه یخ کھ  وسیلھ ای میشود خطرناک و ھلاک کننده برای حیلھ گران تاریخ معاصر ،  این ھا حقیقت 

 دارد ، دنیا صاحب دارد، این چپاول گراست کھ خیال میکند برای ھر کاری آزاد ھست.

دھائی دارد کھ نباید انجام داد ویا الزاماتی وجود دارد کھ باید ھرکاری را می توان انجام داد، ولی قید وبن    
قاعده در  500انجام داد ، این باید ونباید ھا اخلاق ، تقوی ، حق شناسی ، تکلیف وحقوق ، وجدان وتا 

دانش مفید با زیر مجموعھ ای از ھر کلید واژه ( مداخیل ومفردات ) ، چھ کسی این باید ونباید ھای 
ند ، آنکھ اعتقاد دارد ، اگر بر عکس عمل کرد ومخالف مصالح تکوینی وشرع عمل نمود ، مراعات میک

کم فروشی کرد ، سرمردم کلاه گذاشت ، حق را ناحق جلوه داد وباطل را بجای حق استوار کرد وھزاران 
(  ادعا شده است ، مورد نظر دانش مفید )pragmatismعمل دیگر کھ درتئوری ھای مدیریت عملگرائی (

کھ از سھ خمیر مایھ تکوین ، تشریع وابداع ناشی شده ) نیست ، رویکرد علمی پراگماتسیم ، باین 
خصوصیات کاری ندارد وحتی با توجھ جدائی دین از سیاست ، آنرا بھ تمام تصمیمات مدیریتی ودمکراسی 

الحھ کردن روی در مشارکت ھدف دار تعمیم داده است ، پروھش ھای تضارب افکار وبین الاذھانی ومس
یک فعالیت ویا پروژه ای ، حتی برای فعالیت ھای ضد انسانی ، نام عملگرائی بھ خود میگیرد ، واقعاً 
جای این ھمھ بصیرت ، سنتّ ، سودمندی ، مصلت نظام وحقوق مردم ، عدالت وغیره در کجای این فلسفھ 

چشمھ گرفتھ است ولی ھمین عملگرائی قراردارد ، درست است این شیوه کارکردن از عقلانیت سر
درصد  70اقتصادی بکار رفتھ وارزش ھای عقل حسابگر بسوی ایجاد  –عقلانیت در تصمیمات سیاسی 

فقر جھانی وبازار قرمز وجنگ تجاری جولان داده شده ،از جنس حقیقت نبوده ومصداق قواعد مربوط بھ 
وی فعالیت ھا وپروژه ھای یقینی ومفید حق خواھی مردم نیست ، وآنچھ امروز مشاھده میکنیم ، گرایش بس

جنبھ دیگری در عملگرائی   برای جامعھ بشری است ( بھ مقالات این مولف دراین موارد مراجعھ شود)،
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فرصت را از دل مشکلات بیرون میکشد، مورد بحث قرارمیدھیم کھ نامش " انقلابی عمل کردن" است ،
چالش ھای با جریان تکوینی بصورت جریان تکامل حل نوآوری را در بطن بحران وتکامل میبیند و ابر 

 میکند.

 معنی انقلاب روش وروحیھ انقلابی 

بھ معنای زیر و رو شدن یا پشت و رو شدن است و در آغاز از اصطلاحات علم اخترشناسی بود  انقلاب   
انقلاب را این فلاسفھ  ,رفت و در معنای چرخش دورانی افلاک و بازگشت ستارگان بھ جای اول بھ کار می

جامعھ  نمایند کھ ذات و ماھیت یک شیی لزوما عوض شده باشد و در نگاه گونھ بیان می
 دگرگونی اجتماعی ای کھ بھ فرایندھای عمده اصلاح یا توده جنبش اجتماعی ھرگونھ  شناسان

شود کھ با تغییرات  ھا گفتھ می ھای بزرگ بھ آن دستھ از انقلاب شود،انقلاب نامیده می انقلاب بینجامد،
انقلاب  توان بھ اند کھ از آن جملھ می یک کشور یا جامعھ ھمراه بوده ساختار اجتماعیو تحکوم اساسی در

اشاره  ۱۳۵۷در سال  انقلاب اسلامی ایران و روسیھ ۱۹۱۷انقلاب  و کبیر فرانسھ
 . انقلاب/https://fa.wikipedia.org/wikiمدرک:.کرد

کھ از ذات وماھیت انقلاب نشات میگیرد ، ھمان ویژگی ھا را دارد  انقلابی وروحیھ گری و تفکر انقلابی  
اد میکند ، اینکھ گروھی خود را انقلابی قلمداد کنند ولی از روحیھ وتفکر انقلابی کھ معنای انقلاب ایف

یعنی جوشش روحیھ و تفکر انقلابی ) اجتماعی ایجاد شده است  ،Conflictد ، یک تضاد (نبرخوردار نباش
پیامد  درون برای دگرگونی خود وجامعھ ، متکی بھ اصول ومبانی یقینی بھ راھی کھ می پیماید وھراسی از

انھ در عرصھ ھای انقلاب تا نیل شجاع خویش، منجربھ اقدامات  اعتماد بھ درونھای آن ندارد،این چنین 
در عین حال چنین شخصیت انقلابی از بصیرت ، دانش لازم ، ، بھ تحقق کامل اھداف انقلابی میگردد

ویش ودیگران توسعھ می خلاقیت وجھادگری لازم برخوردار بوده واین منش وروش را مرتباً در وجود خ
تومان ، جامعھ انقلابی اولاً فھم میکند انقلاب در خطر  80تومانی ، یک شبھ شد 10دھد، مثلاً اگر دلار 

وکسانی کھ این خطر را توجھ نمیکنند ، این نقادان  میگردداست وبر اساس این بصیرت نقد انقلابی آغاز
 انقلابی را شماتت میکنند!. 

،مستلزم البلاغھ  تحولات اجتماعي از دیدگاه امام علي (علیھ السلام) در نھجدر فھم وبصیرت  چنین   
داشتن چاره کار در تغییرات اجتماعی از لحاظ ساختاری ، بنیان ھا، روحیھ ھا ومنش ھا ، فدانکردن حقوق 

پایدار  مردم بھ بھانھ مصلحت ھا ، برداشتن شکاف ھای طبقاتی وایجاد یک پایگاه مقوم اجتماعی در توسعھ
اعتماد مردمی بھ نظام ؛ جلوگیری از تکبر وتفاخر ، جھالت وضلالت وبسیاری آفات اجتماعی  جلب و

است کھ مردم بھ خاطر آن انقلاب کرده اند ، با رفع این آفات وشرایط نامساعد ، مردم بھ حکومت لاحق 
ً تنفرّ پیدا کرد ه وشاخص ھای حکومت عدل وفادار شده واز حکومت سابق ومظاھر فساد وظلم آن عمیقا

وانصاف یکی بعد دیگری تبلور یافتھ ومشروعیت نظام لاحق تحقق یافتھ وکارھای بھ مردم واگذار میگردد 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D8%A8%D8%B4_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D8%A8%D8%B4_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86%DB%8C_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86%DB%8C_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DA%A9%D9%88%D9%85%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DA%A9%D9%88%D9%85%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%DA%A9%D8%A8%DB%8C%D8%B1_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%DA%A9%D8%A8%DB%8C%D8%B1_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%DA%A9%D8%A8%DB%8C%D8%B1_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%DB%B1%DB%B9%DB%B1%DB%B7_%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%DB%B1%DB%B9%DB%B1%DB%B7_%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8
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وتحول اجتماعی مطابق منشورھا وقانون اساسی وسایر اسناد تحول ومھندسی نظام بھ تکامل میرسد. 
  ) 0a1edb18e67fd7a...alavi.ihcs.ac.ir/article_2852_67799b3a6bac130c مدرک :(

بدیھی است شعارھای کوبنده انقلابیون در مورد تحقق عدالت ، عدالت توزیعی ، کوتاه کردن ویا قطع     
دست ھای خیانکاران وچپاول گران از بدنھ نظام و ھوچی گرھای تھی مغز، بر پائی وپایداری آرمان ھای 

تگزار بھ مردم وسایر شاخص ھای انقلابیگری کھ بھ حق آنان ، انجام وبرقراری کارگزارانی صدیق وخدم
برای آنھا خون داده شده است ، مطمح نظر اقشار عظیم ھر کشور انقلابی بوده وتبدیل شعارھای انقلاب بھ 
قانون ، دستورالعمل ھا ، معیار حکمرانی ، استاندارد معنوی وفیزیکی وسیستم ھای اجتماعی از خواستھ 

مردم انقلابی میباشد ،انقلابی کھ در ردیف انقلاب ھای بزرگ جھان نام برده ھای فرھیختگان ونمایندگان 
است ، گنج عظیمی است کھ نباید بدست غارت گران قرارگیرد کھ گاھی با تدابیر ونقشھ خارجی ھمراه 
است، دراین راستا سلطھ ارزی مھم است ولی مھمتر ازآن آرمان ھای مردم بپا خواستھ است کھ ازجان 

مقالھ در سھ دھھ اخیر شاخص ، رویھ ھا ،  285در این راه دریغ نکردند ، این مولف در  ومال خود
  .)www.lememofid.comوروش ھای زیادی با توضیحات موسع تحریر ومنتشر نموده است (

وبخواھد وھم بتواند انقلابی رفتار کند بھ برای اینکھ یک نفر ، یک گروه ویا یک دولت انقلابی عمل کند    
محرک ھای بزرگ وجوشش ھای دورنی وروحی نیاز دارد ، این محرک  ھا وجوشش روحی بھ زمینھ 
ھائی نیاز دارد کھ اولین کسی کھ از نظر سیستم ھای اجتماعی روی آن بحث کرده ومورد توافق اکادمی 

) است  ، مدرک   Ibn Khaldun  of the theory ھای جھان قرار گرفتھ است ،نظریھ ابن خلدون(
)https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/7041/51/text )لذا محرک ،(motivation 

، ھم بستگی ھای عینی ، تشکیل )، اولین ترکیبی است از توافقات اجتماعی ، شناخت تضادھای سیستمی 
توانائی ھای انقلابی ، حاکی از تفسیر نظام موجود کھ ابن خلدون در مقدمھ خود این آمیختھ را عصبیت 

)spirit-party    .وذواتی کھ عوامل موجده آنرا تشکیل می دھد ،  ھر انقلابی از ھستی شناسی آن) نامید
زندگی وبستھ معیشتی مردم وغیره از این قاعده کلی خارج  شناسائی میشود وانقلاب پولی وتغییر در سبک

اصول شناسی ،جھان بینی ،کھ در معرفت است از مباحثی نیست ، لذا ذوات ھستی شناسی عوامل موجده  
وفرھنگ اجتماعی ، جریان فکری موضوع نقش بسزایی دارد،  ھای اجتماعی  گروه یااعتقادی ھر فرد و

اشرافی ، دلبستگی ھای مارک ھای وابستھ بھ ارز خارجی ، اتومبیل ھای   ردهفرھنگ زندگی اشرافی ، خُ 
غذاھای ھای اشرافی وھزاران  سبک وژانری کھ با دلار وارز خارجی تحصیل آنھا واشرافی ، لباس 

 ، بازار قرمزمیسر میشود ، ھمھ اینھا بھ پول ومعاملات وشوق خرید وفروش ، بازار گردی ، بازار گرمی
دارد،لذا این ھستی شناسی بما میگوید ، ھر طور میتوانید زندگی کنید ، ممکن است ! ولی با و....بستگی 

چھ ارزشی ، باچھ حسی ، با کدام معنویت ، چھ ارزش ھائی از دست میدھی وچھ ارزش ھائی بدست می 
ا عوض آوری؟ ، آیا دین ومملکت وشرف وآزادی ووجدانت مھم است یا اینکھ اینھا را با دلار ینگھ دنی

 کنی؟!. 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://www.lememofid.com/
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/7041/51/text
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ھمـان فکر و  بر اساس مبانی فلسفی دکارت، انسان موجودی خودبنیاد است کھ حقیقت آن نفس یـا      
شناختی دارد و  شـأن معرفت  خدا نیز در این تحلیل، ھمان فکر محض است کـھ در فلسـفھ وی،اندیشھ است

 ، خـود آن قوانین و خود طبیعت است صرفاً ضامن خلق و بقای قوانین مکانیکی عالم است و بھ تعبیری،
 میداند، انسـانی منسـوخ و دورافتـاده از ھویت خویشرا طباطبایی، انسـان دکـارتیعلامھ بر اساس دیدگاه 

شناسی در غرب، مخصوصاً در دوران جدید، بحث حقیقت انسان و ارتباط آن با  یکی از بحثھای مھم انسان
 /www.ensani.ir/storage: درکم، مطلـق اسـتخدا بھ عنوان مبدأ عـالم و حقیقـت 

Files/20120504165836 9015- 75.pdf-  انسان یک حقیقت وفاعل شناسا محسوب میشود.   انسان.
وبا تحلیل مکانیکی عالم متفاوت وحتی اشراف برآن دارد  حقیقی است کھ با حق وحقیقت گره خورده است
ند متعال بھ او تفویض شده است ، می تواند برای خودش وقدرت ابداع ونوآوری وخلاقیت از جانب خداو

زندگی خلق کند ، محیط زیست مطلوب بسازد ، فناوری ھای خلق کند کھ طبیعت وفضا را سالم نگھ دارد 
بدع خبره باشد وصدھا اصل وفرع وقواعد وقانون کھ انسان ھم می فھمد وھم ایجاد ودر سلامت خود یک مُ 

خـود سبک مستقلی در  ھ اسیر ھواوھوس نشده واز حیلھ شیطان تبعیت نکند ،  میکند ، البتھ تا موقعی ک
خود برگزیند وھمھ این سخن وھرمونیک آن ، یعنی انقلابی کھ انسان انتخاب شناسی  نظام فلسفی و انسان

حیات خویش را انتخاب کند   مناسب ھایگزینھ خود بھترین گزینھ آفرینش است وباید بھترین ،  میکند
دیدگاه طباطبایی، حقیقت انسان تنھا فکر و اندیشھ نیست، بلکھ روح و نفـس الاھـی اسـت کـھ  طبق،

ً مجرد است  این انسان با فطرت و ھویـت الاھـی خـویش ،میکند وجامعھ را تدبیر  خود ،موجودی ذاتا
 آگاه و خداآگاه است. خودآگـاه، جھان

 فنی باشدزم بوده وبا محاسبھ وتحلیل ھای لا تھیھ الگوریتم امور حکمرانی  با ید با  

 آلگوریتم تبیین فھم یقینی از جھان ھستی -1شکل 

)، در تنظیم 53الگوریتمبھ زبان ساده ، یعنی دستور العملی گام بگام برای حال مسائل بغرنج است ( تعلیم 
است ، بھره میبرد این گام ھای پی درپی ، ، محقق از منظومھ فکری خود ومولفھ ھائی کھ قبلاً لیست کرده 

 ، اشکال زیر این دستورات شامل میگردد، امروزه الگوریتم  توسط  رایانھ ھای تھیھ وپردازش میشود

 :یک الگوریتم شامل تعدادی از دستورات زیر است

 دستورات ورودی •

 دستورات خروجی •

 دستورات محاسباتی •

 دستورات شرطی •

http://www.elmemofid.com/
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 دستورات تکرار •

زیر کھ در مورد درخواست آدرس ایمیل از کاربر است، توجھ  برای درک بیشتر این موضوع، در مثال
 :کنید

 : شروع مراحل1مرحلھ  .1

 .کنیم کند، ایجاد می : مکانی را برای ذخیره آنچھ کاربر در آن تایپ می2در مرحلھ  .2

 کنیم : متغیر قبلی را پاک کرده و متغیر جدید را جایگزین می3در مرحلھ  .3

 .درس ایمیل خود را وارد کندخواھیم آ : از کاربر می4در مرحلھ  .4

 .کنیم : سپس آن را در متغیر معلوم ذخیره می5در مرحلھ  .5

 ؟خواھیم کھ تشخیص دھد آیا این متغیر آدرس ایمیل ھست یا خیر : سپس از ماشین می6در مرحلھ  .6

 

 تبیین فھم یقینی درجھان ھستیالگوریتم زیر کھ از ایده ھای مولف در حکمرانی نوین است  براساس 
تنظیم شود ، ادبیات ودستور  معیارھا ومناط ھای ربطی وشاخص ھای یقینیت کھ باید بر اساس  اس

 العمل ھای لازم در تعالیم مولف آمده است 
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 ( طرح از مولف)آلگوریتم تبیین فھم یقینی از جھان ھستی  -1کل ش

 

 

 

 

 

 

 

 

  خیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

 

  

 شروع

 تبیین فھم یقینی درجھان ھستی 

مطابق با معیارھا ومناط ھای ربطی وشاخص 
 ھای یقینی

پیشینھ 
 تحقیقات 

 مستنداد قبلی

معیار لازم 
وکافی 

 وجود دارد

آماری جدیدی بر حسب علوم باید جامعھ 
خلق جدید انسانی تعیین شود راه حل ھای 

 شود 

 اھداف رویکردی زمان تحقیق 

تعیین اھداف وراه حل ھا 
برای انجام پروژه ھای یقینی 

 وزیر ساختی کشور 

 پایان

کلیھ مستندات قبلی از قبیل 
گانھ 114تعالیم   

واسناد توسعھ ومقالات ورسالھ  
 ھا ونیز

شده در راه حل ھای خلق 
 تحقیقات تکمیلی

 

 خیر

 بلی
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 بھ تواصی نیازی نداردرتسام رھبری وزنجیره ھای مسئولیت قضیھ ا

 بازدید ۷۸۳۲ - ۱۳۸۸/۱۰/۰۸برخورد رھبری با مفاسد-نقش رھبری در جامعھ 

  :لینک کوتاه  اشتراک گذاری  اشتراک گذاری  اشتراک گذاری  اشتراک گذاری  اشتراک گذاری 
https://www.porseman.com/!102864 

نقش رھبر در جامعھ چیست؟ آیا این کھ گفتھ می شود اگر در کشور ما بھ کسی در جایی ظلم می شود، 
 قصر است درست است یا مقصر رییس جمھور است؟رھبر ھم م

نقش رھبرى ، ھدایتگرى و تبیین خطوط کلى حرکت نظام و نظارت بر اجراى آنھاست و تحقق آنھا وظیفھ 
ھر بخشى در حوزه مربوطھ است . در مورد حدود اختیارات رھبرى نسبت بھ کل نظام ، قانون اساسى 

  :کھ عبارت است ازچھار وظیفھ مھم را بر عھده رھبر گذاشتھ 

 
 تعیین سیاست ھاى کلى نظام جمھورى اسلامى ایران پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام.1
 نظارت بر حسن اجراى سیاست ھاى کلى نظام.2
 حل اختلاف و تنظیم روابط قواى سھ گانھ.3

 
ام . قانون حل معضلات نظام کھ از طریق عادى قابل حل نیست از طریق مجمع تشخیص مصلحت نظ.4

بر این اساس ، وظایف وا ختیارات مقام معظم رھبرى در  110جمھورى اسلامى ایران ، اصل .  اساسى
ھا و رھنمودھاى لازم  ھاى کلان آن است و ایشان دستورالعمل ارتباط با مسائل کلى کشور و سیاست گذارى

. درباره مشکلات و نارسایى را ارائھ و بر حسن اجراى سیاست ھاى کلى نظارت دقیق و مستمر دارند 
ھاى موجود در جامعھ ، بھ مسؤولان تذکرات و ھشدارھاى لازم را مى دھند و از طریق آنان مسائل را 

کنند  اى سعى مى عده« کنند . بیانات مقام معظم رھبرى بھ خوبى بیانگر این موضوع است :  پیگیرى مى
طبق قانون  -ند ! این دروغ است . ولایت فقیھ ولایت فقیھ را بھ معناى حکومت مطلقھ فردى معرفى کن

ھاى مختلف و ارکان کشور ،  ھاى ارکان مسؤول کشور نیست . مسؤولیت دستگاه اساسى ما نافى مسؤولیت
غیرقابل سلب است . ولایت فقیھ ، جایگاه مھندسى نظام و حفظ خط و جھت نظام و جلوگیرى از انحراف 

  .است» ولایت فقیھ « ترین مفھوم و معناى  و محورى ترین بھ چپ و راست است . این اساسى
ً نصیحت کننده است  آن طور کھ  -بنابراین ولایت فقیھ نھ یک امر نمادین و تشریفاتى محض و احیانا

کردند [ و ] نھ نقش حاکمیت اجرایى در ارکان  خواستند و ترویج مى بعضى از اول انقلاب این را مى
مسؤولیت اجرایى ، قضایى و تقنینى دارد و ھمھ باید بر اساس مسؤولیت حکومت [ را ] دارد چون کشور 

ھاى خود باشند . . . . در این مجموعھ پیچیده و درھم  خود کارھایشان را انجام دھند و پاسخگویى مسؤولیت
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ھا باشد ! نباید بھ چپ و راست  ھا و ھدف تنیده تلاشھاى گوناگون ، نباید حرکت نظام انحراف از ارزش
اش ، مھمترین  ھاى آرمانى و عالى حراف پیدا شود ! پاسدارى و دیده بانى حرکت کلى نظام بھ سمت ھدفان

سخنرانى در مراسم سالگرد ارتحال حضرت امام ( ره ) . » . ( ترین نقش ولایت فقیھ است  و اساسى
حوزه وظایف و  بر این اساس ھر کدام از مسئولین و بخشھاى مختلف نظام با توجھ بھ (14/  3/  1383

اختیارات قانونى کھ بر عھده دارند ، نسبت بھ مشکلات یا کاستى ھاى مربوطھ پاسخگو مى باشند . از این 
در کشور ما بھ کسى در جایى ظلم مى شود ، رھبر ھم مقصر « رو در پاسخ بھ این قسمت از پرسش کھ 

و تبیین ماھیت ظلم ، مشخص شود  باید علاوه بر اثبات» است درست است یا مقصر رییس جمھور است ؟ 
این ظلم مورد سوال در حیطھ وظایف و اختیارات کدام یک از مسئولین است ؟ تا بتوان نسبت بھ مقصر 
بودن ھر کدام از مسئولین اظھار نظر نمود . اما بھ صورت کلى لازم است بھ این واقعیت توجھ داشت کھ 

ھ اجراى عدالت و جلوگیرى از وقوع ھر گونھ ظلمى در مقام معظم رھبرى نھایت اھتمام خویش را نسبت ب
کشور دارند کھ نمونھ اخیر آن را مى توان قاطعیت ایشان در صیانت از آراء مردم در انتخابات اخیر 

در ادامھ جھت  .ریاست جمھورى ، یا پیگیرى جنایات کھریزک ، کوى دانشگاه و . . . ، مشاھده نمود
امعھ ومسئو لیت رھبرى ، مناسب دیدیم بھ صورت کلى مطالبى در این آگاھى بیشتر پیرامون معضلات ج

 :زمینھ بیان نمائیم

 
ھاى جامعھ را در نظر بگیرم , باید بگوییم انقلاب  اگر بخواھیم جانب انصاف را رعایت کنیم و واقعیت

دالت ھاى الھى , دفاع از حقوق مظلومان , رعایت ع اسلامى ایران , با ھدف اجراى احکام و ارزش
اجتماعى , نفى تبعیض ومبارزه با مفاسد و . . . شکل گرفت و بھ پیروزى رسید . از آغاز انقلاب اسلامى 

ھاى  تا کنون , مسئولان عالى رتبھ نظام چھ در گفتار و ارائھ خط مشى و اصول کلى نظام و تدوین برنامھ
اى بھبود سطح معیشتى و رفاه این دولت و چھ در عمل ھمیشھ بر این اصول تأکید و پافشارى داشتھ و بر

اند . بسیارى از مردم کھ قبل از انقلاب از  اقشارآسیب پذیر ، اقدامات بسیار مناسب واساسى انجام داده
ھاى دولت ، ضعیت مناسب  وضعیت مناسب اقتصادى برخوردار نبودند بھ برکت انقلاب اسلامى و برنامھ

ھاى اقتصادى بعد از  , ھمواره یک سیاست محورى در برنامھترى دارند . تأکید بر ایجاد عدات اجتماعى 
ھاى حمایتى از اقشار آسیب پذ یر ، ایجاد  اجراى سیاست 81 - 79انقلاب اسلامى بوده است طى دوره 

اشتغال و افزایش مناسب نرخ خرید تضمینى محصولات کشاورزى ، موجبات کاھش نابرابرى در مناطق 
بھ  6/  20و  1/  15طورى کھ نابرابرى در مناطق مذکور بھ ترتیب از شھرى و روستایى گردیده ، بھ 

کاھش یافتھ است . این خود حاکى از موفقیت نسبى سیاستھاى اقتصادى دولت با  7/  18و  2/  14
براین اساس روند نظام وجامعھ در حال حرکت  1ھاست .  محوریت بھبود توزیع درآمد و کاھش نابرابرى

 ھا وتحقق عدالت اجتماعى است برىبھ سوى کاھش نابرا

http://www.elmemofid.com/
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.  
بر این اساس چند نکتھ قابل طرح است : یکم . اصل وجود برخى مفاسد و معضلات نظیر تبعیض ، 

ھایى از جامعھ و یا سازمان مدیریتى کشور ،  عدالتى ، مفاسد ادارى ، رانت خوارى و . . . ، در گوشھ بى
ضوع را بھ کل جامعھ و نظام تسرى داد زیرا بھ رغم وجود امرى غیر قابل انکار است . اما نباید این مو

باشند .  برخى مفاسد ، بیشتر جامعھ اسلامى و نظام دینى ما از الودگى بھ این معضلات و مفاسد برى مى
نظام اسلامى نیز بیشترین سعى خود را در اصلاح معضلات و مشکلات جامعھ و برخورد با مفاسد گذاشتھ 

نظیر حل مشکل اشتغال مولد ، مسکن و . . . ، جھت بسط عدالت اجتماعى و  است و اقدامات اساسى
زدودن فقرو مفاسد اجتماعى از یکسو و برخورد با افراد سودجو و رانت خوار ، در ھر پست و موقعیت 
بھ عمل آورده و یا در دست اجرا دارد . دوم . اینکھ بگوییم عملکرد قوى یا ضعیف جامعھ و یا وجود 

گردد , استنتاج کلى و قاعده قابل اثباتى نیست  ھا در سیستم ادارى کشور بھ مدیر ارشد برمى برخى ضعف
ھرچند در حیطھ عملکردھا و وظایف و با در نظر گرفتن امکانات و اختیارات آن مدیر ارشد , چنین امرى 

حضرت نوح ( ع )  توان بھ عملکرد تواند مصداق داشتھ باشد . چھ اینکھ ھدایت نشدن قوم نوح را نمى مى
نسبت داد و یا عدالت گریزى و انحطاط فکرى مسلمین صدر اسلام در زمان حضرت على ( ع ) و یا 

توان بھ آن حضرت تسرى داده و مسئولیت  وجود برخى کارگزاران فاسد در دستگاه ادارى ایشان را نمى
ً خداوند رھبران الھى و دینى را مو ظف بھ تذکر و انذار و اجراى آن را بر دوش ایشان گذاشت . اساسا

ھاى خداوند  کند و آنان نیز بھ تناسب توانمندى و وسع خویش , نسبت بھ اجراى فرامان احکام الھى مى
اند , حال اینکھ چھ مقدار در تحققّ جامعھ دینى و ھدایت مردم توفیق حاصل کنند ، بستگى زیادى بھ  مسئول

  .ز مقولھ فوق و تمکین در برابر آن داردخواست عمومى و درک افراد و نخبگان جوامع ا
درباره وجود فساد ھم در نظام ادارى ما نیز چنین است آنچھ کھ از مدیران الھى شایستھ و سزاوار است ، 
سعى و اھتمام بھ انتخاب مدیران و کارگزاران صالح و در نظر گرفتن ساز و کارھاى نظارتى براى 

ر مدیرى صالح ، بھ ایجاد تشکیلاتى سالم اھتمام داشت و تمام جلوگیرى از خطاھاى آنان است . حال اگ
توان آن  ھایى از فساد ، نمى ھا و مفاسد کرد دیگر با وجود نمونھ سعى و تلاش خود را براى مقابلھ با آفت

یابى  ریشھ  J} !گیرد رھبر یا مدیر ارشد را بھ کوتاھى و قصور متھم کرد و یا گفت فساد از او نشات مى
   :جامعھ مشکلات

  
ھاى متعددى استفاده کرد از قبیل رھیافت تک عاملى کھ  توان از رھیافت یابى مشکلات جامعھ , مى در ریشھ

داند و یا رھیافت چند عامل  ریشھ ھمھ مشکلات را ناشى از یک عامل ( مثلاً اقتصاد یا مدیریت کشور ) مى
ھاى مورد نیاز و بھ دور از ھیاھوھاى سیاسى  صکھ بھ صورت واقع بینانھ و با ارائھ آمار ، شواھد و شاخ

و . . . بھ بررسى میزان دخالت و تأثیر عوامل مختلف در ایجاد یک پدیده , پرداختھ , نقش ھر کدام را 
اى مانند جامعھ ما از صحنھ ھاى  نماید ) . جامعھ تر مى تر و طبیعى کند ( کدامین رھیافت درست مشخص مى
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جملھ : از نظر سوابق تاریخى و مشکلات عظیمى کھ از نظر ساختار  مختلف داراى مشکل است از
اقتصادى [ تک محصولى بودن آن وضعیت وخیم صنعت ، کشاورزى و . . . ] و ساختار سیاسى ، 
فرھنگى و ادارى از قبل از انقلاب بھ ما منتقل شده و چھ از نظر مشکلات مربوط بھ انقلاب و ناشى از 

ھاى  سال کشور ) و محاصره 70میلیارد دلار ، معادل ھزینھ  1000بالغ بر  جنگ و خسارات عظیم آن (
بین المللى ، مشکلات ناشى از دوران سازندگى , معضلات ناشى از ساختار ناسالم ادارى ، تھاجم فرھنگى 

ھا و رواج فرھنگ مصرف گرایى ، تجمل پرستى و . . . البتھ ھر چند مدیریت قوى و  و تغییر ارزش
تواند در کاھش مشکلات و تأمین  ھاى مختلف آن مى و عارى از سوء استفاده و فساد در بخشکارآمد 

ھاى اساسى جامعھ نقش مؤثرى داشتھ باشد ولى با توجّھ بھ دخالت متغیرھاى دیگر ، بھ ھیچ وجھ  نیازمندى
از اختیاراتشان نباید انتظار معجزه داشت . بنابراین مشکل اساسى ، مدیریت رھبرى و یا استفاده نکردن 

ھاى مختلف و  ھا و ریشھ ھاى موجود در کشور علت نیست بلکھ فراتر از آن است . مشکلات و نا بسامانى
متفاوتى دارد و حل کردن و رویارویى با آنھا نیز بھ عوامل متنوعى بستگى دارد . از سوى دیگر مفاسد و 

ھا و شرایط متعددى است از  ن نیزمعلول زمینھھاى اقتصادى پنھا خوارى و فعالیت تخلفّات اقتصادى ، رانت
ھاى  ترین منبع درآمدھاى دولت و تأمین ھزینھ ساختار اقتصادى : اتکا بھ نفت بھ عنوان اصلى 1جملھ : . 

ھاى اقتصادى غیرقانونى و زیرزمینى را  جارى آن از طریق فروش منابع طبیعى زمینھ گسترش فعالیت
  کند تسھیل مى

. 
سازد ، نظام مالیاتى را  نیاز مى ھاى جارى بى ن را از مشارکت شھروندان ، در تأمین ھزینھدر نتیجھ حاکما

ھاى عظیم  شود , نابرابرى گویى مى آورد موجب عدم پاسخ اى فراھم مى ھاى گسترده کند , رانت تضعیف مى
ھا و سوء  فوجود بعضى از ضع 2بخشد . .  آورد و وابستگى را تعمیق مى در توزیع ثروت را پدید مى

ھا در ساختار سیاسى و حقوقى ( از قبیل دولتى بودن امور جامعھ ، فقدان سیاست مشخص  مدیریت
ھا بھ مالکان  سازى , در فرآیند انتقال دارایى اقتصادى ) و یا بعضى از پیامدھاى منفى سیاست خصوصى

یر جو ارزشى جامعھ بھ تغی 3گیرى این پدیده مخرب اقتصادى است . .  خصوصى از عوامل مھم در شکل
اعتنایى برخى  اعتقادى و ضعف مبانى دینى و مذھبى افراد ، بى گرایى , بى سوى پول و ثروت و مصرف

ھاى انقلاب اسلامى ، از دیگر عوامل این کاستى است .  ھا و آرمان از مسئولان و افراد نسبت بھ ارزش
ھا ، اعمال نفوذ  طیف احى و عدم برخورد با ھمھاى جن علاوه بر مسائل یاد شده ، عواملى از قبیل حمایت

ھا و . . . بر عمق و پیچیدگى موضوع افزوده است .  براى ممانعت از نظارت یا کیفردھى ، سوء مدیریت
بنابراین تا زمانى کھ بسترھاى فراوان و مستعدى براى مفاسد ورانت خوارى در جامعھ وجود دارد ، 

  {J :اختیارات ومسئولیت رھبرى  J} .این مشکل را داشتتوان انتظار سریع و قاطع رفع  نمى
ھمانگونھ کھ گذشت وظایف وا ختیارات مقام معظم رھبرى در ارتباط با مسائل کلى کشور و سیاست 

ھاى کلان آن است و ایشان ھمواره دستورالعمل و رھنمودھاى لازم را ارائھ و بر حسن اجراى  گذارى
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ھاى موجود در جامعھ بھ  مر دارند و در مقابل مشکلات و نارسایىھاى کلى نظارت دقیق و مست سیاست
کنند . مقام  دھند و از طریق آنان مسائل را پیگیرى مى مسئولان مربوطھ تذکرات و ھشدارھاى لازم را مى

رھبرى بھ جز فرماندھى نیروھاى مسلح ھیچ گونھ مسئولیت اجرایى در کشور ندارد و نقش اساسى ایشان 
ھاى انقلاب و نظام و جلوگیرى از انحراف آن است . البتھ نباید انتظار داشت  گیرى ى جھتھدایت و رھبر

ھاى جامعھ کھ ناشى از عوامل  سامانى ھا و نا بھ با صرف مدیریت قوى و نظارت دقیق ایشان ، آشفتگى
  مختلفى است سازماندھى و حل شود

. 
در » عدالت اجتماعى « د چرایى عدم تحقق بھ عنوان نمونھ ، مقام رھبرى در پاسخ سؤالى , در مور

بھ مجرد اینکھ « . . . ھاى ایشان فرمود :  رغم تأکیدات و پیگیرى ھاى دولتمردان بھ جامعھ و بررسى دارایى
بینید  بھ سمت بعضى از مسئولان دست دراز بشود , طبعاً اول گلھ و شکوه و فریاد آنھا است یک وقت مى

عدالت « گیرد ! من یک عقیده جدى دارم کھ بحث  شود و انجام نمى ى مىکھ در اصل کار ھم مانع تراش
ام منتھا آن کسى کھ باید تعقیب  باید تعقیب شود شکى در این نیست و بارھا ھم این را گفتھ »اجتماعى 

. یک مقدار از  ھاى دولتى ھستند کھ بایستى دنبال بکنند ھاى قضایى و دستگاه بکند ، بنده نیستم دستگاه
ن قضیھ باید بھ برکت قوانین خوب حل بشود یک مقدار باید بھ برکت اجرا حل بشود . یک مقدار ھم باید ای

ھاى زیر  ھاى دولتى نسبت بھ بخش ھاى برتر و بالاتر حل بشود یعنى , دستگاه بھ برکت بازرسى دستگاه
  برخورد رھبرى با مفاسد  J}2» . مجموعھ خودشان 

  

 در حکمرانی مدرن جامعھ امروز امید واری دادن )و(صبر ، اندرز نقش تواصی 

 درس ھای رھبری ومدیریتی  سعدی با جمع نقیضین ھم ھمراه است 

 امیرحسین دولتشاھی

 

طور برداشت شود کھ آنچھ سعدی خطاب بھ پادشاھان و حاکمان  شاید در نگاه اول این -ایرنا -تھران
باره  ی دیروز بوده است. حال آنکھ آنچھ سعدی در ایننصیحت کرده، تنھا منحصر بھ ھمان حکمرانانِ دنیا

ھا و  رود کھ برای ھمھ افراد در ھمھ زمان ھای مدیریتی بھ شمار می نوشتھ و سروده، در واقع درس
کند کھ بھ کار ھر شخصی کھ مسئولیتِ افرادی دیگر  ھا کاربرد دارد. سعدی اصولی را بازگو می موقعیت

کس ودنقیض ھا وپاراگوئی بین  ھکوه رفتای وگفتاری سعدی طوری است نح (را بھ عھده دارد، خواھد آمد
از سعدی ،توصیھ کرده است وزنجیره تواصی راه انداختھ است مصلحت  اندیشی  آشتی   ھای جامعھ یک
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مد میکرده وشاعری توانمند وخطیبی آار شاھان ومردم رفت ومرانی مکلف نشده ودر کنککھ بھ تکلیف ح
نھ  ،سلطنت است احکام وفرمان و ،ولی کار حکمرانی  ،بیش از این توقع نمی رود  ،زبر دست بوده 

زنجیره لجستیک عدالت توزیعی را ایجاد وبر  ،اندرز بدرد می خورد ونھ می توان با زنجیره تواصی 
 مولف-،قرارکرد 

و البتھ چنین تصوری درباره شیخ  شاعر عشق است و جوانی» سعدی«برای بسیاری از فارسی زبانان، 
ھا و  ھای خویش قرن شیراز بحق و بسزا است. آخر، نھ مگر سعدی ھمان شاعرِ عاشقی است کھ با غزل

، راه یافتھ و در اند فھمیده محبت و عشق را می عاطفھ، ھا است بھ دلِ بسیاری از مردمان کھ احساس، سال
ھایشان  نشینِ لحظھ ھای شیرین و تلخ، در وصال و فراق و در قھر و آشتی، با شعر خود ھمدم و ھم تجربھ

 :ھایش در حالاتِ گوناگونِ احساسی زمزمھ شده است بوده است؟ او ھمان است کھ بارھا این بیت

 ؛»صبح باز باشد شبِ عاشقانِ بیدل چھ شبی دراز باشد /// تو بیا کز اول شب، درِ »

 ؛»ام، مگر این شیوه از پری آموخت  من آدمی بھ چنین شکل و قد و خوی و روش /// ندیده»

 ؛»ھزار جھد بکردم کھ سرّ عشق بپوشم /// نبود بر سر آتش میسّرم کھ نجوشم»

 ؛»گذاری یارانِ مھربانت ھا فدای جانت /// مدھوش می تنھا، تن روی بھ خوش می»

 ؛»آسمان دریچھ صبح /// بر آفتاب، کھ امشب خوش است با قمرمببند یک نفس ای »

 ؛»پای سرو بوستانی در گل است /// سرو ما را پای معنی در دل است»

 ؛»دلبرا، پیش وجودت ھمھ خوبان عدمند /// سروران بر درِ سودای تو خاکِ قدمند»

 ؛»ز این ماجراستسلسلھ موی دوست حلقھ دام بلاست /// ھر کھ در این حلقھ نیست فارغ ا»

 ؛»ھر کھ دلارام دید، از دلش آرام رفت /// چشم ندارد خلاص ھر کھ در این دام رفت»

 .«خاک بادا تنِ سعدی کھ تو او را نپسندی /// کھ نشاید کھ تو فخرِ من و من عارِ تو باشم»

کھ سعدیِ عزیز ای   این دهَ بیت، مُشتی است نمونھ خروار از فراوان شعرھای سراسر احساس و عاشقانھ
سراییِ سعدی، نباید او را  ھمھ عاشقانھ برای اھالی زبانِ شیرین فارسی بھ یادگار نھاده است. اما باوجود آن

ھای عاشقانھ. سعدی بھ ھمان اندازه کھ عشق  تنھا شاعر عشق و غزل بدانیم و شعرش را منحصر بھ غزل
بوده است؛ اندرز و وعظی کھ ھمچون غزلش را سروده، گوینده و نویسنده نصیحت و پند و موعظھ نیز 

ھا و  شیرین است و دلنشین و گوارا؛ و البتھ این شیرینی را کسی خواھد شنید کھ گوشِ شنوا دارد. نصیحت
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ترینِ آنھا، نصایح وی بھ  گیرد، اما شاید یکی از مھم ھای گوناگونی را دربر می اندرزھای سعدی حوزه
است از کلامِ سعدی در این حوزه کھ  ای  ادامھ این گزارش آمده، گزیدهپادشاھان و حاکمان است. آنچھ در 

برای سعدی عیبی بنابراین  .، تقدیم شده است»سعدی«ماه، روزِ بزرگداشت  بھ مناسبتِ یکم اردیبھشت
وغزل ھای وھمراه با طنز شبھای شعر ونواھای عاشقی  ،گرانی  عشقولی نیست کھ با ھمین لطافت 

اندازه تکلیف دارد کھ ودرد دل خود خالی کرده ویا فکر کند تا این عاشقانھ دل سلاطین زمان خودرا ببرد 
 ید آباید انجام دھد وبگوید وصلھ بستاند وبھ حجره خود در

 مثل  سلاطین تربناک بودندمخاطبِ سعدی کیست؟

 یا محمود عزنوی کھ شاھنامھ فردوسی را ھم مخالف حکومت خود میدانست حجّاجِ یوسفنھ 

خود را بابی قرار داده کھ بھ نصیحت و » بوستان«و » گلستان«سعدی بابِ نخستِ ھر دو کتابِ تعلیمی مھمِ 
است و باب » در سیرتِ پادشاھان«نان و سلاطین اختصاص دارد. عنوانِ بابِ نخست گلستان اندرز حکمرا

ھای خویش  نام دارد. اینکھ سعدی این دو باب را در آغازِ کتاب» در عدل و تدبیر و رای«یکم بوستان نیز 
ا، سعدی در دو ھای نخستِ بوستان و گلستان است. بھ جز اینھ قرار داده، خود گویای اھمیت محتوایِ باب

اختصار، شرایط و  (در تربیت یکی از ملوک گوید) نیز بھ» انکیانو«و » الملوک نصیحت«رسالھ منثورِ 
ضوابط حکمرانِ شایستھ و نحوه سلوک وی با زیردستان و مردم را یادآور شده است. در نگاه اول شاید 

ستان و نیز دو رسالۀ منثورِ یادشده طور برداشت شود کھ آنچھ سعدی در دو بابِ نخستِ گلستان و بو این
باره نوشتھ و  آورده، تنھا خطاب بھ پادشاھان و سلاطین و حاکمان است؛ حال آنکھ آنچھ سعدی در این

ھا کاربرد دارد.  ھا و موقعیت ھای مدیریتی است کھ برای ھمھ افراد در ھمھ زمان سروده، در واقع درس
اکم و امیر قرنِ ھفتمی باشد یا رئیس جمھور و وزیرِ امروزی کند کھ مخاطبِ سعدی سلطان یا ح فرقی نمی

یا مدیر یک شرکت و اداره یا مسئولِ یک بخش میانی و یا حتی سرپرستِ یک فروشگاه و مدیرِ یک 
مدرسھ یا سرپرستِ یک خانواده. سعدی اصولی را بازگو کرده کھ بھ کار ھر شخصی کھ مسئولیتِ افرادی 

 :دقت فرمایید واھد آمد. بھ این حکایت از باب نخست گلستاندیگر را بھ عھده دارد، خ

را خبر کردند. بخواندش و گفت: دعای ] ۱الدعّوه در بغداد پدید آمد. حجّاجِ یوسف [ درویشی مستجاب»
خیری بر من بکن. [درویش] گفت: خدایا جانش بستان. گفت: ازبھرِ خدا این چھ دعاست؟! گفت: دعای 

 .مسلمانان راخیر است تو را و جملۀ 

 آزار /// گَرم تا کِی بماندَ این بازار؟ ای زبردستِ زیردست

 [۲». [آزاری بھ چھ کار آیدت جھانداری؟ /// مردنت بِھ کھ مردم
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اما در اصل ھر فردی کھ مسئولیتی برعھده  درست است کھ در ظاھر این حکایت درباره یک حاکم است
تواند پدرِ یک خانواده  شد. حجاجِ یوسفِ این حکایت حتی میتواند موردِ خطابِ این حکایت با دارد، می

کند و نسبت بھ آنان بدی روا دارد، کھ آنان با وجودِ  قدر در حق زن و فرزندانش ظلم می باشد. پدری کھ آن
پیوندِ خونی، آرزوی مرگِ وی را دارند. پس وقتی حالِ پدرِ ستمگر و ازخدانترس چنین باشد، تکلیف 

سرپرست و سرکارگرِ ظالم، معلوم است. با این توضیح، واضح است کھ آنچھ در  رئیس، مسئول، مدیر،
  کھ مسئولیتِ عدهّ ادامھ متن، از قول سعدی خطاب بھ حاکم و پادشاه آمده، در اصل خطابی است بھ ھر آن

 .دیگر را برعھده دارد ای

 نسبتِ بین تندی و نرمی در رفتار

در اصل بھ » عدل«یردستان، یکی از اندرزھای مدیریتیِ سعدی است. توصیھ بھ عدالت نسبت بھ مردم و ز
سعدی  ]۳معنی توازن و برابری است؛ توازن و مساوات در پاداشِ نیکی بھ نیکی و جزای بدی بھ بدی. [

ملوکِ «الملوک بھ فرمایش خداوند متعال در قرآن کریم اشاره کرده و آورده است کھ  در سرآغاز نصیحت
فرماید: وَإذِاَ حَکَمتمُ بیَنَ ٱلنَّاسِ أنَ تحَکُمُواْ  العالمین بسنده است کھ در کتاب مجید می ربّ  جھان را نصیحت

َ یَأمُرُ بِالعدَلِ وَالإِحسان. [] ۴بِالعدَل [ مُجملی فرمود تعالی و تقدسّ کھ مفصّلِ آن ]. ۵و دیگر فرمود: إِنَّ �َّ
از ھمین چند سطر، ] ۶». [چند بیان کنیم در معنی عدل ای  در دفترھا نشاید گفتن؛ اما بھ قدر طاقت کلمھ

در نظر سعدی اھمیت  ای  اندازه مسئول و سرپرست) بھ واضح است کھ بھ عدل رفتار کردنِ حاکم (مدیر،
طور کلی درباره  سعدی بھ.الملوک را در معنیِ عدل نوشتھ است کند، رسالھ نصیحت دارد کھ وی تأکید می

پادشاھی کھ عدل نکند و نیکنامی توقعّ دارد، بدِان ماندَ کھ جو «ادشاه معتقد است کھ مند بودنِ پ عدالت
الملوک درباره رعایت عدل  از دیگر نکاتی کھ سعدی در ھمین نصیحت.[۷». [کارَد و امید گندم دارد ھمی

تھ باشد و روی را درنظر داش اشاره کرده، این است کھ حاکم در نیکمردی و جوانمردی با دیگران، میانھ
جای خود  مردی بھ نیک«رایی نیست.  نسبت بھ بدَان و نااھلان نیکویی روا ندارد، کھ این کارِ او جز سست

مردی برآید، بر  ھاشان خیره. نھ ھرکھ خواھد کھ نامش بھ نیک کھ بدَان چیره گردند و دیده است؛ نھ چندان
 [۹». [رایی وّت نخوانند، بلکھ سستو این را خردمندان مر صبر باید کرد] ۸حیفِ ناانصافانش [

 

دھد کھ بین صلابت و نرمی در رفتارِ خویش تناسب و توازن برقرار  سعدی در ادامھ پادشاه را اندرز می
خشم و «کند و طوری رفتار کند کھ ھر دو حالت در شرایط و موقعیتِ خاصِ خود بروز یابد. از دید سعدی 

ھ از خویِ بدش نفرت گیرند. بازی و ظرافت روا باشد، نھ ک صلابت پادشاھان بکِار است، نھ چندان
ھای ظریفِ کلامِ سعدی کھ بھ ھمین رعایت  از نکتھ.[۱۰». [کھ بھ خفتّ عقلش منسوب کنند چندان
سنجی در ابھت و ملایمت مربوط است، اشاره وی بھ نحوه رفتارِ ظاھری حاکم در  روی و موقعیت میانھ

ھا و نیز اھلِ  تواند، غریبھ ھا است. این بیگانگان می اصان یا خودیجمع بیگانگان و نیز در حضور خ
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در چشمِ غریبان، روا باشد پادشاه را مھیب نشستن و «ممالکِ دیگر را دربر بگیرد. سعدی نوشتھ است کھ 
 [۱۲». [طبع و آمیزگار و خوش] ۱۱تر [ روی اولی ھیبت نمودن؛ اما در خلوتِ خاصان، گشاده

 دا بترسد نھ از مدیرشزیردست باید از خ

کند کھ افرادی را مسئولیت دھد  توصیھ می بھ حاکم استادِ سخن در بخشی دیگر از اندرزھای مدیریتیِ خود
جای آنکھ از حاکم یا سلطان بترسند، از خدا ترس داشتھ باشند. امروزه بھ مددِ  و بر کارھا بگمارد کھ بھ

ھای مداربستھ نصب  تواند دوربین محلِ تحتِ مدیریتش میاز  ای  پیشرفتِ فناّوری، یک مدیر در ھر نقطھ
زیردستانِ خود نظارت داشتھ باشد. اما آیا با وجودِ این ھمھ   کند تا بتواند بر درستی رفتار و انجامِ وظیفھ

کنند؟ در انجامِ کار و وظیفھ خویش، کوتاھی و تقصیر ندارند؟ از کسی  ھای پیشرفتھ، افراد خطا نمی دوربین
طور نیست. پرسشِ دیگر این است کھ اصلش آیا با  زند؟ واضح است کھ این و بدرفتاری سرنمیدزدی 

ھای زیردستانش مطلع شود؟  تواند از ھمھ خطاھا و کوتاھی وجودِ این ھمھ دوربینِ ناظر، آیا یک مدیر می
نتیجھ را بھ اطلاعِ  کھ قرار است پای دوربین رفتار او را نظارت کند و فردی  کند با آن کھ خطا می اگر آن

یکی کنند، مدیر از کجا متوجھ خطاھای زیردستِ خطاکار  بھ اصطلاح دست با یکدیگر بھ جناب مدیر برساند
 :گوید خواھد شد؟ از این رو است کھ سعدی در باب نخستِ بوستان می

 گزار /// امین کز تو ترسد، امینش مدار خداترس باید امانت»

 [۱۴». [و زجر و ھلاک] ۱۳ک /// نھ از رفعِ دیوان [امین باید از داور اندیشنا

 

البتھ باید توجھ داشت کھ این سخنِ سعدی بھ ھیچ روی بدین معنی نیست کھ مدیر کار را بھ دستِ افرادی 
الملوک  داند بسپارد و دیگر بر اعمال آنان ھیچ نظارتی نداشتھ باشد. وی در نصیحت کھ آنان را خداترس می

طرز پنھانی مراقبِ کارگزارانِ حکومتی خویش قرار دھد تا بر  کند کھ افرادی را بھ میپادشاه را سفارش 
مُشرِفِ ] ۱۶یکان [ را باید یکان] ۱۵ارکانِ دولت و اعیانِ حضرت [«رفتار آنان نظارت داشتھ باشند: 

م نباید دھد کھ حاک وی ھمچنین ھشدار می.[۱۸». [نھانی برگمارد تا نیک و بدِ ھر یک معلوم کند] ۱۷[
تواند برای دستگاه  دارند، در یک کار مسئول گرداند؛ زیرا این، می صمیمانھ افرادی را کھ با ھم دوستیِ 

دو کس را کھ با یکدیگر الفتی زیادت نداشتھ باشند، «بار باشد. نصیحت سعدی این است:  حکومت خسارت
 .گرداند تا با خیانتِ یکدیگر نسازند] ۲۰انباز [] ۱۹در عمل [

 [۲۱» [گرگان پسندند بر ھم گزند /// برآساید اندر میان، گوسپندچو 

 ترینِ مردمان بدبخت
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کند کھ حاکم باید کارھا را بھ دست افراد خداترس بدھد تا مبادا  شیخ اجلّ باز ھم در بوستان تأکید می
جلب رضایت) بھ  تقوا برای جلب رضایتِ وی و رسیدنِ خویش بھ منفعتِ بیشتر (از قبِلَِ این کارگزارانِ بی
 :مردم ستم کنند

 خداترس را بر رعیتّ گمار /// کھ معمارِ مُلک است پرھیزگار»

 بداندیشِ توُست آن و خونخوارِ خَلق /// کھ نفعِ تو جوید در آزارِ خلق

 ھا بر خداست ریاست بھ دستِ کسانی خطاست /// کھ از دستشان دست

 [۲۲». [خونِ خودی... نکوکارپرَور نبیند بدی /// چو بد پرَوری، خصمِ 

نشینانِ پادشاه، در انتخابِ وزیر نکتھ  ھای جلیسان و ھم الملوک، ضمن برشمردنِ ویژگی سعدی در نصیحت
کھ شفقت بر ] ۲۳وزارت پادشاھان را کسی شاید [«کند. او نوشتھ است کھ  بسیار مھمی را یادآوری می

 [۲۵». [سلطان بر رعیت روا ندارد] ۲۴[ دین پادشاه، از آن بیشتر دارد کھ بر مالِ او؛ و حَیفِ 

 

انگیزی آورده است کھ تدبرِّ در آن، بسیار مفید تواند  سعدی شیرین سخن در گلستانِ خویش حکایتِ عبرت
بود ھمۀ زیردستانی را کھ برای جلبِ رضایتِ بالادستیِ خود، حاضرند در برابرِ آن یگانھ دستِ برترِ 

کنند. این بدبختان، مصداقِ  از ھیچ ظلمی در حقِ خَلقِ خدا کوتاھی نمیھستی، خداوند متعال، بایستند و 
غافلی را شنیدم کھ خانھ رعیتّ :»آشکارِ خَسِرَ الدنیا و الآخرت ھستند. اما حکایتِ سعدی از این قرار است

و جلّ، اند: ھرکھ خدای را، عزّ  خبر از قولِ حُکَما کھ گفتھ خراب کردی تا خزینھ سلطان آبادان کند؛ بی
 .بر او بگمارد تا دمَار از روزگارش برآرد  بیازارد تا دلِ خَلقی بھ دست آرَد، ایزد تعالی ھمان خَلق را

 آتشِ سوزان نکند با سپند /// آنچھ کُندَ دودِ دلِ دردمند

یرِ سَرجملۀ حیوانات گویند شیر است و کمترینِ جانوران، خر؛ و بھ اتفاقِ خردمندان: خرِ باربرَ، بِھ کھ ش
 . ...درَ مردم

ذمایمِ اخلاقِ او معلوم شد. در شکنجھ کشیدش و بھ ] ۲۶بازآمدیم بھ حکایتِ وزیرِ غافل. مَلِک را طَرَفی [
 .انواعِ عقوبت بکُشت

 حاصل نشود رضای سلطان /// تا خاطرِ بندگان نجویی

 .خواھی کھ خدای بر تو بخشد /// با خلقِ خدای کُن نکویی
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 :ستمدیدگان بر او بگذشت و در حالِ تباهِ او نظر کرد و گفت اند کھ یکی از آورده

 [۲۷گزاف [ سلطنت بخورد مالِ مردمان بھ نھ ھر کھ قوّتِ بازوی منصبی دارد /// بھ

 .توان بھ حَلق فروبردن استخوانِ درشت /// ولی شکم بدِرََد چون بگیرد اندر ناف

 [۲۸». [ایدارنماندَ ستمگارِ بدروزگار /// بماندَ بر او لعنتِ پ

 !مخلص ھم دوستانِ مخلصی دارند دوستانِ 

تفویضِ کارھای بزرگ بھ «ھای سعدی در دادنِ مسئولیت بھ افراد، این است کھ شخص،  از دیگر توصیھ
مردمِ متھّمِ ناپرھیزکار قرین «کند کھ  وی ھمچنین تأکید می]. ۲۹». [مردمِ ناآزموده نکند، کھ پشیمانی آرَد

خالی نماند و ] ۳۱نگرداند، کھ طبیعتِ ایشان در او اثر کند؛ و اگر نکند، از شُنعتَ [و رفیق خود ] ۳۰[
کند کھ کارھا  شیخ اجلّ ھمچنین توصیھ می.[۳۲». [تأدیبِ دیگران کھ ھمان فعل دارد، از وی درست نیاید

ازمایی، اعتماد تا کَسی را چند قضیھّ نی«دھد کھ  را باید بھ افراد باتجربھ سپرد. او حاکم را اندرز می
منصب موضوع یا مطلبی  فردِ صاحب کند، این است کھ از دیگر نکاتی کھ سعدی گوشزد می.[۳۳». [مکن

و نزدیکانِ یکدلِ خویش ھم در میان » مخلص«خواھد شخصی از آن مطلع شود، حتی با دوستانِ  را کھ نمی
ھم بر این ] ۳۴باشند و این مسلسل [دوستان را ھمچنین دوستانِ خالص «نگذارد؛ یکی بھ این دلیل کھ آن 

واضح  ]۳۵». [کھ دوستی ھمھ وقتی نماند«قیاس [ادامھ خواھد داشت]. دلیل دیگر اینکھ این امکان ھست 
شود،  ھای خونی تبدیل می ھای صمیمی براثرِ گردشِ روزگار بھ دشمنی ھا و رفاقت گاه کھ دوستی است آن

 .طھ برملا خواھد شداز طرفینِ این راب رازھا و اسرارِ مگویی

 !دھد کھ امضایت سرنوشتِ افراد را تغییر می ای شخصی

 ت یک کشور را رقم زده است شای شخصی کھ امضایت  سرنو :گوید مولف 

منصب کھ سرنوشتِ افرادی دیگر در  ھای مدیریتی سعدی، این است کھ فرد صاحب یکی دیگر از توصیھ
گرو یک فرمان یا امضای او است، نباید زود عنانِ اختیار از دست دھد و خشمگین شود و در ھمان 

گرفتن  بھ ھنگام خشم«اش شود. از دید سعدی، حاکم  ی دھد کھ کمی بعد موجب پشیمانیغضبناکی، فرمان
کھ جواھر را توان شکست  زنده را توان کُشت و مرده را باز زنده نتوان کرد، چنان] ۳۶تعجیل نکند؛ کھ [

صھ بھتر سعدی در گلستان حکایتی آورده است تا بھ زبانِ ق.[۳۷». [و شکستھ بازجای آوردن محال بوَُد
ویژه در اموری کھ بھ سرنوشتِ یک عمرِ  بتواند ھشدارِ خویش را درباره تصمیمِ عجولانھ گرفتن، بھ

دیگران مربوط است، بھ گوشِ ھوشِ مخاطبِ صاحب قدرت یا صاحب امضای خویش بنشاند. حکایت این 
 :است
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کھ تو را بر من است، آزارِ خود واسطۀ خشمی  گناھی فرمان داد. گفت: ای پادشاه بھ پادشاھی بھ کُشتنِ بی»
آن ] ۳۸سرآید و بزِِهِ [ مجوی. گفت: بھ چھ معنی؟ گفت: از برای آنکھ این عقوبت بر من بھ یک نفَسَ بھ

 .جاوید بر تو بماند

 دورانِ بقا چو بادِ صحرا بگذشت /// تلخی و خوشی و زشت و زیبا بگذشت

 ماند و بر ما بگذشتپنداشت ستمگر کھ جفا بر ما کرد /// در گردنِ او ب

 [۳۹مَلِک را نصیحتِ او سودمند آمد و از سرِ خونِ او برخاست. [

 ...بھ فکر دورانِ پساریاست باشیم

گردد  آخرین نصیحتِ مدیریتیِ سعدی کھ برای این سیاھھ در نظر گرفتھ شده است، بھ این نکتھ مھم بازمی
کھ روزی حُکمِ مدیریت یا ریاستِ انسان  ھمچنان رئیس و حاکم نخواھد ماند. مسئول، کھ آدمی ھمیشھ مدیر،

کنند، روزی ھم نامھ پایانِ مسئولیت یا حکم بازنشستگی و حتی اخراج را بھ دستِ او خواھند  را امضا می
داد. طبیعی است کھ رفتارِ دیگران، از مردم و ارباب رجوع گرفتھ تا زیردستان و ھمکاران و حتی گاه زن 

ایم کھ برای شخصی  انِ مسئولیت و پسامسئولیت یکسان نخواھد. بسیار دیده و شنیدهو فرزندِ انسان در دور
ھا بوده است، اما بھ محضِ پایان  شدن و خم و راست  ھا و تشریفات در زمان مدیریت و ریاستش چھ احترام

در «کند کھ  ھا از میان رفتھ است. سعدی پادشاه (و ھمۀ ما) را نصیحت می آن دوران، ھمھ آن احترام یافتنِ 
پادشاھی چنان کُندَ کھ اگر وقتی پادشاه نباشد، جفا و خجالت نبیند؛ ھمچون زنبور کھ ھر کھ مر او را ناتوان 

حضرت شیخ در گلستان نیز حکایتی آورده است کھ بھ زبانی دیگر، .۴۰». [و افتاده بیند، پای در سر مالد
 :دھد ستند، ھشدار میاندیش نی ھمین عاقبت را برای اھلِ قدرتی کھ عاقبت

آزاری را حکایت کنند کھ سنگی بر سر صالحی زد. درویش را مجالِ انتقام نبود؛ سنگ را با خود  مردم
ھمی داشت تا وقتی کھ مَلِک را بر آن لشکری خشم آمد و او را در چاه کرد. درویش درآمد و سنگش در 

من فلانم و این، ھمان سنگ است کھ در سر انداخت. گفتا: تو کیستی و مرا این سنگ چرا زدی؟ گفت: 
؛ اکنون کھ در ]۴۱اندیشیدم [ فلان تاریخ بر سر من زدی. گفت: چندین وقت کجا بودی؟ گفت: از جاھت می

 .چاھت دیدم، فرصت غنیمت شمردم

 ناسزایی را چو بینی بخت یار /// عاقلان تسلیم کردند اختیار

 بھِ کھ کم گیری ستیز چون نداری ناخنِ درّنده تیز /// با ددَان آن

 کرد /// ساعدِ مِسکینِ خود را رنجھ کرد ھر کھ با پولادبازو پنَجِھ

 [۴۲[ ».باش تا دستش ببندد روزگار /// پس بھ کامِ دشمنان مغزش برآر
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آنچھ در این سیاھھ آمد، مختصری است از بسیار. امید است کھ مخاطبانِ فاضل را اگر اشتیاقی بھ نشستن 
دیوان و رسایل شیخ اجلّ، سعدی  بوستان، بھ گلستان، زندگانی استاد سخن باشد در مکتبِ درسِ 

 :سخن، مراجعھ نمایند کھ بھ قول خودِ حضرت سعدی شیرین

 .«گل ھمین پنج روز و شش باشد /// وین گلستان ھمیشھ خوش باشد

 مولف-عبارتی کھ امروز ھا باب شده است  ،ھمین است ومیگذرد  "گیری سعدی نتیجھ 

 :ھا ارجاع

خونریز عراق و حجاز بود کھ در رحم و  حجّاج بن یوسف ثقفی (علیھ اللعنة و العذاب)، حاکم اموی بی. ۱
 .ھجری مرد ۹۵سال 

 .۶۷؛ ص ۱۳۸۴؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح غلامحسین یوسفی؛ تھران: »گلستان. »۲

 .«عدل«نامھ دھخدا.  رک: لغت. ۳

 .۵۸سوره مبارک نساء، آیھ . ۴

 .۹۰مبارک نحل، آیھ   سوره. ۵

؛ نصیحت الملوک، ۱۳۸۲: اقبال؛ ؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح محمدعلی فروغی؛ تھران»کلیّات سعدی. »۶
 .۳ص 

 .۲۲ھمان. ص  .۷

 .یعنی ستمِ ستمگران و ظالمان. ۸

 .۷ص  ھمان. .۹

 .۸ھمان. ص . ۱۰

 .سزاوارتر است. ۱۱

 .۱۵ھمان. ص . ۱۲

دھی، باید از خدای  منظور سعدی این است کھ شخصی کھ تو او را بر مسئولیت یا مالی امین قرار می. ۱۳
 .اب و کتاب و بازداشت و شکنجۀ توداور بترسد، نھ از حس
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 .۴۴؛ ص ۱۳۸۴؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح غلامحسین یوسفی؛ تھران: خوازرمی؛ »بوستان. »۱۴

 .بزرگانِ دربار. ۱۵

 .یک بھ یک. ۱۶

 .خبررسان ناظر،. ۱۷

؛ نصیحت ۱۳۸۲؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح محمدعلی فروغی؛ تھران: اقبال؛ »کلیّات سعدی. »۱۸
 .۱۱الملوک، ص 

 .کارِ و مسئولیتِ دولتی. ۱۹

 .ھمکار است شریک. در اینجا منظور،. ۲۰

 .۱۵ص  ھمان. .۲۱

 .۴۳؛ ص ۱۳۸۴؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح غلامحسین یوسفی؛ تھران: خوازرمی؛ »بوستان. »۲۲

 .شایستھ و سزاوار است. ۲۳

 .ستم. ۲۴

؛ نصیحت ۱۳۸۲؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح محمدعلی فروغی؛ تھران: اقبال؛ »کلیّات سعدی. »۲۵
 .۶الملوک، ص 

 .یی از یی، پاره بخشی، گوشھ. ۲۶

 .بھ ناحق، بسیار. ۲۷

 .۷۴؛ ص ۱۳۸۴؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح غلامحسین یوسفی؛ تھران: »گلستان. »۲۸

؛ نصیحت ۱۳۸۲؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح محمدعلی فروغی؛ تھران: اقبال؛ »کلیّات سعدی. »۲۹
 .۹الملوک، ص 

 .ارھمنشین، نزدیک، ی. ۳۰

 .زشتی و بدی. رسوایی. ۳۱
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 .ھمان .۳۲

 .۲۷ھمان. ص  .۳۳

 .رشتھ زنجیر. ۳۴

 .۱۳ھمان. ص  .۳۵

 .است» زیرا«بھ معنی » کھ«این . ۳۶

 .۲۱ھمان. ص  .۳۷

 .گناه. ۳۸

 .۷۸؛ ص ۱۳۸۴؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح غلامحسین یوسفی؛ تھران: »گلستان. »۳۹

؛ نصیحت ۱۳۸۲لی فروغی؛ تھران: اقبال؛ ؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح محمدع»کلیّات سعدی. »۴۰
 .۲۶الملوک، ص 

 .ترسیدم یعنی از مقام و منصبت می. ۴۱

 ۷۵؛ ص ۱۳۸۴؛ سعدی شیرازی؛ تصحیح غلامحسین یوسفی؛ تھران: »گلستان. »۴۲

 از مولفشعری  –ھمین است کھ مادیده ایم حقیقت 

 بسمھ تعالی

04/11/87 

  حقیقت ھمین است كھ ما دیده ایم

   محمود صانعی پوراز 

 سروري ،كنم كردم سعي ھمھ

 ھتريمَ  ،كنم دان خاك این در                                                   

 اژدھا ،چون خاك كین ندانستم
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 برتري كند ھركھ، كشد بكامش                                                  

 رینبَ  آسمانین ز نیک،خبر نیامد

 سرسري آوري سر بھ عمري كھ                                              

 رند بھ قسَ نشست مالك جاي مملوك چھ

 ھردري كوبید كھ ريدَ  صاحب چھ                                            

 گرفت ان راسرور جاي نوكر چھ

 نوكري بکرد روز ھا كھ آقا چھ                                              

 "زور مشت مردمان برسر مزن"

 ريتوسَ  خوري مردم ز روزي كھ                                           

 روی زمین اندوزان ،مال بسا اي

 لاغریو یكور جز خود با نبردند                                          

 سم ستورزیر بھ فتادند ان شاھ چھ

 افسري بشد ،ناگھ اي كوفتھ سر چھ                                        

 ،نگاھی بھ دھر كن ما چشم از بیا

 ريبرسَ  میزند ،یكي ريسَ  نوازد یكي                                       

 تواست خیال کان ، وزیبا زشت کجا

 گوھريشناسی تو ھر، وانگھ بشو ممیزً                                           

 گردی امیر کھ  تا ،پسرای  سعیمكن 
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 وتري ،ھرخشكسوختند گردونھ این در                                       

 ایم دیده ،بسی ما كھ است ھمین حقیقت

 دیگري درشببندد  دري، ببندد ھركھ كھ                                     

 وبس است ،ھمینکھ زحق میرسد   یپیام

 دري نیكي بھ برمردمانگشائی،،ھمان بھ                                      

 ای بستھ درزاخلاص  گشایي گر، محمود

 نگذري توکزان در، اي، بستھ در نماند                                    

 

  ) ugliness and eTruth and beauty, hat(  ، نفرت وزشتی حقیقت  و زیبایي        

 ازمحمود صانعی پورشعری 

 رمن گل بھ باغ میناستچو خِ      حق در نظر بندگان چھ زیباست 

 بھ قامتي  راست ،م رَ درباغ   اِ               شیراز چو  سرو   بلند   ناز   

 راستروایتي  ، ھستحق ھمیشھ    چھ زیباستمردمان  حق  وحقوق 

 كم وكاست بي  باشدعدلی  بایدلیك       فسادي یک نفراز فقرکندشاید 

 آنچھ از ماستدر کاخ بلند وصاحب                              رد اشُتران وبارشآنکھ کھ بَ 

 دل ماست خشنودی این  مایھ       لطف نیكو سخن راست گویان

 ھر  واقعھ  چنین زشت  وزیباست    وناحقحق   ھست معیار حوادث 

 شاي  جفاكاري، كتاب فرداستفا     ریجفا كاجز کنددر جھان نناحق 

 گویند این زشتي زماست كھ برماست    ناصحان گرفتاردام   در   امروز 

 اصحاب دروغ ، معشوق دلھاست     حبس دورانچھ كنم كھ شدم اسیر
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       ما کجا واندام خستھاصحاب یمین      دنیااین اسیركنم ،  چھ  باید    من

 زمانھحقیقت حق و نگارمبنشینم و

 زمانھ زشتِ  اجحاف وحرمانِ یا از

 آنان کھ کم کنند از این نقارم                           یارم   مرا  زیبا  سخني  گفت   

 محمود مگر تودر بند خویشی                         باید فریاد بلند باشد،جملھ کارم   

 از فرق سیاه وسفید بی قرارم      نوشتند                       آنجا کھ کتاب  آزادی   

 رده ھا شمارماز قتل وغارت ، مُ                اخبارجھان کنم تماشا ھر روز   

 ھم گذارم ر ب حقیقت تا چشم        ياختیار خویش بھ مگر   گفتا  

 برحق كسي نمیگذارم پا ھرگز                حق استعقل وحقیقت است كھ 

 حسب لیاقتش گمارم بایدھركس        صل استاعقل وحقیقت است كھ 

 سپارم را بھر حقیقت طلبانجان       عدل است کھ ذاتعقل وحقیقت 

 بر سوختھ دلان بنالم ھر شب        حق جوعقل وحقیقت است كھ 

 بسی نگارمبراحقاق  حق  او ،        كند ز ظلم ، مظلوم   فریاد  گر

        نگارم ،حاجت مردمانبا تدبیر قلم          ند، ھی کماکان گر وعده  دھ

 آیدش بھ فردا ازآنچھ می نگارم                             مگر نداني روزگار  جبر تو    

 فسایم  قلم، حق طلبانمعیاربا  دایم                          زشت خویان یارمن ھرگز نشوم 

 زمانھحقیقت نگارم حق وبنشینم و

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از 

 بھ شھرت   ما ؟ كدامین سود دھد                            حقیقت ماباشد و زیبا   زشت 

 ما ھوش سر رد،بَ  با نغمھ دلنواز                             شیطان  لطیف  سخناینست  

 ما سرچشم  ھرگزنبیند  این منظرزشت خویان                       منظر بود کیزیبایي 

 سحر ما در ی ما،این نغمھ بیدار                         نغمھ سراید ن گلا بلبل ازرقص

 سفر مادر این ھمھ مدح کنندکان،                         از این درد بنالید شاعر دلسوز  

 ر ماكي حقیقت شنود این گوش كَ                     روشان فریاد خمیزندمظلوم آنجا كھ 
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 ما، این چشم ترَ   خاص نبیندھرگز                   مردمدل حسرت و این مجمع خاصان

 ما خبر آن باكي خبر گیرد از ما ،                      عمر امر ، ھمھ   این من حیران از

 ما سردست بردار تو از اي محمود                    گفتھمی ناز با  و بودزمان  مغرور

 زمانھحقیقت نگارم حق وبنشینم و             

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از

 برگشت وتازه گشت قصھ كناران  افسوس كھ روزگار غمگساران

 چشمان در بیداري شب، نو ر این سنگ صبور داده از دست

 یارانزلف سپید گشتھ مثل  زودا بوده   در سر    سیاه   این   موي

 فرقي نكند ھیچ روزگاران در این دھر                                  گویا با ھم  آخر شده چھ حاصل 

 تمیز فیل وفنجانبھ سخن ،سھل است  وزیباسخت است  تمیز زشت   

 ، پریشانسیھ  شب ما را مادهكرده  بیدارجمعي خواب ھستند وما 

 كھ چنین است ، رسم روزگاران محمود برو كتاب توبھ بردار

 یاران پندگوشھ اي نشینم ،رھا   ز  عمر هكدامست این دو روز مصلحت

 زمانھحقیقت نگارم حق وبنشینم و

 زمانھ زشتِ اجحاف وحرمانِ یا از

 محمود صانعی پور 

 26/08/1389 

 ادامھ دارد 66ر تعلیم شرح وبسطی مفصل د ارسالھ باین  
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