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 رسالھ یا گفتار43: رابطھ آموزش ھای فنی وحرفھ ای بررویکردھای صنعتی کشور

آنچھ مسلم است ھر کس وھر سازمان وھر کشور باید برای نیل بھ اھداف خود ، قوت ھا واستعداد ھای   
لازم داشتھ باشد ، درغیر این صورت ، ناتوانی ھای موجود یا فقدان توانمندی ھای لازم ، نیل بھ اھداف 

، نشانھ ھای این قوت اند ایفاء کند ودر سطح کشوری وملی ، نیل بھ آرمان ھای شھر وندان خود را نمی تو
یابی در شاخص ھا ومناط ھای فنی مشخص شده کھ از فرضیھ ھا ی خلق استعداد ھای متعلق بھ توسعھ 
کشور بدست می آید ، باید در موضوع حکمرانی ، رھبری ومدیریت کھ مھمترین ثلاثی دکترین وراھبردی 

وفلسفھ وجودی وعلوم وفنون در خلق قوت ھا  ھر نظام حکومتی است ، فرضیھ ھائی منبعث از حکمت
روی میز تصمیم گیری وسیاست گذاری قرارگیرد وگزینھ واستعداد ھای حکمرانی موفق وعدالت محور 

ھای قانونی واجرای آنرا پس از آزمون فرضیات وراستی آزمائی ھای لازم معلوم کند ، وگرنھ حکمرانی 
نتیجھ این مراحل من کننده اھداف حکومت تھی است ، امری سلیقھ ای بوده واز علوم وفناروی متض

اقدامات علمی  ازتدوین شاخص ھای وملاک ھای لازم در موضوع مورد بحث وتبدیل آنھا بھ استاندارد 
ھای ملی وقانون مند کردن طراحی واجرا ء وعملیات در بخش ھای تولیدی ، خدماتی وفعالیت ھای 

بدیھی است کھ ھر ) ، مولف بھ سازمان ملی استاندارد ایران  مراجعھ شود بھ نامھ ضرور ومفید است (
موضوع یا بخشی از فعالیت ھای کشوری نیازمند بھ انجام این مراحل علمی وفناوری است بطوری بین 
قوای نرم وسخت کشور یک توازن وتعادل معنی داری در جھت تجمیع قدرت کشورداری برای حکمران 

ء تامقصد از تولید تا مصرف بھ سیستم ھای ھماھنگ ویک پارچھ برای فراھم شود واین قدرت از مبدا 
کنترل ونظارت وارزیابی مستمر واصلاح مستمر تشکیل گردد ، چنین نظامی مبرھن می سازد کھ چون 

 باید ره یافت.

تا اینجا مشخص است کھ ایران از داشتن بموقع شاخص ھا ومناط ھای فنی واستاندارد لازم ومربوطھ ، 
در رعایت استاندارد ھای جھانی کیفیت (ایزو)  21اخیراً بھ رتبھ محروم کرده ودر رتبھ جھانی  خودرا

نیست واز نظر سیستم ھای لازم در کل حکمرانی در بخش ھای  9000بوده وشامل ھمھ سریھای ایزو 
 دولتی وخصوصی  دارای سیستم یک پارچھ نبوده وسیستم ھای جزیره ای آن نیز یک قدرت واستعداد

این مولف مراجعھ نمائید) ، بر حسب اظھار نظر متعادل وکارامد را بر نمی تابد( بھ رسالھ ھا وتعالیم 
المللی در سطح جھان بھ رھبری  استاندارد بین ۳۴تاکنون  ۹۲از سال   ریاست سازمان ملی استاندارد ،

ین شده بھ رھبری ایران از بعد المللی تدو ایران تدوین شده، این در حالی است کھ مجموع استانداردھای بین
ھای متعدد  نامھ وی از امضای تفاھم.مورد بوده است ۱۸فقط  ۹۲از پیروزی انقلاب اسلامی تا سال 

مورد رسیده  ۶۶ھمکاری بین سازمان با کشورھای منطقھ و ھمسایگان خبر داد کھ اکنون تعداد آنھا بھ 
 ۹۲ھ تسھیل صادرات بھ این کشورھاست تا سال ھا کھ کمک ب نامھ است و گفت: اجرایی شدن این تفاھم

و  JIS   ،ASME  ،GB  ،ANSIو ISO   ،DINبررسی استاندارد ھای .کشور بود ۳۱محدود بھ 
در ابعاد مختلف نظیر تجارت ،آموزش ، صنایع ،  ISOجایگزینی استاندارد ھای جدید بھ جای  تفاوت آنھا

ھزارفرا رفتھ وایران  20عتی شدن کشور، و... از شھر سازی ، اتومبیل سازی ، مواد مورد نیاز صن
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)  Standardizationدراین مورد کشور فقیری محسوب شده واز قدرت ھای ناشی از استاندارد شدن(  
 ) فعالیت ھای حکومتی محروم است .  To be indexedوقوانین ملھم از استاندارد وشاخص مند شدن (  

ندارد ھا بررسی می شوند تا تحلیل کنند کھ آیا استاندارد ھای قبلی بھ طور معمول ھر پنج سال یکبار استا
ع در بروز ایده ھای جدید وفرضیھ واین بدلیل تغییرات سریاز کم و کیف مناسب برخوردارند و یا خیر ؟

در سال ھای اخیر تعداد ھای نوین در بخش ھای مختلف اقتصادی ، صنعتی ، سیاسی واقتصادی است ولذا 
بسیاری از .جایگزین شده اند  DIN EN ISO با استاندارد ھای  DIN از استاندارد ھایقابل توجھی 

بوده است.اغلب تغییرات بسیار جزئی بوده است.   ISOپایھ ای برای استاندارد ھای  DINاستاندارد ھای
ندارد در سطح ملی بدون ھیچ گونھ تغییری اجرا شود ، ھمان نام مربوطھ بھ استا  ISOاگر یک استاندارد

 بھ آن اضافھ میگردد. بھ طور مثال یک استاندارد  DIN ENملی داده می شود فقط اختصاراتی ھمچون
8 -M12-ISO 40328نسخھ آلمانی آن -M12-DIN ISO 4032 1946در سال  . نامیده می شود 

در  بھ عنوان مقررات فنی در سراسر جھان  (ISO)تاسیس شد و استاندارد ھای بین المللی  ISOموسسھ
ھدف از استاندارد ھای اروپا ،  EN   :استاندارد.جھت مبادلھ و کاھش موانع تجاری انجام پذیرفت

 1993ژانویھ  1ھماھنگی مقررات فنی و قوانین درونی است. بازار اتحادیھ اروپا بھ طور مشترک در 
بدون ھیچ   ENدارد ھایتا حد ممکن باید بھ طور استاندارد بھ عنوان استان  ISOایجاد شد. استاندارد ھای

بر   ENاین است کھ استاندارد ھای  ISO و  EN  بھ تصویب برسند. تفاوت بین استاندارد ھای تغییری ، 
اساس تصمیم شورای اروپا باید در کشور ھای عضو بھ عنوان استاندارد ھای ملی بدون تغییر و بدون 

 .دندتاخیر اجرا شود و استاندارد ھای متناظر بلافاصلھ حذف گر

مصائب کشور ما در مورد محرومیت ھای سیستمی کھ دررسائل وتعالیم اینجانب آمده است ، قوت ھا 
واستعداد ھای بالقوه ایران را بھ  حاشیھ برده است وآنجا کھ باید فعالیت ھای بخشی خود را نظیر تجارت 

تعادل کنیم ، دانش وخبرگی خارجی یا فاینانس ، کیفیت کلا وخدمات وغیره را با کشورھای توسعھ یافتھ م
لازم وجود ندارد تا برسد کھ موضوع پر اھمیت مھارت ھای فنی وحرفھ ای کھ سال ھای تعطیل بوده واز 

وبنا بھ فرضیھ ای کھ این یک دھھ است کھ بھ سازمان سازی وتشکیل تخصص ھای آن اقدام شده است 
بدستی بھ مھارت ھا و حِرَف فنی تعلق در سطح ابزاری وبھ اصطلاح آچار محقق میان رشتھ ای دارد ،

 بین زنجیره ھای توسعھ را استحکام می بخشد  توانمندیو میگیرد

 فلسفھ توانمند سازی ابزاری چیست 

 24منظور از توانمند سازی ابزاری ، توجھ ما را معطوف بھ مکانیسم ھای رقابتی کشور میکند  ( رسالھ 
گفت انگیز  بوده وایجاد ابزارھای ھوشمند وچند کاره است ، از این مولف) کھ در جھان درحال تحولات ش

نقش مکانیک وفیزیک وبخصوص در ارتباط با مکانیک ذره وفیزیک ھستھ ای ، امروز در فنون وحرف 
، بھ یک مددکار پزشکی بالینی ، توان بخشی  معلولان ، جراحی ، ودر صنایع بھ مدیریت کیفیت 

ش بیان ، برکسی پوشیده نیست ، ودر این مسیر با کمک شاخص ھا و...وخلاقیت وایجاد شرکت ھای دان
واستاندارد ھا ، ازسطح تعمیر کار ھای ابتدائی ، برق کار ، تاسیساتی ، وامثال اینھا بھ سطح تکنولوژی 
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ومجموعھ ھای متشکل از قطعات ریز )  IOT- Internet of Thingsپیشرفتھ واینترنت اشیاء( 
ودرھمین راستا ، بھ ابزارھای تکنیکال وھوشمند نظارت وکنترل تبدیل شده  وتکنولوژیک درآورده است

اند کھ راه چپاول گری وغارت وفساد ساختار یافتھ را مسدود کردن کشور را صیانت کند ، این ھا سرمایھ 
ه بوده وسرمایھ ساز نیز است ،وکشور بدلایلی کھ درتعالیم آوردم ، این سرمایھ گذاری درن گرا محروم بود

در کشورھای توسعھ لازم شناختھ شده وآغاز گردید ،  1990است ، این مدیریت توانمند سازی از سال 
وقدرت رقابت خودرا از قلمروی ملی بھ سطح بین المللی ارتقاء داد ، ودگرگونی ھای ناگھانی واثر بخش 

ایرانی ، زعفران  دررقابت ھای در بخش تجارت ، صنعت وکشاورزی و... بوجود آورد ، افتخار بھ فرش
ایرانی وچند مورد معدود کھ اثر موثری در حل مسئلھ پول ملی ندارند ، ما را مشغول حاشیھ کرده است ، 

تحول ضرور از این مولف مراجعھ  110واینھا ثروت ساز نیستند ، در واقع پیشرفت وتحول در دولت ( بھ
فھ ای در زنجیره ھای اصلی وزیر ساختی در گروی ایجاد حلقھ ھای تولید وخدمات بخش فنی وحرشود) ، 

 کشور است کھ اگر انجام نشود ، یک نوع ایستائی محسوب میشود.

قسمی یا سھمی از ارتقای مدیریتی  وبخصوص در مدیریت نیروی انسانی وتشکیل سرمایھ انسانی کھ 
در توسعھ اقتصادی  آمده است منوط بھ توانمندی ھای مھارت آموزی واشتغال تاثیر گذار 12تا  7درتعالیم 

کشور از طریق  اموزش ھدف دار فنی وحرفھ در سطح بین المللی است ، امروزه  مزیت ھای نسبی 
فراوانی درسطح جھانی در مدیریت فنی وحرفھ ای ومربیان فنی  وتاثیر آن بر میزان کارائی وبھره وری 

ھان ندارد ، اثر بخشی فنی وحرفھ میباشد کھ درھر دو رویکرد کارائی وبھره وری ایران رتبھ خوبی در ج
ھدررفتن  اثربخش ذر یک بخش کشور ومنفصل از سایر بخش ھا کھ چنین اثر بخشی را ندارند ، منجر بھ 

فنی وحرفھ کل کشور میشود ، مثل اینست کھ بخش فنی وتکنیکال سلامت کشور رشد کند ولی خود نظام 
ھ پزشکی ابزاری وجراحی ھای مربوطھ با سلامت کشور درجا بزند، این بی توجھی موجب میشود ک

استفاده از این وسایل مدرن ، بھ درامد ھنگفت دست یافتھ ولی موضوع سلامت کشور از شاخص ھا 
واستاندارد ھای سلامت برخودار نباشد ، ما اینک بھ فاصلھ وحلقھ ھای منفصلھ دچار ھستیم ، نظام جامعھ 

آموزش مھارت وفناوری ، صلاحیت حرفھ ای ، نظام احراز " نظام مھارت وفناروی دراین مورد بھ ثلاثی
منوط میشود واین ھم راستائی در فرانقلاب در کلیھ طرح ھای آمایشی کشور باید جریان  شرایط اشتغال "

 یابد .

کلیھ سازمان ھا باید نسبت بھ ثلاثی منعطف شوند تا در معرض تھدید ، تعارض منافع ، تعارض قلمرو 
ار نگیرند ، کار مھارت آموزی وخلاقیت باید متوجھ این جنبھ ھای مدیریتی گردد، نھ وسایر تعارضات قر

فقط  قطعھ سازی ومونتاژ انھا ، ونمایش دادن آنھا ،بدون اینکھ از اثر بخشی آن درحل مشکلات مملکت 
ه جزیرخبری نباشد ، این کار ھای جزیره ای کشور ، کشوررا با تھدید ھای زیادی روبروکرده است ، 

ھای اطلاعات وفناوری باید با مھارت وفناروی پیوند بخورد ونوع پیوند باید در ثلاثی ( آموزش ھای 
ھنرستانی ، فنی وحرفھ ای ، دانشگاه ھای فنی " بیک نظام جامع تبدیل شود ، وضع قوانین ومقررات بدون 

، قانون گذاری در  این فرضیات ووجود خلاء ھا ونبودن مفصل ھا وزیر یک سیستم جامع قرارنگرفتن
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خلاء است ، انبوھی از این نوع قوانین ، امروزه ، قابلیت سلبی پیدا کرده است وجایگزین ھا ، خود یک 
 خلاء بوجود آمده از تھی گاه ھای پیشین است ، برخی رویکرد ھای لازم بھ شرح زیر است : 

 رویکردھای توانمندسازی

ھ قلم دکتر وردی نژاد_عضو ھیئت علمی دانشکده برگرفتھ از سایت صندوق نوآوری و شکوفایی ب
 آمده اسا 45با عناوین زیر است ، شرح مفصل ھر کدام در تعلیم   نامدیریت دانشگاه تھر

 )رویکرد مکانیکی (ارتباطی .1
 )رویکرد ارگانیکی (انگیزشی .2
 یتوانمندساز ندیفرا .3
 مزایای توانمندسازی نیروی انسانی .4
 یتوانمندساز یھا نھیزه .5
 ینا سازابعاد توا .6
 خود اثر بخشی .7
 خود اختیاری .8
 پذیرفتن شخصی نتایج .9

 معنی دار بودن .10
 عتمادا .11
 عوامل مؤثر بر توانمند سازی کارکنان .12
 افزایش آگاھی جمعی از طریق داستانگویی) ۱استراتژی  .13
 آموزش مھارتھای حل مسئلھ-۲استراتژی  .14
 پیش نیازھا .15
 سلسلھ مراتب برنامھ ھای توانمندسازی .16
 ، دام ھای دورنی وبیرونی یدام ھای توانمندساز .17
 45: در تعلیم عمدتاً مربوط بھ مفروضات و دانش نادرست می باشند کھ عبارتند از .18

 نقشھ جامع علمی وفناوری کشور 

 چھ ابعادی از مسائل فنی وحرفھ حل کرده است

ق خود  نقشھ جامع علمی کشور عدم توفیقات زیادی داشتھ است وھنوز بسیاری ازتکالیف ذاتی آن تحق
نیافتھ است ودر نگاه بخشی ودراجرای تکالیف آن ھا ، نواقصی وجود داشتھ یا بموقع اجرا ء قرارنگرفتھ 

است ، وعلاوه بھ تعارض منافع بین وزارت خانھ ، با تعارض متعدد معارضات پنھان وآشکار روبروبوده  
ز تکلیف اقتصادی واحکام است، دلیل اصلی معوق بودن تکالیف شورای عالی ، نظیر معوق ماند بسیاری ا

اسناد توسعھ  ، نبودن مھارت ، شاخص ھای نظارت وکنترل ، فقدان استاندارد ھای لازم در مرحلھ اجراء 
تنظیم شده است ، در ھر سھ  قشھ علمی کشور کا با ثلاثی " عدالت ، معنویت ، عقلانیت "بوده است ، ن
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، بھ نظر میرسد کھ حکمرانی کشور ھ است ) نمره قبولی نگرفت  Success factorsعامل موفقیت (
ظرفیت ھای لازم برای ایجاد این قوت ، ارزش ھا واستعدادھای توسعھ ای بوجود نیاورده است تا 
شکوفائی اسلام وکمال حکومتی را ملاحظھ کند ، نقشھ جامع کشور شامل تحقق ارزشھا وخلق الگوھای 

سال بعد داده است ، درحالی  50مولف) واینک حوالھ  از این 85مطلوب برای حکمرانی بوده است ( تعلیم 
سال آینده در شرایط  نامطلوب کشور ، یک توجیھ  50کھ وعده ھای لاحق ، بھ حق انجام نمی شود ، وعده 

غیر قابل قبول وبعید است ، ما امروزه ، انقدر کھ در حاشیھ وگفتمان ھای آن وآثار آنھا در سیاست گذاری 
یم ، حکومت بھ اصول نپرداختھ است ، بنابراین نقشھ جامع کشور مثل اسناد توسعھ وغیره ملاحظھ می کن

نھ برای فلسفھ وجودی فنی وحرفھ ای زیر ساختی فراھم کرده است ونھ دراجرای تکالیف ذاتی کشور ، 
 دیگر.

 توسط دولت سیزدھم تکلیف معوق شورای عالی فرھنگی  7

 ب فرھنگی از سوی رئیسیمصوبھ بلاتکلیف شورایعالی انقلا ۷ابلاغ 

  ۱۰:۰۶ - ۱۴۰۰شھریور  ۲۲ •

ھا بر زمین مانده بود، از  دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی گفت: ھفت مصوبھ مھم این شورای کھ مدت
بھ گزارش گروه .ھای مربوط ابلاغ شد سوی رئیس شورای عالی انقلاب فرھنگی برای اجرا بھ دستگاه

، حجت الاسلام سید سعیدرضا عاملی، دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی اظھار خبرگزاری تسنیم دانشگاه
ھای حقوقی،  ھای گذشتھ بھ دلیل ایراد مصوبھ شورای عالی انقلاب فرھنگی در سال 29داشت: حدود 

قبل برزمین مانده بود و ابلاغ نشده بود کھ  ھای دستگاه مجری ذی نفع و یا دلایل نامشخص در دولت ایراد
وی اضافھ کرد: مجموعھ این مصوبات در اختیار آقای .باعث گلھ مندی اعضای شورای عالی شده بود

دکتر رئیسی، رئیس جدید شورای عالی انقلاب فرھنگی قرار گرفت و بعد از طی کردن یک فرآیند، ھفت 
درصد مصوبات  90رود کھ بیش از  است و انتظار میمصوبھ ابلاغ و دیگر مصوبات در دست بررسی 

ھا  قانون تشکیل ھیئات امنا دانشگاه«، »بنیاد ایرانشناسی«، »2030لغو اجرا سند «عاملی گفت: .ابلاغ شود
ھای آموزشی و  تاسیس گروه برنامھ ریزی مراکز و موسسھ«، »و موسسات آموزش عالی و پژوھشی

از » ن نامھ کمیسیون فرھنگی تربیت بدنی و ورزش کشوراصلاح و تکمیل آیی«و » پژوھشی خاص
دبیر شورای عالی .ھای اجرایی ابلاغ شد مھمترین مصوباتی است کھ توسط رئیس جمھور بھ دستگاه

اعلام کرد و » سند ملی حقوق کودک و نوجوان«انقلاب فرھنگی یکی از مھمترین مصوبات ابلاغ شده را 
ی عالی انقلاب فرھنگی بھ تصویب رسید، یک سند متفاوت با در شورا 1397گفت: این سند کھ سال 

 .کنوانسیون حقوق کودک است

ھای مربوط بھ حقوق کودک توجھ شده است،  عاملی گفت: در این سند علاوه بر اینکھ بھ بسیاری از مولفھ 
ر با حقوق ھا کھ مغای ماده کنوانسیون حقوق کودک را پذیرفتھ، اما برخی از آن 52بلکھ مقرراتی کھ در 

 .کودک بوده را نپذیرفتھ است
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تر از کنوانسیون  تر و فراگیر دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی با اشاره بھ اینکھ این سند قوی تر، متنوع
کھ » سند ملی حقوق کودک«حقوق کودک است و مبنای روابط ما با سازمان ملل متحد خواھد بود، افزود: 

اجتماعی زنان بھ تدوین این سند بود، نگاھی -تمرکز شورای فرھنگییک گروه قوی روی آن کار کرده و 
ھای خانواده کودک، امور تعلیم و تریبت، تفریح و ھمچنین  موضوعی بھ حقوق کودک دارد و بھ موضوع

عاملی افزود: این سند برای .ھا توجھ شده است ھا و مالکیت آن امور اقتصادی کودک یعنی دارایی
 .تر شده است ھای حمایتی کودک بسیار قدرتمند یفی را ایجاد کرده کھ جنبھھای مختلف وظا دستگاه

 بیشتر بخوانید

 برگزاری اولین جلسھ شورایعالی انقلاب فرھنگی در دولت سیزدھم •

کودکان استثنائی، ناتوان  دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی گفت: یکی از امتیازات این سند توجھ بھ
سند «وی .ھا فراھم شده است جسمی و بی سرپرست است کھ جنبھ حمایت کامل در دوره کودکی برای آن

را یکی دیگر از مصوبات ابلاغ شده اعلام کرد و افزود: زبان یک » ایرانی-ھای اسلامی ھا و نشانھ نام
ھای ایرانی حذف کنیم و اسم و نام  الاکشور بنیان ھویت یک کشور است؛ اگر زبان فارسی را از ک

ھای ایرانی خالی شوند،  ھای شھری ھمھ از نام ھای کسب و کار ھای غیر ایرانی حاکم شود و تابلو گذاری
حجت الاسلام عاملی اضافھ کرد: زبان، نظام معنایی و ھویت .شود زیستگاه زندگی این نسل غیر فارسی می

ھا  ظرفیت و الزامات تبلیغ و ترویج زبان فارسی ھم در کالا» شانھ ھاھا و ن سند نام«ملی یک کشور است و 
دبیر شورای عالی انقلاب فرھنگی خاطرنشان .ھای شھری را فراھم کرده است و ھم در نمایش نامگذاری

ھا نیز  ھای این کشور ھای آلمان و روسیھ کھ زبانشان با زبان انگلیسی متفاوت است، نام شھر کرد: در شھر
 /انتھای پیام.ن خودشان است؛ اما در کشورما نمایش شھری مناسبی با فرھنگ ایرانی وجود نداردبھ زبا

 سال بعد کشور ایران عالم خواھد شد   50 

 رھبر انقلاب اسلامی برای تکمیل و ارتقاء الگوی پایھ اسلامی ایرانی پیشرفت فراخوان دادند؛

 الگوی پیشرفت ایران در پنجاه سال آینده

ھای پیشرفت و افُق مطلوب  دوین الگوی پایھ اسلامی ایرانی پیشرفت، کھ در آن اھمّ مبانی و آرماندر پی ت
الله  کشور در پنج دھھ آینده ترسیم و تدابیر مؤثر برای دستیابی بھ آن طراحی شده است، حضرت آیت

ا بھ بررسی نظران ر ای رھبر معظم انقلاب اسلامی دستگاھھا، مراکز علمی، نخبگان و صاحب خامنھ
شده و ارائھ نظرات مشورتی جھت تکمیل و ارتقای این سند بالادستی  عمیق ابعاد مختلف سند تدوین

ایشان ھمچنین مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت را موظف کردند کھ با مشورت مراجع .فراخواندند
ی ارتقاء یافتھ  ری کند و نسخھبردا مندرج در ابلاغ، نظرات و پیشنھادھای تکمیلی را دقیقاً بررسی و بھره

الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت را حداکثر ظرف دو سال آینده برای تصویب و ابلاغ ارائھ نماید، 
کھ از ابتدای قرن پانزده ھجری شمسی اجرای این الگو با سرعت مطلوب آغاز و امور کشور بر  طوری بھ
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 .مدار آن قرار گیرد
 :شرح زیر است متن ابلاغ رھبر انقلاب اسلامی بھ

 بسم الله الرحمن الرحیم

مند چند ھزار تن از  گزارم کھ با ھدایت و توفیق او تلاش نظام خداوند جلّ و علا را سپاس می
نظران و استادان دانشگاھی و حوزوی و فرزانگان جوان برای طراحی الگوی اسلامی ایرانی  صاحب

اسلامی بھ نتیجھ رسید. این سند اھمّ مبانی و  پیشرفت پس از ھفت سال در چھلمین سال پیروزی انقلاب
ھای پیشرفت را تدوین کرده و افُق مطلوب کشور را در پنج دھھ آینده ترسیم و تدابیر مؤثر برای نیل  آرمان

بھ آن را طراحی کرده است کھ با تحقق آن کھ کاری عظیم و دشوار، امّا ممکن و شیرین است کشور راه 
طلیعھ مبارک تمدن نوین اسلامی ایرانی در زیست بوم ایران رُخ خواھد نمود.  پیشرفت را خواھد پیمود و

اکنون با تقدیر از متفکران و استادان و صاحبنظرانی کھ طراحی این سند مھم و مدیریت تھیھ آن .شاءالله ان
رف دو سال نسخھ ارتقاءیافتھ الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت حداکثر ظ:دارد اند، مقرر می را بر عھده داشتھ

 تصویب و ابلاغ شود

ھای کلی مورد  مجمع تشخیص مصلحت نظام سند پیوست را بعنوان چارچوب بالادستی سیاست-    ۱
ملاحظھ قرار دھد و پیشنھادھای تکمیلی برای حصول اطمینان از کفایت آن را در جایگاه یاد شده ارائھ کند 

ھای کلی نظام را برای انطباق با الگو  رفت، سیاستو پس از ابلاغ نسخھ نھایی الگوی اسلامی ایرانی پیش
 .بازنگری نماید

 
مجلس شورای اسلامی با نگاه ملی بھ بررسی سند حاضر بپردازد و نکات ضروری برای ارتقای آن -    ۲

ای کشور پیشنھاد نماید و تمھیدات لازم را برای تھیھ و تصویب  را بعنوان سند بالادستی قوانین برنامھ
 .ای در چارچوب نسخھ نھایی آن مقرر سازد لوایح برنامھ ھا و طرح

 
دولت فارغ از ملاحظات زودگذر، این سند را از جھت قابلیت اجرا و تحول آفرینی بررسی نماید و -    ۳

پیشنھادھای عملی برای ارتقای آن را ارائھ دھد. از ذخیره مدیریتی و کارشناسی دولت در مرکز و استانھا 
 .استفاده شود برای این منظور

 
شورای عالی امنیت ملی، شورای عالی انقلاب فرھنگی، شورای عالی فضای مجازی در حیطھ -    ۴

 .وظایف خود بھ بررسی و ارائھ پیشنھاد نسبت بھ این نسخھ از الگو بپردازند

 
ھ پیشنھادھای نظران این سند را عمیقاً بررسی نمایند و با ارائ ھای علمیھ و صاحب دانشگاھھا و حوزه-    ۵

 .مشخص برای ارتقای آن بیش از پیش در ترسیم ھدف و مسیر پیشرفت کشور مشارکت جویند
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مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت با مشورت مراجع مخاطب در بالا، برنامھ زمانی بررسی -    ۶

ً بررسی و نسخھ حاضر الگو از سوی آنھا را تنظیم و نظرات و پیشنھادھای تکمیلی را دریافت و دق یقا
ی ارتقاء یافتھ الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت را حداکثر ظرف دو سال  شاءالله نسخھ برداری کند. و ان بھره

از ابتدای قرن پانزده ھجری شمسی اجرای الگوی پیشرفت اسلامی .آینده برای تصویب و ابلاغ ارائھ نماید
 ایرانی با مقدمات کافی و سرعت مطلوب آغاز شود

ی دستگاھھای کشور و کمک عمومی مردم برای اجرای الگو،  س از آن، برای آماده شدن ھمھپ-    ۷
شاءالله از ابتدای قرن پانزده ھجری شمسی اجرای الگوی  کھ ان زمانی اختصاص خواھد یافت، بطوری

 .دپیشرفت اسلامی ایرانی با مقدمات کافی و سرعت مطلوب آغاز شود و امور کشور بر مدار آن قرار گیر

ھای یاد شده را منتشر  صدا و سیما و دستگاھھای تبلیغی و اطلاع رسانی رسمی کشور اخبار فعالیت-    ۸
نمایند، البتھ بررسی و ارتقای نسخھ حاضر الگو در مراجع یاد شده متمرکز خواھد بود تا این کار مھم 

و ھنجارھا و ساز و پیشرفت، مستلزم تحول مطلوب نفوس انسانی .دستخوش مجادلات روزمره نگردد
کارھای اجتماعی است و لذا امری تدریجی و طولانی و وابستھ بھ ایمان و عزم و تلاش ملی و صبر و 

شاءالله در تداوم  اش ان مداومت ھمگانی و از ھمھ برتر، تفضلات الھی است کھ بھ حول و قوه کبریایی
 .انقلاب اسلامی بھ این ملت عنایت خواھد فرمود

 ای ھسیدّ علی خامن
 ۱۳۹۷مھر  ۲۲

 :متن الگوی پایھ اسلامی ایرانی پیشرفت بھ این شرح است 

 بسم الله الرحمن الرحیم

  الگوی پایھ، چارچوب الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و معرف سیر کلی تحولات مطلوب ایران در عرصھ
. این الگو با مشارکت قرن آینده است فکر، علم، معنویت و زندگی بسوی تمدن نوین اسلامی ایرانی در نیم

ھای انقلاب  بینی و اصول اسلامی و ارزش نظران ایرانی و بر اساس جھان گسترده متفکران و صاحب
ھای علمی و با  اسلامی و با توجھ بھ مقتضیات اجتماعی و اقلیمی و میراث فرھنگی ایران، بر طبق روش

جھانی طراحی شده و شامل مبانی،  پژوھانھ تحولات استفاده از دستاوردھای بشری و مطالعھ آینده
شمول  ھای اسلامی، فلسفی و علمی جھان فرض ھا، رسالت، افق و تدابیر است. مبانی، اھم پیش آرمان

فرامکانی و جھت بخش پیشرفت  -ھای فرازمانی ھا، ارزش دھد. آرمان معطوف بھ پیشرفت را ارائھ می
کنند. رسالت، میثاق مشترک مردم و نظام  میھا وجھ اسلامیت الگو را تضمین  است. مبانی و آرمان

بوم ایران در  ھای الگو را بر جامعھ و زیست جمھوری اسلامی ایران برای پیشرفت است. افق، آرمان
ھای واقعی آحاد مردم، جامعھ و حکومت ایران را در آن موعد معین  کند و ھدف قرن آینده تصویر می نیم
اساسی و بلندمدت برای حل مسائل مھم کشور و شکوفا ساختن  سازد. تدابیر، تصمیمات و اقدامات می
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منظور رسیدن بھ افق است. این الگو با ایمان استوار و عزم راسخ و تلاش عظیم  ھای ماندگار ملی بھ قابلیت
 .و مدبرانھ مردم و مسئولان جمھوری اسلامی ایران اجرا خواھد شد

 مبانی

 مبانی خداشناختی•    
ید، اساس و محور بنیادین حیات فردی و اجتماعی مؤمنان است. الله معبود یکتا، علیم، خدا محوری و توح- 

 :العالمین، رحمن، رحیم، ھادی، شارع، تنھا مالک و حاکم مطلق ھستی است کھ حکیم، غنی، رب
 عادل در تکوین، تشریع و سزادھی است؛- 
 ھاست؛ ا و حاجتکننده دعاھ دھنده مخلوقات، اجابت کننده، روزی واسع، جبران- 
گیرنده از ظالمان و وفاکننده بھ وعده خویش  ولی مؤمنان، یاور مجاھدان راه خدا، حامی مظلومان، انتقام- 

 .است

 شناختی مبانی جھان•    

 
اش،  جھان با عوالم غیب و شھودش، سرشت توحیدی دارد و مراتب روحانی، مادی، دنیوی و اخروی- 

 .بھ سوی خداوند است پیوستھ در مسیر تکامل و تعالی
معلولی بر جھان حاکم است. جھان مادی در طول عالم ماوراست و عوامل مؤثر در آن  -نظام علیّ- 

 .منحصر بھ علل مادی و طبیعی نیست
جھان محل عمل و آزمایش و بستر تکامل و تعالی و یا سقوط معنوی اختیاری انسان است و بر اساس - 

 .دھد یان واکنش نشان میھای الھی بھ کردارھای آدم سنت
خداوند جھان مادی را در خدمت انسان کھ امانتدار و آبادکننده آن است، قرار داده کھ در صورت - 

  . کننده نیازھای او است برداری کارآمد و عادلانھ، تأمین بھره

 شناختی مبانی انسان•    

 
اللھی  دستیابی بھ مقام قرب و خلیفھ ھدف از آفرینش انسان، معرفت و عبادت پروردگار و در پرتو آن،- 

 .است
 .حقیقت آدمی، مرکب از ابعاد فطری و طبیعی و ساحات جسمانی و روحانی است- 
ی الھی است منشأ کرامت ذاتی و نیز برخورداری از اوصاف خداپرستی،  بعد فطری او کھ ناشی از نفخھ- 

خواھی و دیگر  طلبی، آزادی یی، عدالتگرا جویی، خیرخواھی، زیبایی گرایی، حقیقت ورزی، کمال دین
کھ بعد طبیعی او منشأ دیگر اوصاف و نیازھای مادی گوناگون است. انسان  ھای متعالی است. چنان ارزش

در کشاکش مقتضیات این دو دستھ صفات و نیازھا و تحقق معقول و متعادل آنھا بھ کمالات اکتسابی دست 
 .یابد می
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ھای صحیح و در چارچوب تمسک بھ  ختیاری است کھ در صورت انتخابانسان دارای کمال و سعادت ا- 
 .تواند بھ مرتبھ نھایی آن واصل شود ھدایت الھی و رشد عقلانی می

یابد و چگونگی حیات اخروی مبتنی بر باور، بینش، منش، اخلاق،  حیات انسان پس از مرگ تداوم می- 
 .کنش و رفتار آدمیان در زندگی دنیوی است

گفتھ، انسان دارای حقوقی از جملھ حق حیات معقول، آگاھی، زیست معنوی و  ھ بھ مبادی پیشبا توج- 
 .اخلاقی، دینداری، آزادی توأم با مسئولیت، تعیین سرنوشت و برخورداری از دادرسی عادلانھ است

ر تعامل انسان موجودی اجتماعی است و تأمین بسیاری از نیازھا و شکوفایی استعدادھای خود را در بست- 
 .کند و مشارکت جمعی جستجو می

 شناختی مبانی جامعھ•    

 
جامعھ بھ عنوان بستر تعامل و مشارکت در جھت تأمین انواع نیازھا و شکوفایی استعدادھا، نافی ھویت - 

تواند بھ بینش، گرایش، منش، توانش و کنش ارادی آنھا  فردی، اختیار و مسئولیت اعضا نیست ولی می
 .ز افراد بھ ویژه نخبگان اثر پذیردجھت دھد و ا

مثابھ ھویت و روح کلی جامعھ در اجزاء و  یافتگی جامعھ عمدتاً مبتنی بر فرھنگ است کھ بھ ساخت- 
 .عناصر خرد و کلان آن حضور دارد

بدیل در تولید، حفظ و ارتقای فرھنگ  دھنده جامعھ، خانواده است کھ نقشی بی ترین واحد تشکیل بنیادی- 
 .داردجامعھ 

 .ھا، تحت تأثیر سنن الھی و قوانین تکوینی مشترک و فراگیر ھستند ای تفاوت جوامع با وجود پاره- 
ھای الھی حاکم بر جوامع و تاریخ عبارتند از: پیوند تحولات اجتماعی با نفس و اراده  شماری از سنت- 

در صورت گسترش ظلم، فساد، انسان؛ وفور نعمت در اثر تقوی، عدالت و استقامت؛ عذاب و کیفر جامعھ 
 .گناه و ترک امر بھ معروف و نھی از منکر؛ امھال و استدراج و سلطھ مؤمنان بر اھل باطل

تغییرات اجتماعی تحت تأثیر عوامل فرھنگی، جمعیتی و انسانی، جغرافیایی، سیاسی، اقتصادی، دانشی - 
 .آید و فناورانھ پدید می

ھای دینی است و دینداری  اسبات اجتماعی بر اساس اصول و ارزشگیری من جامعھ دینی مبتنی بر شکل- 
 .فردی آحاد جامعھ بھ تنھایی ضامن تحقق جامعھ دینی نیست

ای پیشرفتھ در تمام ابعاد مادی و معنوی با حاکمیت ایمان و تقوا و رھبری  سوی آینده گیری تاریخ بھ جھت- 
 .امام معصوم(ع) است

اسلام، رھبریِ پیشوای الھی، مشارکت و اتحاد مردم و توجھ بھ غایت پیشرفت حقیقی با ھدایت دین - 
 .شود الله حاصل می  پایدار تحقق کلمھ

 شناختی مبانی ارزش•    
 .شمول است ھا ثابت، مطلق و جھان ھا ریشھ در واقعیت دارند و اصول آن ارزش- 
 .ت قابل کشف استھا از طریق عقل و فطرت، و تفصیل آن از طریق کتاب و سن اصول ارزش- 
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 .ھای ارتباطی انسان با خدا، خود، خلق و خلقت ساری است ھا در ساحت ارزش- 
 .ھا موجب پیشرفت دنیوی و سعادت اخروی است تحقق ارزش- 

 شناختی مبانی دین•    
معیشتی است کھ از سوی خداوند متعال برای تأمین کمال و سعادت دنیوی و  -دین، دستگاه جامع معرفتی- 

 .وی آدمیان نازل شده استاخر
شمول و نھایی، اسلام است کھ بر نبی خاتم(ص) نازل و توسط آن حضرت ابلاغ و  دین کامل، جھان- 

 .تفصیلات آن در سنت پیامبر و اھل بیت(ع) بیان شده است
ناپذیری در تأمین نیازھای نظری و  اسلام با نظام ھستی و سرشت انسان، ھماھنگی دارد و نقش بدیل- 

سازی و  کند. بھ ھمین جھت استطاعت کامل برای تمدن لی، فردی و اجتماعی و دنیوی و اخروی ایفا میعم
 .ی الگوی پیشرفت دارد ارائھ

ھای اعتقادی، اخلاقی و  اسلام در چارچوب مبانی و اصولی ثابت و پایدار و بر مبنای اجتھاد در عرصھ- 
توان پاسخگویی بھ نیازھای نوشونده زمانی و مکانی  پذیر فقھ اسلامی، شریعت و توجھ بھ عناصر انعطاف

 .را دارد
خردورزی و تمسک بھ دانش بشری و تجارب عقلایی مورد تأکید اسلام است و وحی، مایھ شکوفایی - 

ھا و  سازی و پیشرفت اسلامی افزون بر تکیھ بر اصول، ارزش شود. از این رو تمدن عقل محسوب می
 .ل و دانش بشری نیز ھستتعالیم اسلامی، مبتنی بر عق

  

 ھا آرمان

دھنده پیشرفت  ھای بنیادین فرازمانی و فرامکانی جھت ھای الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، ارزش آرمان
دھنده حیات  ھای تشکیل ھا، نیل بھ خلافت الھی و حیات طیبھ است. اھم ارزش ترین این ارزش  است. مبنایی

یمان بھ غیب، سلامت جسمی و روانی، مدارا و ھمزیستی با طیبھ عبارتند از: معرفت بھ حقایق، ا
برداری کارآمد و عادلانھ از  نوعان، رحمت و اخوت با مسلمانان، مقابلھ مقتدرانھ با دشمنان، بھره ھم

جانبھ، تعاون،  مداری، عدالت ھمھ طبیعت، تفکر و عقلانیت، آزادی مسئولانھ، انضباط اجتماعی و قانون
 .اقت، نیل بھ کفاف، استقلال، امنیت و فراوانیپذیری، صد مسئولیت

 رسالت 

رسالت ملت و نظام جمھوری اسلامی ایران حرکت عقلانی، مؤمنانھ و متعھدانھ در جھت ایجاد تمدن نوین 
 .بوم ایران است اسلامی متناسب با آرمانھا در زیست

 افق
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بیت(ع)  م، سنت پیامبر(ص) و اھلھجری شمسی مردم ایران دیندار، عموماً پیرو قرآن کری ۱۴۴۴در سال 
ھا، ھویت ملی و  مدار، پاسدار ارزش و با سبک زندگی و خانواده اسلامی ایرانی و روحیھ جھادی، قانون

ترین مراحل معنوی، علمی و مھارتی  یافتھ بھ تناسب استعداد و علاقھ تا عالی میراث انقلاب اسلامی، تربیت
س امنیت، آرامش، آسایش، سلامت و امید زندگی در سطح برتر اند و از احسا و شاغل در حرفھ متناسب

 .جھانی برخوردارند

 
*   *   * 

 
المللی تبدیل  ایران بھ پیشتاز در تولید علوم انسانی اسلامی و فرھنگ متعالی در سطح بین ۱۴۴۴تا سال 

از اقتصادی  شده و در میان پنج کشور پیشرفتھ جھان در تولید اندیشھ، علم و فناوری جای گرفتھ و
بنیان، خوداتکا و مبتنی بر عقلانیت و معنویت اسلامی برخوردار، و دارای یکی از ده اقتصاد بزرگ  دانش

دنیا است. تا آن زمان، سلامت محیط زیست و پایداری منابع طبیعی، آب، انرژی و امنیت غذایی با حداقل 
ھای جدید و وفور نعمت برای  ا و فرصتھ نابرابری فضایی در کشور فراھم شده؛ کشف منابع، خلق مزیت

کن گردیده و  ھمگان با رعایت عدالت بین نسلی حاصل شده است. فقر، فساد و تبعیض در کشور ریشھ
تکافل عمومی و تأمین اجتماعی جامع و فراگیر و دسترسی آسان ھمگانی بھ نظام قضایی عادلانھ تأمین 

رھبری فقیھ عادل، شجاع و توانمند و ضمانت کافی برای  ایران در آن زمان از تداوم *.   *   *شده است
ھا، قوانین و نظامات مبتنی بر اسلام برخوردار است و ھمچنان با اتکا بھ آرای عمومی از طریق  سیاست

مند از مشورت  گیری نظام مشارکت آزادانھ مردم در انتخابات بھ دور از تھدید ثروت و قدرت و با بھره
شود و قدرت کامل برای دفاع بازدارنده از عزت، حاکمیت ملی و استقلال، امنیت  یجمعی نخبگان اداره م

ای و  جانبھ و تمامیت ارضی خویش را حفظ کرده و عامل اصلی وحدت و اخوت اسلامی، ثبات منطقھ ھمھ
ایران از نظر سطح کلی پیشرفت و عدالت، در شمار چھار  ۱۴۴۴در سال .عدالت و صلح جھانی است

ھای برجستھ جامعھ اسلامی و  شود و دارای ویژگی آسیا و ھفت کشور برتر دنیا شناختھ می کشور برتر
 .خاستگاه تمدن نوین اسلامی ایرانی است

 
 تدابیر

 تبیین و ترویج اسلام ناب محمدی(ص) متناسب با مقتضیات روز- ۱
   تقویت و تعمیق فرھنگ توحیدی و معادباور و ایمان بھ غیب- ۲
رآنی و تعمیق معرفت و تداوم محبت اھل بیت(ع) از طریق زنده نگھ داشتن فرھنگ بسط فرھنگ ق- ۳

 عاشورا و انتظار بدون انحراف و بدعت
 ھای اخلاق اسلامی و ھنجارھای مدنی و تبلیغ عملی دین ترویج آموزه- ۴
 ھا و دستاوردھای انقلاب اسلامی بینانۀ ارزش شناساندن علمی و واقع- ۵
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 تربیت وحیانی، عقلانی و علمیو   گسترش تعلیم- ۶
پذیر و دارای روحیۀ مشارکت جمعی با تأکید بر فرھنگ  تربیت نیروی انسانی توانمند، خلاق، مسئولیت- ۷

 کاری جھادی و محکم
 ارتقای موقعیت شغلی، کرامت و منزلت اقشار علمی و فرھنگی بھ ویژه معلمان و استادان- ۸
محور با تسھیل ازدواج و  زندگی اسلامی ایرانی سالم و خانواده سازی سبک تبیین، ترویج و نھادینھ- ۹

 تحکیم خانواده و ارتقای فرھنگ سلامت در ھمھ ابعاد
اھتمام بھ احیا و توسعھ نمادھای اسلامی ایرانی بھ ویژه در پوشش، معماری و شھرسازی با حفظ - ۱۰

 تنوع فرھنگی در پھنھ سرزمین
*   *   * 

ھایی از قبیل عقل و نقل، علم و دین، پیشرفت  دوگانھ  زی برای تبیین عدم تعارضپردا تحقیق و نظریھ- ۱۱
نظران و نھادھای علمی  و عدالت، ایرانی بودن و اسلامیت، و تولید ثروت و معنویت از سوی صاحب

 کشور
نی و گیری از مبا ھای علوم انسانی با بھره تقویت و گسترش تولید علمی اصیل، بومی و مفید در رشتھ- ۱۲

 منابع اسلامی و دستاوردھای بشری
 ای بدیع و مفید ھای چند رشتھ ای و مطالعات و پژوھش رشتھ توسعھ علوم بین- ۱۳
کوشش و تعامل فکری بلندمدت و پایدار نخبگان و مؤسسات علمی برجستھ کشور در عرصھ - ۱۴
 المللی بین
ھای علمی کشور برای تولید  و شخصیتترین مؤسسات  حمایت فزاینده و مطالبھ متناسب از برجستھ- ۱۵

 علم در راستای رفع نیازھا و حل مسائل اساسی جامعھ
ھای مھارتی و  ھای غیررسمی روزآمد و کارآمد، ارتقای دانش گذاری معلومات و مھارت ارزش- ۱۶

 افزایی ھای مھارت بخشی بھ شیوه تنوع
وری با ھمکاری متقابل مؤسسات علمی و ھای علم، فناوری و نوآ ارتقای دانش پایھ و توسعھ شبکھ- ۱۷

 پژوھشی، صنایع و دولت در فرایند تولید کالا و خدمات
ھای صنعتی با استفاده از دستاوردھای نوین علمی و  ای بومی بھ فناّوری ھای حرفھ ارتقای مھارت- ۱۸

 ھای سرزمینی تجارب تاریخی و احیای بازارھای تولیدی تخصصی مطابق قابلیت
و گسترش نھضت کسب و کار ھنرھای نمایشی و کاربردھای فضای مجازی با استفاده از  ریزی پی- ۱۹

ای و  ھای ملی و محلی مطابق تقاضا و پسند مخاطب منطقھ میراث فرھنگی و ادبی ایرانی اسلامی و قابلیت
 جھانی

و التزام بھ رعایت اصول و قواعد اسلامی در غایت و ساختار تصمیمات، سیاست گذاری ھا - ۲۰
 نھادسازی ھای اقتصادی و مالی

ھای جمع درآمد خالص خانوار از طریق ایجاد نظام یکپارچھ  تحقق عدالت مالیاتی و کاھش فاصلھ- ۲۱
 گیری از سامانھ جامع اطلاعاتی ملی با بھره   ستانی، تأمین اجتماعی و ارائھ تسھیلات مالی مالیات 

ی بھ ویژه اقتصاد دانش بنیان و کاھش ھزینھ ھای تسھیل ورود کارآفرینان بھ عرصھ ھای اقتصاد- ۲۲
 کسب و کار با تاکید بر اصلاح قوانین، مقررات و رویھ ھای اجرایی کشور
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تحقق عدالت در ساختار قانونی نظام بانکی با ایجاد انضباط پولی، رھایی از ربای قرضی، توزیع - ۲۳
 م جامعھ از خدمات پولیمند سازی عادلانھ آحاد مرد عادلانھ خلق پول بانکی و بھره

ھای عمومی و  برداری از منابع طبیعی و ثروت استقلال بودجھ دولت از درآمد ھای حاصل از بھره- ۲۴
 انتقال این درآمد ھا بھ مردم با تأمین عدالت بین نسلی

سال از زمان شروع اجرای الگو و جایگزینی آن با  ۱۵توقف خام فروشی منابع طبیعی ظرف - ۲۵
 رونده تولید ارزش افزوده ملی در داخل و خارج کشور شزنجیره پی

ھای   سازی و تقویت فرآیندھا، سیاست ھا، تصمیمات و نھادھای اقتصادی در مقابل تکانھ مصون - ۲۶
 اقتصادی ھدفمند و غیرھدفمند برونزا-سیاسی

ع حیاتی ھای زیربنایی، اقتصادی و اجتماعی و مصرف آب، انرژی و سایر مناب توسعھ فعالیت- ۲۷
 متناسب با ظرفیت، حقوق و اخلاق زیستی

حفظ حقوق مالکیت عمومی بر منابع طبیعی و ثروت ھای ملی ھمراه با رعایت ملاحظات صیانتی، - ۲۸
 ھا زیست محیطی و بین نسلی در بھره برداری از آن

 سازی سھم تولید و مصرف انرژی از منابع انرژی پاک کاھش شدت مصرف انرژی و متناسب- ۲۹
ای در پھنۀ سرزمین بر مبنای آمایش ملی و  بسترسازی برای استقرار متعادل جمعیت و توازن منطقھ- ۳۰

ھای اقتصادی و فرھنگی مناطق مختلف و  گذاری در بخش تخصیص امکانات و تسھیل و تشویق سرمایھ
 توانمندسازی مناطق محروم با توجھ بھ استعدادھای سرزمینی

ھا  مالی کشور با واگذاری برنامھ ریزی و تصمیم گیری بھ استان -اقتصادی تمرکززدایی در ساختار- ۳۱
 ھای ملی ھا درچارچوب سیاست و شھرستان

ھای پیشرفتھ و تشویق سرمایھ گذاری خارجی  گیری از دیپلماسی فعال اقتصادی در کسب فناّوری بھره- ۳۲
 برای صادرات و حمایت از صادرات تولیدات داخلی با ارزش افزوده

ھای پیشرفتھ  ھای سرزمینی و موقعیت ارتباطی ایران از طریق ایجاد زیرساخت فعال کردن قابلیت- ۳۳
 برای تبدیل ایران بھ قطب راھبردی فرھنگی، علمی، فناوری و اقتصادی

ھای گردشگری طبیعی، فرھنگی، مذھبی و سلامت با محوریت مناطق و مراکز  گسترش قطب- ۳۴
 ساز ھویت

و ایمنی غذا و ترویج تغذیھ سالم و ارتقای سازوکارھای نظارت بر تولید و توزیع مواد  تأمین امنیت- ۳۵
 غذایی و مصرفی

 ھا و خدمات و توزیع عادلانۀ منابع حوزۀ سلامت پوشش ھمگانی مراقبت- ۳۶
مند مردمی در ارتقای سلامت با اولویت پیشگیری و کنترل  بخشی و مشارکت نظام ھمکاری بین- ۳۷

 یدکنندهعوامل تھد
 تنظیم نرخ باروری در بیش از سطح جانشینی- ۳۸
 اعتلا و تقویت و ترویج دانش بومی در حوزه سلامت مبتنی بر شواھد متقن علمی- ۳۹
ھای حوزۀ پزشکی با ھدف ارائۀ آموزش، خدمات و تولیدات در سطح ملی و  ارتقای توانمندی- ۴۰
 المللی بین
ھای عادلانۀ آنان و تأکید بر نقش  ای جایگاه اجتماعی و فرصتاعتلای منزلت و حقوق زنان و ارتق- ۴۱
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 مقدس مادری
ارتقای استقلال، اقتدار، پاسخگویی و تخصصی شدن نظام قضایی و تربیت و جذب قضات عالم و - ۴۲

افزایی مستمر و نظارت بر عملکرد قضات و کارکنان قضایی و اصلاح و الکترونیکی  متعھد و دانش
 ادرسیکردن فرایندھای د

 ھای پیشگیری از جرم و افزایش آگاھی و اخلاق اجتماعی و تقوای عمومی طراحی و اجرای راه- ۴۳
*   *   * 

 سالاری دینی مبتنی بر ولایت فقیھ گسترش فھم عمیق و تحکیم نظریھ مردم- ۴۴
 سالاری دینی، مشارکت مردمی، عدالت و ثبات سیاسی حفظ و تقویت مردم- ۴۵
 ھای مردمی بھ منظور افزایش سرمایھ اجتماعی و تحکیم ساختار درونی نظام تشکل گسترش و تقویت- ۴۶
ھا و عملکردھای گذشتھ و حال برای  تقویت فضای آزاداندیشی بھ منظور ارزیابی و نقد علمی سیاست- ۴۷

 تصحیح مستمر آن و حفظ مسیر انقلاب اسلامی
اجزای نظام و پیشگیری از تداخل منافع ای بر ارکان و  ارتقای نظارت رسمی، مردمی و رسانھ- ۴۸

شخصیت حقیقی و حقوقی مسئولان و کارکنان حکومت و برخورد بدون تبعیض با مفسدان بھ ویژه در 
 سطوح مدیریتی

ھای فردی و اجتماعی و  بینی شده در قانون اساسی در حوزۀ آزادی ھای پیش اجرای کامل ضمانت- ۴۹
 ی و تقویت احساس آزادی در آحاد جامعھآموزش و ترویج حقوق و تکالیف شھروند

سازی فرایندھای تخصیص امکانات و امتیازات دولتی؛ درآمد، ثروت  تعیین ضوابط عادلانھ و شفاف- ۵۰
 ھای سیاسی ھای مالی فعالیت سیاستمداران و تشکل و معیشت مسئولان حکومتی و منابع و ھزینھ

ی آنان بھ حد کفاف در معیشت و اھتمام ایشان بھ گزینش مسئولان و مدیران بر مبنای التزام عمل- ۵۱
 ھنجارھای عدالت، صداقت، راستگویی، اعتماد، فداکاری و پاسخگویی

ھای جدید  سازی ساختار اداری کشور با روش تقویت اقتدار حاکمیتی و ارتقای نظام سیاسی و متناسب- ۵۲
 شندبگیر دولت با ای کھ کمتر از یک درصد جمعیت کشور حقوق بھ گونھ

گیری تھدید علیھ جمھوری اسلامی ایران، گسترش بسیج مردمی و تقویت بنیھ  پیشگیری از شکل- ۵۳
 دفاعی بازدارنده

تقریب مذاھب اسلامی و تحکیم اتحاد و انسجام مسلمانان از طریق تأکید بر مشترکات دینی و پرھیز - ۵۴
 از اھانت بھ مقدسات مذاھب اسلامی

ھای  ھای اسلامی و نھضت جھادی در جھان اسلام و حمایت از حرکت ترویج عقلانیت و روحیھ- ۵۵
 بخش و استیفای حقوق مردم فلسطین آزادی

 المللی گرایی، گسترش دیپلماسی عمومی و کمک بھ حکمیت و صلح بین تأکید بر چندجانبھ- ۵۶

   

 را چھ ربطی بھ نسل فعلی داردسال بعد  50

 عدالت بین نسلی از این مولف)  42ده نسل بعدی ( رسالھ سال تغییر میکند ، یعنی  5نسلی کھ ھر 
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 نیاز دارند ذیصلاح  کتاب ھای ونوشتھ وقوانین صامت ھستند بھ سخنگو ومجری

 :زاده، رییس کمیتھ عمران شورا در مراسم امضا تفاھم نامھ مجری ذیصلاح افشین حبیب

 "ھای ساختمانی "ج" و "د روهالزامی شدن استفاده از مجری ذیصلاح در کلیھ مناطق تھران در گ

رییس کمیتھ عمران شورای اسلامی شھر تھران: در تفاھمنامھ ای کھ امروز بھ امضا رسید؛ مقرر شد در 
ھای ساختمانی "ج" و "د" استفاده از مجری ذیصلاح  ابتدای امر فعلا در کلیھ مناطق تھران و در گروه

زاده  الملل شورای اسلامی شھر تھران، افشین حبیب بھ گزارش معاونت ارتباطات و امور بین.الزامی شود
پیش از ظھر امروز در مراسم امضای تفاھمنامھ ساماندھی و استفاده از خدمات سازندگان حقیقی /حقوقی 
ذیصلاح مسکن و ساختمان در شھر تھران، کھ با حضور محمد سالاری، رییس کمیسیون معماری و 

الرضا گلپایگانی، معاون شھرسازی شھرداری تھران، و سعید شھرسازی شورای اسلامی شھر تھران، عبد
سعیدیان، رییس سازمان نظام مھندسی استان تھران در سالن شیبانی شورای اسلامی سھر تھران برگزار 

ھا متوقف  صلاح در شھر تھران یک الزام قانونی بود کھ سال شد، گفت: موضوع اجرایی شدن مجری ذی
ن عمران، حمل و نقل و ترافیک شورای اسلامی شھر تھران با اشاره بھ الزام نایب رییس کمیسیو. شده بود

قانونی برای اجرایی شدن مجری ذیصلاح، اظھار کرد: برای اجرایی شدن این موضوع موظف بودیم، تا 
اصلاحات لازم و مدنظر مقام قضایی را انجام دھیم، کھ نتیجھ کار منتھی بھ تدوین تفاھمنامھ جدید میان 

 .ی شھر تھران، شھرداری و سازمان نظام مھندسی استان تھران شدشورا

ای کھ امروز بھ امضا رسید،  رییس کمیتھ عمران شورای اسلامی شھر تھران ادامھ داد: طبق تفاھمنامھ 
"ج" و "د" استفاده از مجری   ھای ساختمانی قرار شد در ابتدای امر فعلا در کلیھ مناطق تھران و در گروه

ھای  صلاح برای تمامی گروه زامی شده، و بھ عنوان پایلوت نیز در منطقھ دو تھران مجری ذیذیصلاح ال
ساختمانی الف، ب، ج و د ، الزامی باشد، تا در نھایت و بعد از مھلت ذکر شده در تفاھمنامھ، برای تمامی 

دن مجری ذیصلاح تمام زاده با تاکید براینکھ با اجرایی ش حبیب. ھای ساختمانی و مناطق الزامی شود گروه
شود، توسط افراد واجد صلاحیت خواھد بود، و شناسنامھ فنی و ملکی  ھایی کھ در شھر ساختھ می ساختمان

ھا تھیھ خواھد شد، گفت: حُسن شناسنامھ فنی ساختمان، رعایت حقوق مصرف کننده  نیز برای تمام ساختمان
 بعد نسبت بھ خریداری آن ملک اقدام کنندتوانند از خصوصیات ساختمان مطلع شده، و  است، کھ می

 :رییس سازمان نظام مھندسی استان اصفھان

 صلاح در حوزه ساختمان ندارد اصفھان مجری ذی

صلاح ھستند اما  استان کشور دارای مجریان ذی 28رییس سازمان نظام مھندسی استان اصفھان گفت: 
د.بھ گزارش خبرنگار خبرگزاری صلاح ندار استان اصفھان جزء سھ استانی است کھ مجری ذی

دانشجویان ایران (ایسنا) منطقھ اصفھان، علی پزشکی صبح امروز (سھ شنبھ) در جلسھ شورای اسلامی 
ھای گوناگون، اظھار کرد: در برخی  ھای ساختمانی در شھرستان استان اصفھان با اشاره بھ تفاوت تعرفھ

کھ این رویھ با اعتراض دارایی  اصفھان بوددرصد  35ھا ھمچون برخوار تعرفھ ساختمان  شھرستان
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کیلومتر با اصفھان فاصلھ  10مواجھ شد.وی افزود: کارشناسان دارایی با ضرب و زور گفتند برخوار تنھا 
درصد تعرفھ را گرفت و از  100دارد و پایین بودن تعرفھ در این شھرستان توجیھ پذیر نیست، پس دارایی 

رمانداری با اصفھان یکسان شد.رییس سازمان نظام مھندسی استان اصفھان ھا با ھماھنگی ف این رو تعرفھ
خیز بودن برخی شھرھا ھمچون داران، گفت: در این شھرھا باید ھزینھ بیشتری صرف  با اشاره بھ زلزلھ

ھا در  سازی ساختمان ھایی مقاوم ساخت، بنابراین نیاز بھ نظارت بیشتری دارد چراکھ مقاوم کرد و ساختمان
ھای معمولی دارد.پزشکی با اشاره بھ  زلزلھ ھفت الی ھشت درصد ھزینھ بالاتری نسبت بھ ساختمان بربرا

رسانی و کنترل در طراحی و نظارت بر ساخت بر عھده  حیطھ قانونی وظایف این سازمان، افزود: اطلاع
کھ از سازندگان  سازمان نظام مھندسی است. علاوه بر این وظیفھ سومی نیز برای آن در نظر گرفتھ شده

دارای صلاحیت برای ساخت و ساز استفاده کنند.وی اضافھ کرد: ناظر وظیفھ دارد گزارش خود را بھ نھاد 
دھد، یعنی صلاحیت  کھ شھرداری بھ پایان کار مجوز می بالادستی خود یعنی شھرداری ارایھ دھد و وقتی

ھان با بیان اینکھ در اصفھان مجری ساختمان تأیید شده است.رییس سازمان نظام مھندسی استان اصف
صلاح باید بھ کارفرما بگوید  ای در مورد کارفرما ندارد و مجری ذی صلاح نداریم، افزود: ناظر وظیفھ ذی

کھ چھ کارھایی انجام دھد و حتی جلوی کارفرما را برای ورود بھ مسائل فنی ھمچون ایمنی ساختمان 
ای سنتی اما  ن شده بھ سرانجام برسد.وی ادامھ داد: رویھبگیرد تا یک ساختمان بر اساس ضوابط تعیی

ھا برای کمک بھ  نادرست در برخی شھرھای کوچک وجود دارد کھ بر اساس آن شوراھا و شھرداری
ھا بھ  دھند ولی در آینده این ساختمان گیرد می ھایی را کھ بھ آنھا تعرفھ تعلق نمی بضاعت ساختمان مردم بی

این رو این کار جفا در حق مردم است.پزشکی با اشاره بھ سھم ساخت و ساز در  زا ھستند از شدت آسیب
ھای مردم و گردش اقتصادی کشور در ساخت و ساز است.وی  درصد از سرمایھ 40اقتصاد کشور، گفت: 

کند،  ھمچون پلیس از ابتدا تا انتھای انجام پروژه در ساختمان نظارت می 100با بیان اینکھ کمیسیون ماده 
کنیم، اما  اش می ای خود را انجام ندھد، مؤاخذه فت: اگر مھندس سازمان دچار خطا شود و وظیفھ حرفھگ

ھا از حیطھ وظایف نظام مھندسی خارج است.رییس سازمان نظام مھندسی استان اصفھان  سایر دستگاه
استانی است کھ صلاح ھستند، اما استان اصفھان جزء سھ  استان کشور دارای مجریان ذی 28اظھار کرد: 

ھا اطلاعی ندارم اما بر  صلاح ندارد.پزشکی خاطرنشان کرد: از آمار تخلفات در شھرستان مجری ذی
ھای ساختمانی در کمیسیون ماده  درصد پروژه 93اساس گزارشی کھ شھرداری در سال گذشتھ ارایھ داده، 

 ت.بررسی شده اس 100

 گشایی مسیر موقت جدید ارجاع نظارت در تھرانبکارگیری مجری ذیصلاح اجباری شد. / جزئیات باز

 ….بکارگیری مجری ذیصلاح اجباری شد .1

دار سازمان نظام مھندسی ساختمان استان تھران خبرداد کھ با تفاھم صورت گرفتھ بین سازمان نظام  خزانھ
مھندسی تھران و وزارت راه و شھرساز ی مسیر موقت جدیدی برای اجرای امر ارجاع کار نظارت 

وگو با خبرنگار  امیرحسین دزفولیان ضمن بیان مطلب فوق در گفت.ازمان استان تھران بازشده استدرس
ای کھ صورت گرفتھ مقرر شده کھ در شرایط فعلی مھندس  ھای اولیھ تاکید کرد: براساس تفاھم» صما«

قوقی نیز ھای ح ناظر فعلا امکان انتخاب یک کار اختیاری را داشتھ باشد و این مسیر درباره شرکت
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و با تاکید بر » صما«وگو با خبرنگار  امیرحسین دزفولیان ضمن بیان مطلب فوق در گفت.مصداق دارد
اینکھ در موضوع ارجاع کار نظارت درحال حاضر دو بحث وجود دارد و یک بحث مھندسان حقیقی 

ھای حقوقی است  تھستند کھ دارای پروانھ اشتغال بھ کار مھندسی ھستند و بحث دیگر نیز مربوط بھ شرک
نامھ صورت گرفتھ مقررشده کھ بھ صورت موقت فعلا مھندسان ناظر دارای  تاکید کرد: براساس تفاھم

توانند در طول سال یک کار را انتخاب کنند.وی با تاکید بر اینکھ این  پروانھ اشتغال بھ صورت محدود می
کن است ناظر مالک را بشناسد یا انتخاب ممکن است توسط مالکان یا توسط مھندسان باشد گفت: مم

کند و اگر درچارچوب احراز صلاحیت  بالعکس مالک ناظر را بشناسد کھ در نھایت ھیچ فرقی نمی
توانند یک پروژه را بھ صورت اختیاری انتخاب کنند.دزفولیان با  واگذاری پروژه باشند، مالک یا ناظر می

ج نفره از نظام مھندسی و یک گروه پنج نفره از تاکید براینکھ درباره موضوع ارجاع کاریک گروه پن
وزارتخانھ راه وشھرسازی تشکیل شده است تاکید کرد: فعلا با تفاھمی کھ در نظام مھندسی و تعاملاتی کھ 

گیری بھ صوت موقت است و این  با وزارتخانھ صورت گرفتھ این تصمیم برقرارشده است، اما این تصمیم
 شایی شده است.مسیر فعلا بھ صورت موقت بازگ

خزانھ دار سازمان نظام مھندسی ساختمان استان تھران درعین حال با تاکید براینکھ بھ خاطر اینکھ کیفیت 
ساخت وساز بالارود و نیز کسب وکار مھندسی رونق بگیرد سازمان نظام مھندسی مالکان را ملزم کرده 

: براین اساس انتخاب مھندس مجری ذی است کھ نسبت بھ انتخاب مھندس مجری نیز اقدام کنند یادآورشد
صلاح درکنار انتخاب اختیاری مھندس ناظر اجباری شده است کھ این الزام ھم دربحث معیشتی مھندسان و 
ھم در بحث ارتقای کیفیت مھندسی نیز موثر خواھد بود.وی گفت: حدود دو ھفتھ است این مسالھ اجباری 

د اما آنچھ کھ در اختیار سازمان نظام مھندسی بوده است الزامی شده است البتھ شھرداری این الزام را ندار
ھای  کنیم کھ شرکت شده است.دزفولیان ھمچنین گفت: درمرحلھ دوم در مسیری حرکت و برنامھ ریزی می

دار سازمان نظام مھندسی ساختمان  حقوقی نیز امکان انتخاب یک پروژه انتخابی را داشتھ باشند.خزانھ
دامھ با بیان اینکھ درحال حاضر بھ طور میانگین متراژھایی کھ بھ عنوان میانگین ساخت استان تھران در ا

 ۲۰۰ھا حاکی از آن است کھ از  شود متغیراست خاطرنشان ساخت: بررسی و ساز درتھران مطرح می
میلیون مترمربع ظرفیت خالی اشتغال مھندسی است حال فرض کنید درتھران بھ  ۳۰۰میلیون مترمربع تا 

کار ھستند  میلیون مترمربع ظرفیت خالی مھندسی موجود است و آماده ایجاد اشتغال بھ ۲۵۰رمیانگین طو
میلیون مترمربع است یعنی بھ نسبت ظرفیت اشتغال  ۱۱اما کاری کھ در سطح تھران موجود است 

 مھندسی، حدودا چھار درصد کار در شھر تھران موجود است.

توانند ارتباطات  ھایی کھ می رجاع کار برداشتھ شود ممکن است شرکتوی با تاکید براینکھ اگر سیستم ا
برقرار کنند کارھا را قبضھ کنند تاکید کرد: حذف … خاصی با دفاتر الکترونیک شھرداری، مالکان و 

ارجاع نظارت ممکن است سبب شود کارھا بین چند شرکت محدود قبضھ شود و مابقی مھندسان کھ تعداد 
ھزار نفر آنھا فعال ھستند عملا کاری بھ آنھا  ۴۰الی  ۳۰ھزار نفراست و حدودا  ۰۱۲آنھا در تھران 

 ارجاع نشود.
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دار سازمان نظام مھندسی ساختمان تاکید کرد: با این شرایط سازمان نظام مھندسی ساختمان استان  خزانھ
 ن استن مھندساصورت قطره چکانی بی تھران بھ منظور برقراری عدالت در حال توزیع کار بھ

وی ھمچنین گفت: مشکل است این است کھ اگر سازنده ای برای مصرف شخصی اقدم بھ ساخت وساز کند 
قطعا بھترین مصالح را برای ساخت وساز خود بھ کارمی برد اما با توجھ بھ سودجویی برخی از 

این اساس سازندگان ممکن است اگر برای مصارف غیر شخصی باشد مسایل کیفی را نادیده بگریند و بر 
لازم است کھ با تغییر در فرآیند ارجاع نظارت کار حتما تدابیر لازم برای پیشگیری از این مسالھ در 

 منبع: صمانظرگرفتھ شود.

 مجریان در ایران فاقد چک لیست رسمی وقانونی ھستند

Check list ست سیاھھ مقابلھ، فھرست مقابلھ، فھرست ھمسنجی، فھرست اسامی یا اشیا، فھر بمعنی
کھ باید ھر بازرس ، ھر مھندس ؛ ھر پزشک وھر  سیاھھ مقابلھ یا   (check list)یادآور، فھرست بازبینی

مجری در موقع اجراء مطابق با آن بھ اجرای کار خود نظارت وکنترل کندو وامری در حیطھ فنی وحرفھ 
گزارشات صحت وسقم  ای کھ در ایران تعطیل ودر کشورھای توسعھ رونق کامل دارد ، مجریان باید ،

خودرا برابر تکمیل این چک لیست بھ سازمان ویا مرکز مسئول ارائھ دھند وبرابر این سند ، پیگیری انجام 
 .شود 

 چھ سازمان ھای دولتی وخصوصی درایران با چک لیست کار میکنند

 در موارد نادر مثل کنترل کردن ھواپیما ءجز ، درایران بازرسان فنی با چک لیست عمل نمی کنند

 چک لیست چیست؟ | اھمیت تھیھ چک لیست | انواع چک لیست

را  اھمیت چک لیست آیا کسی ھست کھ چک لیست را نشناسد یا.مگر چک لیست ھم نیاز بھ معرفی دارد؟
شناسیم و انواع چک لیست را در محیط کار و زندگی شخصی خود  ی ما چک لیست را می ھمھ.انکار کند؟

جاست کھ چک لیست را اتفاقاً ھمان جایی کھ بیشترین کاربرد را  اما مسئلھ این.دھیم مورد استفاده قرار می
و  مدیریت زمان ، درمدیریت پروژه اند درتو چک لیست می.گیریم گذاریم و جدی نمی دارد، کنار می

مان  و ھر کار دیگری کھ جزئیات متعدد دارد، دستیار ارزشمند ما و تیم تولید محتوا ، درنظم شخصی بھبود
انواع  و تھیھ چک لیست خوانیم و سپس بھ سراغ ابتدا با ھم یک داستان کوتاه را می در این درس،.باشد

 .ھای دیگر خواھیم رفت و بحث چک لیست

 کم نگیریم  ِاھمیت چک لیست را دست

توان  ی نخستین استفاده از آن صحبت کرد و نھ می توان درباره قدر ساده است کھ نھ می چک لیست آن
در عین حال، اگر بخواھید بھ دنبال مواردی بگردید کھ .سازمان مشخصی نسبت داداختراعش را بھ فرد یا 

توانید  مانید و بھ سادگی می خالی نمی دست ھای بزرگ ایجاد کرده، استفاده نکردن از چک لیست، ھزینھ
 .ی فراوانی پیدا کنید ھای آموزنده نمونھ
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 چک لیست چیست؟

ھا است کھ یک فعالیت را بھ کارھایی خُردتر  ھا یا ویژگی عالیتھا، ف چک لیست، فھرستی از نکات، سوال
یک از جزئیات یک  ھدف از استفاده از چک لیست این است کھ مطمئن شویم ھیچ.کند تر تقسیم می و کوچک

چک لیست .فعالیت، فراموش نشده و بھ شکل استاندارد و با ترتیب درست و منطقی، انجام شده است
 :توان بھ موارد زیر اشاره کرد ھا می ی آن بسیار متنوعی داشتھ باشد کھ از جملھ تواند کاربردھای می

 چک لیست بھ عنوان راھنمای انجام کار

ای از  گیرد، نمونھ ھا در اختیار مراجعین قرار می چک لیست مدارک مورد نیاز کھ توسط سازمان
ی بوئینگ مورد  ن درس ھم دربارهچک لیستی کھ در ابتدای ای.ھای راھنمای انجام کار است لیست چک

 .گیرد اشاره قرار گرفت، در ھمین دستھ قرار می

 چک لیست بھ عنوان ابزاری برای کنترل کیفیت

ھا و  ی آزمون ی خودروسازی، ممکن است با استفاده از چک لیست، مطمئن شود کھ ھمھ یک کارخانھ
ی محتوا، پس از تنظیم  یک تولیدکننده.استھای لازم پس از تولید، بر روی خودروھایش انجام شده  کنترل

کامل یک نوشتھ یا کلیپ، ممکن است قبل از نشر آن، با استفاده از یک چک لیست، مطمئن شود مشکل یا 
 .ضعفی در کارش وجود ندارد

 جانبھ بھ یک فعالیت ابزاری مشورتی برای اطمینان از نگاه ھمھ

ھای متعددی داشتھ  طراحی کارت ویزیت، تجربھ ی در زمینھ بھ عنوان مثال، ممکن است شما خود
ای برای خودتان تھیھ کنید، با استفاده از یک چک  خواھید یک کارت ویزیت بسیار حرفھ اما وقتی می.باشید

 .اید ھای مھم در طراحی و انتخاب کارت ویزیت را لحاظ کرده ی جنبھ لیست، مطمئن شوید کھ ھمھ

 شود؟ چرا از چک لیست استفاده می

 :توان بھ موارد زیر اشاره کرد ھا می استفاده از چک لیست نتایج متعددی دارد کھ از جملھ آن

 استانداردسازی

کھ توسط چھ کسی انجام شود، بھ  شوید کھ ھر فعالیتی، مستقل از این با استفاده از چک لیست، مطمئن می
در اجرای بندھای مختلف چک  چنان ممکن است افراد مختلف، البتھ ھم.شکل یکسانی انجام خواھد شد

ھا و حتی خطاھایی داشتھ باشند. اما بھ ھر حال، چارچوب کلی فعالیت، یکسان خواھد  لیست، تفاوت
ھای مختلف یک فعالیت یکسان را  شوند یا در شیفت بنابراین وقتی افراد در یک مجموعھ جابجا می.بود

حتی اگر خود شما یک فعالیت را چند بار .ودتر خواھد ب شان یکنواخت دھند، خروجی فعالیت انجام می
تکرار کنید، با استفاده از چک لیست مطمئن خواھید بود کھ خروجی شما ھمواره مشابھ یا یکسان باقی 

 .خواھد ماند
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 افزایش ایمنی

کارگیری چک  طور کھ در مثال ابتدای درس مطرح شد، افزایش ایمنی یکی دیگر از دستاوردھای بھ ھمان
ساز  تواند حادثھ ھا ھم می توجھی بھ یکی از آن وقتی چند فعالیت مختلف باید انجام شوند و بی.لیست است

 .تواند احتمال بروز مشکلات و سوانح را کاھش دھد کارگیری آن، می باشد، تنظیم چک لیست و بھ

 افزایش کیفیت کارھای موردی و اضطراری

شوند و ذھن ما ھنگام انجامشان،  تبدیل می عادت ھکھ ب گاھی اوقات کیفیت کارھای تکراری بھ علت این
ھا را  قدر آن اما کارھای غیرتکراری ھم چالش دیگری دارند: ما آن.یابد چندان ھوشیار نیست، کاھش می

بھ این دو مثال .خوبی مدیریت کنیم توانیم وضعیت را بھ ایم کھ مطمئن باشیم در شرایط ویژه می انجام نداده
توانیم انتظار داشتھ باشیم در زمان سانحھ  کنیم؟ نمی ار در زندگی خود در آسانسور گیر میچند ب:توجھ کنید

چک .یا قطع برق، کسی کھ داخل آسانسور است دقیقاً بداند کھ باید چھ کارھایی را بھ چھ ترتیبی انجام دھد
 .قع شودتواند در چنین شرایطی مفید وا ی آسانسور نصب شده باشد، می لیستی کھ بھ دیواره

 .قرار است یک سخنرانی داشتھ باشید

ی کارھایی را کھ باید  توانید فھرستی از ھمھ الان کھ تنش ندارید و فرصت کافی ھم در اختیار است، می
تواند در روز سخنرانی کھ فشار و تنش بیشتری  روز سخنرانی انجام دھید، تنظیم کنید. این چک لیست می

 .ک کند کھ چیزی را فراموش نکنید و از قلم نیندازیددارید، بھ کمک شما بیاید و کم

 شفاف شدن تقسیم وظایف

داشتھ  افزایش مسئولیت پذیری و نیز در شفاف شدن تقسیم وظایف توانند نقش مھمی در ھا می چک لیست
کند کھ چھ کسی باید چھ کاری را در چھ زمانی انجام دھد و کسی کھ  چک لیست کاملاً مشخص می.باشند

پذیرد کھ مسئولیت  کند، با تیک زدن چک لیست یا امضا کردن زیر آن، تلویحاً می ست را تکمیل میچک لی
 .گیرد تک تک موارد ذکر شده در چک لیست را بر عھده می

 انتقال دانش و تجربھ

ھای انجام یک  وقتی چک لیست.انتقال دانش و تجربھ، یکی دیگر از کاربردھای مھم چک لیست است
توانید نکاتی را کشف کنید کھ از چشم  بینید، می ای تنظیم شده می را کھ توسط افراد حرفھ فعالیت مشخص

تواند در مستندسازی  تر از توضیحات کلی است و می چک لیست، بسیار شفاف.اند شما پنھان مانده
 .تجربیات، نقش مھمی ایفا کند

 چند پیشنھاد در طراحی چک لیست
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ی چک لیست از سازمانی بھ سازمان دیگر، از تیمی بھ تیم دیگر و از استانداردھا و چارچوبھای طراح
توانند کمک مناسبی برای طراحی بھتر چک  اما نکات زیر می.صنعتی بھ صنعت دیگر، متفاوت است

 :لیستھا باشند

و احتمال سوء برداشت  ھای چک لیست، شفاف و واضح ھستند ھا و جملھ مطمئن شوید کھ عبارت •
 .یا صفر است ھا پایین در آن

کننده از آن، نیازی بھ مراجعھ بھ  مطمئن شوید استفاده چک لیست باید بھ شکلی تنظیم شود کھ •
و حتی در لحظاتی کھ تمرکز ذھنی پایینی دارد، با رعایت نکات چک لیست  ی خود ندارد حافظھ

 .تواند کارش را با حداقل خطا انجام دھد می

ً باید در تنظیم چک لیست، این تقدم و  ھا) مھم است، نھا (تقدم و تأخر آ اگر ترتیب فعالیت • حتما
 .تأخر رعایت شود

•  ً ھا را بھ شکلی معنادار تقسیم  آن  اگر مواردی کھ در یک چک لیست فھرست شده زیاد است، حتما
و برای ھر بخش، یک عنوان جداگانھ درنظر بگیرید (بھ عنوان نمونھ، تصویر چک لیست  کنید

 (ای ھمین درس نگاه کنیدھواپیما را در ابتد

جایی را در نظر بگیرید کھ فرد مجبور  ،(چھ در شکل دیجیتال و چھ در فرمت فیزیکی (کاغذی •
نیامدن یک آیتم یا پریدن از روی  چشم بھ این شکل، احتمال بھ. جا را تیک بزند یا تأیید کند باشد آن

 .یابد آن، کاھش می

با زبان روز و وضعیت فعلی سازگار   ، کاملاً ی نگارش چک لیست مطمئن شوید کلمات و شیوه •
تنبلی در استفاده از چک لیست، ھمیشھ وجود دارد و اگر بعضی از کلمات یا موارد مطرح  .است

شده در چک لیست، با عملکرد واقعی تطبیق نداشتھ باشند یا تاریخ کاربردشان منقضی شده باشد، 
کند (اگر در چک لیست گفتھ شده کھ باید پیچی در  لیست افزایش پیدا می میلی بھ استفاده از چک بی

 (توان آن را بست؟ جایی بستھ شود، مطمئن ھستید ھنوز آن پیچ سر جای خودش ھست و می

اگر قرار است یک چک لیست، بارھا و بارھا . چک لیست را در شرایط واقعی تنظیم و کنترل کنید •
ی تنظیم یک چک لیست  م کنید. بھترین شیوهاستفاده شود، منطقی است آن را در شرایط واقعی تنظی

برای درست کردن غذا، مصاحبھ با آشپز نیست؛ بلکھ ایستادن کنار او و فھرست کردن 
توانید از او بخواھید چک لیست را ببیند و در  دھد. البتھ بعداً می ھایی است کھ انجام می فعالیت

 .صورت نیاز، ویرایش کند

شاید مناسب باشد در بعضی . ت را بھ تیک زدن محدود نکنیددانید، چک لیس ھر جا مناسب می •
ھای چک لیست، کلمھ یا عددی نوشتھ شود. مثلاً در چک لیست تولید محتوای متمم، بھ جای  بخش

ایم کھ تعداد  ، دو فیلد در نظر گرفتھ»در داخل متن درس استفاده شده؟  آیا از عکس«عبارت 
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شود (با این کار، ھم مصور بودن مورد  ر آن ثبت میھا در ھر مطلب د ھا و حجم کل عکس عکس
ھا مناسب است و در سرعت بارگذاری صفحات،  شویم سایز فایل تأکید قرار گرفتھ و ھم مطمئن می

 .(آید مشکلی پیش نمی

 محدودیت در دسترسی کامل بھ این درس

ھایی ھم کھ  علاوه بر دسترسی بھ این مطلب، بھ سایر بحث ی متمم، با عضویت بھ عنوان کاربر ویژه
کنید. ھمچنین با فعال کردن اشتراک ویژه  مربوط ھستند دسترسی پیدا می مدیریت پروژه و کنترل پروژه بھ

 آنھا را در اینجا ببینید:توانید فھرست  کنید کھ می ھای بسیار بیشتری دسترسی پیدا می بھ درس

کنیم  ھا و مطالب مطرح شده، ما فکر می البتھ از میان درس.ھای مختص کاربران ویژه متمم فھرست درس  
 ی مباحث زیر را در اولویت قرار دھید: شاید بھتر باشد ابتدا مطالعھ

 تصمیم گیری | سیستمھای کنترل مدیریت  

 نظم شخصی | مدیریت زمان  

 ھا) (پیگیری منظم مجموعھ درس MBAدوره   

 اطلاعات بیشتر در مورد ثبت نام

 نمونھ چک لیست ھایی کھ تا کنون در متمم منتشر شده

 مانی | چک لیست تصمیم گیری برای مدیرانتصمیم گیری ساز •

 چک لیست ارزیابی توانایی شناخت مشتری  | CRMافزارفرایندھای نرم  •

 برنامھ ریزی برای مذاکره | چک لیست گام بھ گام •

 (برای دانلود  PDFچک لیست و جدول برنامھ ریزی روزانھ (+ فایل •

 ی استفاده از چک لیست در کار خود دارید؟ ھایی در زمینھ شما چھ تجربھ

 .  اید شما تاکنون در این بحث مشارکت نداشتھ      

احمد  ، حامد عابدزاده ، شیوا صائبی ، رامین :   ن متممی کھ بھ این درس علاقھ مندندبرخی از دوستا     
ترتیبی کھ متمم برای خواندن مطالب سری مدیریت پروژه ھای کوچک بھ شما . علی صراف ، عباسی

 :کند پیشنھاد می

 (آموزش مدیریت پروژه ھای کوچک (معرفی کارگاه آموزشی .1
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 (برخی از سوالھای متداول درباره متمم (روی ھر سوال کلیک کنید

 (معرفی متمم  PDF(+ دانلود فایل کند؟ متمم چیست و چھ می

 شوند؟ ھایی در متمم ارائھ می چھ درس

 نام در متمم چقدر است؟ ھزینھ ثبت

 ھای صوتی رایگان ھم برای دانلود وجود دارد؟ آیا در متمم فایل

 با متمم ھمراه شوید

 نکتھ برای چک لیست چیست؟ | اھمیت تھیھ چک لیست | انواع چک لیست 40 

 ھا در این بحث یدگاه بھ انتخاب متممیپرطرفدارترین د

 
 زینب دست آویز : ی دیدگاه نویسنده

 :من دو تجربھ در این زمینھ دارم کھ بھ نظم پیدا کردن ذھنم خیلی کمک کرده

سوال رو طرح کرده تا  ۵شناسم بھم داده شده؛  یک فرم ثبت روزانھ افکار دارم کھ توسط دوست روان .۱
 :نویسم پلھ باھاش پیش برم و جواب بدم. اینجا براتون می ھدر مواقعی کھ حالم بده پل
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 موقعیت: وقتی ناراحت شدید کجا بودید و چھ اتفاقی افتاد؟ .۱

شدت   کردید (مثلا" اضطراب، غم، خشم و غیره). ھا: در آن موقع چھ ھیجانی احساس می ھیجان .۲
چھ فکر یا تصویری در   ر اتوماتیک:افکا .۳.بندی کنید درجھ ۱۰۰احساس و ھیجان خود را از صفر تا 

کردید؟ تا چھ اندازه این فکر یا تصویر را باور دارید و بھ آن معتقدید؟ میزان  ذھنتان بود؟ بھ چھ فکر می
ھای دیگر: چھ شواھد و مدارکی وجود دارد کھ این  پاسخ .۴.باور خود را از صفر تا صد درجھ بندی کنید

فکر درست باشد، چھ عواقبی بھ دنبال دارد؟ بدترین و  فکر اتوماتیک درست است؟ اگر این
تواند اتفاق افتد چیست؟  ترین چیزی کھ می بینانھ تواند اتفاق افتد چیست؟ واقع ترین چیزی کھ می کننده ناراحت

تان را از  پیامد/نتیجھ: دوباره باور خود بھ فکر یا تصویر ذھنی .۵.توانم انجام دھم؟ من در این باره چھ می
 .بندی کنید تان را ھم از صفر تا صد درجھ بندی کنید و شدت ھیجان و احساس ر تا صد درجھصف
ای از واقعیت اتفاق افتاده رو  کنم و یھ تصویر و زاویھ دیگھ یابی می آمده رو ریشھ این طوری مشکل پیش *
 .بینم می
بینم و میخوام قرارداد  رو می ای کھ موکل ایھ خودم. من از لحظھ گرده بھ کار حرفھ تجربھ دومم برمی .۲

ھام وجود داره کھ بھتره با خودم  ای کھ پرونده مختومھ میشھ، نکات مشابھی در تمامی پرونده ببندم تا لحظھ
چک و تیک بشھ و مواظب و مراقبش باشم و فراموشش نکنم. مثل اتمام حجت با موکل در مورد طولانی 

تضمین نتیجھ، لزوم نوشتھ شدن داستان پرونده توسط موکل  بودن و شدن فرایند دادرسی، عدم تعھد من بھ
 .نویسم و... . در دست تھیھ است توسط خودم. ھر زمان تکمیل شد اینجا می

 ت توجھ شود گزارش زیر از نویسنده خارجی درمورد چک لیسبھ  

 

    

How aboud chech list in The Executive System  

Checks and Balances 

By  

BRIAN BEERS 

 SEE ALL  

What Are Checks and Balances? 

Checks and balances are various procedures set in place to reduce mistakes, 
prevent improper behavior, or decrease the risk of centralization of power. Checks 
and balances usually ensure that no one person or department has absolute control 
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over decisions, clearly define the assigned duties, and force cooperation in 
completing tasks. The term is most commonly used in the context of government. 

KEY TAKEAWAYS 

• Checks and balances can help reduce mistakes and prevent improper 
behavior in organizations. 

• These are important in business when one individual has too much control. 

• Checks and balances are most commonly used in the context of government. 

How Checks and Balances Work 

The U.S. government exercises checks and balances through its three branches—
the legislative, executive , and judicial branches. It operates as a onstitutionally  
limited government and is bound to the principles and actions that are authorized 
by the federal—and corresponding state—constitution.Checks and balances are 
important in businesses and other organizations where one individual can make 
decisions that affect operations. Checks and balances can cost more money and 
decrease efficiency but can be critical in helping to identify internal and external 
theft.By separating the duties of various employees into clearly defined roles, 
businesses, and organizations are better able to ensure that rogue employees or 
executives cannot harm a business without the intervention of other employees. 
Having these types of internal controls in a business can help improve operational 
efficiency.Internal control systems of publicly listed businesses in the U.S. use 
checks and balances. This is a requirement of the Sarbanes Oxley Act. The 
directors of such businesses have a legal obligation to ensure a proper system of 
internal control which includes checks and balances. 

Example of Checks and Balances 

The U.S. Constitution provides checks and balances for the U.S. government 
through the separation of powers between its three branches: the legislative branch, 
the executive branch, and the judicial branch. The Constitution gave specific 
abilities to each one of these three branches to ensure that no one section of the 
government could obtain excessive unchecked power.Checks and balances are 
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practiced by the U.S. government in the following ways. First, the legislative 
branch is the part of the government that makes laws, but the executive branch 
gives veto power to the president, allowing the president to keep the legislative 
branch in check. In addition, the judicial branch, the part of the government that 
interprets the laws put into effect by the legislative branch, can deem certain laws 
unconstitutional making them void. Moreover, while the president has veto power, 
the legislative branch can overturn a president's veto with a two-thirds 
"supermajority" vote by both houses of Congress. This ensures that the president 
cannot use his power for personal gain. The executive branch can also declare 
executive orders, effectively proclaiming how certain laws should be enforced, but 
the judicial branch can deem these orders to be unconstitutional.However, 
executive orders are often declared for the benefit of the country and are rarely 
considered unconstitutional. For example, on Apr. 19, 2016, President Obama 
proclaimed an executive order that blocked property and suspended entry into the 
U.S. of all people who were seen to contribute to the current situation in Libya.1 In 
this scenario, the judicial branch stood firm with the president's order.In another 
example of executive power, President Trump declared a national emergency on 
Feb. 15, 2019, in an effort to free up billions in funding for a proposed border wall, 
after efforts to get the spending approved through Congress failed to gain 
approval.2 

 تجربھ مولف درقبل از انقلاب آسلامی درایران 

 

یا بلند مرتبھ ھای  ، )ھن اصفھانآمثل ذوب  (کارھای مھندسی وبازدید ھای تکلیفی از کارخانجات در 
مراکز دید ھا وبازرسی ھای فنی توسط اینجانب با چک لیست منتشره از باز ،نیروی دریائی در بندرعباس 

د مشتریان زیادی در ایران داشتم ودرام ،ئی انجام میشد وبواسطھ این دقت کار امریکافنی وبازرسی 
ک موقعیت شایستھ ای برای من فراھم ی ،ین درستی انجام تکلیف وخرسندی طرف قرارداد حاصلھ از ا

قدرت واستعداد وروش ھای ارزیابی  ،یست ھای فنی کشورھای توسعھ یافتھ کار کردن با چک ل ،ساخت 
یک پارس خود رو کھ ژترادر طرح است (شکست کار  ،را بھ کسی میدھد کھ درھر امری با چک لیست 

قدرت  )منجر بھ انتقال سیتروئن بھ ایران شدودھا اثر من کھ در کارنامھ ام در وب سایت با نشانی زیر
فرین تقویت شده وبرای کارھای بزرگ در آدر شخص کارو...  ،بازرسی  ،مدیرتی مورتبحردر ا ،شناخت 

شد وبا طمع  ءدر جمھوری بمن اعطا کھ ذیلاً  بھ امتیاز نامھ ای ،مھیا شود ه ھای بزرگ ژوپروحکمرانی 
  :کاری وانتظار منافع غیر شرعی از من تعطیل شد 
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وبھمین دلیل ھزاران طرح ھای توسعھ مثل طرح بزرگ واثر گذار در صنعتی شدن کشور ( دره سیلیکون 
استان گیلان از مولف، شھر سلامت مصوبھ ھیئت دولت ، چندین گردشگری مصوبھ ھیئت دولت و...از 

این مولف ) وکارآفرینان کشور ، بھ تعطیلی کشیده شد وبازار رانت ، دزدی ، چپاول گری ، رونق 
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امضاھای طلائی و... مایھ ھای کسب وکار بدون شرایط لازم وھرج ومرج کشور شد ، لذا می توان کشور 
را با رعایت اعتدال وتوازن وعدالت گستری بھ اھداف وآرمان ھای ملت رساند ، این جریان سعادت بھ 

جریان شقاوت از سوی پول یرستان وچپاول گران تبدیل شده کھ با آزادی وزندگی بھشتی در ایران جولان 
 میدھند . 

  جایگاه آموزش ھای فنی وحرفھ ای در کارآفرینی

العھ موردي آموزش ھاي فني و حرفھ اي استان آموزش فني و حرفھ اي، نیروي انساني و کارآفریني مط
 کردستان

 *سلیمي جمال:  نویسندگان  

 :  چکیده

ررسي وضعیت مراکز آموزش فني و حرفھ اي استان کردستان در زمینھ تربیت در این پژوھش، بھ دنبال ب
نیروي انساني و تولید سرمایھ انساني و نیز پرورش روحیھ کار و اشتغال ھستیم. روش پژوھش ما تحقیق 

نفر از دانش آموختگان دوازده  9897پیمایشي مبتني بر پرسشنامھ و مشاھده است. جامعھ آماري این تحقیق 
است کھ با استفاده از روش نمونھ  1391-88ز فني و حرفھ اي پسرانھ استان کردستان در سال ھاي مرک

نفر از آنان انتخاب شدند. براي جمع آوري  370گیري تصادفي طبقھ اي و با استفاده از فرمول کوکران، 
وا برآورد شد و پایایي آن داده ھا از ابزار پرسشنامھ استفاده شد کھ روایي آن با استفاده از روش روایي محت

آلفاي کرونباخ بھ دست آمد. نتایج بھ دست آمده نشان مي دھد کھ آموزش ھاي فني و حرفھ اي موفق  0.78
شده اند کھ نقش نسبتا مناسبي در پرورش نیروي کار ماھر یا ھمان تولید سرمایھ انساني و تربیت نیروي 

توانند بھ عنوان یک ابزار و راھکار اصلي در جھت  انساني خوداشتغال و کارآفرین داشتھ باشند و مي
تولید، توسعھ و بھسازي سرمایھ انساني نقش اساسي داشتھ باشد. البتھ نتایج نشان مي دھد کھ در خصوص 
مواردي چون بازنگري برنامھ ھاي درسي و کیفیت آموزش ھاي موجود، نیاز بھ دقت و عمل بیشتري 

گذاردن منابع مالي و سرمایھ اي، فارغ التحصیلان توانایي بیشتري ھست. ھمچنین، در صورت در اختیار 
 .براي حرکت بھ سمت خوداشتغالي و کارآفریني خواھند داشت

 کارشناسی ارشد مرکز آموزش عالی شھید بابایی، اراک - تاج آبادی رضا

 کارشناس مرکز آموزش عالی علمی کاربردی شھید بابایی اراک - رحیمی محمد

 کارشناس حسابداری اداره دادگستری شھرستان اراک - شعبانی سمیھ

 :مقالھ چکیده

 ھدف از ارائھ این مقالھ بررسی و تبیین جایگاه و نقش جایگاه آموزشھای فنی و حرفھ ای 
. آموزشھای فنی و حرفھ ای با ھدف انتقال مھارتھای مختلف بھ  می باشد زایی اشتغال و  کارآفرینی رد
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فراگیران و نیز اشتغال فارغ التحصیلان این دوره ھا از طریق مزد بگیری و خوداشتغالی توسط سازمان 
بازارھای سازمانی و غیرسازمانی آموزشھای فنی و حرفھ ای پیگیری می شود. با توجھ بھ محدودیت 

زشھا در این آمو کارآفرینی (آزاد) جھت جذب فارغ التحصیلان آموزشھای فنی و حرفھ ای توجھ بھ مقولھ
امری ضروری و اجتناب پذیر است. از آنجا کھ ھدف اصلی آموزشھای فنی و حرفھ ای تربیت نیروی کار 
مورد نیاز بخشھای مختلف جامعھ می باشد، بھ نظر می رسد. ھدف از این آموزشھا، افزایش توانایی ھای 

است. آموزشھای فنی و دانش، مھارت و قدرت درک افراد و انجام مطلوبتر کار در محدوده وظایف شغلی 
حرفھ ای بھ سبب انعطاف پذیری نشأت گرفتھ از خصیصھ ھای بازار کار و اوضاع اقتصادی کشور و نیز 
بھ دلیل آموزش و ایجاد مھارتھای لازم در افراد برای توانایی در احراز مشاغل، نقش بھ سزایی در اشتغال 

ھم مھارتھای عمومی بازار کار را فراھم می  دارد. این آموزشھا ھم مھارتھای خاص مورد نیاز صنعت و
سازد و ھمچنین برای شاغلینی کھ بھ دلیل تغییرات تکنولوژی دچار کاھش کارایی می شوند امکان بھ روز 
شدن و تکمیل مھارت را فراھم می کند. لذا بھ این نوع آموزشھا بھ عنوان ابزاری برای مقابلھ با بیکاری 

اشی از تغییرات در اقتصاد جھانی می باشد، نگریستھ می شود. در واقع بالاخص بیکاری ساختاری کھ ن
است، بھ این معنی کھ افراد پس از کسب مھارت و » کارآفرینی«خصیصھ این آموزشھا، نوعی پرورش 

تخصص دانش فنی، قادر خواھند بود کھ فرصتھای شغلی مناسبی را بھ دست آورند و یا در نھایت فرصت 
در آموزشھای فنی و حرفھ ای، بھبود توانایی ھای  کارآفرینی . یکی از اھداف آموزشیشغلی ایجاد نمایند

و حرفھ ای می تواند از طریق دانش افزایی، باعث  فردی و تخصصی مھارت آموزان است. آموزش فنی
مقالھ، راجع بھ  را ارتقاء بخشد. در این کارآفرینی افزایش فرصت ھای بازار شده و سطح تقاضای

و اشتغالزایی، رسالت و  کارآفرینی و تبیین نقش و جایگاه آموزشھای فنی و حرفھ ای در ایجاد کارآفرینی مفھوم
اھداف مراکز فنی و حرفھ ای در زمینھ کارآفرینی، ضرورت توجھ بھ آموزش کارآفرینان کاردان، اھداف 

 .ی مھم جھت آموزش ھای فنی و حرفھ ای بحث می شودو دستاوردھای آن و راھکارھا

 :رئیس دانشکده فنی و حرفھ ای شھید شمسی پور

 ضرورت توجھ بھ جایگاه آموزش ھای فنی و حرفھ ای در جھت توسعھ اشتغال

رئیس دانشکده فنی و حرفھ ای شھید شمسی پور تھران بر ضرورت توجھ بھ جایگاه آموزش ھای عالی 
بھ  خبرگزاری مھر بھ گزارش.فنی و حرفھ ای درجھت توسعھ کارآفرینی و چرخھ اشتغال کشور تأکید کرد

نقل از دانشگاه فنی و حرفھ ای، احمدرضا حقیقی گفت: بعضی مھارت ھا عمومی ھستند و در زندگی 
گیری، حل مسألھ، تفکر خلاق، رابطھ مؤثر با دیگران، کنترل  آیند، مانند توانایی تصمیم روزمره بھ کار می

وی افزود: مھارت ھای تخصصی .ک شغل خاص ھستنداسترس و نظایر آن، اما برخی دیگر مربوط بھ ی
کنند و یا کارآیی آنان را در انجام کارھا  ای، افراد را برای احراز شغل و کسب و کار آماده می یا حرفھ

ھای ابلاغی  رئیس دانشکده فنی و حرفھ ای شھید شمسی پور تھران با اشاره بھ سیاست.دھند افزایش می
ھای کلی اقتصاد مقاومتی) کھ بارھا در آن بھ مقولھ آموزش ھای مھارتی  ستتوسط مقام معظم رھبری(سیا

تاکید شده گفت: سھم بری عادلانھ عوامل در زنجیره تولید مصرف متناسب با نقش آنھا در ایجاد ارزش، بھ 
ویژه افزایش سھم سرمایھ انسانی از طریق ارتقاء آموزش، مھارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربھ از جملھ 
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عضو ھیأت علمی دانشگاه فنی و .منویات معظم لھ در راستای توجھ بھ آموزش ھای فنی و حرفھ ای است
ھای مھارتی یک باید  حرفھ ای در پاسخ بھ این سوال کھ چرا در حوزه اشتغال و کارآفرینی، گذراندن دوره

ھای متوسطھ و  ارد دورهانگیزه اخذ مدرک و نھ فراگیری مھارت و نیست و چرا بسیاری از جوانان ما بھ 
شوند؟ گفت: در بسیاری از کشورھای پیشرفتھ، اکثر جوانان و افراد جویای کار بیش از  عالی مھارتی می

ھای مھارتی و فنی  اینکھ بھ تحصیل در دانشگاه ھا و اخذ مدارک رسمی دانشگاھی فکر کنند، بھ طی دوره
وی .کنسینی برای ورود آنھا بھ بازار کار کافیستورزند و ھمین مھارتھا در حد ت ای مبادرت می و حرفھ

افزود: بسیاری از افرادی کھ با مدارک دانشگاھی در جایگاه ھای شغلی مختلف قرار دارند، موظفند برای 
ھای مھارتی کوتاه مدت و  ای خود و یا ارتقاء شغلی ھمھ سالھ بھ گذراندن دوره بھ روز رسانی دانش حرفھ

حقیقی خاطر نشان کرد: بدون شک آموزش ھای مھارتی حلقھ مفقوده اشتغال و .میان مدت مبادرت کنند
کارآفرینی در کشور ماست و راه حل اساسی برای ایجاد باور در مدیران دولتی و خصوصی در اھمیت 

 .ای است ھای مھارتی، استقرار نظام صلاحیت حرفھ آموزش

کافی برای احراز یک شغل، داشتن مدرک  این عضو ھیأت علمی ادامھ داد: در کشور ما شرط لازم و
ای داشتن مدرک شرط لازم ولی برای  تحصیلی یا دانشگاھی مرتبط است. اما در نظام صلاحیت حرفھ

احراز شغل کافی نیست. علت این است کھ اخذ مدارک تحصیلی دانشگاھی نشان دھنده اطلاعات کلی افراد 
حقیقی با عنوان اینکھ ما .م انسانی، پزشکی و غیره استھای مھندسی، علوم پایھ، کشاورزی، علو در حوزه

ای را نیز کسب کنیم خاطر نشان کرد: بعضی  برای یک شغل خاص، علاوه بر این، باید مھارت ھای ویژه
از آنھا در بدو کار مورد نیازند و برخی برای ارتقاء پس از اشتغال. تمامی این موارد در نظام صلاحیت 

عضو ھیأت علمی .ده گرفتھ تا بالاترین پستھای اجرایی مملکتی پیش بینی شده استای از کارگر سا حرفھ
دھد  دانشگاه فنی و حرفھ ای مطرح کرد: نگاھی بھ نظام طبقھ بندی مشاغل در کشورھای پیشرفتھ نشان می

ھای تخصصی، بیش از مدرک  کھ در فھرست دانش و مھارت موردنیاز برای احراز بسیاری از شغل
بایست برای  رسد مراجع قانونگذار می  مھارت عمومی و تخصصی موردنیاز است. بھ نظر می تحصیلی،

ارتقاء کیفیت و کارآیی نیروی انسانی شاغل در بخشھای دولتی و خصوصی و عمومی نگاھی ویژه بھ 
 آموزش ھای عالی مھارتی داشتھ باشند، موضوعی کھ بھ اندازه کافی برای آن قانون، مصوبھ، سازمان و

وی تصریح کرد: .نیرو داریم و تنھا یک ھمگرایی و عزم ملی برای عملیاتی شدن آن موردنیاز است
آموزش ھای فنی و حرفھ ای در کشورھای توسعھ یافتھ و پیشرفتھ جھان بسیار مورد اقبال و توجھ قرار 

می شود در  دارد و نگاه شان بھ مقولھ آموزش بھ صورت سرمایھ گذاری است و این توجھ و اھمیت را
مسابقات سالیانھ جھانی مھارت بصورت عینی مشاھده کرد. در کشورھایی مانند آلمان، روسیھ، کره و 
ژاپن شاھد ھستیم کھ چھ اھمیتی بھ مبحث مھارت آموزی داده می شود و با حساسیت زیادی وارد این 

کھ این موضوع در جامعھ  حقیقی گفت:ھمھ این تلاش ھا نشانگر آن است.حوزه شده و بھ آن توجھ دارند
برای پیشرفت و توسعھ ی منابع انسانی چھ اھمیتی داشتھ و نقش موثری در ارتقاء، بھره وری و قابلیت 

 .رقابت در اقتصاد جھانی کشورھا خواھد داشت
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وی ابراز داشت: خوشبختانھ در سال ھای اخیر این موضوع در کشور ما ھم مورد توجھ قرار گرفتھ و با 
حریم ھای مختلف در طول این سال ھا و ھمچنین اقتصاد مقاومتی بھ عنوان نسخھ ی شفابخش توجھ بھ ت

برای برون رفت از این بحران ھا توسط مقام معظم رھبری ارائھ شد و بارھا در فرمایشات ایشان بھ بحث 
مھارت آموزی برای گشایش راھی جدید و خروج از چالش ھای موجود در کشورمان تاکید شده 

حقیقی با اشاره بھ شرایط فعلی بازارکار، ساختار جمعیتی و عدم تکاپوی فرصت ھای شغلی افزود: .است
این مسائل بھ ما نشان می دھد کھ دارای چھ شرایطی ھستیم و بیکاری یکی از معضلات اصلی جامعھ ما 

اه خواھد داشت شده است کھ مسلماً آسیب ھای مختلف فرھنگی، اجتماعی و اقتصادی زیادی با خود بھ ھمر
و حل این چالش یعنی بیکاری ھم می طلبد کھ مجموعھ سیاست ھای موثر در کنار ھم قرار بگیرد و اعمال 

رئیس دانشکده فنی و حرفھ ای شھید شمسی پور تھران افزود: خصیصھ .شود تا بھ این مشکل کمک کند
روی کار ماھر برای بازار کار ھای مھم آموزش ھای فنی و حرفھ ای بحث کارآفرینی آن است. تربیت نی

از یک سو و ھمچنین ایجاد فرصت شغلی با آموزش ھای ارائھ شده از سویی دیگر باعث ایجاد خلاقیت و 
درنتیجھ شغل برای افراد خواھد شد. آموزش ھای فنی و حرفھ ای در بخش ھای خدمات، فرھنگ، ھنرو 

  4505373کد خبر.ز ھمراه استکشاورزی ارائھ می شود و بااستانداردھای بین المللی نی

 

 صلاحیت حرفھ ای از دیدگاه  مرکز فنی وحرفھ ای 

 شخیص عوامل سازنده صلاحیت ھاي مربیان مراکز آموزش فني و حرفھ اي شھر تھران

  

 مھدي زاده امیرحسین, خورشیدي عباس,* حاتم زاده علیرضا:  نویسندگان 

 :  چکیده

آموزش فني و حرفھ اي شھر  ھدف این پژوھش تشخیص عوامل سازنده صلاحیت ھاي مربیان مراکز
تھران است. روش انجام این پژوھش از نظر ھدف، کاربردي و از نظر گردآوري داده ھا توصیفي از نوع 
پیمایشي مقطعي است. جامعھ آماري این پژوھش را نیز کلیھ مربیان مراکز آموزش فني و حرفھ اي تھران 

آزمودني است، در این  350اکتشافي نیاز بھ حداقل  تشکیل داده اند. از آنجایي کھ در انجام تحلیل عاملي
مربي شاغل در مراکز آموزش فني و حرفھ اي تھران بھ عنوان نمونھ مورد مطالعھ و  392پژوھش نیز از 

نمونھ بھ حد کفایت  (KMO) پاسخگویي بھ پرسشنامھ محقق ساختھ استفاده شده است کھ بر اساس شاخص
درصد صلاحیت ھاي سازنده مربیان فني و حرفھ اي بر پایھ  70.647 بوده است. یافتھ ھا نشان مي دھد

ھشت عامل استخراج شده از پرسشنامھ تبیین مي شود. این ھشت عامل بھ ترتیب با عناوین مھارت ھاي 
مدیریت و سازماندھي محیط یادگیري، مھارت ھاي طراحي، برنامھ ریزي تدریس و عرضھ مطالب 

رت ھاي پایھ و اساسي، مھارت ھاي مفھومي و تفکر، مھارت ھاي مرتبط درسي در کلاس و کارگاه، مھا
با دنیاي کسب و کار، مھارت ھاي ارتباطي، مھارت ھا و ویژگي ھاي شخصیتي و مھارت ھاي ارزشیابي 
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نام گذاري شده اند. نتایج بیانگر این است کھ از این میان عامل مھارت ھاي مدیریت و سازماندھي محیط 
مھارت ھاي ارزشیابي با ضریبي  درصد از بیشترین اھمیت و عامل 18.883ریبي معادل یادگیري با ض

 .درصد از کمترین اھمیت برخوردار بوده است 3.44معادل 

 «چارچوب صلاحیت حرفھ ای ملی ایران«بررسی پیشنھاد 

موزش و قانون نظام جامع آ) ۷وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در اجرای تکلیف مقرر در ماده (
آیین نامھ اجرایی قانون مذکور و نیز بھ منظور ارتقای ) ۳تربیت فنی، حرفھ ای و مھارتی و بند (ح) ماده (

چارچوب «سطح کمی و کیفی و تقاضا محور نمودن آموزش ھای مھارتی در سطوح مختلف، پیشنھاد 
بھ گزارش ه است.را جھت سیر مراحل بررسی و تصویب، بھ دولت ارایھ کرد» صلاحیت حرفھ ای ملی

شده در تمامي كشورھا در سھ  آموزش ھاي ارایھ بطور کلی» پایگاه اطلاع رسانی دفتر ھیئت دولت«
آموزش ھاي رسمي منجر بھ  عنوان آموزش رسمي، غیر رسمي و سازمان نایافتھ دستھ بندي مي شوند.

ش ھاي سازمان نایافتھ ارایھ مدرك تحصیلي، آموزش ھاي غیر رسمي منجر بھ صدور گواھینامھ و آموز
در یك تقسیم بندي دیگر، آموزش ھاي .بطور عادي شامل ھیچ كدام از این مدارك و گواھینامھ ھا نمي شود

بخش عمده فراگیري آموزش در .عملي (فني وحرفھ اي) است –رسمي شامل آموزش ھاي علمي و علمي 
دنیاي كار و گستردگي محیط ھاي آموزشي راستاي دستیابي بھ شغل است. امروزه تغییرات سریع و پیچیده 

در راستاي حل معضلات آموزشی ناشی از  اعم از حقیقي و مجازي نیاز بھ آموزش را دگرگون كرده و
 .تغییرات دنیای کار و فناوری، صلاحیت حرفھ اي شکل گرفتھ است

تر و پیشرفتھ برخي سازمان ھاي جھاني مرتبط با حوزه آموزش و كشورھایي كھ در حوزه آموزش فعال 
تر بوده اند، اقدام بھ تدوین چارچوب صالحیت حرفھ اي كرده اند كھ صلاحیت ھا، مدارك و گواھینامھ ھا 
را در سطوح و انواع مختلف بھ صورتي منسجم و ھمگون براساس معیارھا و شاخص ھاي توافق شده بھ 

مي شود و ازسوي دیگر زمان و ھم ارتباط مي دھد. در این چارچوب بھ آموزش و مھارت و تجربھ توجھ 
مکان یادگیري اھمیتي ندارد و بھ علاوه فرد مسئول یادگیري خود در طول زندگي است. بنابراین ھمھ 
آموزش ھاي رسمي، غیر رسمي و سازمان نایافتھ از اعتبار آموزشي برخوردار شده و نحوه ورود و 

یز معین مي شود. شایان ذكر است این خروج از ھر نوع و سطح آموزش و ورود بھ نوع و سطح دیگر ن
چارچوب مي تواند ھمھ آموزش ھاي ارایھ شده در یك كشور را شامل شود و ھم مي توان از آن فقط براي 

چارچوبي است كھ  صلاحیت ھای حرفھ ای ملی در واقع.آموزش ھاي فني و حرفھ اي استفاده كرد
مختلف را بھ صورتي منسجم و ھمگون  و گواھینامھ ھاي در سطوح و انواع صلاحیت ھا، مدارک

 .براساس مجموعھ اي از معیارھا و شاخص ھاي توافق شده بھ ھم ارتباط مي دھد

ایده چارچوب صلاحیت حرفھ اي ملي بھ منظور دستیابي بھ آموزش ھاي حرفھ اي و رویکرد مبتني بر 
اندھي صلاحیت ھاي در انگلستان گسترش یافت. امروزه سطح بندي و سازم ۱۹۹۱شایستگي در سال 

حرفھ اي یکي از اساسي ترین ویژگي ھاي نظام ھاي آموزشي و حرفھ اي بھ شمار میآید. تاكنون 
كشورھاي متعددي چارچوب صلاحیت ھا را بھكار بستھ اند. براساس اطلاعات منتشر شده بنیاد مھارت 
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ارزشیابي چارچوب  كشور جھان در حال طراحي، اجرا، كاربست و ۱۲۰بیش از   (ETF)آموزي اروپا
صلاحیت ھاي حرفھ اي ملي مي باشند كھ در مدت زمان كوتاھي این ابزار، نظام آموزشي این كشورھا را 

 چارچوب صلاحیت حرفھ اي منطقھ اروپا ۲۰۰۴تحت تأثیر قرار داده است. اتحادیھ اروپا در سال 
(EQF)  چارچوب را بھ عنوان یك  این ۲۰۱۲را بھ تصویب رسانید و از كشورھاي عضو خواست تا سال

نکتھ مھم در كاربست و .مرجع براي اعتباردھي و انتقال گواھینامھ و مدارك حرفھ اي در نظر گیرند
 استقرار نظام صلاحیت حرفھ اي ملي در كشورھا، وجود و لزوم تجربھ در آموزش مبتني بر شایستگي

(CBT) ورھاي آسیا و اقیانوسیھ ھستند كھ نظام است. استرالیا، مالزي، فیلیپین و سریلانکا ازجملھ كش
در پیشنھاد ارایھ شده از سوی وزارت تعاون، کار و رفاه .صلاحیت حرفھ اي ملي را مستقر كرده اند

ارتقای :- یاد شده است» چارچوب صلاحیت حرفھ ای«از موارد زیر بھ عنوان اھداف  اجتماعی،
 ری محتوای آموزشی با نیازھای بازار کارپاسخگویی نظام ھای آموزشی و بھبود کیفیت و سازگا

فراھم سازی بستر ھمکاری، انگیزه گفت و گو و مشارکت بین طیف وسیعی از ذینفعان بازار کار و - 
 آموزش بھ منظور اطمینان از درک صحیح صلاحیت ھا متناسب و مرتبط با نیازھای اقتصادی و اجتماعی

ن در مقیاس ملی و بین المللی مبتنی بر چارچوب صلاحیت تسھیل تحرک پذیری نیروی کار و یادگیرندگا- 
 ھا

 تبیین مسیرھای پیشرفت یادگیری و توسعھ حرفھ ای و چگونگی ارتباط بین آنھا- 

 انطباق پذیری استانداردھای حرفھ، ارزشیابی و آموزش با سطوح چارچوب صلاحیت حرفھ ای- 

 فھ ای بخشی و نظام صلاحیت حرفھ ای ملیافزایش شفافیت، کارایی و ھماھنگی بین نظام ھای حر- 

 حمایت و ترویج یادگیری مادام العمر- 

 رسمیت بخشی پیامدھای یادگیری رسمی، غیررسمی و سازمان نایافتھ- 

لازم بھ ذکر است، پیشنھاد یاد شده ھم اکنون سیر مراحل بررسی و تصویب را در کمیسیون امور اجتماعی 
 .و دولت الکترونیک سپری می کند

 :ای کشور رئیس سازمان آموزش فنی و حرفھ

 ای کشور است سازمان آموزش فنی و حرفھ ای، رکن اصلی نظام آموزش مھارتی و صلاحیت حرفھ

دی و استانی ای کشور در اولین نشست وبیناری خود با مدیران کل ستا رئیس سازمان آموزش فنی و حرفھ
ای بھ عنوان رکن اصلی نظام آموزش مھارتی و مقولھ صلاحیت  گفت: سازمان آموزش فنی و حرفھ

بھ گزارش ایلنا بھ نقل از روابط عمومی .ای جایگاھی منحصر بھ فرد و حیاتی در کشور دارد حرفھ
رسمی در سراسر  گفت: رسالت نظام آموزش نیا ای کشور، غلامحسین حسینی سازمان آموزش فنی و حرفھ
ای بھ عنوان متولی اصلی  ھا است در حالی کھ سازمان آموزش فنی و حرفھ کشور بر عھده ھمھ دانشگاه
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ھای غیر رسمی مھارتی در کشور، بخش اعظم مسئولیت مھارت آموزی را بھ تنھایی برعھده  آموزش
تبیین وضعیت موجود  حسینی نیا خطاب بھ مدیران استانی گفت: ھدف از برگزاری این نشست. دارد

ھا خواست بدون واسطھ و صریح  ھا توسط مدیران کل استانی است و از آن ھای مھارتی در استان آموزش
ای کشور دارای نیروھای  وی ھمچنین گفت: سازمان آموزش فنی و حرفھ. ھا را انعکاس دھند واقعیت

فیت نیروی انسانی توانمند، امکانات با ظر شود. توانمندی است کھ بزرگترین سرمایھ سازمانی محسوب می
ھای ارتقای جایگاه سازمانی فراھم  ھای گسترده و توزیع جغرافیایی ویژه، زمینھ وسیع، مأموریت

معاون وزیر . ھا و مشکلاتی وجود دارد کھ سازمان را از جایگاه واقعی خود دور کرده است کاستی است.
سمتی باشد کھ سازمان بھ جایگاه واقعی خود برای نقش  ھا بھ تعاون تأکیدکرد: باید جھت گیری فعالیت

ای ساده نیست و ما  ھای بودجھ قطعا کار با شرایط فعلی و محدودیت  آفرینی در توسعھ کشور دست یابد.
حسینی نیا تصریح کرد: این نشست فرصتی برای . ھای ھمکاران در چنین شرایطی نیستیم منکر تلاش

عضلات موجود است تا با استعانت خداوند و ھم فکری ھمھ ھمکاران بررسی و تبیین نقاط ضعف و م
 . ھای موثری در مسیر سازندگی و بالندگی کشور برداشتھ شود گام

رئیس سازمان در این نشست وبیناری گفت: بحث مربوط بھ حقوق و مزایای ھمکاران باید پیگیری شود و 
و در صورت افزایش درآمدزایی سازمانی از  در آن شکی نیست اما این موضوع بھ زمان احتیاج دارد

ماھھ اول سال، با ساز و کارھای قانونی در قالب رفاھی  ۶ھا نسبت بھ  منابع و امکانات موجود استان
حسینی نیا در ادامھ . ماه دوم سال جاری را ترمیم کنیم ۶توانیم تا حدودی حقوق و مزایای کارکنان در  می

ای بھ عنوان  کار و رفاه اجتماعی بھ جایگاه رفیع سازمان آموزش فنی و حرفھبھ دیدگاه ویژه وزیر تعاون، 
ھای مشترک (دوجانبھ و  رویکرد توسعھ ھمکاری رکن اصلی زنجیره تولید و اشتغال در کشور اشاره کرد.

 رئیس سازمان آموزش. ھا را در سطوح ملی و استانی با قوت دنبال خواھیم کرد چندجانبھ) با سایر دستگاه
ای کشور با اشاره بھ تعاملات خوب ملی و استانی کھ پیش از این با ذینفعان و ذیربطان حوزه  فنی و حرفھ

مھارت آموزی شکل گرفتھ است گفت: شرکت در جلسات شورای معاونین دیگر وزارتخانھ ھا، تقویت 
زایی در راستای توسعھ ھای ھم اف ھا در سراسر کشور از جملھ برنامھ تعامل با استانداران و سایر دستگاه

وی در خاتمھ عنوان کرد: نشست مذکور با . فرھنگ مھارت افزایی و ارتقای جایگاه مھارت آموزی است
ھا برگزار شد و در وبینار  ھدف اصلی تبیین وضعیت موجود و ارائھ نقطھ نظرات توسط مدیران کل استان

در این نشست . ای کشور خواھیم پرداخت ھسالھ سازمان آموزش فنی و حرف۴ھای  بعدی بھ تبیین برنامھ
ھا بھ  ای استان وبیناری کھ با حضور مدیران ستادی و استانی برگزار شد، مدیران کل آموزش فنی و حرفھ

 /انتھای پیام.ھای خود پرداختند ھا و ارائھ پیشنھادات و طرح بیان وضعیت موجود، دیدگاه

برای طرح در ھیئت دولت در سازمان » ی ایرانچارچوب صلاحیت حرفھ ای مل«نشست نھایی سازی 
 آموزش فنی و حرفھ ای کشور برگزار شد

با حضور دبیر شورای عالی نظام جامع آموزش و تربیت فنی وحرفھ ای کشور، معاونان، مشاور و 
ای و مھارتی و نمایندگان دستگاه ھای اجرایی  مسئول دبیرخانھ شورای عالی آموزش و تربیت فنی، حرفھ

برای طرح در ھیئت دولت » چارچوب صلاحیت حرفھ ای ملی ایران«نھایی سازی چارچوب  نشست
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با حضور دبیر شورای عالی نظام جامع آموزش و تربیت فنی وحرفھ ای کشور، معاونان، .برگزار شد
ای و مھارتی و نمایندگان دستگاه ھای  مشاور و مسئول دبیرخانھ شورای عالی آموزش و تربیت فنی، حرفھ

برای طرح در ھیئت » چارچوب صلاحیت حرفھ ای ملی ایران«جرایی نشست نھایی سازی چارچوب ا
بھ گزارش روابط عمومی اداره کل آموزش فنی و حرفھ ای استان آذربایجان شرقی بھ دولت برگزار شد.

سازمان آموزش فنی و حرفھ ای کشور، این نشست با حضور غلامحسین حسینی  نقل از روابط عمومی 
یا، دبیر شورای عالی نظام جامع آموزش و تربیت فنی وحرفھ ای کشور، نماینده معاونت حقوقی ریاست ن

جمھوری، رئیس دانشگاه جامع علمی و کاربردی، معاون پژوھش، برنامھ ریزی و سنجش مھارت، معاون 
یرخانھ آموزش، مدیر کل فنی و حرفھ ای و کار و دانش وزرات آموزش و پرورش، مشاور و مسئول دب

ای و مھارتی، دبیر کارگروه صلاحیت حرفھ ای موسسھ کار و  شورای عالی آموزش و تربیت فنی، حرفھ
آبان ماه سال جاری در محل دفتر ریاست  4تامین اجتماعی و مدیر کل معاونت منابع انسانی وزارت نفت 

الی نظام جامع آموزش و بنا براین گزارش، در آغاز این نشست، حسینی نیا، دبیر شورای عبرگزار شد.
تربیت فنی وحرفھ ای کشور، با اشاره بھ اینکھ این نشست، نخستین نشست دبیرخانھ شورای عالی آموزش 

ای و مھارتی با رویکرد جدید است، گفت: تصویب نھایی چارچوب صلاحیت حرفھ  و تربیت فنی، حرفھ
کشور و دبیرخانھ شورای عالی نظام  ای ملی ایران از برنامھ ھای مھم سازمان آموزش فنی و حرفھ ای

وی ادامھ داد در نام این شورا واژه ملی گنجانده شده است کھ نشان از تعلق است کھ بھ جد دنبال می شود.
دبیر شورای عالی نظام جامع آموزش و آن بھ تمامی مردم کشور و تأثیر آن در بھره وری کشور دارد.

حاضر در جلسھ خواست تا برای مقام ارشد دستگاه اجرایی  تربیت فنی وحرفھ ای کشور از نمایندگان
خود، مطالب و مباحث مطرح شده در جلسھ را بھ روشنی انتقال داده تا ھمراھی آنان را بھ دنبال داشتھ 

ای و مھارتی سازمان،  در ادامھ، مشاور و مسئول دبیرخانھ شورای عالی آموزش و تربیت فنی، حرفھباشد.
» چارچوب صلاحیت حرفھ ای ملی ایران«سالھ طی شده جھت تدوین  2تی از فرایند بھ ارائھ پاورپوین

پس از ارائھ دیدگاه حاضرین، کلیھ اعضا بر تصویب سند مذکور اتفاق نظر کردند و متن مورد پرداخت.
برای تصویب و قرارگرفتن در دستور کار » چارچوب صلاحیت حرفھ ای ملی ایران«توافق پیشنھادی، 

 ال شد.دولت ارس

 تبیین چارچوب صلاحیت ھای حرفھ ای مربیان و استادکاران آموزش فنی و حرفھ ای

 نوع مقالھ : مقالھ پژوھشی

 چکیده

 پژوھش حاضر با ھدف تبیین چارچوب صلاحیت ھای حرفھ ای مربیان و استادکاران آموزش فنی و
 بھبود برنامھریزی آموزشی حرفھ ای انجام شده است. تبیین صلاحیت ھای حرفھای مذکور می تواند بھ

 ھنرستانھای فنی و حرفھای کمک دھد. پژوھش بھ شیوة توصیفی از نوع تحلیل اسنادی انجام و طی
 آن گزارھھا بھوسیلھ استنتاج مبتنی بر تحلیل مفاھیم و متن تحلیل شدھاند. جامعھ پژوھش کلیھ کتب،

 فرم فیشبرداری، بررسی شد. نتایجمقالھھا و پژوھش ھای مرتبط با موضوع پژوھش بود کھ بھ کمک 
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 نشان داد؛ صلاحیت ھای حرفھ ای مربیان و استادکاران آموزش فنی و حرفھ ای را میتوان در سھ بعد؛
  -صلاحیت ھای شخصی، صلاحیت ھای تخصصی حرفھ ای )مؤلفھ ھای؛ دانش، بینش و مھارت( و

 توانمندی، اعتدال اجتماعی، روابطاعتقادی )مؤلفھ ھای؛ وجدان کاری، توسعھ   صلاحیت ھای اخلاقی
 01اجتماعی، انضباط اداری و ایمان درونی( طبقھبندی نمود. چارچوب ابعاد و مؤلفھھای مذکور بھوسیلھ 

 گویھ مصداقی نشانگر، تکمیل شده است. مقالھ ضمن بحث پیرامون چارچوب صلاحیت ھای حرفھ ای
 .مذکور، پیشنھادھایی را نیز ارایھ کرده است

 نجی کمی وکیفی آموزش ھای فنی وحرفھ ای درایران نیاز س

ارائة الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار از دیدگاه صاحبان صنایع شھر یزد بر 
محسن شاکری مقالة  ***>محمدعلی جمشیدی **>کاظم برزگر بفروئی *>اساس نظریة داده بنیاد 

ناســب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار از دیدگاه حاضر در پی ارائة الگویی برای تبیین ت
صاحبان صنایع شــھر یزد است. بھ لحاظ کفایت نداشتن مدلھای ارائھ شده در ادبیات موجود برای تبیین 
تناســب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار و برای بھ دست آوردن دادھھایی متناســب با زمینة 

نفر از  14، از روش کیفی نظریة داده بنیاد استفاده شد. دادھھای مطالعھ از مصاحبھ با مورد مطالعھ
صاحبان صنایع و مدیران سازمان فنیوحرفھای شھر یزد گردآوری شــد. با طبقھبندی مفاھیم، مقولھھای 

لھھای فرعی و محوری و یافتن مقولھ محوری با استفاده از روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی، مقو
شکل دھندة الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار و روابط بین آن ّ ھا در قالب مدل 

ھفت مقولھ(، مقولھ محوری )ھم راســتایی آموزش ھا(، (پارادایمی ظھور یافت کھ شــامل موجبات علی 
ھار مقولھ( و پیامدھا )سھ شش مقولھ(، ویژگیھای زمینھای )چ(راھبردھا )ھشت مقولھ(، شرایط محیطی 

بر اســاس یافتھھای پژوھش میتوان نتیجھ گرفت با استفاده از راھبردھای نیازسنجی،  .مقولھ( میشود
مشارکت ذینفعان، آموزش مربیان، ھمکاریھای داخلی و خارجی، آیندھپژوھی شغلی، آمایش سرزمینی و 

ھدایت شغلی، میتوان تناسب آموزش ھای  برنامھریزی، آشنایی کارآموزان با بازارکار، و مشاوره و
 .فنیوحرفھای با نیاز ھای بازارکار را محقق کرد

 1مقدمھ آمادھســازی جوانان برای بازارکار یکی از مســئولیتھای کلیدی نظام آموزشــی کشورھاســت 
ـتر و بول فورسـ(بر ھمین مبنا، تربیت نیروی انســانی متخصص و کارآمد و استفادة بھینھ از (. 2018،

  (.1391آن، در مرکز توجھ برنامھریزان قرار گرفتھ اســت )خواجھ شــاھکوھی، عباســی و خوش فر، 
پایین بودن ســطح مھارتھا، طرفداران آموزشھای حرفھای و آموزشھای کالســیک را بھ نوعی بھ تقابل 

ر و بھ تبع آن تشــدید ضــرورت کشاندھاســت. ســرعت تغییرات فناوری و انتظار بازارکار از نیروی ماھ
آموزشھای حرفھای در قالــب آموزشھای حین کار ھم، بھ شــدت این تقابل دامن زده اســت، بھ گونھای کھ 
در بســیاری از کشورھای در حال توســعھ )بھ ویژه کشورھای آسیایی( انتخاب بین آموزشھای عمومی و 

.)آموزش  1393،بھ نقل از ســلیمی،  2010یونسکو، حرفھای یک تصمیم دشــوار قلمداد میشــود )
آموزش، بھ مورد (. 2015، 2فنیوحرفھای بــھ عنوان یک راھحل کارآمد بــرای کاھش بیکاری جوانان 

توجھ سیاســتگذاران قرار گرفتھ اســت )بلونیوا، بیلینا، و راسانوســکی ویژه آموزشھای فنیوحرفھای، 
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یکی از جنبھھای مثبــت (. 1387ی توســعھای جامعھ است )کاووسی، وســیلھای در خدمت بھ نیازھا
آموزھھای فنیوحرفھای، (. 2018، 3آموزشھای فنیوحرفھای و دورھھای کارآموزی، تحرک اجتماعی 

فعالیتھایی ھستند جوانان و کاھش بیکاری آنان است )اندرسون کھ فرد را برای احراز شــغل، پیشــھ و 
یکنند یا کارایی و توانایی وی را در انجام آنھــا افزایش میدھند )خالدی و رفعتی، کســب و کار آماده م

.)آموزشھای فنی وحرفھای ابزار مھمی برای بھبود پویایی، انطباقپذیری و بھرھوری نیروی کار  1391
و زمینــة اســت. بھ ھمین دلیل، در افزایش توان رقابت بنگاھھای اقتصــادی، صنعتــی و تولیدی نقش دارد 

بیشــتر  (.1391خواجھ شاھکوھی و ھمکاران، (کاھش نبود توازن در بازارکار را فراھم میســازد 
کشــورھای جھان برای تقویت آموزشھای فنیوحرفھای تالشھای گســتردھای را آغاز کردھاند )احمدی و 

یت و افزایش کارایی و .)اصالح نظام آموزش فنیوحرفھای بھ عنوان ابزار مھمی برای ترب 1394آتشک، 
بھرھوری نیروھای انســانی بھمنظور زمینھ ســازی اصالحات و توســعة اقتصادی، میتواند از اولویتھای 

.)افزایش کیفیت آموزشھای فنیوحرفھای بھ باالرفتن  1391اصلی نظام آموزشی کشور باشد )خالقی، 
ی و اشتغال در جھت بھبود کیفیت زندگی کارایی و کارآفرینی نیروی انسانی برای کمک بھ رشد اقتصاد

تحقق این ھدف در مرحلة اول مســتلزم شــناخت نیازھای در حال تغییر بازارکار  .مردم کمک میکند
.)بر  1396)نیازســنجی( و کارایی و انعطافپذیری نظام آموزشی است )جلیلیان، مھرعلیزاده و مرعشی، 

خط مشی منسجم آموزشی نیاز دارند، بھ نحوی کھ در آن،  اساس توصیة یونســکو، ھمة کشــورھا بھ یک
آموزشھای فنیوحرفھای بھ عنوان بخشی اساسی از این سیستم یکپارچھ دیده شده باشد. این در حالی است 
کھ از جملھ مشــکالت مطروحھ در بخش آموزش فنیوحرفھای، بھ ویژه در کشور ما، مشخص نبودن 

مھ نوآوریھای آمـوزشـی ارائة الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای با الگوی نشریة علمیـ پژوھشی فصلنا
  71ë 41نیازھای بازارکار از دیدگاه صاحبان صنایع شھر یزد بر اساس نظریة داده بنیاد شمارة 

توســعة کشور و در نتیجھ نامشخص بودن جھتگیری مناسب آموزشھای   ë1398پاییز  ëسالھجدھم
.)در کشورھای موفق در زمینة آموزشھای  1392خادمی ورنامخواســتی، فنیوحرفھای است )ربیعی و 

فنیوحرفھای، مانند آلمان، ونزوئال، چین، ایتالیا و ھلند، بھ جای تأکید بر دانش حرفھای، بھ مھارت ھای 
در برخی از این کشــورھا آموزشھای فنیوحرفھای میشــود بر اســاس نیاز جامعھ  .حرفھای تأکید میشــود

ائھ میشود. لذا مطالعات نظرســنجی، ارزشــیابی و تحقیقات در این زمینھ مورد اســتفادة برنامھریزان ار
بھکارگیــری یک رویکــرد نظاممند در  (.1394است. )سپھ پناه، فرشادیان، ایمانی ھرسینی و ظاھری، 

طمینان را در پی دارد کھ ایجاد رشــتھھای آمــوزش فنیوحرفھای جدیــد مبتنی بر فناوریھای نو، این ا
رشتھھای آموزشی جدید و تمھیدات پشتیبانی مورد نیاز، بھ طور مستمر در چارچوبی مؤثر و کارآمد 

آموزش فنیوحرفھای در نقطة اتصال با اقتصاد جامعھ قرار  (.1391یابند )احمدی و آتشک،  توسعھ می
بھ عرضة دورھھای آموزش فنیوحرفھای  دارد و بھ طور مستقیم در خدمت اقتصاد است. بنابراین، توجھ

بازار محور، از مھمترین چالشھای پیش روی نظامھای فنیوحرفھای اســت. آموزش فنیوحرفھای بھ دلیل 
ویژگیھای منحصر بھ فرد خود و با توجھ بھ ھزینھبر بودن، باید بتواند خود را با نیاز بازارکار و تغییرات 

در پژوھش خود دریافتند، در طول آموزشھای  (.( 2018 )13881فناوری منطبق سازد )امیری، 
حرفھای، عملکرد کارآموزان دویچر و وینتر در آزمــون دانش و توانایــی حرفھای، بھ طور معناداری 

 )5 .بھبود می یابــد و این کمک میکند کارآموزان صالحیت کار در یک حوزة مشخص را کسب کنند
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1978-و زیلیچ  1975-1976آموزشــی اجرا شده در سالھای  در پژوھش خود تأثیر اصالحات( 2018
در کرواسی را بر پیامدھای آموزشی و بازارکار بررسی کردھاست. نتایج حاکی از آن است کھ  1977

 2014یافتھ ھای پژوھش بھروزی ) .اصالحات بر انتظارات افراد از بازارکار تأثیر مثبتی نداشتھ است
ھای فنیوحرفھای بھ دســتیابی کارآموزان بھ شــغل خوب و رضایتمندی آنان )حاکی از آن اســت کھ آموزش

)نشان داد، بین عملکرد موجود  1396از کارشــان منجر نمیشــود. نتایــج پژوھش جلیلیان و ھمکاران )
آموزشھای فنیوحرفھای با وضعیت مطلوب )نیازھا و محورھای آموزش شناساییشدة دارای اولویت( 

)در پژوھش خود بھ این نتیجھ  1394ســپھ پناه وھمکاران ) .شھر، انطباق وجود نداردشھرستان خرم
رســیدند کھ شــاخص اشــتغال در بخش صنعت، پس از گذراندن دوره ھای مھارتی و کســب شــغل بھ 

درصد از مشــاغل کســب شــده، پس  29/68ھمچنین، مشــخص شــد کھ  .درصد رســیده اســت 33/27
)در پژوھش خود بھ این نتیجھ  1393وره، ارتباط کاملی با دورة مھارتی داشــتھ اســت. ســلیمی )از د

رســید کھ آموزشھای فنــی وحرفھای موفق شــدھاند نقش بھ نســبت موفقی در پــرورش نیروی کار ماھر 
آفرین داشتھ باشــند و میتوانند یــا ھمان تولید ســرمایة انســانی و تربیت نیروی انســانی خوداشــتغال و کار

ابزار و راھــکار اصلی تولید، توســعھ و بھســازی ســرمایة انســانی باشــند. یافتھھای پژوھــش ربیعی و 
نشریة علمیـ پژوھشی فصلنامھ نوآوریھای آمـوزشـی ارائة الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای با 

 ë 42 71شمارة  ëع شھر یزد بر اساس نظریة داده بنیاد نیازھای بازارکار از دیدگاه صاحبان صنای
)نشــان میدھد، موانع ســازمانی بیشــترین مانع کارآفرینــی و  1393ھمکاران ) 1398پاییز  ëسالھجدھم 

موانع فردی کمترین مانــع در میــان مھــارت آموختگان دوره ھــای فنیوحرفھای ھســتند. نتایج پژوھــش 
نشــان داد، برنامة درســی )مھارتھــای عمومی( آموزشھای فنیوحرفــھای در اکثر ( 1393(آیتی و فتحی 

 .موارد کامــ اً و تــا حد زیادی بــا نیازھای بازارکار منطبق اســت و در مواردی ھم انطباقی دیده نمیشــود
بر اشتغال بھ کار )بھ این نتیجھ رسیدند کھ مھمترین عوامل مؤثر  1391خواجھ شکوھی و ھمکاران )

گویھھای  :آموزشدیدگان مراکز آموزش فنیوحرفھای جویندة کار در استان گلستان، بھ ترتیب عبارتاند از
بیارتباط دانش نظری ارائھ شده در دورة آموزشی با نیاز بازارکار، نداشتن تجربة علمی کافی در طول 

ر دورة آموزش فنیوحرفھای گذرانــده اند. دوران آموزشی و تناسب نداشتن رشتة تحصیلی با رشتھای کھ د
)در پژوھش خود بھ این نتیجھ رســیدند کھ دربارة فلســفھ، اھداف، سیاســتھای  1391نویــدی و برزگــر )

کالن، راھبردھا و جایــگاه قانونی دورھھای کاردانی آمــوزش فنیوحرفھای، ابھامھــا و تعارضھــای متعدد 
ت منابع انســانی، امکانات کالبدی و فضای آموزشی آموزشکدھھا رضایت بخش وجود دارد. کمیت و کیفی

نیست. ویژگیھای شناختی و عاطفی اغلب دانشجویان و فارغ التحصیالن با انتظارات رشتة آنھا ھماھنگ 
درصدی افرادی کھ بھ امید اشتغال زودتر و بھتر بھ آموزشکدھھا روی  28بیکاری حدود  .نیست

)در پژوھش خود بھ این نتیجھ  1391جود مسئلھ جدی حکایت میکند. خالدی و رفعتی )آوردھاند، از و
رسیدند کھ مقایســة اثربخشی آموزشھای رســمی و غیررسمی گویای آن است کھ در حالت کلی، 
آموزشھای غیررسمی، )مراکز فنیوحرفھای( نسبت بھ آموزشھای رسمی از نظر تأثیر و توانمندی شغلی و 

)نشــان داد دورھھای آموزشی  1388نتایج پژوھش امیری ) .رت شاغالن مزیت دارندافزایش مھا
ســازمان فنیوحرفھای بھ طور کامل بر نیاز بازارکار نیســت مھمترین علــل نبود انطباق بین دورھھای 
 آمــوزش فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار، بھ روز نبودن ســرفصل ھای آموزشــی، تجھیزات و مواد
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آموزشــی و نبود ارتباط ســازمان آموزش فنیوحرفھای با صنعت، در تدوین برنامھھای آموزشــی است. 
 15درصد از گروه نمونة فنیوحرفھای و  4/17)در پژوھش خود بھ این نتیجھ رســید کھ  1387کاووسی )

رند و بھطور کلی درصد از گروه نمونة کار و دانش، در مشــاغل مرتبط با رشــتة تحصیلی اشتغال دا
پسران بیشتر از دختران در مشــاغل مرتبط با رشــتھ تحصیلی اشتغال دارند. ھمچنین، نتایج نشــان دادند 
کھ بخشی از مشکالت اشتغال فارغالتحصیالن فنیوحرفھای بھ محدودیت ھای بازارکار و قسمتی ھم بھ 

)حاکی از آن اســت کھ  1378مقدم )نتایج پژوھش قدیمی  .چگونگی برنامھھای آموزشی مربوط میشود
میان آموزش فنیوحرفھای و بازارکار اســتان رابطة چندانی سمنان وجود ندارد. نتایج پژوھش نفیسی 

نشریة  .)حاکی از آن است کھ گسترش آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار متناسب نیست 1378)
ة الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای علمیـ پژوھشی فصلنامھ نوآوریھای آمـوزشـی ارائ

 پاییز  ëسالھجدھم  71ë 43بازارکار از دیدگاه صاحبان صنایع شھر یزد بر اساس نظریة داده بنیاد شمارة 
ë1398  ،در تناســب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار عوامل زیادی نقش دارند. نیازســنجی

یت آموزشھــا، تأمین و تخصیص منابــع مالی، مدرســان و ویژگیھای آنھا، ارتبــاط بــا صنعت، کیف
برنامھھای درســی، ساختار ســازمانی، قوانین و مقررات از جملھ عوامل شناسایی شدھاند. این عوامل بــھ 

ھر تحقیق لحاظ پژوھشــی دارای اعتبار ھســتند، ولی چند نکتــھ را باید مورد توجھ قــرار داد: اول اینکھ 
از روششناسیھای متفاوتی بھرھگرفتھاست؛ دوم اینکھ موقعیتھا و جوامع ھدف این تحقیقات متفاوت بوده 
اند؛ نکتة دیگر اینکھ عوامل شناســایی شده بسیار پراکنده و بھ اقتضائات زمانی، مکانی و موقعیتی وابستھ 

مستقل از زمینھ نبودھاست و این مبین وجود  بودھاند. بنابراین میتوان استدالل کرد کھ اعتبار این عوامل
شکاف اصلی در ادبیات موجود است. این نکتھ، کاربردپذیری نتایج تحقیقات را در موقعیتھای متفاوت از 
زمینة مورد بررســی دچار مشکل میســازد. لذا تحقیق حاضر با کاربرد روش شناســی مناســب )نظریة 

سؤال اســت کھ الگوی مناسب برای تناسب آموزشھــای فنیوحرفــھای با  داده بنیاد( در پی پاســخ بھ این
نیازھای بازارکار در جامعة ایران بھ طور عام و در شــھر یزد بھ صورت خاص و متناسب با موقعیت و 

شناسی بــھ دلیل محدود بــودن پژوھشھا و روش نبودن مفاھیم شــکل  زمینة فرھنگی آن چیست؟ روش
ناســب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار و برای دستیابی بھ توصیف عمیق از گرفتھ برای ت

تجربھھا، ادراکات و نگرشھای صاحبان صنایع و مدیران فنیوحرفھای شــھر یزد و منظور تبیین ابعاد 
وش تحقیق توســعھای و شــرایط حاکم و پیامدھای آن، از روش کیفی نظریة داده بنیاد استفاده شده است. ر

نظریة داده بنیاد شیوھای از پژوھش کیفی است کھ بھوسیلة آن، با استفاده از یک دستھ داده، نظریھای 
یابد؛ بھ طوری کھ این نظریھ در یک سطح وسیع، یک فرایند، یک عمل یا یک تعامل را تبیین  تکوین می

ناگون امکان میدھد بھ جای اتکا میکند. این روش استقرایی و اکتشافی است و بھ پژوھشگران حوزھھای گو
بھ نظریھھای موجود، خود بھ تدوین نظریھای از طریق تحلیل مقایسھای مشاھدات، اقدام کنند و از آنجاکھ 
این نظریھ از دادھھا برخاستھ است، با موقعیت مورد مطالعھ متناسب است و تبیین بھتری از نظریھھای 

از آنجا کھ تناسب آموزشھای فنیوحرفھای  (.1387بازرگان، موجود برای موقعیت نامعین فراھم میآورد )
با نیازھای بازارکار یکی از موضوعات مھم و اثرگذار جامعھ است، با مدیران صنایع و مدیران سازمان 
فنیوحرفھای شھر یزد، با ھدف کشف الگوی تناسب آموزشھــای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار، 

د. منظور از آموزشــھای فنیوحرفھای در این پژوھش، آموزشھایی اســت کھ مصاحبھھایی ترتیب داده شــ
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در مراکز سھگانة سازمان فنیوحرفھای شھر یزد بــرای کارآموزان ھنرســتانھای کار و 
دانشآموزشوپرورش و کارآموزان آزاد برگزار میشــود. برای جلوگیری از سوگیری، ابزار نیمھساختمندی 

ابعاد، ویژگی ھا و مؤلفھ ھای تناسب نشریة علمیـ پژوھشی فصلنامھ نوآوریھای  سؤال حول محور 12با 
آمـوزشـی ارائة الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای با نیازھای بازارکار از دیدگاه صاحبان صنایع شھر 

آموزشھای فنیوحرفھای با  1398پاییز  ëسالھجدھم  ë 44 71شمارة  ëیزد بر اساس نظریة داده بنیاد 
نیازھای بازارکار، عوامل مؤثر بر الگوی تناسب آموزشھای فنیوحرفھای بــا نیازھــای بازارکار و نیز 
راھبردھای متناســب کردن آموزشھای فنیوحرفھای بــا نیازھای بازارکار در قالب ویژگیھا و الزامات، 

رفھای با نیازھای بازارکار، افراد و گروھھای درگیر، موانع و عوامل تســھیلگر تناســب آموزشھای فنیوح
تغییرات ایجاد شــده و موارد مشــابھ مطرح شد کھ محتوا، راھبردھا، شــرایط زمینھای و محیطی و نیز 
پیامدھای تناســب آموزشھای فنیوحرفھای بــا نیازھای بازارکار را استخراج میکند. مدت زمان انجام 

ی بود کھ موارد مطروح شده بھ شکل صوتی ضبط دقیقھ و بھ صورت حضور 120تا  60مصاحبھھا بین 
نفر از صاحبان صنایع و مدیران  14مشارکتکنندگان در تحقیق حاضر،  .و بعد از آن پیادھسازی شد

)و بھمنظور  1396سازمان فنیوحرفھای شھر یزد بودند کھ برمبنای منطق تکرار )گال، بورگ و گال، 
)از آن یاد  1395نمونھگیری نظری )استراوس و کربین،  ساخت نظریة ھدفمند انتخاب شدند و با عنوان

میشود. مبنای انتخاب صاحبان صنایع و مدیران سازمان فنیوحرفھای شھر یزد، ایجاد حداکثر گوناگونی در 
پاسخ بھ سؤاالت، بھمنظور تکوین نظریھ بود. در این راســتا تالش شد از صاحبان صنایع متفاوت استفاده 

در اطالعات گردآوری شــده حاصل شود. در فرایند گردآوری اطالعات، جا ادامھ  6آن  شود و مصاحبھھا تا
پیدا کرد کھ اشــباع بھتدریج مفاھیم و گزارھھا در این خصوص انباشــتھ میشــدند تا اینکھ از مصاحبة دھم 

نیز سعی شد رھنمون شد؛ بعد از آن « ھمراستایی آموزشھا»جمعبندی و بررسی گزارھھا، بھ مقولة اصلی 
سؤاالت بعــدی در حول و حوش آن تنظیم و ادامھ یابند. در مصاحبة دوازدھم تا حدودی اشــباع نظری 
دادھھا محرز شــده بود، ولی بــرای اطمینان از این موضوع و پرکردن حفرھھــای مفھومی مدل، 

پژوھش، یعنی دقیق بودن  مصاحبھھا تا مصاحبة چھاردھم ھم ادامھ یافت. برای حصول اطمینان از روایی
از راھبردھای منظر پژوھشگر، مشارکتکنندگان یا خوانندگان گزارش پژوھش (، 2000، 7یافتھھا از 

،بررســی ھمکار  8و مشارکتی بودن و انعکاسپذیری پژوھشگر استفاده شد کھ در  9)کرسول و میلر 
ی مرحلة نخست، فرایند تحلیل یا تطبیق توســط اعضا طول آنھا برخی از مشارکتکنندگان گزارش نھای

مقولھھای بھ دست آمده را بازبینی و نظر خود را در ارتباط با آنھا ابراز کردند. چند تن از استادان علوم 
تربیتی بھ یافتھھا را بررسی و دربارة آنھا اظھار نظر کردند. بھ طور ھمزمان، در تحلیل و تفسیر دادھھا 

و با توجھ بھ پیشینة محقق در حوزة علوم تربیتی، سعی شد تحقیق با از مشارکتکنندگان کمک گرفتھ شد 
تکیھ بر پرسیدن ســؤاالت بــاز و نیز کدگــذاری با ذھن باز و با توجھ بھ مســئلة اصلی پژوھــش در قالب 

 .بھ پیش رود تا در حدامکان از سوگیریھا احتراز شود« استراوس و کربین«مدل نظاممند 

ای بر مبنای مدل بوریچ و مدل  ھای فنی و حرفھ ای ھنرآموزان ھنرستان ھای حرفھ نیازسنجی شایستگی
 تحلیل کوآدرانت
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 نوع مقالھ : مقالھ پژوھشی

 چکیده

ای ھنرآموزان فنی و  ھای حرفھ بندی شایستگیھدف اصلی این پژوھش نیازسنجی، شناسایی و اولویت
جامعھ آماری این تحقیق را کلیھ ھنرآموزان(زن و  باشد. ای از منظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی می حرفھ

ای دخترانھ و  ھای فنی و حرفھ مرد) و کادر مدیریتی(مدیران و معاونین فنی و آموزشی) تمامی ھنرستان
دھند. حجم جامعھ ھنرآموزان حدوداً شامل  تشکیل می 1390-1391پسرانھ شھر ھمدان در سال تحصیلی 

معاون آموزشی و فنی) می  2مدیر و  1نفر (ھر ھنرستان  30یتی حدود نفر و حجم جامعھ کادر مدیر 178
بھ صورت   باشد. با توجھ بھ محدود بودن جامعھ مورد نظر، ھر دو گروه ھنرآموزان و کادر مدیریتی

کادر مدیریتی  28ھنرآموز و  122سرشماری مورد بررسی و پژوھش قرار گرفت کھ در نھایت، تعداد 
ای ھنرآموزان فنی و  ھای حرفھ ھش در دو مرحلھ انجام گردید. نخست شایستگیبررسی شدند. این پژو

ای و طبق  ای معلمان فنی و حرفھ ھای حرفھ ای از دیدگاه خودشان و با استفاده از پرسشنامھ شایستگی حرفھ
ایدارای بالاترین  شایستگی حرفھ 7مدل نیازسنجی بوریچ مشخص گردید. نتایج این بخش نشان داد کھ 

زایی برای ریزی و اجرای طرح اشتغالاولویت اول بھ ترتیب شامل برنامھ 5باشند کھ  ولویت میا
ھای  ای؛ ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای برنامھ ھنرجویان فنی و حرفھ

از  ای تخصصی مربوط بھ خود، استفاده ای، حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ آموزش فنی و حرفھ
ای، و تجزیھ و تحلیل  منابع، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در جامعھ محلی و منطقھ

باشد. در مرحلھ دوم با استفاده از مدل تحلیل  ای مربوط بھ خود می استعداد و توانایی ھنرجویان فنی و حرفھ
بندی ھاشناسایی و اولویت ی ھنرستانای از دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریت ھای حرفھ کوآدرانت، شایستگی

ای بھ عنوان  شایستگی حرفھ 46ای،  شد. نتایج نشان داد کھ از دید ھنرآموزان و کادر مدیریتی فنی و حرفھ
-ریزی و اجرای طرح اشتغالاولویت اول بھ ترتیب شامل برنامھ 5ھای آموزشی مطرح شدند کھ  اولویت

کاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای ای، ھم زایی برای ھنرجویان فنی و حرفھ
ای، استفاده از منابع، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در  ھای آموزش فنی و حرفھ برنامھ

ھای استخدام در سطح محلی و ملی،  ای، تجزیھ و تحلیل نیازھای بازار کار و رویھ جامعھ محلی و منطقھ
ھا بھ عنوان  باشد. این شایستگی ای تخصصی مربوط بھ خود می در حوزه حرفھوحفظ و تداوم دانش فنی 

ای شناختھ شدند. ھمچنین مقایسھ نتایج حاصل از مدل  ترین نیازھای آموزشی ھنرآموزان فنی و حرفھ مھم
بوریچ و تحلیل کوآدرانت بھ منظور تطبیق دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی نشان داد کھ ھر دو گروه 

رای دید یکسانی در مورد شایستگی ھای مورد نیاز یک ھنرآموز فنی و حرفھ ای بوده و با ھم در توافق دا
می باشند. ھمچنین چنین برداشت می شود کھ کادر مدیریتی ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای شناخت نسبتاً 

 .صحیحی از شایستگی ھای مورد نیاز ھنرآموزان فنی و حرفھ ای دارند

ای آن بوده و این نوع آموزش از  ھای نظام آموزشی ھر کشور آموزش فنی و حرفھ ترین بخش یکی از مھم
ھای اساسی کشورھا برای تربیت نیروی انسانی کارامد در سطح پیش از دانشگاه  مشیجملھ خط

التحصیلان نظام آموزش و پرورش  ). در این میان، کیفیت، مھارت و شایستگی فارغ1388است(نوابخش،
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ای تا حد زیادی تابع کارایی ھنرآموزان این نظام، آمادگی آنان برای تدریس، آگاھی آنان بھ  رفھفنی وح
). لذا، ارتقای 1370باشد(میرمحمدعلی،  می ھا و وسایل نوین آموزشی و تحولات روزآمد دانش  روش

یت در نظام ای، از جملھ تدابیر مؤثر برای تضمین کیف ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ شایستگی
). لزوم توجھ 1388است(صالحی و دیگران،  ای و متعاقب آن، بھبود مستمر کیفیت آن آموزش فنی و حرفھ

ھای انجام شده در این بابنبود  شود کھپژوھش ای ھنرآموزان از آنجا آشکار می ھای حرفھ بھ شایستگی
زمینھ آموزش دروس نظری ) و محدودیت نیروی متخصص در 1389ھنرآموزان باکفایت(راد و دیگران، 

 ھایو عملی رشتھ

 
ھا و  ) نشان داد کھ ویژگی1389اند؛ مثلانًویدی () را نشان داده1381ای(لنکرانی و عمادزاده، حرفھ  -فنی

ھای تدریس و نحوه برخورد ھنرآموزان با ھنرجویان چندان مطلوب  ھای علمی، مھارت توانایی
رجویانی کھ ھنرآموزان شان بھ لحاظ علمی دھند کھ ھن ھا نشان می نیست.ھمین پژوھش

ھای دیگری نیز بر نقش  اند. پژوھش صلاحیت(شایستگی) بالایی دارند، پیشرفت تحصیلی بالاتری داشتھ
ای حرفھ-ای ھنرآموزان در فضای یادگیری و کیفیت مدارس فنی ھای حرفھ تجارب آموزشی و صلاحیت

سوی دیگر، در واکنش بھ تغییرات و نیازھای جدید در ). از 1388اند(صالحی و دیگران،  تأکید داشتھ
)، 2001المللی برای تولید نیروی کار ماھر و شایستھ(امفادی، ھای بین ھای صنعت و تجارت، رقابت بخش

)، نیاز بھ 1982، ]1[تر(سندری تر و پیچیده ایمتفاوت ھای جدید و بھ دنبال آن الزمات حرفھ ایجاد حرفھ
ھای آموزشی جدید بیش از پیش لازم است؛ بنابراین، شایستگی عاملی  ای شایستھ و برنامھ معلمان حرفھ

ھا، رفتارھای مؤثر و یا  ھا، مھارتدانش]2[ھا ای است. شایستگی بسیار مھم در آموزش فنی وحرفھ
) و شایستگی 1979،]3[گلاسون-کنند(کاکس ھایی ھستند کھ معلمان اثربخش ابرازشان می قضاوت

ھایی ھستند کھ یک ھنرآموز فنی و  ھا، وظایف و توانایی ھا، نگرش ھا، مھارت ھمھ دانش]4[ای حرفھ
ھای مورد نظر  تحقق یافتن شایستگی).2001،]5[ای باید برای تدریس موفق آنھا را دار اباشد(امفادی حرفھ

درسی مراکز و ھای در ھنرآموزان منوط بھ وجود شرایط، منابع و ابزاری است کھ از آن جملھ برنامھ
کنندگان ). تدوین1386 ای است(مؤمنی مھموئی، دار تربیت ھنرآموزان فنی و حرفھمؤسسات عھده

ھای درسی در عصر حاضر و در آغاز قرن بیست و یکم باید بھ این نکتھ توجھ داشتھ باشند کھ  برنامھ
-ھا) را در دانش ھا و نگرش ھای لازم(دانش، مھارت ای تدوین شود کھ شایستگی برنامھ درسی باید بھ گونھ

 دگی و شغلی ایجادھای متفاوت زن آموختگان برای موفقیت آنان در موقعیت
ھای) معلمی  ھای (شایستگی تا). بھ عبارت دیگر، برای تقویت صلاحیتو تقویت کند(کرمی و مؤمنی، بی 

ھا مبنای ھای مورد انتظار را بھ خوبی تدوین کنند تا این شایستگی ریزان صلاحیتلازم است تابرنامھ
میان، بررسی و شناخت نیازھای طراحی نظام تعلیم و تربیت ھنرآموزان قرار گیرند. در این 

نیاز سیستم آموزشی موفق در این خصوص است کھ معمولاً این اقدام اولین گام آموزشی(نیازسنجی) پیش
ھای آموزش و بھسازی  ریزی آموزشی و نخستین عامل ایجاد و تضمین اثربخشی برنامھدر برنامھ

ن چیزی است کھ باید آموختھ شود؛ نیروھای ماھر و متخصص است. نیازسنجی فرایند مشخص کردن آ
سنجی ھا. نیاز گیری کلی برنامھ درسی و تشخیص کمبود و نارسایی در دانش و مھارتیعنی تعیین جھت

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com
http://eps.journals.umz.ac.ir/publisher?_action=publish#_ftn1
http://eps.journals.umz.ac.ir/publisher?_action=publish#_ftn2
http://eps.journals.umz.ac.ir/publisher?_action=publish#_ftn3
http://eps.journals.umz.ac.ir/publisher?_action=publish#_ftn4
http://eps.journals.umz.ac.ir/publisher?_action=publish#_ftn5


48 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673(محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر 

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

ریزی و اجرای برنامھ درسی مطلوب باشد و جھت افزایش مھارت و دانش ای برای طرح تواند پایھ می
 ).1389مورد استفاده قرار گیرد(عسگری و دیگران، 

ای نیز نیازسنجی و برآورد نیاز  ھای فنی و حرفھ ریزی درسی آموزشدر طراحی و برنامھ            
ای  ھای حرفھ و پرورش صلاحیت  )؛ بھ طوری کھ برای جذب،تربیت1388خاصی دارد(صدری، اھمیت 

ھای آموزش  ھای آموزشی و پرورشی از یکسو و ارتقای کیفیت دورهھا و نیازآفرینی ھنرآموزان نیازسنجی
). 1388آید(صالحی و دیگران،گر بھ شمارمیضمن خدمت آنان از سوی دیگر اقدامی اثربخش و تسھیل

ھای شغلی اعتبار و  ھر چھ فرایند نیازسنجی بھ منظور شناسایی مشاغل و نیز تعیین دانش،نگرش و مھارت
ار اطمینان بیشتری آموختگان در بازار کتوان بھ کارامدی دانش باشد، میدقت بیشتری داشتھ

ای در امر تدریس، لازم  سازی ھنرآموزان فنی و حرفھبھ منظور آماده).1390داشت(عبدالھی و سعادتمند،
ای بدانند کھ مشخصات یک ھنرآموز شایستھ چیست، بھترین  است تا مربیان تعلیم و تربیت فنی و حرفھ

-توان اندازه ھ شایستگی ھنرآموز را میبرنامھ درسی برای پرورش ھنرآموز شایستھ کدام است، و چگون
ھای معلمبھ طور عام کلیدی برای طراحی  ). از آنجا کھ شناسایی شایستگی1927،]6[گیری کرد(اشبورن

ای مناسبو مورد نیاز بھ منظور  ھای حرفھ ھ شایستگیباشد، ضروری است ک ھای تربیت معلم می برنامھ
ای آینده مناسب و مفید است،  ای کھ برای ھنرآموزان حرفھ ھای آموزش حرفھ طراحی و انتقال برنامھ

ای از یک طرف مستقیماً با  ). از آنجا کھ ھنرآموزان فنی و حرفھ2001شناسایی و معرفی شوند(امفادی، 
)، این 2001دگیری در ارتباط بوده و از طرف دیگر، بھ زعم امفادی(فرایند و جریان آموزش و یا

 با توجھ بھ  ھنرآموزان قابل اعتمادترین منبع در ارزیابی عملکرد آنان ھستند، ھمچنین
ھا بھ عنوان یکی از عناصر سیستم آموزشی بر روی فرایند  ھنرستان  تأثیر گذار بودن کادر مدیریتی

و با  -ھاامکان تحقق صحیح چنین ھدفی میسر نخواھد بود گفت بدون کمک آن توان تا آنجا کھ می -آموزش
اند و تغییر در یک  توجھ بھ این واقعیت کھ در یک سیستم آموزشی ھمھ عناصر و اجزا بھ ھم وابستھ

را روی عناصر دیگر داشتھ باشد، پژوھش حاضر بر   تواند اثرات قابل مشاھده و قابل توجھی عنصر می
ای را از منظر این دو گروه بررسی کند؛بھ این امید  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھایحرفھ ایستگیآن شد تا ش

اندرکاران مراکزی کھ بھ امر تربیت و پرورش این ھنرآموزان اشتغال دارند، با کھ کارشناسان و دست
ھای درسی  رنامھھای نوینی را برای اصلاح و بھبود ب ھای مورد نیاز، تلاش استفاده از فھرست شایستگی

 ھای لازم آغاز کنند.ھای قبل و حین خدمت در جھت تقویت شایستگی در آموزش

ای از دو مدل  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھایحرفھ بندی شایستگیدر این پژوھش جھت شناسایی و اولویت
یکی از ]7[ چارزیابی نیازھای بوریچ و تحلیل کوآدرانت استفاده شده است. مدل ارزیابی نیازھای بوری

). مدل ارزیابی 1387راد،باشد(پزشکی ھا برای ارزیابی نیازھای آموزشی آموزشگران می ترین مدل جامع
شان مبتنی  ورد عملکرد شخصینیازھا اساساً یک فرایند خودارزشیابی است کھ بر قضاوت معلمان در م

). بھ عبارت دیگر، این مدل بر این پیشفرض بنیادی مبتنی است کھ معلمان قابل 1980است(بوریچ،
 اعتمادترین منبع در ارزیابی عملکرد خودشان بوده و لزوم بازخورد در مورد نیازھایشان را ارائھ

یزان اھمیت موضوع آموزشی و میزان ). این مدل بر پایھ اختلاف نمره بین م2001کنند(امفادی، می
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). بوریچ مدعی است کھ 1390مھارت فرد در آن زمینھ بنا نھاده شده است(زرافشانی،آگھی و خالدی،
باشد، یعنی، بین آنچھ معلم  تعیین تناسب بین آنچھ باید انجام شود و آنچھ ھست، می«مفھوم اصلی این مدل 

ھای  ) و پیشنھاد کرد کھ برنامھ2001امفادی، »(تواند انجام بدھد یباید بھ انجام آن قادر باشد و آنچھ معلم م
ھای آموزشی  ھا، و شایستگی توانند از این مدل استفاده کنند: رفتارھا، مھارت آموزشی در دو وضعیت می

تواند برای  اندازه گیری شده چیست و چھ چیزی باید اھداف برنامھ آموزشی باشد. اختلافات بین این دو می
 ھای قابل دفاعی ھای آموزشی استفاده شود، ھمچنین داده زه گیری اثربخشی برنامھاندا

  کند می کند کھ در آنھا نیاز بھ دانش بیشتر را آشکار در شناسایی موضوعات مھمی فراھم می
ھای رایج نیازسنجی برتری دارد کھ  مدل نیاز سنجی بوریچ از آن رو بر روش).39،ص3199،]8[ھال

مخاطبان در این مدل، علاوه بر تعیین اھمیت موضوعات آموزشی، میزان مھارت خود را در آن 
نمایند. بدین ترتیب، افراد فاصلھ بین آنچھ کھ قادر ھستند انجام دھند و آنچھ کھ  موضوعات نیز مشخص می

زنند. در مدل بوریچ بر اساس تعریف نیاز، فاصلھ بین وضعیت  ید قادر بھ انجام آن باشند را تخمین میبا
-آید و بدین وسیلھ، نیازھای پاسخموجود و وضعیت مطلوب، با تفاوت نمره اھمیت و مھارت بھ دست می

و مھارت افراد در آنھا کم ھا زیاد  شود. نیازھایی بالاترین اولویت را دارند کھ اھمیت آن گویان مشخص می
گویان ھای نیازسنجی رایج، فقط اھمیت موضوعات آموزشی از دید پاسخ باشد. در صورتی کھ در روش

پردازند؛ در این حال  بندی نیازھا میمورد سنجش قرار گرفتھ و سپس بر اساس میانگین اھمیت بھ اولویت
در آن زمینھ بالا بوده و آنان نیازی بھ  ممکن است علی رغم اھمیت موضوعات آموزشی، مھارت افراد
بر اساس میانگین اھمیت نیاز کھ در  آموزش جدی در آن نداشتھ باشند. بدین ترتیب، نیازسنجی تنھا

روشھای سنتی متداول است، ممکن است برآورد صحیح و واقعی از نیازھا نباشد(زرافشانی، آگھی و 
) کھ فقط از معلمان ]9[سورت-ثل تکنیک دلفی و کیوھای دیگر ارزیابی نیازھا(م ). مدل1390خالدی،

 بندی کنند، تنھا بر ادراکات معلم از اھمیت موضوع مبتنیخواھند شایستگی خاصی را ارزیابی یا رتبھ می
 ).2001ھستند(امفادی،

ای از منظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی از  ھایحرفھ بندی شایستگیور شناسایی، مقایسھ و اولویتبھ منظ
) این مدل را ایجاد و تدوین 1981( ]11[استفاده شد. گبل، پچیون، و گیلانگ]10[مدل تحلیل کوآدرانت

ھای  اند. ھر چنداینان مدل تجزیھ تحلیل کوآدرانت را یک روش ارزیابی نیازھا برای تعیین اولویتکرده
اند کھ این ھ کردند، استنتاج کردهآموزشی کارکنان ضمن خدمت در رشتھ آموزش و پرورش استثنایی ارائ

مدل برای ھر رشتھ آموزشیدیگر نیز قابل کاربرد است. مدل تحلیل کوآدرانت روش ارزیابی نیازھا برای 
ھای آموزشی اولویت  ھای آموزشی استکھ میزان توافق گروھھای مختلف افراد را در زمینھتعیین اولویت

باشد: شناسایی و تعیین  ). این مدل شامل سھ مرحلھ می9013کند(زرافشانی، آگھی و خالدی، تعیین می
). مدل کوآدرانت، احتمال 2001ھا(امفادی،  بندی این شایستگیھا، و اولویت ھا، محاسبھ تفاوت شایستگی

ای وجود دارد.  ھای حرفھ دھد؛ زیرا قضاوت دو طرفھ در مورد شایستگی خطا در نیازسنجی را کاھش می
ای از دید خود آنان و ھم  ای محسوس ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ گیبدین ترتیب، ھم شایست

ھای  ای نامحسوس آنان از دید کارشناسان در فرایند تشخیص و شناسایی شایستگی ھای حرفھ شایستگی
ھای  بدین ترتیب، بھ وسیلھ مدل کوآدرانت، شایستگی  شوند.ای دخیل می ای ھنرآموزان فنی و حرفھ حرفھ
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ھای محسوس و غیرمحسوس آنان است مشخص  واقعی ھنرآموزان کھ ترکیبی از شایستگیای  حرفھ
 در راستای اھداف پژوھش حاضر، سؤالات زیر مطرح شدند:).1390شود(زرافشانی، آگھی و خالدی، می

ای ازدیدگاه خود آنان با استفاده از مدل  ای مورد نیاز ھنرآموزان فنی وحرفھ ھای حرفھ شایستگی     -1
 وریچ کدامند؟ب

ای از دیدگاه خود ھنرآموزان وکادر  ای مورد نیاز ھنرآموزان فنی وحرفھ ھای حرفھ شایستگی     -2
 ای بر اساس مدل تجزیھ و تحلیل کوآدرانت کدامند؟ ھای فنی و حرفھ مدیریتی ھنرستان

 مقایسھ نتایج حاصل از مدل کوآدرانت و مدل بوریچ چھ نتایجی را نشان     -3
 ھد؟می د 

 روش تحقیق

ھا پیمایشی است. جامعھ این پژوھش از نظر ماھیت کمّی، از نظر ھدف کاربردی و از لحاظ گردآوری داده
ھای فنی  آماری این تحقیق را کلیھ ھنرآموزان و کادر مدیریتی(مدیران و معاونان فنی و آموزشی) ھنرستان

ادند. با توجھ بھ محدود بودن تعداد تشکیل د 1390-1391ای شھر ھمدان در سال تحصیلی  و حرفھ
ھنرآموزان و کادر مدیریتی، تمامی افراد ھر دو جامعھ مورد بررسی و پژوھش قرار گرفت کھ با توجھ بھ 

ھا از جانب ھنرآموزان و کادر مدیریتی، در نھایت  عدم ھمکاری و بازنگشتن تعدادی از پرسشنامھ
ابزار گردآوری  ژوھش حاضر بررسی و مطالعھ شدند.نفر کادر مدیریتی در پ27ھنرآموز و  122تعداد
) تدوین 2001ای بود کھ امفادی( و حرفھ  ای معلمان فنی ھایحرفھ ھا یک پرسشنامھ مربوط بھ شایستگی داده

ای بود کھ در ھفت مؤلفھ  ھای حرفھ گویھ مربوط بھ شایستگی 95کرده است. این پرسشنامھ مرکب از 
، طراحی ]14[، راھنمایی و مشاوره]13[جامعھ-، روابط مدرسھ]12[ای مبانی تخصص حرفھ

تنظیم شده بود.اما از ]18[، ارزشیابی آموزشی]17[، عمل آموزشی]16[، مدیریت آموزشی]15[آموزشی
نجا کھ ابزار اندازه گیری ممکن است برای اندازه گیری یک خصیصھ ویژه یا در یک جامعھ دارای آ

اعتبار باشد، در حالی کھ برای سنجش خصیصھ دیگری و یا روی جامعھ دیگری از ھیچ گونھ اعتباری 
و )، لذا با توجھ بھ نظر افراد متخصص در زمینھ آموزش فنی 170، ص1376برخوردار نباشد(سرمد،

حرفھ ای در پرسشنامھ موجود تغییراتی داده شد؛ سوالات تکراری حذف و گویھ ھایی کھ با ھم ھمپوشی و 
تداخل داشتند در یکدیگر ادغام شده و تحت عنوان یک گویھ ارائھ شدند. ھمچنین، مؤلفھ دیگری با عنوان 

یھ ھای مؤلفھ فوق با جستجو بھ ھفت مؤلفھ پرسشنامھ مذکور اضافھ گردید. گو» ابعاد اعتقادی و اخلاقی«
در اسناد و مدارک موجود در سازمان آموزش و پرورش مانند اھداف دوره متوسطھ(رای صادره ششصد 

ھای مرتبط با موضوع فوق و  و چھل و ھفتمین جلسھ شورای عالی آموزش و پرورش)، مطالعھ کتاب
م ایجاد و بھ پرسشنامھ مذکور اضافھ ای معل ھای انجام شده پیرامون اخلاق حرفھ بررسی مقالات و پژوھش

 سوال مورد استفاده قرار گرفت. 79شد. در نھایت، پرسشنامھ ی مورد اجرا با ھشت مولفھ و 
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روایی صوری و محتوایی این پرسشنامھ با استفاده از داوری تخصصی و بر مبنای نظر متخصصان 
ای کار کرده بودند، کارشناسان ھای حرفھای و شایستگی کھ در زمینھ آموزش فنی و حرفھ ]19[دانشگاھی

ای سازمان آموزش و پرورش استان ھمدان، ھنرآموزان و مدیران  فعال در بخش آموزش فنی و حرفھ
نظیر سطح تحصیلات کارشناسی ارشد، سابقھ تدریس ده ھایی  ای(با ویژگی ھای فنی و حرفھ خبره ھنرستان

ای و ...) بھ دست آمد. پس از تأیید نھایی پرسشنامھ، برای تعیین میزان  سال بھ بالا در آموزش فنی و حرفھ
ھای پرسشنامھ از روش محاسبھ ضریب آلفای کرونباخ و روش بازآزمایی پایایی و ھمسانی درونی گویھ
و سطح عملکرد یا مھارت در آنھا استفاده شد. روش بازآزمایی بھ این در سطح اھمیت موضوعات 

ھنرآموز زن و مرد توزیع و از ایشان خواستھ شد کھ  20پرسشنامھ بین  20صورت بود کھ ابتدا 
ھای مورد نظر را پر کنند. دو ھفتھ بعد ھمان تعداد پرسشنامھ بین ھمان ھنرآموزان توزیع و  پرسشنامھ

شد. میزان ھمبستگی بین دو بار اجرای پرسشنامھ محاسبھ شد کھ در نھایت برای سطح  توسط خود آنان پر
 84/0ای نمره  در آن موضوعاتحرفھ  و برای سطح عملکرد یا شایستگی 81/0اھمیت موضوعات نمره 

نفر از ھنرآموزان زن و  40پرسشنامھ بین  40دست آمد. ھمچنین بھ منظور بررسی مجدد پایایی ابزار، 
و  97/0ای توزیع و تکمیل شد کھ برای سطح اھمیت شایستگی ضریب آلفای ھای فنی وحرفھ ھنرستانمرد 

بھ منظور اجرای پژوھش بھ دست آمد. 90/0برای سطح عملکرد یا مھارت در آن شایستگی ضریب آلفای 
ای  حرفھھای فنی و  ھا بین ھنرآموزان و کادر مدیریتی ھنرستان ھا، پرسشنامھ حاضر و گردآوری داده

ای را دو بار رتبھ بندی کنند. بھ این ترتیب  توزیع شد. از افراد مذکور خواستھ شد کھ ھر شایستگی حرفھ
برای ضرورتی  1ای(نمرة  کھ ابتدا میزان اھمیت و ضرورت ھر شایستگی را در یک مقیاس پنج گزینھ

ه مذکور، سطح عملکرد(میزان بندی کنند. سپس، دو گروبرای بسیار ضروری است) رتبھ 5ندارد تا نمره 
ای(از  ای را باز ھم در ھر شایستگی بر اساس یک مقیاس پنج گزینھ شایستگی) ھنرآموزان فنی و حرفھ

بندی کردند. با برای توانایی بسیار بالا در آن عملکرد) رتبھ 5توانایی در عملکرد تا نمره برای عدم 1نمره 
ای از دید ھنرآموزان فنی  شایستگی حرفھ 79اولویت ھر استفاده از مدل ارزیابی نیازھای بوریچ، 

میانگین وزنی «ای ھنرآموزان ھای حرفھ بندی شایستگیای مشخص شد. بھ عبارت دیگر، برای رتبھ وحرفھ
ھر شایستگی بھ » نمره تفاوت«اسبھ گردید. بھ این منظور، ابتدا مح ]MWDS(]20»(نمرات تفاوت

) محاسبھ 2ای ھر فرد(معادلھ برای شایستگی حرفھ» وزن نمره تفاوت«) و سپس 1صورت فردی(معادلھ 
» میانگین وزنی نمرات تفاوت«شد. در پایان، با جمع وزن نمرات تفاوت تقسیم بر تعداد افراد، 

ای بر اساس این میانگین  شایستگی حرفھ 79) و تعداد 3بھ گردید (معادلھ ای محاس ھای حرفھ شایستگی
 بندی شدند.رتبھ

 C-I) نمره تفاوت = 1معادلھ          -

 )C-I (I)وزن نمره تفاوت= 2معادلھ          -
 ) میانگین وزنی نمرات تفاوت=3معادلھ           -
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= تعداد ھنرآموزان، یا کادر مدیریتی nشایستگی و = میزان داشتن C= میزان اھمیت، Iدر روابط بالا، 
باشد،  4ھا بالای  اولویت آن  در این مدل، موضوعات آموزشی کھ نمره).1387باشد(پزشکی راد، می

باشد جزو نیازھای  3و  2ھا بین  اولویت آن  بیشترین نیاز بھ آموزش را دارند. موضوعاتی کھ نمره
باشد، نیاز بھ آموزش  2ھا زیر  اولویت آن دارند و موضوعاتی کھ نمره آموزشی نبوده، اما نیاز بھ تقویت 

ای با  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ دوم تحقیق، بھ منظور تطبیق شایستگی  در مرحلھندارند.
ھا از مدل تحلیل کوآدرانت استفاده شد. این مدل،  ای مدنظر کادر مدیریتی ھنرستانھای حرفھشایستگی

ھا در  ای و کادر مدیریتی ھنرستان ص نمودن نقاط اشتراک از دیدگاه ھنرآموزان فنی و حرفھجھت مشخ
باشد کھ از  ای است. این نقاط اشتراک آن دستھ از موضوعات آموزشی می ھای حرفھ شایستگی زمینھ 

وی دو بعد باشند. در اصل، مدل تحلیل کوآدرانت ر  دیدگاه ھر دو گروه اولویت ھای بالایی را کسب نموده
 را برای اولویت دادن بھ آموزش آموزشگران شکل 2×2باشد کھ یک ماتریس  منطقی مبتنی می

ھای اختلاف میانگین بین میزان اھمیت و ضرورت شایستگی و میزان  دھد. یک بعد این مدل نمرهمی
ھای اختلاف  ای برای ھنرآموزان و بعد دوم نمره شایستگی حرفھ 79برخورداری از شایستگی را در ھر 

شایستگی  79میانگین بین میزان اھمیت و ضرورت شایستگی و میزان برخورداری از شایستگی در ھر 
-) بھ چھارربع تقسیم میGraphکند.در نھایت، این نمودار( ای برای کادر مدیریتی را محاسبھ می حرفھ

 ):2001شود(امفادی،

بین سطح اھمیت و سطح عملکرد ھم از نظر  ای با نمره اختلاف بالا ھای حرفھ ) کھ شایستگی1ربع (
 کند.ھنرآموزان و ھم کادر مدیریتی ارائھ می

ای با نمره اختلاف بالا بین سطح اھمیت و عملکرد را برای ھنرآموزان و  ھای حرفھ ) کھ شایستگی2ربع (
 کند. نمره اختلاف پایین بین سطح اھمیت و عملکرد از نظر کادر مدیریتی ارائھ می

ای با نمره اختلاف پایین بین سطح اھمیت و عملکرد برای ھنرآموزان و  ھای حرفھ کھ شایستگی )3ربع (
 کند. کادر مدیریتی را ارائھ می نمره اختلاف بالا بین سطح اھمیت و عملکرد از نظر 

ای با نمره اختلاف پایین بین سطح اھمیت و عملکرد را ھم برای  ھای حرفھ ) کھ شایستگی4ربع (
 کند.کادر مدیریتی ارائھ می ان و ھم از نظر ھنرآموز

ای را تشکیل  ھای شایستگی حرفھ گیرند، اولویت بھ این ترتیب، موضوعاتی کھ در ربع یک قرار می 
ای نبوده، ولی  ھای شایستگی حرفھ گیرند، جزواولویت قرار می 3و  2ھایدھند؛ موضوعاتی کھ در ربع می

گیرند، نیازی بھ آموزش ندارند(زرافشانی، آگھی  قرار می 4ھ در ربع نیاز بھ تقویت دارند و موضوعاتی ک
 ).1390و خالدی، 

  

ای در این چھار ربع بر اساس میزان نمره اختلاف بھ  ھای حرفھ در نھایت، طبق نمودار زیر، شایستگی
   ترتیب از بالا بھ پایین رتبھ بندی خواھند شد.
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1( 

 ، بالابالا

2( 

 بالا، پایین

میانگین 
نمره 

اختلاف 
برای کادر 

 مدیریتی
و  

 ھنرجویان

)3( 

 پایین، بالا

)4( 

 پایین، پایین

  
 ھای اختلاف برای ھنرآموزان میانگین نمره

  

        

ای ھنرآموزان از منظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی با  ھای حرفھ جھت شناسایی و اولویت بندی شایستگی
استفاده شده و تمام مراحل و  Excelتفاده از دو مدل بوریچ و مدل تحلیل کوآدرانت، از نرم افزار اس
 ھای این مدل در این نرم افزار انجام شد. گام

  

 ھا یافتھ

 ای با استفاده از مدل بوریچ ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ بندی شایستگیشناسایی و اولویت الف)

  ھایحاصل از مدل بوریچ نشان داد کھ نمره ، یافتھ1ول پژوھش، با توجھ بھ جدول شماره در پاسخ بھ سؤال ا
باشند.این  بوده و اینھا نیازھایی با بالاترین اولویت آموزشی می 4ای بالاتر از  شایستگی حرفھ 7اولویت 

نرجویان فنی و زایی برای ھریزی و اجرای طرح اشتغال) برنامھ1شایستگی ھا بھ ترتیب عبارتند از: (
ھای آموزش فنی و  ) ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای برنامھ2ای، ( حرفھ
) استفاده از منابع، 4ای تخصصی مربوط بھ خود،( ) حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ3ای، ( حرفھ

) تجزیھ و تحلیل استعداد 5( ای، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در جامعھ محلی و منطقھ
ھای استخدام در سطح  ) تجزیھ و تحلیل نیازھای بازار کار و رویھ6ای، ( و توانایی ھنرجویان فنی و حرفھ

، 3طبق جدول شماره و نیازھای بازار کار. سازی تجارب یادگیری با الزامات) یکپارچھ7محلی و ملی، و (
ھا نیازی بھ آموزش دھد این شایستگیبود کھ نشان می 2از اینیزکمتر  شایستگی حرفھ 31نمره اولویت 

دھی ) تدوین و تنظیم سیستم نمره1ای با کمترین نمره از این نوع عبارتند از: ( شایستگی حرفھ 5ندارند. 
ھا و وظایف مربوط بھ ھنرستان،  )مشارکت در فعالیت2مشی وزارت آموزش و پرورش، (مطابق با خط

) معرفی مقدماتی 4ھا و اقدامات انجام شده، ( تم بایگانیبھ منظور مستندسازی فعالیت) ایجاد و حفظ سیس3(
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داری و حفظ سوابق دقیق و مستند ) نگھ5و (  درس در آغاز کلاس و خلاصھ کردن درس در پایان کلاس،
 ای. از عملکرد ھنرجویان فنی و حرفھ

  

جدول
1-

شنا  
سایی 
و 
اولو
یت 
بندی 
شایس
تگی 
ھای 
حرفھ 
ای با 
نمره 
اولو
یت 
بالا 

نیا و 
زمند 
آموز
ش از 

 دیدگاه ھنرآموزان

  

شناسایی و اولویت بندی شایستگی ھای حرفھ ای نیازمند بحث و تقویت و تلفیق درون برنامھ  -2جدول 
 ھای درسی از دیدگاه ھنرآموزان

میانگین  ای شایستگی حرفھ ردیف
 اھمیت

میانگین 
 عملکرد

نمره 
 الویت

میانگین  ای شایستگی حرفھ                                                 ردیف
 اھمیت

میانگین 
 عملکرد

نمره 
 الویت

زایی برای ھنرجویان ریزی و اجرای طرح اشتغالبرنامھ 1
  ای فنی و حرفھ

24/4 58/2 26/6 

ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و  2
 ای ھای آموزش فنی و حرفھ اجرای برنامھ

23/4 81/2 85/5 

ای تخصصی مربوط  نش فنی در حوزه حرفھحفظ و تداوم دا 3
             بھ خود

63/4 3/47 38/4 

استفاده از منابع، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع  4
 ای موجود در جامعھ محلی و منطقھ

23/4 3 28/4 

 23/4 44/3 57/4 ای تجزیھ و تحلیل استعداد و توانایی ھنرجویان فنی و حرفھ 5

ھای استخدام در  نیازھای بازار کار و رویھ تجزیھ و تحلیل 6
 سطح محلی و ملی

26/4 18/3 21/4 

سازی تجارب یادگیری با الزامات و نیازھای بازار یکپارچھ 7
 کار

45/4 31/3 15/4 
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 64/3 63/3 60/4 داشتن روحیھ انتقادپذیری و نقد توأم با حسن نیت 8

ھای مختلف ارزشیابی بھ منظور  ھا و روش ازمدلاستفاده  9
 ای سنجش میزان یادگیری ھنرجویان فنی و حرفھ

89/3 75/2 63/3 

برقراری ارتباط با مراکز تحقیقاتی و پژوھشی بھ منظور تبادل  10
 علمی و اطلاعاتی

89/3 75/2 62/3 

ھای رشدی ھنرجویان(در ابعاد مختلف  اشراف بر ویژگی 11
 ی، ذھنی، ھیجانی و...)جسمانی، عاطف

36/4 37/3 54/3 

 51/3 51/3 47/4 ای تعیین نیازھا و علایق ھنرجویان فنی و حرفھ 12

ای  تدوین استانداردھای ارزشیابی کھ بھ ھنرجویان فنی و حرفھ 13
 امکان دھد تا میزان پیشرفت شخصی خود را ارزشیابی کنند.

47/4 52/3 48/3 

 46/3 5/3 45/4 ای برای ھنرجویان حرفھ الگو بودن ھنرآموز فنی و 14

ھای دارای ضعف و قوت در آموزش فنی و  شناسایی حوزه 15
 ای حرفھ

  

54/4 63/3 38/3 

ای برای انتقال از  ارائھ خدمات مورد نیازھنرجویان فنی و حرفھ 16
 ھنرستان بھ بازار کار یا ورود بھ مؤسسات آموزش عالی

31/4 26/3 35/3 

پژوھش علمی در بررسی و مطالعھ آموزش فنی و  بھ کارگیری 17
          ای حرفھ

01/4 10/3 28/3 

ھای  ای برای انتقال مھارت سازی ھنرجویان فنی و حرفھآماده 18
 ای از یک شغل بھ شغل دیگر حرفھ

89/3 90/2 15/3 

 70/3 54/3 40/4 ھا و فنون آموزشی بر اساس نتایج ارزشیابی تجدیدنظر در روش 19

 3.05 3.53 38/4 شناسایی ھنرجویان نیازمند بھ راھنمایی و مشاوره 02

 3 31/3 18/4 طراحی و تدوین محتوا، دروس و واحدھایی برای آموزش 21

 96/2 26/3 13/4ھای انگیزشی مختلف در سطوح فردی و  بھ کارگیری تکنیک 22
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 ای گروھی برای ھنرجویان فنی و حرفھ

 2.94 3.37 22/4 وع تدریسھای متن استفاده از روش 23

افزاری در ھای نرم ھای کامپیوتر و بستھ استفاده عملی ازفناوری 24
 ای تدریس و آموزش فنی وحرفھ

17/4 31/3 91/2 

ای کھ از سوی  اشراف بر قوانین مرتبط با آموزش فنی و حرفھ 25
 وزارت آموزش و پرورش تدوین شده است.

18/4 34/3 88/2 

 2.85 3.88 63/4 اده از مواد و منابع مناسب آموزشیانتخاب و استف 26

 2.82 3.70 47/4 ای برانگیختن و تقویت علایق ھنرجویان فنی و حرفھ 27

تلاش برای پیشرفت کشور، آسایش ھموطنان و حفظ وحدت و  28
 یکپارچگی

63/4 3.90 2.73 

 2.56 3.57 30/4 اعتقاد بھ نماز بھ عنوان پایھ و ستون دین و ادای آن در اول وقت 29

واکنش مناسب بھ روندھای تغییر فناوری در درون آموزش فنی  30
 ای و حرفھ

70/4 30/3 56/2 

 -ھای شناختی، روانی طبقھ بندی اھداف آموزشی برحسب حیطھ 31
 حرکتی و عاطفی

37/4 67/3 52/2 

 51/2 95/3 62/4 شناسیداشتن رفتار آموزشی مطابق با کار و وظیفھ 32

ھایی کھ میزان حصول بھ اھداف دوره  احی و تدوین آزمونطر 33
 گیری کنند.را اندازه

45/4 77/3 47/2 

 45/2 13/4 76/4 رعایت انصاف و عدالت و پرھیز از تبعیض در بین ھنرجویان 34

ھا، ابزار و  طراحی سیستمی برای تعمیر و نگھ داری دستگاه 35
 ای وسایل آموزش فنی و حرفھ

97/3 22/3 42/2 

حفظ و مدیریت جذاب و مناسب محیط کلاس درس، آزمایشگاه و  36
 کارگاه

40/4 76/3 30/2 

 28/2 43/3 11/4 ای تنظیمفلسفھ شخصی برای آموزش فنی و حرفھ 37
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 24/2 91/3 52/4 برقراری و حفظ محیط یادگیری امن، مثبت و سازنده 38

 23/2 63/3 29/4 رعایت قوانین و مقررات و کوشش در جھت ترویج آنھا 39

 21/2 14/4 72/4 شخصیت دادن و احترام گذاشتن بھ دیگران 40

تعیین ضوابط و معیارھایی برای ارزشیابی عملکرد ھنرجویان  41
 ای فنی و حرفھ

40/4 79/3 18/2 

ھا و وظایف لازم برای تأمین و تدارک نیازھای  شناسایینقش 42
 ای ھنرجویان فنی و حرفھ

10/4 46/4 14/2 

 14/2 35/3 4 ای ھای علمی برای ھنرجویان فنی و حرفھ سازماندھی گردش 43

 12/2 61/3 22/4 برقراری و حفظ روابط دوستانھ مثبت و مؤثربا والدین 44

 10/2 91/3 49/4 داشتن خلوص نیت در انجام کارھا 45

ھای فنی مطرح در  ای با آموزش ھای فنی و حرفھ پیوند آموزش 46
 ھای کشور دانشگاهھا و  دانشکده

17/4 55/3 09/2 

 06/2 83/3 40/4 ای تدوین اھداف عملکردی برای ھنرجویان فنی وحرفھ 47

ای بر  تنظیم اھداف کلی و اھداف جزئی آموزش فنی و حرفھ 48
        اساس رشتھ تخصصی

27/4 68/3 06/2 

  

ویت پایین و بدون نیاز بھ آموزش از شناسایی و اولویت بندی شایستگی ھای حرفھ ای با نمره اول -3جدول 
 دیدگاه ھنرآموزان

میانگین  ای شایستگی حرفھ ردیف
 اھمیت

میانگین 
 عملکرد

نمره 
 الویت

ھای ارتباطی کلامی و غیرکلامی  استفاده از انواع مھارت 49
 ای دربرخورد با ھنرجویان فنی و حرفھ

44/4 89/3 99/1 

ھای ھنرجویان فنی و  ھا و مھارت ھا، نگرش ارزشیابی دانش 50
 ای حرفھ

42/4 87/3 98/1 
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ھای آموزشی،  کاربرد اصول ایمنی عمومی در فعالیت 51
 ھا ھا و کارگاه آزمایشگاه

39/4 3.84 97/1 

داشتن ثبات عاطفی و روانی بھ منظور جلب اعتماد ھنرجویان  52
 نسبت بھ خود

52/4 4 94/1 

 89/1 81/3 34/4 ای مدیریت کارامد زمان در آموزش فنی و حرفھ 53

 87/1 95/2 59/3 ھای اولیھ کسب دانش کمک 54

شناسایی وسایل و ابزارھای جدید و مورد نیاز آموزش فنی و  55
 ای برای سال تحصیلی مربوط حرفھ

29/4 80/3 72/1 

 68/1 12/4 57/4 پایبندی بھ رعایت حیا و عفت در رفتار و گفتار 56

 66/1 90/3 36/4 ای ھ فرد فردھنرجویان فنی و حرفھتوجھ و ابراز علاقھ کردن ب 57

 64/1 75/3 22/4 ای ایجاد روابط کاری سازنده بین ھنرجویان فنی وحرفھ 58

 57/1 73/3 19/4 ھدایت روند بحث و گفتگو در محیط آموزشی 59

ھای ارتباط شفاھی و کتبی در آموزش فنی و  کسب مھارت 60
 ای حرفھ

23/4 80/3 50/1 

آموزی عملی ھنرجویان فنی و نمایی و نظارت بر تجربھراھ 61
 ای در آزمایشگاه یا کارگاه حرفھ

48/4 13/4 29/1 

ای برای  ھای مورد نیاز ھنرجویان فنی و حرفھ تعیین فعالیت 62
 استفاده از امکانات خارج از کلاس درس

14/4 81/3 11/1 

 11/1 84/2 26/3 ای ھدرک و فھم تحولات تاریخی در حوزه آموزش فنی و حرف 63

ای  راھنماییو ارائھ توضیحات روشن بھ ھنرجویان فنی و حرفھ 64
 در حین تدریس

59/4 29/4 10/1 

ایمدنظر  ھای آموزش فنی و حرفھ تشریح اصول فلسفی و سیاست 65
 نظام آموزش جمھوری اسلامی ایران

27/3 86/2 09/1 

 07/1 36/3 72/3 ای و حرفھ برقراری و حفظ روابط خوب با دیگر مدارس فنی 66
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ای بر اساس آموزش و  ھای ھنرجویان فنی و حرفھ تعیین نمره 67
 تجربھ کسب شده در آزمایشگاه و کارگاه

29/4 03/4 92/0 

داری از ای در تمیزکردن و نگھ ھدایت ھنرجویان فنی و حرفھ 68
 ای آزمایشگاه یا کارگاه آموزش فنی و حرفھ

28/4 03/4 89/0 

ای در مورد موضوعات و  مل با ھنرجویان فنی و حرفھتعا 69
 اجتماعی -مسائل شخصی

82/3 55/3 84/0 

 77/0 07/4 29/4 برقراری و حفظ روابط کاری خوب با مدیریت مدرسھ 70

 76/0 01/4 23/4 داشتن تواضع و فروتنی و پرھیز از کبر و غرور 71

وچک و ھای ک توانایی عملی برای کار با افراد در گروه 72
 ھای بزرگ گروه

18/4 96/3 75/0 

 54/0 67/3 84/3 رعایت استانداردھای آموزشی در رفتار مورد انتظار ھنرجویان 73

 51/0 90/3 06/4 تھیھ و تدوین طرح درس 74

داری و حفظ سوابق دقیق و مستند از عملکرد ھنرجویان فنی نگھ 75
 ای و حرفھ

08/4 94/3 46/0 

س در آغاز کلاس و خلاصھ کردن درس در معرفی مقدماتی در 76
 پایان کلاس

31/4 24/4 23/0 

ھاو  ایجاد و حفظ سیستم بایگانی بھ منظور مستندسازی فعالیت 77
 اقدامات انجام شده

67/3 63/3 12-/0 

 0/-12 64/3 60/3 ھا و وظایف مربوط بھ مدرسھ مشارکت در فعالیت 78

با خط مشی وزارت  دھی مطابقتدوین و تنظیم سیستم نمره 79
 آموزش و پرورش

72/3 72/3 02-/0 

  

ای از منظر ھنرآموزان و  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ ب) شناسایی و اولویت بندی شایستگی
 کادر مدیریتی با استفاده از مدل تحلیل کوآدرانت
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مدیریتی فنی و ای موردنظر ھنرآموزان وکادر  ھای حرفھ در پاسخ بھ سؤال دوم پژوھش، شایستگی
ای ھنرآموزان فنی و  ھای حرفھ ارائھ و شایستگی 1ای از طریق مدل تحلیل کوآدرانت در نمودار  حرفھ
ھای چھارگانھ ای از دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی با استفاده از مدل تحلیل کوآدرانت نیز در ربع حرفھ

 فھرست 5تا 2بھ صورت مجزا در جداول
شایستگی  38ھای حاصل از مدل کوآدرانت نشان داد کھ  ھ این نمودار و جداول، یافتھاند. با توجھ بشده

-شایستگی حرفھ28و  3ای در ربع شایستگی حرفھ 11، 2ای در ربع  شایستگی حرفھ1،2ای در ربع  حرفھ
ز منظر ھای مدل تجزیھ و تحلیل کوآدرانت کھ ا قرار دارند. بر اساس تفاسیر ارائھ شده، یافتھ 4ای در ربع 

ای  دھد کھ ھنرآموزان فنی و حرفھ ای بھ دست آمده است نشان می ھنرآموزان و کادر مدیریتی فنی و حرفھ
شده ای بررسی شایستگی حرفھ 79ای از  شایستگی حرفھ 38بھ آموزش ضمن خدمت فوری و ضروری در 

اند، نیاز بھ بحث، تقویت و ارائھ شده 3و  2ھای ای کھ در ربع شایستگی حرفھ 13نیاز دارند. بھ علاوه، 
طبقھ  4شایستگی دیگرنیز کھ در ربع  28ای دارند.  ھای درسی ھنرآموزان فنی و حرفھ تلفیق درون برنامھ

-تر بھ طور موفقیتھای آماده سازی ھنرآموزان، پیش ھایی ھستند کھ طی برنامھ اند، شایستگیبندی شده
 ر نیازی ندارند.اند و بھ آموزش ضمن خدمت بیشت آمیزی درک شده

 ای ): مدل تحلیل کوآدرانت از نظر ھنرآموزان وکادر مدیریتی فنی و حرفھ1نمودار(

ای از دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ شایستگی 1) : ربع 4جدول(
 با استفاده از مدل تحلیل کوآدرانت

وت نمره کادر تفا ای شایستگی حرفھ ربع
 مدیریتی

تفاوت نمره 
 ھنرآموزان

زایی برای ریزی و اجرای طرح اشتغالبرنامھ 1
  ای ھنرجویان فنی و حرفھ

92/1 44/1 

ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و   
 ای ھای آموزش فنی و حرفھ اجرای برنامھ

  

92/1 

  

32/1 

سب و کار و استفاده از منابع، وسایل و تسھیلات ک  
 ای صنایع موجود در جامعھ محلی و منطقھ

29/1 01/1 

ھای  تجزیھ و تحلیل نیازھای بازار کار و رویھ  
 استخدام در سطح محلی و ملی

33/1 96/0 

ای تخصصی  حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ  
  مربوط بھ خود

25/1 94/0 
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ھ برقراری ارتباط با مراکز تحقیقاتی و پژوھشی ب  
 منظور تبادل علمی و اطلاعاتی

55/1 93/0 

سازی تجارب یادگیری با الزامات و نیازھای یکپارچھ  
 بازار کار

4/1 93/0 

تجزیھ و تحلیل استعداد و توانایی ھنرجویان فنی و   
 ای حرفھ

85/0 92/0 

ھای مختلف ارزشیابی بھ  ھا و روش استفاده ازمدل  
یان فنی و منظور سنجش میزان یادگیری ھنرجو

 ای حرفھ

33/1 84/0 

بھ کارگیری پژوھش علمی در آموزش فنی و   
            ای حرفھ

51/1 81/0 

ھای رشدی ھنرجویان(در ابعاد  اشراف بر ویژگی  
 مختلف جسمانی، عاطفی، ذھنی، ھیجانی و...)

11/1 81/0 

ای برای انتقال  سازی ھنرجویان فنی و حرفھآماده  
 ای از یک شغل بھ شغلی دیگر ھای حرفھ مھارت

03/1 81/0 

 79/0 29/1 داشتن روحیھ انتقادپذیری و نقد توأم با حسن نیت  

 78/0 11/1 ای تعیین نیازھا و علایق ھنرجویان فنی و حرفھ  

تدوین استانداردھای ارزشیابی کھ بھ ھنرجویان فنی و   
ای امکان دھد تا میزان پیشرفت شخصی خود را  حرفھ

 بی کنند.ارزشیا

48/1 77/0 

ای  ارائھ خدمات مورد نیازھنرجویان فنی و حرفھ  
برای انتقال از مدرسھ بھ بازار کار یا ورود بھ 

 مؤسسات آموزش عالی

30/1 77/0 

 77/0 03/1 ای برای ھنرجویان الگو بودن ھنرآموز فنی و حرفھ  

ھای دارای ضعف و قوت در آموزش  شناسایی حوزه  
 ای فنی و حرفھ

92/0 74/0 

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


62 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673(محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر 

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

طراحی و تدوین محتوا، دروس و واحدھایی برای   
 آموزش

74/0 71/0 

ھا و فنون آموزشی بر اساس نتایج  تجدیدنظر در روش  
 ارزشیابی

11/1 69/0 

-ھای نرم ھای کامپیوتر و بستھ استفاده عملی ازفناوری  
 ای افزاری در تدریس و آموزش فنی وحرفھ

1 69/0 

ای کھ  مرتبط با آموزش فنی و حرفھ اشراف بر قوانین  
 از سوی وزارت آموزش و پرورش تدوین شده است.

85/0 69/0 

 69/0 07/1 شناسایی ھنرجویان نیازمند بھ راھنمایی و مشاوره  

 69/0 96/0 ھای متنوع تدریس استفاده از روش  

واکنش مناسب بھ روندھای تغییر فناوری در درون   
 ای آموزش فنی و حرفھ

84/1 63/0 

ھا،  داری دستگاهطراحی سیستمی برای تعمیر و نگھ  
 ای ابزار و وسایل آموزش فنی و حرفھ

07/1 61/0 

 61/0 85/0 انتخاب و استفاده از مواد و منابع مناسب آموزشی  

تلاش برای پیشرفت کشور، آسایش ھموطنان و حفظ   
 وحدت و یکپارچگی

92/0 59/0 

وان پایھ و ستون دین و ادای آن اعتقاد بھ نماز بھ عن  
 در اول وقت

88/0 59/0 

ھای  بندی اھداف آموزشی برحسب حیطھطبقھ  
 حرکتی و عاطفی -شناختی، روانی

1 57/0 

 55/0 1 ای تنظیم فلسفھ شخصی برای آموزش فنی و حرفھ  

ھایی کھ میزان حصول بھ  طراحی و تدوین آزمون  
 گیری کنند.اھداف دوره را اندازه

88/0 55/0 

 54/0 22/1رعایت قوانین و مقررات و کوشش در جھت ترویج   
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 آنھا

 54/0 7/1 شناسیداشتن رفتار آموزشی مطابق با کار و وظیفھ  

آموزان فنی ھای علمی برای دانش سازماندھی گردش  
 ای و حرفھ

92/0 53/0 

 52/0 92/0 ھای اولیھ کسب دانش کمک  

یف لازم برای تأمین و تدارک ھا و وظا شناسایی نقش  
 ای آموزان فنی و حرفھنیازھای ایمنی دانش

92/0 52/0 

حفظ و مدیریت جذاب و مناسب محیط کلاس درس،   
 آزمایشگاه و کارگاه

88/0 52/0 

  

زایی برای ریزی و اجرای طرح اشتغال) برنامھ1ھای ( ، شایستگی2با توجھ بھ نتایج ربع یک در جدول 
ھای  ) ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای برنامھ2ای، ( ی و حرفھھنرجویان فن

) استفاده از منابع، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در جامعھ 3ای، ( آموزش فنی و حرفھ
ملی، و ھای استخدام در سطح محلی و  ) تجزیھ و تحلیل نیازھای بازار کار و رویھ4ای، ( محلی و منطقھ

ھای آموزشی را  ترین اولویت ای تخصصی مربوط بھ خود مھم ) حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ5(
ماتریس کوآدرانت، اختلاف نمره بالا بین سطح اھمیت و سطح عملکرد را ھم  1و در ربع  تشکیل داده

 اند. برای ھنرآموزان و ھم برای کادر مدیریتی داشتھ

ای از دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ ایستگیش 2): ربع 5جدول( 
 با استفاده از مدل تحلیل کوآدرانت

تفاوت نمره 
 ھنرآموزان

تفاوت نمره 
 کادر مدیریتی

  ربع ای ھای حرفھ شایستگی

ھای انگیزشی مختلف در سطوح  بھ کارگیری تکنیک 07/0 71/0
 ای جویان فنی و حرفھفردی و گروھی برای ھنر

2 

 ای برانگیختن و تقویت علایق ھنرجویان فنی و حرفھ 07/0 63/0
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ای از دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ شایستگی 3): ربع 6جدول(
 با استفاده از مدل تحلیل کوآدرانت

تفاوت نمره 
 ھنرآموزان

تفاوت نمره 
 یکادر مدیریت

  ربع ای ھای حرفھ شایستگی

رعایت انصاف و عدالت و پرھیز از تبعیض در بین  1 51/0
 ھنرجویان

3 

برقراری و حفظ روابط دوستانھ مثبت و مؤثربا  92/0 5/0
 والدین

 برقراری و حفظ محیط یادگیری امن، مثبت و سازنده 81/0 49/0

ی و تنظیم اھداف کلی و اھداف جزئی آموزش فن 74/0 48/0
 ای بر اساس رشتھ تخصصی حرفھ

 داشتن خلوص نیت در انجام کارھا 03/1 46/0

 شخصیت دادن و احترام گذاشتن بھ دیگران 77/0 46/0

 ای مدیریت کارآمد زمان در آموزش فنی و حرفھ 85/0 43/0

داشتن ثبات عاطفی و روانی بھ منظور جلب اعتماد  74/0 42/0
 ھنرجویان نسبت بھ خود

شناسایی وسایل و ابزارھای جدید و مورد نیاز  74/0 4/0
 ای برای سال تحصیلی مربوط آموزش فنی و حرفھ

 ھدایت روند بحث و گفتگو در محیط آموزشی 81/0 37/0

توجھ و ابراز علاقھ کردن بھ فرد فرد ھنرجویان فنی  74/0 35/0
 ای و حرفھ

  

قرار  3و  2ھای ھنرآموزان و کادر مدیریتی در ربعای کھ از دید  ھای حرفھ ترین شایستگی مھم
ھای انگیزشی مختلف در سطوح فردی و گروھی برای  ) بھ کارگیری تکنیک1گرفتند،عبارت بودند از: (

) رعایت انصاف 3ای، ( ) برانگیختن و تقویت علایق ھنرجویان فنی و حرفھ2ای، ( ھنرجویان فنی و حرفھ

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


65 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673(محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر 

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

) برقراری و حفظ روابط دوستانھ مثبت و مؤثر با 4ین ھنرجویان، (و عدالت و پرھیز از تبعیض در ب
) برقراری و حفظ محیط یادگیری امن، مثبت و سازنده،. ھمان طور کھ گفتھ شد، این 5والدین، و (

 ھای آموزشی نبوده، ولی نیاز بھ تقویت دارند.ھا جزء اولویت شایستگی

ای از دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ان فنی و حرفھای ھنرآموز ھای حرفھ شایستگی 4): ربع 7جدول( 
 با استفاده از مدل تحلیل کوآدرانت

تفاوت نمره  ای شایستگی حرفھ ربع
 کادر مدیریتی

تفاوت نمره 
 ھنرآموزان

ھای فنی مطرح  ای با آموزش ھای فنی و حرفھ پیوند آموزش 4
 ھای کشور ھا و دانشگاه در دانشکده

29/0 5/0 

ضوابط و معیارھایی برای ارزشیابی عملکرد تعیین   
 ای ھنرجویان فنی و حرفھ

66/0 46/0 

 46/0 48/0 ای تدوین اھداف عملکردی برای ھنرجویان فنی وحرفھ  

ھای ھنرجویان فنی و  ھا و مھارت ھا، نگرش ارزشیابی دانش  
 ای حرفھ

7/0 44/0 

ھای آموزشی،  کاربرد اصول ایمنی عمومی در فعالیت  
 ھا ھا و کارگاه مایشگاهآز

7/0 44/0 

ھای ارتباطی کلامی و غیرکلامی  استفاده از انواع مھارت  
 ای دربرخورد با ھنرجویان فنی و حرفھ

59/0 44/0 

 39/0 66/0 پایبندی بھ رعایت حیا و عفت در رفتار و گفتار  

 38/0 51/0 ای ایجاد روابط کاری سازنده بین ھنرجویان فنی وحرفھ  

ھای ارتباط شفاھی و کتبی در آموزش فنی و  سب مھارتک  
 ای حرفھ

29/0 35/0 

درک و فھم تحولات تاریخی در حوزه آموزش فنی و   
 ای حرفھ

66/0 34/0 

 33/0 62/0ھای آموزش فنی و  تشریح اصول فلسفی و سیاست  
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 ایمدنظر نظام آموزش جمھوری اسلامی ایران حرفھ

آموزی عملی ھنرجویانفنی و ھراھنمایی و نظارت بر تجرب  
 ای در آزمایشگاه یا کارگاه حرفھ

7/0 28/0 

 28/0 66/0 ای برقراری و حفظ روابط خوب با دیگر مدارس فنی و حرفھ  

ای برای  ھای مورد نیاز ھنرجویان فنی و حرفھ تعیین فعالیت  
 استفاده از امکانات خارج از کلاس درس

62/0 26/0 

توضیحات روشن بھ ھنرجویان فنی و راھنمایی و ارائھ   
 ای در حین تدریس حرفھ

62/0 24/0 

ای در مورد موضوعات و  تعامل با ھنرجویان فنی و حرفھ  
 اجتماعی -مسائل شخصی

29/0 22/0 

ای بر اساس آموزش و  ھای ھنرجویان فنی و حرفھ تعیین نمره  
 تجربھ کسب شده در آزمایشگاه و کارگاه

29/0 21/0 

داری ای در تمیزکردن و نگھ ھنرجویان فنی و حرفھ ھدایت  
 ای از آزمایشگاه یا کارگاه آموزش فنی و حرفھ

44/0 2/0 

 18/0 55/0 برقراری و حفظ روابط کاری خوب با مدیریت مدرسھ  

 18/0 55/0 داشتن تواضع و فروتنی و پرھیز از کبر و غرور  

ای کوچک و ھ توانایی عملی برای کار با افراد در گروه  
 ھای بزرگ گروه

22/0 18/0 

رعایت استانداردھای آموزشی در رفتار مورد انتظار   
 ھنرجویان

51/0 14/0 

 12/0 0 تھیھ و تدوین طرح درس  

داری و حفظ سوابق دقیق و مستند از عملکرد ھنرآموز نگھ  
 ای فنی و حرفھ

29/0 11/0 

ردن درس معرفی مقدماتی درس در آغاز کلاس و خلاصھ ک  
 در پایان کلاس

37/0 05/0 
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ھاو  ایجاد و حفظ سیستم بایگانی بھ منظور مستندسازی فعالیت  
 اقدامات انجام شده

4/0 03/0 

 03/0 18/0 ھا و وظایف مربوط بھ مدرسھ مشارکت در فعالیت  

دھی مطابق با خطمشی وزارت تدوین و تنظیم سیستم نمره  
 آموزش و پرورش

18/0 006/0 

  

داری و حفظ سوابق دقیق و مستند از عملکرد ھنرجویان ) نگھ1ھای ( ، شایستگی5ا توجھ بھ نتایج جدول ب
) 3) معرفی مقدماتی درس در آغاز کلاس و خلاصھ کردن درس در پایان کلاس، (2ای، ( فنی و حرفھ

ھا  ) مشارکت در فعالیت4ھا و اقدامات انجام شده، ( ایجاد و حفظ سیستم بایگانیبھ منظور مستندسازی فعالیت
مشی وزارت آموزش و دھی مطابق با خط) تدوین و تنظیم سیستم نمره5و وظایف مربوط بھ مدرسھ، و (

ھا توانایی و قابلیت لازم را از  ای در اجرای آن ھایی ھستند کھ ھنرآموزان فنی و حرفھ پرورش، شایستگی
 اند.آموزش نداشتھ ھا نیاز بھ خود نشان داده و برای انجام این شایستگی

 ج) مقایسھ نتایج حاصل از مدل بوریچ و تحلیل کوآدرانت

در پاسخ بھ سوال سوم تحقیق و بھ منظور مشخص نمودن نقاط اشتراک دیدگاه ھنرآموزان و کادر مدیریتی 
حرفھ ای از منظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای، بھ مقایسھ شایستگی ھای

اولویت اول شایستگی ھای حرفھ ای کھ از منظر  7). در نھایت مشخص شد 1ختھ می شود(نمودار پردا
ھنرآموزان موضوعاتی بودند کھ بیشترین نیاز آموزشی را داشتند، در مدل تحلیل کوآدرانت نیز از منظر 

 اجرایشایستگیھایی بودند کھ ھنرآموزان فنی و حرفھ ای در  38ھنرآموزان و کادر مدیریتی جزء 
 آن ھا با نقص و کمبود مواجھ بوده و نیاز بھ آموزش ضمن خدمت فوری برای اجرای 
شایستگی حرفھ ای کھ در مدل بوریچ جزء شایستگی ھایی بودند کھ طبق  31ھمچنین، از   آن ھا داشتند. 

طبق مدل شایستگی حرفھ ای ھمان شایستگی ھایی بودند کھ  28نظر ھنرآموزان نیازی بھ آموزش نداشتند، 
تحلیل کوآدرانت از نظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی، ھنرآموزان فنی و حرفھ ای در اجرای آن ھا 
صلاحیت ھا و قابلیت ھای لازم را از خود نشان داده و زمینھ این شایستگی ھا نیاز بھ آموزش بیشتر 

فت کھ ھنرآموزان و کادر نداشتند. با توجھ بھ ھمسانی تقریبی حاصل از این دو مدل، می توان نتیجھ گر
مدیریتی ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای دارای دید یکسانی در مورد شایستگی ھای مورد نیاز یک 
 ھنرآموز فنی و حرفھ ای بوده و با ھم در توافق می باشند. ھمچنین می توان چنین

ایستگی ھای مورد برداشت کرد کھ کادر مدیریتی ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای شناخت نسبتا درستی از ش
 نیاز ھنرآموزان فنی و حرفھ ای دارند.
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 بحث و نتیجھ گیری

ای با استفاده  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ بندی شایستگیھدف کلی این پژوھش شناسایی و اولویت
ده از مدل ای با استفا ھای فنی و حرفھ از مدل نیازسنجی بوریچ و تطبیق آن با دیدگاه کادر مدیریتی ھنرستان

ای از دید خود آنان با  ای ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ بندی شایستگیتحلیل کوآدرانت بود. اولویت
 باشد. این ای دارای بالاترین اولویت آموزشی می شایستگی حرفھ 7استفاده از مدل بوریچ نشان داد کھ 

ای،  زایی برای ھنرجویان فنی و حرفھریزی و اجرای طرح اشتغال) برنامھ1شایستگی ھا عبارتند از: (
) 3ای، ( ھای آموزش فنی و حرفھ ) ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای برنامھ2(

) استفاده از منابع، وسایل و 4ای تخصصی مربوط بھ خود، ( حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ
) تجزیھ و تحلیل استعداد و توانایی 5ای، ( و منطقھ تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در جامعھ محلی

ھای استخدام در سطح محلی و  ) تجزیھ و تحلیل نیازھای بازار کار و رویھ6ای، ( ھنرجویان فنی و حرفھ
سازی تجارب یادگیری با الزامات و نیازھای بازار کار. نتایج بھ دست آمده در بالا ) یکپارچھ7ملی، و (
ھای مذکور با نقص و کمبود مواجھ ھستند  ای در اجرای شایستگی آموزان فنی و حرفھدھد کھ ھنر نشان می

ھای آموزشی ضمن خدمت دارند. طبق ھمین  ھای فوق در برنامھ و نیاز بھ آموزش فوری در شایستگی
ھا نیازی بھ دھد این شایستگیبود کھ نشان می 2ای نیز کمتر از  شایستگی حرفھ 31جدول، نمره اولویت 

) تدوین و تنظیم سیستم 1عبارتند از: (  ای با کمترین نمره از این نوع شایستگی حرفھ 5موزش ندارند. آ
ھا و وظایف مربوط بھ  ) مشارکت در فعالیت2مشی وزارت آموزش و پرورش، (خط دھی مطابق بانمره

) 4انجام شده، ، ( ھا و اقدامات بھ منظور مستندسازی فعالیت ) ایجاد و حفظ سیستم بایگانی3ھنرستان(
داری و حفظ ) نگھ5معرفی مقدماتی درس در آغاز کلاس و خلاصھ کردن درس در پایان کلاس، و (

ھای بھ دست آمده بدین معناست کھ  ای. یافتھ سوابق دقیق و مستند از عملکرد ھنرجویان فنی و حرفھ
بوده و قابلیت و صلاحیت لازم را ای مذکور  ھای حرفھ ای قادر بھ انجام شایستگی ھنرآموزان فنی و حرفھ

 دھند. ھا از خود نشان می در اجرای آن

ای از دید ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ھای حرفھ ھای مدل تحلیل کوآدرانت بھ منظور تطبیق شایستگییافتھ 
 38ای بھ آموزش ضمن خدمت فوری و ضروری در  ای نشان داد کھ ھنرآموزان فنی و حرفھ فنی و حرفھ

ریزی و ) برنامھ1ھای ( ای مورد بررسی نیاز دارند. شایستگی شایستگی حرفھ 79ای از  گی حرفھشایست
) ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در 2ای، ( زایی برای ھنرجویان فنی و حرفھاجرای طرح اشتغال

یلات کسب و کار ) استفاده از منابع، وسایل و تسھ3ای، ( ھای آموزش فنی و حرفھ طراحی و اجرای برنامھ
ھای استخدام  ) تجزیھ و تحلیل نیازھای بازار کار و رویھ4ای، ( و صنایع موجود در جامعھ محلی و منطقھ

ای تخصصی مربوط بھ خود، از  ) حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ5در سطح محلی و ملی، و (
ترین  ای بھ عنوان مھم نی و حرفھھایی بودند کھ از منظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی ف جملھ شایستگی

ھای آموزشی شناسایی و  ماتریس کوآدرانت قرار گرفتھ و جزء اولویت 1شایستگی ھای حرفھ ای در ربع 
ھای فوق از نظر ھر دو گروه، از طرفی بیشترین میزان  مطرح شدند. این بدان معناست کھ شایستگی

ھا با نقص و کمبود  ای در انجام آن نی و حرفھاھمیت و ضرورت را داشتھ و از سوی دیگر ھنرآموزان ف
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ھا ندارند. در این میان، یافتھ ھای  ھای لازم را برای اجرای این شایستگی مواجھ بوده و توانایی و قابلیت
پژوھش ھای انجام شده اھمیت وضرورت شایستگی ھای فوق را آشکار می سازد؛ در دھھ اخیر 

ای رسمی بھ عمل آمده است. با بررسی این  نی و حرفھھای ف ھای متعددی در باب آموزش پژوھش
ھا بھ موضوع  گیرد پرداختن آن ھا و تحقیقات صورت گرفتھ آنچھ بیش از ھمھ مورد توجھ قرار می پژوھش

باشد و سوال اساسی کھ در  ای با این دو مقولھ می ھای فنی و حرفھ اشتغال و بازار کار و ھماھنگی آموزش
رسی قرار گرفتھ، میزان اشتغال دانش آموختگان و میزان ھماھنگی و ارتباط میان ھا مورد بر این پژوھش

ھا نشان دھنده ی عدم توفیق  ھای این پژوھش ھا و نیازھای بازار کار بوده است. یافتھ محتوای این آموزش
ی ). عقب افتادگی محتوا1387ھای گفتھ شده در ھر دو بعد بوده است(سعیدی رضوانی و بینقی،  آموزش
ھای زیادی مورد تایید قرار  ھای واقعی شغلی نیز در پژوھش ای رسمی از مھارت ھای فنی و حرفھ آموزش

التحصیلان و عدم  ) پایین بودن نرخ اشتغال فارغ1386ھای تحقیق شریف و ھمکاران( گرفتھ است. یافتھ
) نیز در پژوھشی نتیجھ 0138دھد. شاھرخ نیا( ی تحصیلی شاغلان با اشتغال آنان را نشان می تناسب رشتھ

ای(تا حدی) جذب مشاغل مربوط بھ رشتھ تحصیلی  ھای فنی و حرفھ التحصیلان دختر رشتھ گرفت کھ فارغ
اند. رضوی(بھ نقل از شکاری و صدیقی ارفعی،  خود شده و بھ تحصیلات عالی دانشگاھی ھم دست یافتھ

ن فارس بررسی کرده است، نشان داد کھ در ای و اشتغال را در استا ) کھ رابطھ آموزش فنی و حرفھ1389
ھایی تحت عنوان  کشور ما ھمواره جنبھ نظری آموزش بر جنبھ عملی آن غلبھ دارد و اگر ھم فعالیت

آموزش فنی بھ صورت رسمی و غیر رسمی وجود دارد، نتایج درخشانی در پی نداشتھ است. نتایج 
ھای دخترانھ  وب عامل اشتغال در ھنرستان) نیز، از وضعیت نامطل1388پژوھش صالحی و ھمکاران(

کند. بھ زعم ایشان، تناسب شغل با رشتھ تحصیلی در وضعیت نامطلوبی قرار  ای حکایت می فنی و حرفھ
وضعیت نگران کننده اشتغال، بھ ویژه تناسب اندک میان شغل و رشتھ تحصیلی در   دارد، بھ گونھ ای کھ

ای دخترانھ شھر تھران  ھای فنی و حرفھ در ناکارآمدی ھنرستانترین نشانگرھا  جامعھ ھدف، یکی از مھم
 رود. بھ شمار می

ای در ایران را  ھای فنی و حرفھ ھای آموزش ترین مشکلات و چالش ) یکی از مھم1390محمد علی(
) در بررسی 1387کند. نفیسی(بھ نقل از سعیدی و بینقی، ناشناختھ بودن نیازھای کیفی بازار کار عنوان می

ھای فنی  گسترش آموزش«گیرد  ای اعم از متوسطھ و عالی نتیجھ می ھای فنی و حرفھ ل نارسایی آموزشعل
ایشان در مقایسھ آموزش فنی و ». گیرد ای اصولاً از نیازھای فعلی و آتی بازار کار نشأت نمی و حرفھ

آن کھ داوطلبان  ای غیر رسمی بھ علت ھای فنی و حرفھ ای رسمی و غیر رسمی معتقد است آموزش حرفھ
ای رسمی  ھای فنی و حرفھ آورند ، بیش از آموزش آن تحت تأثیر نیاز بازار کار بھ حرفھ آموزی روی می

ھای آموزش  ) نیز، یکی از مشکلات و چالش1380کنند. بھ زعم لنکرانی( از نیازھای بازار کار تبعیت می
ھا با نیازھای بازار کار می  زات ھنرستانای از دید ھنرجویان عدم تناسب امکانات و تجھی فنی و حرفھ

ای بھ دلایل بسیار از جملھ؛ بھ روز  ھای فنی و حرفھ ) ھم معتقد است کھ آموزش1390باشد. محمد علی(
ھا، نبود تعامل و تناسب میان بازار کار و آموزش از موفقیت چندانی برخوردار نبوده و  نبودن این آموزش

ای میان این نوع از آموزش  ھای فنی و حرفھ ین، بھ رغم رشد آموزشنیازمند اصلاحات جدی است. ھمچن
و بخش صنعت تعاملی ایجاد نشد و محتوای آموزش با نیازھای صنعت منطبق نگردید. از این رو نظام 
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ای، چھ از نظر کمی و چھ از نظر کیفی، توانایی پاسخ گویی بھ نیازھای کشور در  آموزش فنی و حرفھ
) چنین نتیجھ گرفت کھ 1376کشاورزی را بھ دست نیاورد. مھدی زاده( بخش صنعت، خدمات و

) نیز 1385ھا با نیازھای بازار کار متناسب نیست. شریعت زاده و ھمکاران( ھای آموزشی ھنرستان برنامھ
دریافتند کھ از نظر کارشناسان کشاورزی، برنامھ آموزشی و درسی از نظر محتوای آموزشی مناسب 

ز نظر عملی و شیوه اجرا تناسب لازم برای برآورده کردن و انطباق با نیازھای بازار کار باشد، اما ا می
) در تحلیل محتوای دیدگاه کارفرمایان در زمینھ 1388باشد. صالحی و ھمکاران( کشاورزی را دارا نمی

ر بھ ھا کھ بھ کم رغبتی د ھای دانش آموختگان ھنرستان اعتمادی درباره سطح توانمندی -دلائل بی
کارگیری آنان منجر شد، نشان دادند کھ بیشتر آنان بر سطح نازل کیفیت مھارتی دانش آموختگان و 

) 1385اند. شریعت زاده و ھمکاران( ھای مورد نیاز امروز در بازار کار اذعان داشتھ ناآشنایی با مھارت
مھارتی و تجھیزات  نیز، دریافتند کھ از دیدگاه کارشناسان کشاورزی، شیوه تدریس دروس عملی و

باشد. این  ترین میزان انطباق را با نیروی انسانی مورد نیاز بازار کار دارا می کارگاھی و آزمایشگاھی کم
ھا و مراکز آموزش متوسطھ کشاورزی از  ھای عملی در ھنرستان امر تأییدکننده ضعف در ارائھ آموزش

 باشد. دیدگاه کارشناسان می

ھای آموزش فنی  ی با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای برنامھبا توجھ بھ شایستگی ھمکار
ای و شایستگی استفاده از منابع، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در جامعھ محلی  و حرفھ

ھا و  ) در پژوھشی استنتاج کرد کھ بنا بھ نظر مدیران و دبیران، سازمان1380ای، یوسیلیانی( و منطقھ
ت خارج از وزارت آموزش و پرورش ھمکاری لازم را در اجرای شاخھ کار دانش و فنی و مؤسسا
) نیز، مشارکت غیر فعال 1390باشد. از نظر محمد علی( ای ندارند، و این ھمکاری در حد کم می حرفھ

ھای فنی  ھای آموزش ترین مشکلات و چالش ای از جملھ مھم ھای فنی و حرفھ بخش خصوصی در آموزش
ای کھ  کند کھ یکی دیگر از تنگناھا و مشکلات آموزش فنی و حرفھ ای در ایران بوده و بیان می فھو حر

شود نبودن ارتباط میان این دو بخش است. شواھد پژوھشی کھ  مانع پاسخ گویی آن بھ نیازھای صنعت می
ھای  و درسی آموزش کند کھ با توجھ بھ ارتباط ناقص نظام برنامھ ریزی آموزشی ذکر شد بر این دلالت می

ھای فنی و  ای با بازار کار، و دشواری تغییر و تحولات در نظام آموزش رسمی، آموزش فنی و حرفھ
ھای مورد نیاز بازار کار و ھم از حیث کاربردی بودن  ای رسمی ، ھم از حیث ھدف قرار دادن رشتھ حرفھ

 ).1387نقی،ھا، با نارسایی مواجھ ھستند(سعیدی رضوانی و بی محتوای آموزش

ای تخصصی مربوط بھ  اھمیت و ضرورت شایستگی حفظ و تداوم دانش فنی ھنرآموزان در حوزه حرفھ
شود کھ پژوھش ھای انجام شده یکی از مھمترین مشکلات برای کسب سھ ویژگی  خود، از آنجا تبیین می

می برای ارتقای کیفی کارایی، انعطاف پذیری و پاسخ گویی بھ نیازھای بازار کار را نبود پشتوانھ عل
(بھ نقل  ]21[مور  ). این در حالی است کھ1390آموزش ھای فنی و حرفھ ای مطرح می کند محمد علی(

حوزه شغلی و حرفھ ای شان بھ طور  ) معتقد است کھ معلمان فنی و حرفھ ای باید در2001از امفادی، 
عالی آماده شوند و در بھ روزترین تکنیک ھای تدریس برای اینکھ قادر باشند یک نیروی کار ماھر برای 

) نیز، آموزش فنی و حرفھ ای و بھ 2001بازار کار جھانی آماده سازند، تسلط یابند. بھ زعم امفادی(
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ای با سھ بعد مھم از تغییری کھ از تربیت معلم فنی و فنی و حرفھ   خصوص، برنامھ ھای تربیت معلم
) تغییرات 2) اصلاحات آموزشی، (1حرفھ ای انتظار می رود، مواجھھ ھستند. این ابعاد عبارتند از: (

) رشد و توسعھ اجتماع و جمعیت. تغییرات تکنولوژیکی در محیط ھای 3تکنولوژیکی و اقتصادی، و (
ود. بنابراین، معلمان فنی و حرفھ ای در کلاس ھا و آزمایشگاه ھا و کارگاه کاری یک فرایند مداوم خواھد ب

ھا مسئولیت ھای چندگانھ ای خواھند داشت کھ بھ دانش و تجربھ بیشتری نیاز دارد. بسیاری از جنبش ھای 
اصلاحات آموزشی تلاش دارند تا مھارت ھای ضروری، دانش، نگرش ھا، و توانایی ھای مورد نیاز 

را بھ منظور آماده کردن دانش آموزانی با مھارت ھای شغلی گسترده و کمک بھ آنھا برای حرکت معلمان 
 ھمزمان با تغییرات شغلی، اجتماعی، تکنولوژیکی، و اقتصادی حاضر و آینده شناسایی کنند.

نظر حرفھ ای ایده آل و موثر علاوه بر تجھیزات و وسایل مدرن از   بنابراین در یک مرکز آموزش فنی و
کیفی و کمی، بھ روز نگھ داری معلومات کارکنان بھ ویژه ھنرآموزان در راستای تحولات تکنولوژیکی 
جامعھ و بازار کار دارای اھمیت زیادی است، و قسمت مھمی از فعالیت ھای مربوط بھ بھبود سازمان بھ 

ی ھنرجویان لازم است آموزش اختصاص می یابد. بھ منظور کیفیت بخشیدن بھ آموزش و در نھایت یادگیر
) شایستگی و 1386تا ھنرآموزان در زمینھ رشتھ تخصصی خود و بھ روز شدن دانش و مھارت(کریمی، 

 قابلیت ھای لازم و ضروری را کسب کنند.

ارائھ شده، بھ آموزش بیشتر نیازی نداشتھ، اما  3و  2ای کھ در کوآدرانت  شایستگی حرفھ 13بھ علاوه، 
ای مورد بحث، تقویت و تلفیق قرار گیرند. با توجھ بھ  ی درسی ھنرآموزان فنی و حرفھھا باید درون برنامھ

ھای انگیزشی مختلف  ) بھ کارگیری تکنیک1ھای ( یافتھ ھای بھ دست آمده از پژوھش حاضر، شایستگی
) برانگیختن و تقویت علایق ھنرجویان 2ای، ( در سطوح فردی و گروھی برای دانش آموزان فنی و حرفھ

) برقراری و حفظ 4) رعایت انصاف و عدالت و پرھیز از تبعیض در بین ھنرجویان، (3ای، ( فنی و حرفھ
) برقراری و حفظ محیط یادگیری امن، مثبت و سازنده، از 5با والدین، و (  روابط دوستانھ مثبت و مؤثر

جدول  3و  2ر ربع ای بودند کھ از دید ھنرآموزان و کادر مدیریتی د ھای حرفھ ترین شایستگی مھم
ھای فوق، جزء اولویت ھای آموزشی نبوده ولی نیاز بھ بحث و تقویت و  کوآدرانت قرار گرفتند. شایستگی

 ای دارند. ھای درسی ھنرآموزان فنی و حرفھ تلفیق درون برنامھ

و  ھایی بودند کھ ھنرآموزان فنی بندی شدند، شایستگیطبقھ 4ای کھ در کوآدرانت  شایستگی حرفھ 28 
شان بھ آموزش ضمن خدمت ھای لازم بوده و برای انجام ھا دارای توانایی و قابلیت ای در اجرای آن حرفھ

) نگھ 1ھای ( نیاز نداشتند. با توجھ بھ نتایج جدول ربع چھار ماتریس کوآدرانت، مشخص شد کھ شایستگی
) معرفی مقدماتی درس در 2ای، ( داری و حفظ سوابق دقیق و مستند از عملکرد ھنرآموز فنی و حرفھ

بھ منظور مستند  ) ایجاد و حفظ سیستم بایگانی3آغاز کلاس و خلاصھ کردن درس در پایان کلاس، (
) 5ھا و وظایف مربوط بھ مدرسھ، و ( ) مشارکت در فعالیت4ھا و اقدامات انجام شده، ( سازی فعالیت

ھایی ھستند کھ  و پرورش، شایستگی تدوین و تنظیم سیستم نمره دھی مطابق با خط مشی وزارت آموزش
نیازی بھ آموزش نداشتھ و ارزش اختلاف پایین را بین سطح اھمیت و سطح عملکرد ھم برای ھنرآموزان 

 اند. و ھم برای کادر مدیریتی ارائھ کرده
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ھمچنین، مقایسھ نتایج از حاصل از مدل بوریچ و مدل تحلیل کوآدرانت بھ منظور تطبیق دیدگاه ھنرآموزان 
اولویت اول شایستگی ھای حرفھ ای کھ  7و کادر مدیریتی ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای مشخص کرد کھ 

از منظر ھنرآموزان موضوعاتی بودند کھ بیشترین نیاز آموزشی را داشتند در مدل تحلیل کوآدرانت نیز از 
و حرفھ ای در اجرای  شایستگی ھایی بودند کھ ھنرآموزان فنی 38منظر ھنرآموزان و کادر مدیریتی جزء 

ھمچنین،   آنھا با نقص و کمبود مواجھ بوده و نیاز بھ آموزش ضمن خدمت فوری برای اجرای آنھا داشتند.
 28نداشتند(طبق مدل بوریچ)،  شایستگی حرفھ ای کھ طبق نظر ھنرآموزان نیازی بھ آموزش 31از 

کوآدرانت از نظر ھنرآموزان و کادر شایستگی حرفھ ای ھمان شایستگی ھایی بودند کھ طبق مدل تحلیل 
ھای لازم را از خود نشان داده -در اجرای آن ھا صلاحیت و قابلیت مدیریتی، ھنرآموزان فنی و حرفھ ای

و در زمینھ این شایستگی ھا نیاز بھ آموزش بیشتر نداشتند. با توجھ بھ ھمسانی تقریبی حاصل از این دو 
ن و کادر مدیریتی ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای دارای دید مدل، می توان نتیجھ گرفت کھ ھنرآموزا

یکسانی در مورد شایستگی ھای مورد نیاز یک ھنرآموز فنی و حرفھ ای بوده و با ھم در توافق می باشند. 
ھنرستان ھای فنی و حرفھ ای شناخت نسبتا درستی  توان چنین برداشت کرد کھ کادر مدیریتی -ھمچنین می

رد نیاز ھنرآموزان فنی و حرفھ ای دارند. البتھ ذکر این نکتھ ضروری است کھ با از شایستگی ھای مو
توجھ بھ محدودیت ھای این تحقیق مانند عدم ھمکاری تعدادی از ھنرآموزان بھ دلایلی مانند تعداد زیاد 

ردآوری گویھ ھای پرسشنامھ و طولانی بودن زمان پاسخ بھ آن، داشتن مشغلھ کاری و ...؛ و از آن جا کھ گ
داده ھای مرتبط با شایستگی ھای حرفھ ای با استفاده از پرسشنامھ و بھ صورت کمی انجام گرفت، داده 
ھای بھ دست آمده ی این پژوھش نیز از محدودیت ھا و موانع پژوھش کمی مستثنی نمی باشد. نظر بھ 

ساس زمینھ و رشتھ حرفھ ای ھنرآموزان بھ صورت کلی و نھ بر ا  آنکھ نیازسنجی از شایستگی ھای
تخصصی ھر ھنرآموز صورت گرفت، در نتیجھ میزان دقت، صحت و تعمیم یافتھ ھای بھ دست آمده با 

یابی بھ وضعیت مطلوب، یعنی  در راستای نتایج این پژوھش و برای دست  محدودیت مواجھ می شود.
ای کھ این ھنرآموزان دارای  نھبھ گو -ای ای در ھنرآموزان فنی و حرفھ ھای حرفھ ایجاد و تقویت شایستگی

اقدامات و پیشنھادات  -ھا باشند ھای لازم و کافی برای انجام این شایستگی ھا و صلاحیت ھا، قابلیت توانایی
 ریزان درسی است:گشای برنامھای راه زیر تا اندازه

زشیابی، و ھمچنین ھای ایجاد شده باید مبنایی برای تدوین، اجرا، و ار فھرست نھایی شایستگی         -
 ای را ھای درسی تربیت معلم حرفھ ارتقای برنامھ

 شکل دھد.

اند، باید بھ عنوان راھنمایی بندی شدهھایی کھ در این پژوھش شناسایی و اولویت فھرست شایستگی         -
ھای درسی قبل و ضمن خدمت را برای  برای مراکز تربیت معلم و مؤسسات آموزش عالی کھ برنامھ

 بینند، در نظر گرفتھ شود. ای تدارک می لمان حرفھمع

ای کھ از نظرسطح اھمیت و عملکرد از دید ھنرآموزان و کادر مدیریتی  ھای حرفھ شایستگی          -
ھا بوده و باید بھ عنوان  اند، نشان دھنده نقص و ناتوانی ھنرآموزان در اجرای آناختلاف نمره بالایی داشتھ

 ای مطرح شوند. ھای درسی ضمن خدمت ھنرآموزان فنی و حرفھ در برنامھ ھای آموزشیاولویت
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ای،  زایی برای ھنرجویان فنی و حرفھریزی و اجرای طرح اشتغالھای برنامھ با توجھ بھ این کھ شایستگی
ای، استفاده  ھای آموزش فنی و حرفھ ھمکاری با بازار کسب و کار و صنعت در طراحی و اجرای برنامھ

ای، تجزیھ و تحلیل  ع، وسایل و تسھیلات کسب و کار و صنایع موجود در جامعھ محلی و منطقھاز مناب
ای  ھای استخدام در سطح محلی و ملی و حفظ و تداوم دانش فنی در حوزه حرفھ نیازھای بازار کار و رویھ

ھ عنوان ای ب تخصصی مربوط بھ خود، از منظر ھر دو گروه ھنرآموزان و کادر مدیریتی فنی و حرفھ
ھای  ھا قرار گرفتند، باید در برنامھ ای در نخستین اولویت ھای یک ھنرآموز فنی و حرفھ ترین شایستگی مھم

ھا در ھنرآموزان توجھ  درسی تربیت معلم قبل و ضمن خدمت نسبت بھ ایجاد و تقویت این شایستگی
آمده از پژوھش حاضر، موضوعات و ھا و نتایج بھ دست  ھمچنین با توجھ بھ یافتھ         ای شود. ویژه

ای در آینده نزدیک  عناوین پژوھشی زیر کھ نیاز است بھ منظور بھبود وضعیت آموزش فنی و حرفھ
 مطالعھ و بررسی شود، پیشنھاد می شود:

ای در اجرای  بررسی علل و عوامل موثر بر عدم توانایی و توانایی کم ھنرآموزان فنی و حرفھ         -
باشد)، نیازمند  ھا برای حرفھ و شغلشان ضروری می ای(علی رغم اینکھ این شایستگی ی حرفھھا شایستگی

 پژوھش ھای کمی و کیفی می باشد. انجام 

ای ھنرآموزان فنی و  ھای حرفھ تحقیق و بررسی دقیق تر و ھمھ جانبھ تر در مورد شایستگی         -
ھده شایستگی ھای حرفھ ای در رفتار ھنرآموزان و در ای نیازمند انجام پژوھش ھای کیفی مانند مشا حرفھ

 موقعیت طبیعی محیط آموزشی و کلاس درس است

تفکیک رشتھ ھای   ای بھ  ھای مورد نیاز ھنرآموزان فنی و حرفھ نیاز است تا در مورد شایستگی   -  
ش ھای کمی ھا پژوھ ھای مرتبط بھ آن ایشان در سھ زمینھ صنعت، خدمات، کشاورزی و رشتھ  تخصصی

 و کیفی بیشتری انجام شود.

]1[ Sandry 

]2[ competencies 

]3[ Glosson-Cox 

4 professional competency 

]5[ Mfadi 

1 Ashburn 

]7[ Borich Needs Assessment Model 

]8[ Hale 
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]9[ Sort -Q 

]10[ Quadrant Analysis model 

]11[ Gable, Pecheon  &Gillung 

]12[ foundations of vocational specialty 

]13[ community relations-school 

]14[ guidance and counseling 

]15[ instructional planning 

]16[ instructional management 

]71[ Instructional practice 

]18[ instructional evaluation 

 برنامھ درسی دانشگاه فردوسی مشھد و بوعلی سینای ھمدان استادان -]19[

]20[  mean weight discrepancy score(MWDS( 

]21[  Moor 

 درایران  ای ناکارآمد آموزش فنی و حرفھ

 دکتر علی اصغر خلاقی     

دھد کھ نظام  شده در ایران نشان می ھای انجام ای و پژوھش وحرفھ بررسی تاریخ و ادبیات آموزش فنی  
و نتوانستھ ای ایران در پاسخگویی بھ نیازھای صنعت و بازار کار توفیق زیادی نداشتھ  وحرفھ آموزش فنی

است رابطھ مستمر و مناسبی با محیط کار و صنعت ایجاد کند. مقالھ حاضر سعی کرده است دلایل این 
ھای جبران آن را بررسی و تحلیل کند. نتایج حاصل از بررسی و تحلیل ادبیات تحقیق نشان  ناکامی و راه

ای و غفلت از ایجاد  وحرفھ ش فنیداد کھ یکی از دلایل عمده این ناکامی توجھ نکردن بھ پیچیدگی آموز
ای  وحرفھ ھاست. در این مقالھ شش زیرساخت اصلی آموزش فنی ھای لازم برای این آموزش زیرساخت

ای بھ نیازھای اقتصادی و  وحرفھ ھا برای پاسخگو کردن آموزش فنی  معرفی و بر ضرورت ایجاد آن
 .اجتماعی و توسعھ کیفی و کمی آن تأکید شده است
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 مقدمھ
طور کھ در ادبیات آموزشی بیان شده است، سال  ای در ایران را آن وحرفھ ھای فنی گر مبدأ آموزشا

سال از  ۱۷۰ش در نظر بگیریم، اکنون نزدیک بھ ۱۲۳۰ق برابر با ۱۲۶۸تأسیس دارالفنون، یعنی سال 
رستان صنعتی گذرد. اگر این مبدأ را برابر با تأسیس اولین ھن ای در ایران می وحرفھ عمر آموزش فنی

بدانیم، نزدیک بھ یکصد سال آموزش ) ۱۳۷۳ش (مرجانی، ۱۳۰۳ق برابر با سال ۱۳۳۴یعنی سال 
ھای مزبور با تغییرات و تحولات مستمر و  . طی این مدت آموزشای در ایران سابقھ دارد وحرفھ فنی

اقیانوسیھ و آفریقا   آمریکا،آسیا،   بسیاری از کشورھا در اروپا،.اند مختلفی در جھان و ایران مواجھ بوده
وجود آورند و با ساماندھی و اجرای  ای بھ وحرفھ ھای فنی موفق شدند اصلاحات وسیعی در حوزه آموزش

ای  وحرفھ ھای فنی ھای توسعھ اقتصادی خود را فراھم کنند و ارتباط نزدیکی میان آموزش ھا، زیرساخت آن
توان در اروپا بھ کشورھایی نظیر آلمان،  د. در این زمینھ میوجود آورن و نیازھای اقتصادی و بازار کار بھ

در آسیا از کشورھایی نظیر سنگاپور، مالزی، کره جنوبی و ھند   دانمارک، فنلاند، انگلیس اشاره کرد.
اند، در اقیانوسیھ استرالیا، و در آفریقا  توان نام برد، در قاره آمریکا ایالات متحده و برزیل از آن جملھ می
 .اند ھایی داشتھ ای موفقیت وحرفھ کشورھایی مانند نیجریھ و آفریقای جنوبی در آموزش فنی ھم

فراوان و تغییرات متعددی کھ در نظام آموزشی با ھدف بھبود کیفیت آموزش   در ایران با وجود تلاش 
مّی ویژه پس از پیروزی انقلاب اسلامی، صورت گرفتھ است، اگرچھ از نظر ک ای، بھ وحرفھ فنی

درصد افزایش  ۴۰درصد بھ نزدیک  ۱۲دست آمده و سھم آن از  ھا بھ ھایی در گسترش این آموزش موفقیت
ای در  وحرفھ دھند کھ آموزش فنی اند نشان می ھای متعددی کھ تاکنون انجام شده یافتھ است، اما پژوھش

ن بھ این موارد اشاره کرد: توا ھای فراوانی ھمراه است. از جملھ می ایران ھنوز ناکارآمد و با کاستی
آموختگان این حوزه در  ای، اشتغال دانش وحرفھ ھای آموزش فنی ناھماھنگی میان نیازھای جامعھ و برنامھ

ھای شغلی  شده و وظیفھ ھای کسب ھا، ناکافی بودن تناسب میان مھارت ھای غیرمرتبط یا بیکاری آن شغل
ھای  ل و آموزش، و بالاخره پایین بودن منزلت اجتماعی آموزشمند میان نظام اشتغا نبود رابطھ نظام  افراد،

ای در طول تاریخ خود در ایران  وحرفھ ھای فنی درواقع، آموزش.(۱۳۹۳ای (نویدی و خلاقی،  وحرفھ فنی
پذیری لازم را برای انطباق خود با تغییرات پیوستھ  اند بھ نیازھای بازار کار پاسخ دھند و انعطاف نتوانستھ

شود کھ چرا برخی  دست آورند. بنابراین این سؤال مطرح می ی و نیازھای مھارتی حاصل از آن بھفناور
ای خود و  وحرفھ ھای فنی اند در توسعھ و رشد کیفی آموزش از کشورھا در مناطق متفاوت جھان توانستھ

این توفیق دست یابیم؟ ایم بھ  لکن ما نتوانستھ  انطباق آن با نیازھای جامعھ و بازار کار موفق عمل کنند،
 ھا ھستیم؟ اند کھ ما فاقد آن ھا از چھ ابزارھایی استفاده کرده آن

 
ھای پیشرفتھ جھانی داشتھ و ھر از  نکتھ قابل توجھ این است کھ نظام آموزشی ما ھمواره نگاھی بھ نظام

رفتھ، اما در نھایت بھ  ھا پرداختھ و ھمان راه را ھا، بھ تقلید از آن چندگاه با بررسی و مشاھده این نظام
توفیقی چیست؟ چرا حتی ھنگامی کھ ما نظام  ای دست نیافتھ است. راز این بی موفقیت قابل ملاحظھ

 یابیم؟ کنیم، باز ھم بھ موفقیت دلخواه و مطلوب دست نمی آموزشی را با راھبردھای جھانی منطبق می
مندان بھ این  ای، و بسیاری از علاقھ وحرفھ ھا ذھن ھر پژوھشگر آموزشی در حوزه فنی سؤال  این
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ھا چیست؟ برای روشن شدن موضوع و یافتن پاسخ  سازند. پاسخ آن ھا را بھ خود مشغول می آموزش
ای را بھ کشتی بسیار بزرگی تشبیھ کرد. یک کشتی بزرگ وقتی روی  وحرفھ توان آموزش فنی ھا می سؤال

دیگر آن زیر آب قرار دارد. ناظر بیرونی   مدهآب در حرکت است، بخشی از آن روی آب است و بخش ع
بیند کھ در آن فرمان کشتی، ناخدا،  کند، قسمت روی آب کشتی را می کھ از ساحل دور کشتی را نظاره می

تأثیر  قرار دارند. ممکن است تحت  شوند، ھای خدماتی کھ در کشتی انجام می خدمھ و محل  ھا، مسافران، اتاق
گیرد و از دیدنش لذت ببرد و در دل آرزو کند سوار آن شود یا آن را داشتھ باشد.  زیبایی و حرکت آن قرار

داند آنچھ کھ این کشتی را روی آب نگھ داشتھ، ھمان بخشی است کھ در  اما مھندس و طراح آگاه کشتی می
 تیررس دیدگان ناظر خارجی نیست. یعنی بخش زیرین کشتی در زیر آب یا بھ اصطلاح آبخور آن کھ بر

تیر نیرومند و مستحکمی استوار است و توانایی لازم را برای بھ حرکت درآوردن و شناور ساختن  شاه
 .چنین کشتی زیبایی در دریا و اقیانوس فراھم کرده است

 
توان ھمانند کشتی شامل دو بخش دانست: یکی شکل ظاھر و قابل رؤیت  ای را ھم می وحرفھ آموزش فنی

ھای آموزشی و مربیان آن و  رکز آموزشی یا در قالب محتوا، تجھیزات و روشآن کھ در یک ھنرستان یا م
ھا  عنوان ناظر خارجی از بیرون بھ این آموزش آموختگان قابل مشاھده است و وقتی ما بھ سرنوشت دانش

بینیم و شاھد رشد و توسعھ آن و تأثیرگذاری آن بر توسعھ  نگریم، آن را می در کشورھای موفق می
کوشیم  آییم و می ھا برمی گاه برای کسب موفقیت نظام آموزشی خود درصدد تقلید از آن ھستیم. آناقتصادی 

ھای آن  وجود آوریم؛ بدون آنکھ بھ بخش زیرین یا زیرساخت  شرایط مشابھی را در نظام آموزشی خود بھ
ھا و  کشتی بر پایھ دھد این نظام آموزشی ھمانند آن توجھ کنیم. در حالی کھ دقت و توجھ بیشتر نشان می

برای طراحی، اجرا و تداوم نظام را فراھم ساختھ   تیرھایی استوار است کھ شرایط و لوازم مورد نیاز شاه
شویم و ھمین غفلت  ھا غافل می اند کھ گاھی از آن ھای نظام آموزشی تیرھا در واقع زیرساخت است. این شاه

 .وفق، بھ موفقیت دست پیدا نکنیمھای م برداری از نظام شود با وجود نسخھ سبب می
ھایی  ای بھ بررسی زیرساخت وحرفھ بھ ھمین سبب مقالھ حاضر قصد دارد با تحلیل ناکامی آموزش فنی

پذیری و  ھای لازم را برای انعطاف شوند، اما شرایط و زمینھ بپردازد کھ بسان آبخور کشتی دیده نمی
گذاری آن را بر توسعھ اقتصادی  زھای جامعھ و تأثیرپاسخگویی نظام آموزش فنی و ھماھنگی آن با نیا

ھا بھا داده نشده است.  ای کشور بھ آن وحرفھ قدر کافی در نظام آموزش فنی سازد و تاکنون بھ فراھم می
ای کشور شده است کھ اغلب پژوھشگران  وحرفھ ھمین واقعیت سبب موفق نشدن و ناکارآمدی آموزش فنی

 .اند اره کردهھای خود بھ آن اش در پژوھش

 
 ای وحرفھ نگاھی اجمالی بھ تاریخچھ و ساختار نظام آموزش فنی

 
ھای جدید و آموزش  عنوان اولین گام برای تأسیس مدرسھ ش، بھ۱۲۳۰از زمان تأسیس دارالفنون در سال 

پا ھای علمی و فنی ارو تأثیر پیشرفت ای تحت وحرفھ ھای فنی ای، روش طراحی و تأسیس مدرسھ وحرفھ فنی
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شد. در مرحلھ اجرا، در آغاز برای تدریس  ھای آموزشی اروپایی انجام می صورت الگوبرداری از نظام بھ
شد. پس از آن نیز از  ھای فنی، از معلمان و مربیان اروپایی استفاده می و آموزش علوم و فنون در مدرسھ

ھا استفاده  ویان در ھنرستانھا برای آموزش ھنرج خصوص آلمانی ش از اتباع بیگانھ و بھ۱۳۲۰تا سال 
ای اولیھ کھ در قالب تأسیس ھنرستان فنی  وحرفھ در طراحی ساختار آموزش فنی.(۱۳۷۳شد (مرجانی،  می

زیر نظر کارشناسان آلمانی تأسیس شد  ۱۲۸۶صورت گرفت، اولین ھنرستان صنعتی در تھران در سال 
تعطیل و مجدداً بازگشایی شد و بار سوم در سال  ھنرستان دو بار  شد. این ھا نیز اداره می کھ توسط آن

تدریج ھنرآموزان ایرانی جایگزین کارشناسان  کھ بھ ۱۳۳۸اندازی شد (ھمان منبع). از سال  راه ۱۳۳۶
ھای کشور بھ  التحصیلان ممتاز ھنرستان ھا فارغ آلمانی شدند، برای تربیت معلمان فنی با موافقت آلمانی

ھا و مراکز  تکمیل تحصیلات و بازگشت بھ ایران، بھ تدریس در ھنرستان آلمان اعزام شدند و پس از
ھای اعزام دانشجو بھ خارج  در گام بعدی، برای پرھیز از ھزینھ.(۱۳۶۷ای پرداختند (راستانی،  وحرفھ فنی

ای در کشور تأسیس شدند و بھ  وحرفھ تدریج مراکز تربیت معلم فنی و آموزش معلمان در داخل کشور، بھ
ربیت ھنرآموزان پرداختند اما این مراکز نیز با الگوبرداری و استفاده از مشاوران و کارشناسان اروپایی ت

مؤسسھ «ای بین ایران، فرانسھ و  جانبھ قرارداد سھ ۱۳۴۰دادند. برای مثال، در سال  کار خود ادامھ می  بھ
مرکز تربیت «ز کشورھای متفاوت بھ تعدادی کارشناس فنی ا  منعقد شد کھ بھ موجب آن،» المللی کار بین

آموختگان ممتاز این مرکز بھ مدت  جذب شدند. طبق ھمین قرارداد، ھر سالھ تعدادی از دانش» معلم پسران
بررسی اجمالی این .(۲۲:۱۳۶۶  شدند (اقمشھ، یک سال برای تکمیل تحصیلات بھ کشور فرانسھ اعزام می

ھا و بھ بیان دیگر، طراحی و اجرای نظام آموزش  تاندھد کھ روند تأسیس ھنرس تاریخچھ نشان می
ای با الگوبرداری مستقیم و تحت مشاوره و نظارت کارشناسان و مشاوران اروپایی انجام  وحرفھ فنی
ھای طراحی  شد. نکتھ حائز اھمیت در تحلیل روند طراحی نظام آموزشی این است کھ چون زیرساخت می

شد. اما از  ھا در داخل کشور احساس نمی گذاری آن ی بھ تأسیس و پایھدر کشورھای مبدأ وجود داشت، نیاز
گذاری شده   ھا پایھ ھای آموزشی اروپایی بر مبنای نیازھای صنعتی و اجتماعی آن آنجا کھ طراحی نظام

بود، پس از مدتی با تحولات علمی، فناوری و فلسفی، و تغییر نیازھای مھارتی و بازار کار در اروپا، 
گرفت و بھ تغییراتی در آن  تأثیر قرار می ای تحت وحرفھ ویژه نظام آموزش فنی ای آموزشی و بھھ نظام
انجامید، در حالی کھ نظام آموزشی در ایران بدون توجھ بھ تغییرات و تحولات درونی ثابت باقی مانده  می

ی احساس نیاز بھ تغییر بود و توانایی لازم را برای پاسخگویی بھ نیازھای داخلی نداشت. در واقع ھنگام
کردند نظام آموزش در اروپا تغییر کرده است. با این احساس مجدداً با  آمد کھ مشاھده می وجود می در آن بھ

شد کھ مبتنی  دست بھ تغییراتی زده می  ھا، ھای اروپایی و بعداً آمریکایی و الگوبرداری از آن مطالعھ نظام
اجرای تغییرات، در پاسخگویی بھ نیازھای داخلی ناموفق  بر مطالعھ عمیق درونی نبود و با وجود

 .نمود می
 

رسد علت این ناکامی، با وجود تغییرات مکرر در نظام آموزشی، توجھ نکردن بھ تأسیس  نظر می بھ
ھای لازم برای طراحی نظام آموزشی و ھماھنگ ساختن آن با نیازھای درونی کشور بود.  زیرساخت

گران بخش ظاھری و  ھای خارجی، مشاھده شاره شد، ھنگام بازدید و مطالعھ نظامطور کھ در مقدمھ ا ھمان
کھ ساختار کشتی بر آن   تیر آن دیدند و از بررسی عمق و بخش آبخور کشتی و شاه بیرونی کشتی را می
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ھ ھای اجمالی، ب عبارت دیگر، در این مشاھده ماندند. بھ کرد، غافل می استوار بود و بار آن را تحمل می
ھا استوار بودند و شرایط  ھا بر آن ھایی کھ این نظام شد و زیرساخت ساختار کلی نظام آموزشی توجھ می

ساختند و معمولاً ھم  پذیری و پاسخگویی و اصلاح نظام آموزشی فراھم می لازم را برای کارایی، انعطاف
در تغییر و اصلاح نظام آموزشی  اقداماتی کھ معمولاً .گرفتند قابل مشاھده نبودند، مورد توجھ قرار نمی

اند کھ در مقطع زمانی معینی، گروھی از کارشناسان و یا در سطح  اند بھ این شکل بوده صورت گرفتھ
گرد ھم آمده و با مطالعھ و بررسی کاستی ھای آموزشی و ارائھ   تر، گروھی از محققان، پیشرفتھ

اند، اما با شروع اجرای طرح، کار این  ست زدهپیشنھادھای اصلاحی بھ تغییر و اصلاح نظام آموزشی د
اما   مدت موفق بھ حل برخی مشکلات آموزشی شود، ھا ھم خاتمھ یافتھ و اگرچھ ممکن است در کوتاه گروه

ھای علمی و بازار کار، این راھکارھا کارایی خود را از  بھ سبب تغییرات سریع و مستمر فناوری و یافتھ
تا تشکیل کارگروه بعدی و   شود. بھ این ترتیب، رو می با ناکامی روبھ دھند و نظام آموزشی دست می

رود و با وجود  ھا در مراکز مختلف، زمان زیادی از دست می بررسی مجدد و اعلام نظرھا و تصویب
ھای اصلی نظام  یکی از ھدف.شود مشکل ناکارآمدی نظام آموزش حل نمی  ھای گزاف، صرف ھزینھ

طور  آورده، بھ دست ھای بھ تربیت نیروھای توانمندی است کھ با استفاده از مھارت ای وحرفھ آموزش فنی
آمیزی در محیط کار با کارایی بالا بھ انجام امور بپردازند. بھ عبارت دیگر، افزایش کیفیت آموزش  موفقیت

ی و اشتغال ای موجب بالا رفتن کارایی و کارآفرینی نیروی انسانی برای کمک بھ رشد اقتصاد وحرفھ فنی
در جھت بھبود کیفیت زندگی مردم شود. تحقق این ھدف در مرحلھ اول مستلزم شناخت نیازھای در حال 

پذیری نظام آموزشی است. برای بھ دست آوردن این  سنجی)، کارایی و انعطاف تغییر بازار کار (نیاز
ای یاد کرد.  وحرفھ نظام آموزش فنیتوان بھ عنوان زیرساخت  ھا می اند کھ از آن ھا، ابزارھایی لازم ویژگی

کار نباشند، امکان اصلاح مستمر و  طور پیوستھ مشغول بھ ھا فراھم نشوند و بھ ساخت اگر این زیر
ھماھنگی پیوستھ آن با تحولات و تغییرات علمی، فنی و فناوری و پاسخگویی بھ نیازھای روز جامعھ، 

ھای مغفول در نظام آموزش  ھا ھمان نقطھ بازار کار و صنعت ممکن نخواھد شد. این زیرساخت
اند و تغییرات مقطعی با تشکیل ھر از  ای ھستند کھ ناکارامدی این نظام آموزشی را موجب شده وحرفھ فنی

ھای متخصص، مطالعھ مقطعی محدود، و نظرات کارشناسی، توانایی حل مشکل  چند گاه کارگروه
اند و تا چھ اندازه در ساختار آموزش  ھا کدام ساخت این زیر ناکارآمدی نظام آموزشی را نخواھند داشت. اما

 ای ایران وجود دارند؟ حرفھ و فنی

 
 ای وحرفھ ھای نظام آموزش فنی ساخت زیر

 
ای ساختارھایی ھستند کھ ھویت نظام آموزشی  وحرفھ ھای نظام آموزش فنی بنا بر آنچھ بیان شد، زیرساخت

اھنگی با تغییرات و تحولات فناوری، بازار کار و نیازھای جامعھ، پذیری و ھم و زمینھ توسعھ، انعطاف
ھایی کھ  ھای متفاوت جھانی و چالش سازند. بررسی و مطالعھ نظام ویژه نیازھای اقتصادی را فراھم می بھ
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توان بھ شرح زیر  ھا را می دھد کھ این زیرساخت روست نشان می ھا روبھ ای کشور با آن وحرفھ  آموزش فنی
 :بردنام 

ھا و مراکز علمی و  یافتھ با دانشگاه ارتباط سازمان  ، نھاد پژوھشی (شامل بانک اطلاعات و ارزشیابی .۱
 پژوھشی)؛

 ای با جامعھ و محیط کار؛ وحرفھ نھاد ارتباط آموزش فنی .۲
 ای؛ نھاد تدوین و تعیین استانداردھای آموزش حرفھ .۳
ریزان درسی، پژوھشگران  مربیان، کارشناسان آموزشی برنامھھای انسانی (دبیران،  نھاد تربیت نیرو .۴

 آموزشی و...)؛
 قوانین و الزامات قانونی .۵
 منابع مالی .۶
 

 نھاد پژوھشی شامل بانک اطلاعات و ارزشیابی .۱

 
پرورش نھادی بنیادی در ھر جامعھ است کھ باید براساس مقتضیات، نیازھا، ایدئولوژی قالب و  و  آموزش

ھنگی، اجتماعی و اقتصادی جامعھ، با ھدف تربیت نسل و نیروھایی کھ بتوانند آینده جامعھ را شرایط فر
ھای  کننده سعادت آن باشند، طراحی و اجرا شود. این نھاد برای تدوین فلسفھ، تبیین راه بسازند و تضمین

 ً در حال تغییر جامعھ،  حرکت بھ جلو در آینده، تداوم رشد و توسعھ خود برای پاسخگویی بھ نیازھای دائما
ھای پژوھشی پرتوان درون و بیرون از نظام  و ھماھنگی با تغییرات علمی و فناوری، نیازمند نھاد یا نھاد

آموزشی است. نھادھای مذکور باید بتوانند، چارچوب نظری لازم را برای حرکت فراھم کنند، وضعیت 
روست، بھ روش علمی تبیین کنند و نشان دھند،  ھا روبھ پرورش با آن و ھایی را کھ آموزش موجود و چالش

پرورش را بھ نیازھای  و ھای کاربردی و ارزشیابی، کیفیت و میزان پاسخگویی آموزش و با اجرای پژوھش
ھای اقتصادی و  ای، پاسخگویی بھ نیازھای بنگاه وحرفھ ویژه در حوزه آموزش فنی اجتماعی بسنجند و بھ 

پرورش باید بتواند از طریق نھادھای پژوھشی درونی با نھادھای  و آموزش.بازار کار را ارزیابی کنند
ھا و  پرورش و ھمچنین سازمان و ھا، در حوزه مطالعات آموزش خصوص دانشگاه پژوھشی بیرونی، بھ

یافتھ و مستمر برقرار  نھادھای اجتماعی، فرھنگی و اقتصادی برای سنجش نیازھای آنان ارتباط سازمان
ای با وجود داشتن  وحرفھ ویژه در حوزه آموزش فنی پرورش ایران بھ و کھ امروزه آموزش سازد؛ مشکلی

روست. چنین وضعیتی موجب شده است کھ نتواند فلسفھ دقیقی مبتنی بر  ھای پژوھشی با آن روبھ نھاد
اتی ای ارائھ دھد. نداشتن یک نظام تحقیق وحرفھ پرورش و ھمین آموزش فنی و شرایط بومی برای آموزش

ھای بنیادی در تدوین مبانی نظری و ارتقای آن در فرایند  یافتھ و مستمر برای انجام پژوھش قوی، سازمان
 .ھای مستمر بھ این مشکل دامن زده است زمان و انطباق با تغییرات و دگرگونی

 
نش شود و سرعت دا  خوانده می» محور جامعھ دانایی«در واقع، در جھان امروز کھ عصر اطلاعات و 
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ای ھم ھر  وحرفھ ھا دائماً در حال توسعھ و تغییر است، آموزش فنی بشری در سایھ انجام انبوھی از پژوھش
شود کھ نیازمند یافتن راھکارھای علمی برای آن است؛ مسائلی از قبیل  رو می روز با مسائل جدیدی روبھ

ای دارند، ارتباط با  وحرفھ  نیھای درسی آموزش ف سرعت تغییرات فناوری کھ تأثیر مستقیمی بر برنامھ
کاری و  آموختگان، مسئلھ بی بازار کار و تربیت فراگیرندگان براساس نیازھای بازار کار، اشتغال دانش

ھای منطقی و پیوستھ در حال  حل رو ھستند. دستیابی بھ راه ھا روبھ ھا با آن دیگر مسائلی کھ این آموزش
ھای بنیادی و کاربردی مورد نیاز  کھ توانایی انجام پژوھش اصلاح، نیازمند یک نھاد پژوھش قوی است

ھای علمی داشتھ باشد. برای  حل را، ھم برای تدوین مبانی نظری و ھم برای ارزشیابی و دستیابی بھ راه
ای، مروری کوتاه بر  وحرفھ پرورش و آموزش فنی و درک بھتر وضعیت نھاد پژوھشی در آموزش

پرورش کشور و مروری بر تاریخچھ  و بررسی ساختار تشکیلات آموزش.تاریخچھ آن مفید خواھد بود
دھد کھ از زمان تھیھ اولین نگاره  پرورش نشان می و تأسیس واحد پژوھشی و کارکرد آن در آموزش

ھایی  ، ھمواره یک واحد تحقیقات زیر عنوان۱۳۵۷تا سال  ۱۲۳۷تشکیلاتی در وزارت معارف در سال 
ً تغییر می طور  پرورش بھ و ، تشکیلات وزارت آموزش۱۳۵۷دند، وجود داشتھ است. تا سال کر کھ دائما

ً جایگاه تحقیقات تغییر می شد و در این تغییر مستمر دچار تغییر و توسعھ می  .یافت ھا، دائما
ھای متفاوت برای انجام  ھا کھ تحت عنوان بررسی اجمالی و توجھ بھ وظایف و عملکرد مجموعھ این اداره

وجود آمدند، نشان  پرورش تا قبل از پیروزی انقلاب اسلامی بھ و ت و تحقیقات درون وزارت آموزشمطالعا
ھای  ھا بیشتر در حد مطالعھ منابع و کسب اطلاعات برای انجام فعالیت دھد کھ ظرفیت تحقیقاتی آن می

اند و اجرای  ھپرداخت انجام مطالعات کارشناسی می  کارشناسی بوده است. بھ عبارت دیگر، بیشتر بھ
ھای  یابی و یافتن پاسخ از طریق فرایند پژوھش در قالب پژوھش ھای پژوھشی مبتنی بر مسئلھ فعالیت

ھای علمی و پژوھشی  ھا، مبتنی بر یافتھ گیری ھا قرار نداشتھ است و تصمیم کاربردی در دستور کار آن
بخش خاصی از مجموعھ نظام آموزشی   نیازعنوان  اند. نکتھ قابل تأمل دیگر این است کھ تحقیقات بھ نبوده

بر  شد و سطوح دیگر آموزشی را در کار برده می گردید و بیشتر در تولید محتوای درسی بھ تلقی می
 .(۱۳۸۷گرفت (خلاقی،  نمی

 
ای در ساختار تشکیلاتی وزارت  ، تغییرات عمده۱۳۵۷بعد از پیروزی انقلاب اسلامی در بھمن 

سازمان پژوھش و «کھ بعد از انقلاب بھ » پژوھش و نوسازی آموزشی  نسازما«پرورش و  و آموزش
پرورش مورد توجھ  و وجود آمد و موضوع پژوھش در آموزش تغییر نام یافت، بھ» ریزی آموزش برنامھ

ریزی آموزشی پس از پیروزی انقلاب  قرار گرفت. بررسی ساختار تشکیلاتی سازمان پژوھش و برنامھ
ریزی درسی و  مؤسسھ پژوھشی برنامھ«، یعنی زمان تأسیس ۱۳۷۹کھ تا سال دھد  اسلامی نشان می

و طی بیش از بیست سال، ھشت بار نمودار تشکیلاتی آن تغییر یافتھ است، ولی بنا » ھای آموزشی نوآوری
بھ ثابت ماندن وظایف قانونی آن، ھمواره در این نمودارھا یکی از دفترھای آن عنوان تحقیقاتی را ھمراه 

ً در قالب  دھد کھ این فعالیت ھای تحقیقاتی دفترھای مزبور نشان می شتھ است. بررسی فعالیتدا ھا غالبا
دھی شده و از فرایند  ریزی و تألیف کتاب یا ترجمھ و تألیف سازمان مطالعات کارشناسی برای برنامھ

 .(۱۳۷۷فروش،  پژوھشی برخوردار نبوده است (حج
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وپرورش    ایی برای توجھ بھ پژوھش و تأسیس نھاد پژوھشی در آموزشھ کوشش ۱۳۶۰بھ ھر حال، در دھھ

پرورش بود. در حوزه  و  ھا در آموزش عمل آمد کھ نمونھ آن شورای تحقیقات و شوراھای پژوھشی استان بھ
با تشکیل  ۱۳۶۲پرورش از سال  و ای وزارت آموزش ای نیز معاونت فنی و حرفھ وحرفھ آموزش فنی
ھایی را در راستای پژوھش آغاز کرد و سپس با تشکیل واحد تحقیقات و  ای فعالیت فھوحر کتابخانھ فنی
ای  وحرفھ ھایی را برای گسترش پژوھش در آموزش فنی دنبال آن، تأسیس شورای کتاب تلاش پژوھش و بھ

تأسیس  تر در این معاونت با فعالیت پژوھشی جدی.انجام داد کھ بیشتر جنبھ مطالعاتی و تألیف کتاب داشت
» ریزی دفتر تحقیقات و برنامھ«کھ بعداً بھ  ۱۳۶۷در سال » ای وحرفھ ھای آموزش فنی دفتر پژوھش«

ھای  ھا و عنوان شروع شد کھ در آن با تدوین فرایند تحقیقات، بھ نیازسنجی، تعیین اولویت  تغییر نام یافت،
ھا نیز  ی دفتر تحقیقات، در استانھا ھای پژوھشی پرداخت. با گسترش فعالیت تحقیقات، و عقد قرارداد

ھا با ھدف توسعھ  نظر معاون فنی تأسیس شد و در ادامھ، شورای تحقیقات استان ھای پژوھشی زیر واحد
ساختار  ۱۳۶۰ھا، تا پایان دھھ  این تلاش  با ھمھ). ۱۳۸۷تأسیس شدند (خلاقی،   ھا پژوھش در استان

ی پژوھشی و چند کمیتھ پژوھشی در دفترھای پرورش در قالب یک شورا و پژوھشی وزارت آموزش
 .یک با یکدیگر ارتباط ارگانیکی نداشتند ستادی و دو دفتر تحقیقات خلاصھ شد کھ ھیچ

 
، پژوھشکده کودکان استثنایی )۱۳۷۸( » تربیت و ھای تعلیم پژوھشکده«، با تأسیس ۱۳۷۰در دھھ 

ردی تبریز، و مؤسسھ پژوھشی ھای کارب ، مرکز پژوھش)۱۳۷۶پژوھشکده خانواده (  ،)۱۳۷۴(
در چارچوب مقررات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ) ۱۳۷۹ریزی درسی و نوآوری آموزشی ( برنامھ

تری شد و طراحی و اجرای تحقیقات در حوزه  پرورش دارای ساختار پژوھشی منسجم و وزارت آموزش
ی پس از اجرای نظام جدید آموزش ا وحرفھ پرورش گسترش یافت. در ارتباط با آموزش فنی و   آموزش

ای ذیل معاونت آموزش متوسطھ و  وحرفھ متوسطھ، با حذف معاونت فنی و قرار گرفتن آموزش فنی
مستقل در این آموزش در دھھ   ھای پژوھشی گیری در این آموزش، فعالیت تر شدن حوزه تصمیم کوچک
و بھ یک گروه پژوھشی در مؤسسھ  کھ در سطح محدودی ایجاد شده بود، از حرکت باز ایستاد ۱۳۶۰

تربیت محدود  و ریزی درسی و نوآوری آموزشی و یک گروه پژوھشی در پژوھشکده تعلیم پژوھشی برنامھ
ھا و توسعھ و  نشان از رشد فعالیت ۱۳۷۰ھای پژوھشی در دھھ  اگرچھ بررسی روند حرکت فعالیت.شد

، اما با ھمھ این )۱۳۹۷، متین و ثقفی، دھد (نویدی پرورش می و رواج فرھنگ پژوھشی در آموزش
پرورش در این دھھ دارای ساختار پژوھشی مناسبی شد. زیرا  و توان ادعا کرد کھ آموزش ھا نمی پیشرفت

ھا تدوین نشدند، ثانیاً  ھای پژوھشی معینی برای توسعھ و اجرای پژوھش اولاً راھبردھا و سیاست
ً در عین انجام  مانھای موجود نتوانستند ارتباط ساز پژوھشکده یافتھ با یکدیگر برقرار کنند، و ثالثا

ھا و آشنایی با میزان و  پرورش موفق بھ استفاده از نتایج این پژوھش و    ھای متعدد، مدیران آموزش پژوھش
تر اینکھ با وجود تأسیس این  ھا در حل مشکلات آموزشی نشدند. از ھمھ مھم نحوه استفاده از آن

رو بود کھ  پرورش ھمچنان با انبوه مشکلاتی روبھ و ؤسسھ پژوھشی در پایان دھھ، آموزشھا و م پژوھشکده
ھای موجود  ، با تجمیع پژوھشکده۱۳۸۰در دھھ .وجو نکرده بود ھا راھکارھای علمی جست ھنوز برای آن
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» رشپرو و  پژوھشگاه مطالعات آموزش«ھا ذیل یک مدیریت واحد،  پرورش و قرار دادن آن و در آموزش
وجود آمد. این پژوھشگاه در مجموع با  پرورش بھ و تشکیل شد و انسجام جدیدی در نظام تحقیقاتی آموزش

ھای جدیدی برای انجام  ای، ظرفیت وحرفھ چھارده گروه پژوھشی تخصصی، شامل یک گروه آموزش فنی
پرورش و حل  و المللی در جھت بھبود کیفیت آموزش ھای کلان و تخصصی در سطح ملی و بین پژوھش

ھای  گیری ھا و تصمیم در این دھھ، نقش پژوھش در فعالیت). ۱۳۸۷مسائل آن فراھم کرد (نامی، 
تر شد و با برگزاری سالانھ ھفتھ پژوھش و معرفی پژوھشگران نمونھ، تلاش شد  پرورش پررنگ و آموزش

 .گسترش یابد» محوری پژوھش«فرھنگ 

 
ھای پژوھشی کھ نتایج آن بھ یکدیگر  جریانی پیوستھ از فعالیتھا، جریان پژوھش بھ  با وجود این تلاش

ھای بنیادی برای طراحی و تدوین مبانی نظری در یک  پیوند یافتھ باشند، تبدیل نشد و بھ سوی پژوھش
پرورش کشور باشد، حرکت نکرد.  و ھای آموزش الگوی ملی و بومی کھ ناظر بر مشکلات و چالش

ھا و مراکز پژوھشی دیگر برقرار سازد و بھ  یافتھ و مستمری با دانشگاه زمانعلاوه نتوانست ارتباط سا بھ
طور کھ اشاره شد،  پرورش بپردازد. در این دھھ ھمان و  ھای بنیادی برای مسائل آموزش حل ارائھ راه

ای، یکی در  وحرفھ ای بھ دو گروه پژوھشی آموزش فنی وحرفھ نھادھای پژوھشی در حوزه آموزش فنی
ریزی درسی و نوآوری  پرورش و دیگری در مؤسسھ پژوھشی برنامھ و اه مطالعات آموزشپژوھشگ

ھای بنیادی و کاربردی در  آموزشی منحصر بود کھ امکانات و لوازم مناسب و کافی برای اجرای پژوھش
در این  گیری و اقدام محدود ھا عمدتاً بھ تشکیل جلسھ گروه برای تصمیم آن  این حوزه را نداشتند و فعالیت

پرورش دو تصمیم گرفت کھ بھ تضعیف جریان  و ، وزارت آموزش۱۳۹۰در دھھ .شد حوزه خلاصھ می
ای انجامید: یکی ادغام پژوھشگاه  وحرفھ ویژه در زمینھ آموزش فنی پرورش و بھ و  پژوھش در آموزش

پرورش  و  موزشریزی آموزشی کھ نقش بیرونی و اشراف بر کل آ مطالعات در سازمان پژوھش و برنامھ
ریزی درسی و ادغام آن  آن کاھش یافت، و دوم تبدیل و فروکاست مؤسسھ پژوھشی بھ پژوھشکده برنامھ

ای در این پژوھشکده. محدود شدن پژوھش  وحرفھ یک گروه آموزش فنی  در پژوھشگاه مطالعات و تشکیل
ھای  پژوھشبھ تکالیف پژوھشی معدود اعضای ھیئت علمی پژوھشگاه، سطح کمی و کیفی 

 .ای را تنزل بخشید وحرفھ ویژه آموزش فنی پرورش و بھ و آموزش

 
بھ نھاد یا کانون پژوھشی مستقل و قوی نیاز  بست ناکارآمدی رفت از بن ای برای برون وحرفھ آموزش فنی

مبانی  ھای بنیادی برای تبیین فلسفھ و سو بتواند بھ پژوھش ھا، از یک  دارد، بھ نحوی کھ با حمایت دانشگاه
ای دست یازد، و از طرف دیگر، با انجام پژوھش ارزشیابی، کاربردی و  وحرفھ نظری آموزش فنی

ای و کشف مسائل آینده بپردازد تا  وحرفھ پژوھی، بھ بررسی وضعیت موجود و مشکلات آموزش فنی آینده
ی مبتنی بر مطالعات ای با اتکا بھ فلسفھ بومی و راھکارھا وحرفھ ریزی آموزش فنی با طراحی و برنامھ

شک چنین  درونی و کشف مشکلات، بتواند پاسخگوی نیازھای واقعی اقتصادی و اجتماعی باشد. بی

http://www.elmemofid.com/
mailto:mahmoudsaneipour@gmail.com


83 | P a g e  
 +  ) 98 - 9121195673(محمود صانعی پور: خبره میان رشتھ ای ویادگیرنده مادام العمر 

Mahmoud Saneipour: interdisciplinary expert and longlife learning (LLL), learned man 
    www.elmemofid.com  UKRM  mahmoudsaneipour@gmail.com,     قواعد مدیریت دانش مفید 

شده داخلی و خارجی در حوزه آموزش  ھای انجام نظامی بھ یک بانک اطلاعات علمی قوی، حاوی پژوھش
 .ھای گوناگون احتیاج دارد ای در حوزه وحرفھ فنی  ھای نظام آموزش ای، و ھمچنین داده وحرفھ فنی

 
 ای با جامعھ و محیط کار وحرفھ نھاد ارتباط آموزش فنی .۲

 
ای پاسخگویی بھ نیازھای صنعت، بازار کار و  وحرفھ ھای مھم و اساسی در آموزش فنی یکی از جنبھ

و محیط  تغییرات فناوری است. پاسخگویی بھ این نیازھا مستلزم شناسایی نیازھا و ھماھنگی میان آموزش
کار است. یکی از بھترین راھکارھایی کھ امروزه در عمل برای این شناسایی و ھماھنگی شناختھ شده، 

محیط «و » مدرسھ«ایجاد ارتباط میان محیط آموزش و محیط کار، یا بھ بیان کاربردی آن، ارتباط میان 
دیران آموزشی، ھنرآموزان و ریزان و م است. این ارتباط دو طرفھ است کھ در یک سوی آن، برنامھ» کار

ھنرجویان، و در سوی دیگر کارفرمایان، مدیران و کارکنان بخش اقتصادی قرار دارند. دنیای کار و 
 :ای از دو جھت بر یکدیگر تأثیر متقابل دارند وحرفھ دنیای آموزش فنی

 
ھای  و مؤسسھکنند  ای نیروھای ماھر برای دنیای کار تربیت می وحرفھ ھای آموزشی فنی مؤسسھ .۱

 .سازند ای فراھم می وحرفھ آموختگان فنی ھای شغلی برای دانش صنعتی، تولیدی و خدماتی فرصت
 

کند و دنیای آموزش، با استفاده از  دنیای کار تغییرات فناوری و مھارتی را بھ دنیای آموزش معرفی می .۲
ھا را برای کار با  ان منتقل و آنھا را بھ نیروھای جو ت فضا، امکانات و شرایط محیط کار، این مھار

 .کند وری بالا آماده می بھره

 
طرفھ و تعاملی میان محیط  ای ارتباط دو وحرفھ وری آموزش فنی بنابراین برای بالا رفتن کارآیی و بھره

طور مؤثرتری از طریق پاسخگویی محتوای  تواند بھ کار و محیط آموزش ضروری است. این تعامل می
ای بھ نیازھای صنعت و خدمات از سوی نظام آموزش  وحرفھ  ھای فنی ی آموزشھای درس برنامھ

ای، و  وحرفھ ھای درسی و آموزشی فنی ای، مشارکت بخش خصوصی و دولتی در تدوین برنامھ وحرفھ فنی
وجود آورد. (خلاقی،  گذاری در آن از سوی کارفرمایان ایجاد شود و پلی بین آموزش و کار بھ سرمایھ
ھا از  میان شرایط محیط آموزشی، فرھنگ ویژه و نگرش مدیران آن  ھای اساسی کھ ما تفاوتا). ۱۳۸۴

ھای اقتصادی از سوی دیگر وجود دارد،  یک سو، با شرایط، فرھنگ، و نگرش مدیران صنعت و بنگاه
یران کھ تاکنون در نظام آموزشی ا شود این ارتباط با دشواری برقرار شود و تداوم یابد؛ چنان موجب می

بنابراین، یکی از ابزارھای .دھد امکان این برقراری ارتباط بھ خوبی فراھم نشده است و ناموفق نشان می
ای برای تربیت نیروھای شایستھ و پاسخگو بھ نیازھای بازار کار و شکار  وحرفھ فنی  کارآمدی آموزش

سط ارتباطی میان محیط آموزشی ھای شغلی، ایجاد یک ساختار ارتباطی، یا بھ تعبیر دیگر، پل وا فرصت
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ای نیاز دارد با ایجاد یک سازمان  وحرفھ عنوان یک زیرساخت، آموزش فنی با محیط کار است؛ یعنی بھ
ای و نمایندگان صنایع و  وحرفھ  ھای محلی آن، متشکل از نمایندگان آموزش فنی واسط و زیرمجموعھ

ماتی، این پل ارتباطی را برقرار سازد. این سازمان ھای متفاوت تولیدی و خد  ھای اقتصادی در بخش بنگاه
سو نیازھای  تواند از یک  واسط، با ھدف برقراری ارتباط مؤثر میان دنیای کار و دنیای آموزش، می

ای معرفی و منتقل کند، و از سوی دیگر،  حرفھ و مھارتی صنایع و بازار کار را بھ نظام آموزش فنی
ھای درسی و آموزشی و ھمچنین شرایط آموزش  ی ریز تی را در برنامھمشارکت نھادھای تولیدی و خدما

زیستی میان این دو نھاد پر  عملی در محیط کار فراھم سازد. با این ارتباط، خلأ ناشی از نبود تفاھم و ھم
 .آید وجود می شود و میان نیازھای بازار کار و محتوای آموزشی ارتباط تنگاتنگی بھ می

تواند با گرد ھم آوردن نمایندگان آموزش و صنعت در کنار ھم و مبادلھ  سازمان می افزون بر آن، این
ھا و راھبردھای ارزنده برای توسعھ و بھبود نظام آموزش  اطلاعات ضروری و مفید، ضمن تولید توصیھ

ھای  ای را در فرصت وحرفھ آموختگان آموزش فنی ای و ھمچنین صنعت، زمینھ اشتغال دانش وحرفھ فنی
توان تأسیس یک نھاد واسط برای ایجاد  ھا فراھم سازد. بنابراین می تحصیلی آن  غلی مرتبط با رشتھش

وری   ساخت ضروری برای کارآیی و بھره عنوان یک زیر ارتباط میان محیط آموزشی و محیط کار را بھ 
 .ای و پاسخگویی بھ نیازھای بازار کار و اشتغال برشمرد وحرفھ نظام آموزش فنی

 
  

 ای ھای آموزش حرفھ نھاد تدوین و تعیین استاندارد .۳

 
گیری  ای تصمیم وحرفھ وری نظام آموزش فنی یکی از عناصر اصلی برای کارامد ساختن و بالا بردن بھره

گیری درست  ریزی درسی و آموزشی است. یکی از عوامل اصلی در تصمیم دقیق و درست در برنامھ
گیری است. قبل از اینکھ یک برنامھ درسی یا آموزشی طراحی شود، باید  یمھا قبل از تصم تنظیم استاندارد

ھایی تنظیم شود کھ سطح مطلوب یادگیری، میزان دانش و مھارت مورد نیاز، سطح کیفی  استاندارد
تجھیزات و تسھیلات موجود، سطح صلاحیت مربیان، فضای آموزشی، تعداد ھنرجویان و غیره و 

اما چھ کسی و چگونھ باید ). ۱۳۹۰مورد نیاز را تعیین کند (فینچ و کرانکیلتن،  براساس آن، میزان بودجھ
ھا نیازمند فرایندی تخصصی و پیوستھ است، زیرا بنا بر  ھا را تعیین کند؟ تعیین استاندارد این استاندارد

حال تغییر ھا دائم در  شرایط و پیشرفت آموزش و تغییرات فناوری و نیازھای بازار کار، این استاندارد
ریزان درسی و آموزشی  تنظیم این استانداردھا بھ تنھایی از عھده معلمان و برنامھ  بنابراین،.ھستند

ھای درسی و آموزشی ضرورت تأسیس نھادی  گیری برای برنامھ ھا در تصمیم آید. اھمیت استاندارد نمی بر
تواند با سازوکارھای مناسب  ین نھاد میسازد. ا ھا آشکار می را برای تشخیص، تعیین و تنظیم استاندارد

و   ای، وحرفھ ریزان از سوی آموزش فنی افراد صاحب دانش و مھارت را از میان معلمان، مدیران و برنامھ
ھا و   آوری داده ھای تولیدی و خدماتی گرد ھم آورد و با جمع ھمچنین کارشناسان و خبرگان صنعت و بخش

مھارتی در سطوح گوناگون آموزشی   ھای آموزشی و ن استانداردھای مناسب، بھ تعیین و تدوی روش
گیرندگان آموزشی  ریزان و تصمیم ھا را اصلاح و منتشر کند. برنامھ بپردازد و در فواصل معین آن
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ای بپردازند و  وحرفھ ریزی دقیق و درست در آموزش فنی توانند با استفاده از این استانداردھا بھ برنامھ می
 .ای را بالا ببرند وحرفھ و پاسخگویی نظام آموزش فنیسطح کارایی 

 
ریزان درسی و  نھاد تربیت نیروھای انسانی (ھنرآموزان، مربیان، مدیران، کارشناسان، برنامھ .۴

 (آموزشی و پژوھشگران

 
نظریھ سرمایھ انسانی نشان داده است کھ بالندگی و کارآمدی ھر نھاد فرھنگی، آموزشی، اقتصادی و 

کار در آن نھاد بستگی تام دارد. آموزش  بھ عی بھ توانایی، دانش و مھارت نیروھای انسانی مشغولاجتما
ھای مھارتی آنان را برای  ای کھ رسالت و مأموریت تربیت نیروی کار ماھر و افزایش شایستگی وحرفھ فنی

اند نقش مؤثری در تو محیط کار و پاسخگویی بھ نیازھای کارفرمایان و بازار کار برعھده دارد و می
ای بالا باشد تا بتواند  ھای حرفھ توسعھ پایدار ایفا کند، خود باید دارای نیروی انسانی کارامد با شایستگی

ترین عوامل کارآیی و پاسخگویی نظام آموزش  بنابراین، یکی از مھم.کارامدترین نیروھا را تربیت کند
تواند بر عھده  د است. تربیت این نیروھا میای، جذب نیروی انسانی کارآمد و متعھ وحرفھ فنی

ای باشد و آموزش  وحرفھ ھای دیگر با نظارت آموزش فنی  پرورش یا برعھده سازمان و آموزش
ھای مھم کارآمدی آموزش  ھا استفاده کند. بنابراین یکی دیگر از زیرساخت ای از محصول آن وحرفھ فنی
ای را  وحرفھ انی است. نیروھای مورد نیاز آموزش فنیای وجود نھادھای تربیت نیروی انس وحرفھ فنی
ریزان؛  مدیران، کارشناسان و برنامھ. ۲ھنرآموزان، مربیان و معلمان؛ . ۱توان بھ سھ دستھ تقسیم کرد:  می
دھد کھ طی یک قرن گذشتھ،  ای نشان می وحرفھ بررسی تاریخی تربیت معلم فنی .پژوھشگران آموزشی. ۳

ھای متفاوت  نظام آموزشی ایران متناسب با شرایط زمان و امکانات موجود و بھ روشتربیت دبیر فنی در 
اند، در  ای اشتغال داشتھ وحرفھ ھایی کھ بھ تربیت معلم فنی مورد توجھ بوده است. اما بسیاری از مؤسسھ

. این امر نشان اند طول زمان تغییر مسیر داده و برای ارتقای خود بھ دانشکده و گاه دانشگاه فنی تبدیل شده
درستی بیابد و  دھد کھ تربیت معلم طی این زمان طولانی نتوانستھ است جایگاه ارزشی خود را بھ می
عنوان نھادی ارزشمند و زیرساخت توسعھ شناختھ شود. بھ ھمین سبب ھمواره با مشکلاتی مواجھ بوده و  بھ

ی و کمی تربیت کند. توسعھ آموزش نتوانستھ است نیروھای مورد نیاز نظام آموزشی را بھ لحاظ کیف
ای مستلزم توجھ کافی بھ این نھاد و یافتن راھکارھای مؤثر برای تربیت ھنرآموزان و مربیان  وحرفھ فنی

ای اھمیت  وحرفھ ھای فنی ھای دوم و سوم کھ برای ارتقای کیفی آموزش تربیت نیروھای دستھ.کارآمد است
ت. دستھ دوم نیروھایی ھستند کھ باید با مفاھیم آموزش زیادی دارد، مورد غفلت قرار گرفتھ اس

ریزی  ھایی از قبیل برنامھ ای، برای فعالیت رشتھ ھای میان ای آشنا باشند و با کسب مھارت وحرفھ فنی
ھا)، تدوین  ای (مانند ھنرستان وحرفھ  ای، مدیریت آموزشی مراکز آموزش فنی وحرفھ آموزش فنی

باط با صنعت و محیط کار، کارآفرینی، و تحلیل شغل بتوانند کیفیت این ھای آموزشی، ارت استاندارد
پردازی در زمینھ  ھا را توسعھ دھند. دستھ سوم نیروھایی ھستند کھ باید بتوانند بھ پژوھش و نظریھ آموزش
 ای بپردازند و با توجھ بھ شرایط اقتصادی، اجتماعی و فرھنگی ایران، مبانی نظری وحرفھ ھای فنی آموزش
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ای فراھم سازند. بھ ھمین دلیل ھمواره  وحرفھ لازم را برای طراحی و اصلاح پیوستھ نظام آموزش فنی
رو بوده و از فقر نیروی انسانی ماھر در این  ھای فراوانی روبھ ای ایران با چالش وحرفھ نظام آموزش فنی

 .ھا رنج برده است زمینھ

 
نی و آموزشی، تربیت نیروھا در سطح دانشگاھی و ھای علوم انسا ھا و رشتھ امروزه در ھمھ زمینھ

ای در  وحرفھ گیرد. اما با آنکھ در حوزه آموزش فنی ھای تحصیلات تکمیلی در کشور صورت می دوره
ای در سطح تحصیلات  وحرفھ ھای تخصصی آموزش فنی کشورھایی نظیر استرالیا، کانادا و آلمان، رشتھ

  صورت تخصصی در زمینھ ھای ایران ھیچ رشتھ تحصیلی بھ انشگاهھا دایر شده، در د تکمیلی در دانشگاه
ای،  وحرفھ  ریزی درسی فنی ای، برنامھ وحرفھ ای، مانند مدیریت آموزشی فنی وحرفھ آموزشی فنی

سازی، پژوھشگر آموزشی و غیره تأسیس نشده است. بھ ھمین سبب و بھ علت کمبود و تربیت  استاندارد
گاه نتوانستھ است  ای ھیچ وحرفھ ھا، آموزش فنی شناسی مورد نیاز در این زمینھنشدن نیروھای علمی و کار

پذیری لازم را بھ دست آورد و خود را با تغییرات فناوری و نیازھای در حال تغییر بازار ھماھنگ  انعطاف
ی ھا ای تأسیس رشتھ وحرفھ ھای آموزش فنی ھا و زیرساخت رو، یکی از ضرورت و منطبق سازد. از این

ھا در سطح کارشناسی ارشد و دکترا برای تربیت  ای در دانشگاه وحرفھ مرتبط با حوزه آموزش فنی
 .نیروھای کارشناس و پژوھشگر در این حوزه است

 
 منابع مالی .۵

 
ای منابع مالی است. با توجھ  وحرفھ ھای فنی ھا برای حمایت و توسعھ آموزش ترین زیرساخت یکی از اصلی

آلات، ابزارھا و وسایل کارگاھی، تأمین  ای و نیاز بھ تأمین ماشین وحرفھ بالای آموزش فنی ھای بھ ھزینھ
گاه بھ اندازه کافی وجود ندارند،  ھای دولتی ھیچ منابع مالی مستمر بسیار ضرورت دارد. از آنجا کھ بودجھ

بنابراین جلب کند.  نفع در تأمین منابع مالی اھمیت زیادی پیدا می ھای خصوصی ذی مشارکت بخش
ھای آموزشی و حمایت آنان از این  ریزی و اجرای برنامھ ھای خصوصی در برنامھ مشارکت بخش

تواند از طریق الزامات قانونی فراھم شود و بخش  ھا می ھا ضرورت دارد. بخشی از این حمایت آموزش
کردن محتوای  ھا با تأمین نیازھای نیروی انسانی و پاسخگو دیگر ھم از طریق جلب مشارکت آن

 .ھای درسی در قبال این نیازھا بھ دست آید برنامھ

 قوانین و الزامات قانونی .۶

 
ای بھ تدوین و تصویب مجموعھ قوانین ویژه  وحرفھ بسیاری از کشورھا برای حمایت و تقویت آموزش فنی

ھا را فراھم  این آموزشپردازند و الزاماتی قانونی برای حمایت و توسعھ  ای می وحرفھ درباره آموزش فنی
نامھ آموزشی برای  ھای لازم مانند منابع تأمین مالی، الزامات داشتن گواھی کنند. این قوانین زیرساخت  می
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سازند.  ای فراھم می وحرفھ ھای فنی ای، و .... را برای توسعھ کیفی و کمی آموزش وحرفھ ھای فنی فعالیت
ھا  ای وجود دارند، اما برای حمایت و توسعھ این آموزش دهای کشور قوانین پراکن وحرفھ در آموزش فنی

ای و  وحرفھ دانان و متخصصان آموزش فنی ربط بھ کمک حقوق ھای ذی رسد دستگاه نظر می ضروری بھ
ای از قوانین را برای حمایت از آموزش  پیوستھ ھم مطالعھ قوانین کشورھای دیگر، مجموعھ بھ

 .ھ تصویب مجلس شورای اسلامی برسانندای کشور تھیھ کنند و ب وحرفھ فنی

 
 گیری نتیجھ

ویژه در  ای در جھان و ایران نشان داد کھ از نیمھ دوم قرن بیستم و بھ وحرفھ بررسی تاریخچھ آموزش فنی
ای در توسعھ اقتصادی پیدا کرده است و بسیاری  ای جایگاه ویژه وحرفھ ویکم، آموزش فنی شروع قرن بیست

یافتھ و در حال توسعھ در گام اول برای توسعھ اقتصادی خود از تحول در نظام  از کشورھای توسعھ
اند. در ایران نیز با آنکھ ھمواره در پی ایجاد تحول در نظام  ای خود شروع کرده وحرفھ آموزش فنی

ھای گذشتھ  اند، اما موفقیت چندانی در این زمینھ کسب نشده است، بررسی ادبیات و تجربھ آموزشی بوده
ھای لازم برای نظام آموزش  نشان داد کھ یکی از دلایل عمده این ناکامی توجھ نکردن بھ زیرساخت

ای در  وحرفھ ھای فنی ای کشور بوده است. بنابراین شرط لازم برای توسعھ کیفی و کمی آموزش وحرفھ فنی
 .ای است وحرفھ ھای لازم برای آموزش فنی کشور، ایجاد زیرساخت

 منابع

 
، مجلھ ھماھنگ، نشریھ ادواری شورای عالی »ای وحرفھ معلم فنی  تربیت). «۱۳۶۶رضا ( اقمشھ، محمد .۱

 .۹ای. ش وحرفھ ھماھنگی آموزش فنی
خلاصھ گزارش تحقیق، بررسی اجمالی وظایف و ساختار تشکیلات ). ۱۳۷۷فروش، احمد ( حج .۲

 .ریزی آموزشی. تھران ھریزی آموزشی. سازمان پژوھش و برنام سازمان پژوھش و برنامھ
رشد آموزش ». جانبھ آموزش با محیط کار تحلیلی بر ارتباط دو). «۱۳۸۴اصغر ( خلاقی، علی .۳

 .ریزی آموزشی. تھران سازمان پژوھش و برنامھ. ۱اول. شماره  ای. دوره وحرفھ فنی
 ۱۰۷و ۱۰۶شی، شنامھ آموز پژوھش» پرورش و سیر تحول پژوھش در آموزش). «۱۳۸۷ــــــــــــــ ( .۴

 .پرورش و ، پژوھشگاه مطالعات آموزش۱۳۸۷بھمن و اسفند 
، نشریھ  ، مجلھ ھماھنگ»ترین ھنرستان فنی ایران نگاھی بھ قدیمی). «۱۳۶۷راستانی، بھروز ( .۵

 .۱۴ای. ش  وحرفھ ادواری شورای عالی ھماھنگی آموزش فنی
ای:  وحرفھ درسی در آموزش فنی ریزی برنامھ). ۱۳۹۰فینچ، کرتیس و کرانکیلتون، جان ( .۶

اصغر خلاقی، کوروش فتحی واجارگاه و محمد شمس مورکانی.  ریزی، محتوا و اجرا . ترجمھ علی برنامھ
 .انتشارات مدرسھ. تھران

ای،  وحرفھ ای در ایران. معاونت آموزش فنی وحرفھ سیر تکوین آموزش فنی). ۱۳۷۳مرجانی، بھناز ( .۷
 .رانپرورش. تھ و وزارت آموزش
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پرورش جمھوری اسلامی ایران؛ دو دھھ تلاش  و  پژوھش در آموزش). «۱۳۸۷نامی، شمسی ( .۸
 .(بھمن و اسفند. ۱۰۷و  ۱۰۶ھای  نامھ آموزشی. (شماره پژوھش». ناپذیر خستگی

ای در ایران: مبانی نظری و تجارب  وحرفھ آموزش فنی). ۱۳۹۳اصغر ( نویدی، احد و خلاقی، علی .۹
 .ات مدرسھ. تھرانعملی. انتشار

گروه ). ۶ای (ج وحرفھ چکیده تحقیقات آموزش فنی). ۱۳۹۷مجید (  الله؛ ثقفی، نویدی، احد؛ متین، نعمت .۱۰
 .وحرفھ ای. انتشارات مدرسھ. تھران پژوھشی آموزش فنی
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